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Einleitung

Das Ziel dieser Arbeit ist es, anhand
der Biographie Friedrich von Martinis
wirtschafts- und technikgeschichtliche
Aspekte zu verbinden und so die fast
vollig vergessene Geschichte eines
Unternehmens aus der Zeit der Griin-
derjahre zu beschreiben. Dabei wird
auch die Rolle Martinis als Erfinder
und Fabrikant sichtbar.

Aufgrund des liickenhaften Quel-
lenmaterials fallen die einzelnen Kapi-
tel sehr unterschiedlich aus. So gibt es
kaum Material tber das Privatleben
der Familie Martini; auch die einzel-
nen Fabrikationszweige sind eher
diirftig dokumentiert, am besten noch
die Abteilungen Stickereimaschinen
und Motoren.

Gegliedert ist die Arbeit folgender-
massen: An erster Stelle steht ein bio-
graphischer Uberblick; dann folgt die
Baugeschichte und daran anschlies-
send in chronologischer Reihenfolge
die Entwicklung der verschiedenen
Produktionsbereiche. Den Abschluss
bilden Hinweise zur Firmenstruktur
und zur Lage der Arbeiter sowie eine
Charakterisierung von Martini als
Ingenieur, Unternehmer und Privat-
mann.

Herzlich danken mdchte ich: fiir
wertvolle Hinweise und weiterfiihren-
des Material H. Briiderlin und H. J.
Seifert von der Firma Martini; W. J.
Tuchschmid, Biirgerarchiv Frauen-
feld; W. H. Hertrich, Denkmalpflege
des Kantons Thurgau; R. Schwarz; fiir
die kritische Durchsicht des Manu-
skripts Dr. M. Mayer, Stadtarchiv St.
Gallen, Dr. M. Lemmenmeier, Profes-
sor an der Kantonsschule St. Gallen;
insbesondere auch  Staatsarchivar
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Dr. M. Guisolan, Frauenfeld; schliess-
lich meiner Familie, die mit viel Ge-
duld und Verstindnis das Zustande-
kommen dieser Arbeit wesentlich er-
moglicht hat.

Die einzige noch erhal-
tene Abbildung von
Friedrich von Martini,
etwa aus den achtziger
Jahren stammend




Biographischer Uberblick

Die Herkunft

und das Elternhaus

Friedrich von Martini wurde am
22. Mirz 1833 in Herkulesbad (heute
ruménische Baile Herculane) im da-
maligen Osterreichischen Siidungarn
als drittes von acht Kindern geboren.
Sein Vater, Dr. med. Johann von
Martini (1785-1870), ein gebiirtiger
Bayer aus Regensburg, war kaiserli-
cher Stabs- und Regimentsarzt. Als
junger Feldarzt hatte er 1812 unter Na-
poleon den russischen Feldzug bis
nach Moskau mitgemacht.

Friedrich von Martini wurde in eine
turbulente Zeit hineingeboren; poli-
tisch herrschte in Osterreich-Ungarn
eine konservative Monarchie unter der
Fiihrung von Metternich, der alle libe-
ralen, nationalen und sozialen Ideen
und Bewegungen bekdmpfte. Auf
wirtschaftlichem Gebiet setzte ein
Aufschwung ein, und mit dem An-
wachsen der Arbeiterschaft begann die
soziale Frage, der Pauperismus und
der Klassenkampf. Marksteine der in-
dustriellen Entwicklung waren 1830
die Er6ffnung der ersten Eisenbahnli-
nie in England, 1833 die Erfindung
des Dampfpflugs, 1837 der erste
Schreibtelegraph, 1844 die elektrische
Bogenlampe.

Als Fiinfzehnjdhriger erlebte Mar-
tini die grosse Teile Europas erfas-
sende Revolution von 1848. Nationale
Erhebungen erschiitterten den Oster-
reichischen Vielvolkerstaat schwer.
Mit militdrischer Macht wurden je-
doch alle demokratischen Bewegun-
gen blutig niedergeschlagen. Nach
1851 herrschte wieder eine neoabsolu-
tistische Regierung. Wéhrend der Va-

ter als geadelter Offizier die Revolu-
tionablehnte, trat ein Bruder von Fried-
rich, Karl Wilhelm von Martini, als
Hauptmann im ungarischen General-
stab flir die nationale Erhebung ein.
Obwohl er sich spiter von der revolu-
tiondren Bewegung zuriickzog, war er
als Journalist und Schriftsteller mass-
geblich am Entstehen eines nationa-
len Selbstbewusstseins der Banater
Schwaben beteiligt.

Ausbildung und Wanderjahre

Martini fiihlte sich eher von den
neuen republikanischen Ideen angezo-
gen als von der traditionellen Welt des
kaiserlichen Wiens. Trotz Widerstdn-
den der Eltern begann er 1850 in Wien
ein technisches Studium, das er von
1854 bis 1857 am Polytechnikum in
Karlsruhe fortsetzte. An dieser Schule
wirkte  Ferdinand  Redtenbacher
(1809-1863) als Professor fiir Ma-
schinenwesen. Er begriindete in Karls-
ruhe den wissenschaftlichen Maschi-
nenbau, der zum Vorbild fiir die ande-
ren polytechnischen Schulen wurde.
Redtenbacher vertrat die Lehre eines
selbstindigen Maschinenbaus, bei der
die wissenschaftliche Beherrschung
der Maschinenwelt aus dieser selbst
heraus entwickelt wurde im Sinne
eines rein technischen Denkens. Die-
ses Programm zusammen mit einem
liberalen Klima in der Studentenschaft
prigte Martini nachhaltig.

Nach Abschluss des Studiums be-
gannen die Lehr- und Wanderjahre.
1857 trat er in die «Maschinenbauan-
stalt Karlsruhe» ein. 1858 war er bei
Sulzer in Winterthur angestellt; doch
schon 1859 zog es ihn wieder fort.
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Martini ging freiwillig als Leutnant
einer Geniekompanie in den italieni-
schen Feldzug. Das Koénigreich Sardi-
nien-Piemont unter Ministerprésident
Cavour suchte mit allen Mitteln die
italienische Einigung zu erreichen.

Dem standen in Oberitalien die
osterreichischen  Besitzungen im
Wege. Im Biindnis mit Napoleon III.
wurde Osterreich dann in den
Schlachten von Magenta und Solfe-
rino geschlagen.
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Aus der «Conduite-Li-

stexn des Kriegsarchivs
in Wien: die Akte
Martini

Anzeige von 1860



ﬂ:////ﬂw Q’Z« MW s

Handschriftliches
Gesuch von Martini
an den Regierungsrat
um die Staatsbiirger-
schaft (datiert 18. Sep-
tember 1869)

Die Entlassungsurkunde
aus dem «k.u.k. dster-
reichischen Staats-
verbandy; sie befindet
sich im Staatsarchiv
Frauenfeld (datiert

10. September 1869)

Es ist erstaunlich, dass sich der nun
26jahrige Martini  freiwillig zum
Kriegsdienst gemeldet hatte. War es
aus Patriotismus, aus Abenteuerlust,
oder wollte er sich sozusagen mit sei-
nem Vater aussohnen? Wir wissen es
nicht. Auf alle Félle prigte ihn dieses
Erlebnis so nachhaltig, dass er sich in
der Folge endgiiltig von seiner Heimat
abwandte und 1860 wieder in die
Schweiz zurlickkehrte.

Niederlassung

und Firmenneugriindung

Wihrend zweier Jahre arbeitete
Martini erneut bei Sulzer. Ende 1861
verliess er diese Firma und trat in
Frauenfeld in die «Maschinenbauan-
stalt» ein.

Damit begann sein rascher Auf-
stieg: 1863 wurde er Mitinhaber der
Firma, die nun Martini & Tanner
hiess. 1864 verheiratete er sich mit
Eleonore Keller, Tochter einer angese-
henen Arztfamilie in Frauenfeld. 1866
erwarb er das Gemeindebiirgerrecht,
1869 auch das Kantonsbiirgerrecht.

In rascher Folge vergrosserte sich
auch das Fabrikationsprogramm iiber
Eisenwaren, Buchbindereimaschinen,
Gewehre, Stickereimaschinen, Miille-
reimaschinen bis zu Gas- und Petrol-
motoren. Es zeigte sich, dass Martini
in erster Linie Erfinder und Konstruk-
teur war, weniger der gewiefte Unter-
nehmer. Dies belegt auch die Fiille von
Patenten, die er flir seine Erfindungen
erhielt; allein in Deutschland und der
Schweiz waren es von 1877 bis 1897
deren 17.

Zu grosser Bekanntheit verhalf
Martini jedoch die Weiterentwicklung
des Fallblockverschlusses bei Geweh-
ren; der darauf beruhende Martini-
Stutzer erlangte gar nationale Be-
rithmtheit. Auf dem Héhepunkt seiner
Tatigkeit, 1883, beschéftigte Martini
in Frauenfeld iiber 300 Arbeiter und
war auf dem Gebiet der Stickmaschi-
nen zusammen mit Saurer europaweit
fihrend. Die Schweizerische Landes-
ausstellung 1883 in Ziirich fiihrte dies
einer breiten Offentlichkeit vor Au-
gen.

Die weitere Entwicklung stand im
Zeichen der Konsolidierung. Zwar
wurden viele Versuche mit neuen Pro-
dukten gemacht, zum Beispiel mit
Biicherpressen, Kithlmaschinen, Keil-
nuthobelmaschinen, Seidenwebstiihlen
und gar mit einem Motordreirad — aber
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es stellte sich kein Erfolg ein. Es zeig-
ten sich immer mehr strukturelle Mén-
gel. Von Erfindungen allein konnte
auf die Dauer nicht gelebt werden.
Technologisch blieb Martini zwar auf
der Hohe der Zeit, doch die Ver-
anderungen im wirtschaftlichen und
sozialen Bereich verfolgte er miss-
trauisch und abwehrend. Am Ende des
19. Jahrhunderts war die Firma noch
nach den patriarchalischen Grundsat-
zen aus der Zeit der Griinderjahre or-
ganisiert. Verbesserung der Arbeitsbe-
dingungen, eine aktive Personalpolitik
in der Geschiftsleitung oder eine ver-
stirkte Werbetétigkeit — zu alledem
war Martini nicht mehr fdhig. Er war
auch seit den neunziger Jahren ge-
sundheitlich angeschlagen und ver-
mochte so keine grundsitzliche Neu-
orientierung der  Geschéftspolitik
mehr in die Wege zu leiten. Martini
starb am 29. Januar 1897 in Frauen-
feld.

Die weitere Entwicklung

der Firma Martini

Nach einem kurzen Aufschwung
setzte ein langsamer Niedergang der
Martini-Werke ein. Es wurde eine Pri-
vataktiengesellschaft gegriindet, wel-
che 1903 in St-Blaise bei Neuenburg
noch eine Filiale er6ffnete und ganz
auf den Automobilbau setzte. Diese
erste schweizerische Automobilfirma
wurde aber schon 1904 an eine engli-
sche Gesellschaft verkauft; 1908 iiber-
nahm eine westschweizerische Akti-
engesellschaft die Werke in St-Blaise
und Frauenfeld. Gleichzeitig wurden
die verschiedenen Produktionszweige
selbstdndig. Es entstanden die «Eisen-
werke AG» und die «Martini Buchbin-
derei- und Textilmaschinenfabriky,
wihrend die «Martini AG» als Filiale
von St-Blaise in Frauenfeld Motoren
herstellte. 1916 wurde der Betrieb in
Frauenfeld verkauft. In St-Blaise
konnte die Automobilproduktion bis

10

Firmenbriefbogen

Prospekt von 1883

<> Primirt an allen beschickten Ausstellungen. <

MECHANISCHE WERKSTATTEN

% mmnrm tscawmm Iﬁ&-

SPEGIALITRTEN

Stmkmaschmen fir Handbetrieb (7 Modelle) und Appas:ate
Shckmaschmen fir Rlementneb

Falzmaschinen fir Verleger und Buchbinder: Maschme fiir einen Em]eger,
acht Nummern fiir einen Bruch, zwei, drei und vier Briiche+ Maschme
fiir zwei Einleger (Doppelfalzmasqhme), sechs Nunmern fir zwex1 drei
und vier Briiche ; Falz- und Bindemaschine: :

Gas- und Wassermotoren fir das Klemgewerbe
Biihlmann’ sche Gries- und Dunstyutzmnschmen und Dunstcoilectnren

Abtheilung fiir Fabrication von Eisenwaaren (rohe und fertige Muttern, runde

und ovale Flantschen, Legscheibén, schwarze und blanke Schrauben,

Stell- und Metallschrauben, Kessel- und Briickennieten, Dreschzéihne,
Gitterspitzen und Fagon-Schmiedeartikel aller Arten.
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Die neuen Fabrik-
anlagen in St-Blaise,
dargestellt auf einem
Prospekt um 1908. Man
beachte das idyllische
Panorama mit den
Alpen, aber auch die
Arbeiterwohnungen im
Vordergrund.

SA. INT-B LAISE

(sumsr,;

CHASSIS (LI(‘FNZ ROCHET- SCHNEIDER

12— 16 PS
16 —22 PS
2432 PS
40250 Ph

OMNIBUSSE, LIEFERUNGSWAGEN,
MOTORBOOTE rors

LASTWAGEN,

1934 aufrechterhalten werden, ehe das
Unternehmen in der Wirtschaftskrise
liquidiert werden musste.

Einzig die Martini-Buchbinderei-
maschinenfabrik, seit 1922 in Felben-
Wellhausen bei Frauenfeld ansissig,
iiberlebte die Krise der dreissiger

50 |
()_() 70 PS

Jahre und stieg zu einem spezialisier-
ten Unternehmen mit weltweiten Ab-
satzmirkten auf. Bis 1969 blieb Mar-
tini selbstdndig. Seither gehort das
Werk zur «Grapha-Holding» von Hans
Miiller mit Sitz in Hergiswil.
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Die Baugeschichte

Die Murg als Gewerbeachse

Der Frauenfelder Stadtfluss, die
Murg, wurde seit dem Mittelalter fiir
Gewerbezwecke genutzt. So fiihrten in
grosseren und kleineren Abstidnden
zwei Kandle den Ufern entlang; ober-
halb der Aluminiumfabrik Sigg ge-
fasst, miindet der rechtsseitige Miihle-
kanal beim Schloss wieder in die
Murg, wahrend der linksseitige weiter
nordlich, bei der heutigen Autobahn-
briicke, endete. Beide sind heute im
Stadtbereich zugedeckt. Die iiber
sechs Jahrhunderte dauernde Ge-
schichte der beiden Kanile ist eng
verbunden mit Namen bedeutender
Fabriken aus der Zeit der Frithindu-
strialisierung.

An der Schlossmiihlestrasse sind
noch Teile des bedeutendsten Thur-
gauer Manufakturunternehmens er-
halten: 1794 wurde dort eine Tiir-
kischrotgarn-Manufaktur gegriindet,
die 1805 von Bernhard Greuter iiber-
nommen und spiter zum Hauptsitz des
Unternehmens von Konrad Greuter
wurde.

Die Walzmiihle

Auch die heutige Aluminiumfabrik
Sigg, gegriindet 1916, geht auf einen
Fabrikbau am linksseitigen Kanal
zuriick. 1832 wurde dort eine neuar-
tige Miihle, die Walzmiihle, errichtet,
welche «die grossartigsten Erwartun-
gen» weckte, wie es in einem zeit-
gendssischen Bericht heisst. Die revo-
lutiondre Neuerung bestand darin,
dass anstelle der Mabhlsteine guss-
eiserne Walzen verwendet wurden.

Die Walzmiihle wurde in den vier-
ziger Jahren um eine mechanische

Werkstitte erweitert, wo nun auch
eiserne Wasserturbinen, eine neue Art
von Sdgeschneidmiihlen, Getriebe fiir
Spinnereien und Webereien sowie an-
dere kleine Maschinenbestandteile
hergestellt wurden. Als Konstrukteur
und Erfinder war Johann Jakob Sulz-
berger (1802-1855) titig; finanziert
wurde das Unternehmen {iber eine Ak-
tiengesellschaft unter der Leitung von
Johann Konrad Freyenmuth (1775 —
1843). Beide sind bedeutende Gestal-
ten der thurgauischen Geschichte.

J. J. Sulzberger, Sohn des Zeug-
haus- und Strasseninspektors Johan-
nes Sulzberger, war ausserdem als
vielseitig begabter Ingenieur Erbauer
des ersten Eisenbahntunnels der
Schweiz auf der Strecke Ziirich —
Baden, leitete die Abbrucharbeiten der
Zircher Stadtmauern, meliorierte den
Lungernsee und schuf 1839 die topo-
graphische Karte des Kantons Thur-
gau.

J. K. Freyenmuth studierte Medizin
in Ziirich und Paris, wo er republikani-
sche Ideen kennenlernte, die er spéiter
im Thurgau weiterverbreitete. Er
wurde dann als Sanitdtsrat Mitglied
der Regierung, war daneben in Felben
Gutsbesitzer, wo er die neuesten Er-
findungen auf dem Gebiet der Land-
wirtschaft ausprobierte. So liess er
neue Pfliige herstellen, Sdmaschinen,
Hickselmaschinen aus dem Ausland
kommen und machte Versuche mit
dem Anbau von Topinambur. Auch
spielte er eine wichtige Rolle als Bera-
ter fiir Obst- und Rebbau. Als Sa-
nitédtsrat verfolgte er wohlwollend die
Forschungen des damals wie heute
umstrittenen Arztes Franz Anton Mes-
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mer (1734-1815), der die Lehre vom
Magnetismus begriindete. Freyenmuth
war mit ihm seit 1805 bekannt. Sein
Engagement in der Walzmiihle zeigt
dariiber hinaus, wie weitgefdchert
seine Interessen waren.

Die «Maschinenbauanstalt

Frauenfeld»

Nach dem Tode von Freyenmuth
und Sulzberger erlosch die Firma.
Aber bereits 1859 wurde von Johann
Jakob Sulzberger (1788-1872) und
dessen Sohn Albert Sulzberger (1827—-
1893) — von einem anderen Ast der Fa-
milie Sulzberger stammend als der
oben erwihnte Ingenieur — eine neue
mechanische Werkstiétte eingerichtet.
Der Vater war Dreher, der Sohn Buch-
binder. Dieser hatte zusammen mit
einem jungen Mechaniker Graf aus
Winterthur die erste Papierfalz- und
-heftmaschine erfunden. Diese Firma
hiess Sulzberger & Graf, wurde aber
bereits 1860 in den wohlklingen-
deren Namen «Maschinenbauanstalt
Frauenfeld» umbenannt. Fiir die Fi-
nanzierung sorgte der Schwager von
Albert Sulzberger, der Arzt Adolf
Keller (1801-1877).

1861 traten Heinrich Tanner (1832—
1898) und Friedrich von Martini als
Mechaniker und Ingenieur in die
Firma ein und libernahmen sie 1863
auf eigene Rechnung. Die Walzmiihle
blieb bis 1867 Produktionsstandort;
dann wurde die Fabrikation in die
Neumiihle auf dem Bleicheareal, ge-
geniiber dem Schloss Frauenfeld, ver-
legt.

Die Neumiihle

auf dem Bleicheareal

Diese Miihle am linksseitigen Ka-
nal, frither Secklermiihle und noch
friiher Aussere Miihle genannt, wurde
schon 1403 urkundlich erwihnt, eben-
falls die beiden Kanile und das Wuhr.
Seit Mitte des 15. Jahrhunderts war sie
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immer in Privatbesitz, zuerst als
Lehen, im 19. Jahrhundert als eigentli-
ches Besitztum. Um 1800 gehorte sie
J. Sulzberger, dem Vater des Ingeni-
eurs.

Von Bedeutung war dann der Kauf
der Miihle durch Michael Maggi
(1807-1881), einen Italiener aus
Monza. Dieser hatte als Medizinstu-
dent in Padua an einem Putsch gegen
Osterreich teilgenommen und war als
politischer Fliichtling in die Schweiz
gelangt. Mit ihm war auch der Archi-
tekt Negrelli gefliichtet, der spiter in
Frauenfeld die Murgbriicke und in
Ziirich unter anderem das Hotel «Baur
au Lac» und die Helmhausbriicke er-
baute. Maggi arbeitete sich als Hand-
langer und Friichtehéndler empor und
konnte 1839 die Neumiihle erwerben,
1856 die ganze Bleiche. Als geschick-
ter Geschiftsmann verdusserte er
einen Teil des Landes an die Ge-
meinde Frauenfeld, welche darauf den
Viehmarkt errichtete.

Nachdem sich Maggi mit der Stadt
wegen Steuerangelegenheiten iiber-
worfen hatte, verkaufte er die Liegen-
schaft 1867 an seinen Schwiegersohn
Otto * Linnekogel und zog nach
Kemptthal auf die Miihle zum Ham-
mer, wo sein Sohn Julius die Nah-
rungsmittelfabrik griindete. Linneko-
gel seinerseits trat die Neumiihle an
Martini und Tanner ab und wurde da-
durch Teilhaber der Firma Martini,
Tanner & Co.

Die Martini-Fabrik

auf der Bleiche

Die Baugeschichte der Martini-Fa-
brik ldsst sich etwa in vier Etappen
einteilen. Bis 1873 standen auf der
Bleiche vier einzelne Bauten (Nr. 1-4;
vgl. den Grundrissplan), von denen
zwei zum Besitz von Martini gehor-
ten: die alte Miihle (1) am Kanal und
ein Biiro- und Magazinhaus (2).

In der ersten Phase der Erweiterung



Plan von Frauenfeld von TS
1871. Auf der Bleiche ist
eine « Waffenfabrik» ein-
gezeichnet.

FRAUENFELD

Plan von zirka 1890.
Die Fabrikerweiterun-
gen sind deutlich zu
sehen.

Plan von 1899. Das
Bleicheareal ist fast
vollig tiberbaut.
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wurden in den Jahren 1873 bis 1875
eine Schmiede (3) und zwei Montier-
werkstitten (4, 5) gebaut.

Die zweite Phase brachte 1879 eine
weitere Vergrosserung. Von der Stadt-
gemeinde wurde das 1872 als Wasch-
und Trocknehaus erstellte Gebdude
(6) erworben und als Werkstétte einge-
richtet. Dieser dreistockige Bau stand
bis Ende 1991 als letzter und Altester
Zeuge aus der Zeit von Martini. Ein
kurzer Blick auf die verschiedenen
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Grundrissplan der
Martini-Fabrik auf der
Bleiche. Die Schraffuren
zeigen die einzelnen
Ausbauetappen:
1 Bestand beim Kauf
1867
2 Erweiterung bis
1873
3 Erweiterung bis
1879
4 Erweiterung bis
1897
5 Erweiterung bis
1905

Blick tiber eine ehema-
lige Montierungswerk-
stdtte mit einer Esse;
im Hintergrund Schloss
Frauenfeld

Das dlteste, bis Ende
1991 noch erhaltene
Gebdude aus dem letzten
Viertel des

19. Jahrhunderts



Ansicht des Fabrikareals
um 1905. Es handelt sich
um eine Darstellung auf
einem Briefkopf: dabei
wurde die Wirklichkeit
zu Reklamezwecken
etwas modifiziert: alle
das grossziigige Areal
beeintréichtigenden An-
bauten und Schuppen
aus Holz sind weggelas-
sen, das zweistickige
Gebdude oben links
wurde um ein Stockwerk
erhdht, und das ganze
Geldinde begrenzt ein
Zaun mit einem Fabrik-
tor, das nicht existierte,
weil eine dffentliche
Strasse das Geldnde
tiberquerte.

‘ I

Besitzer unterstreicht dessen Bedeu-
tung als industriegeschichtliches Denk-
mal: bis 1916 die Firma Martini und
deren Nachfolger; 1916 bis 1925 die
«Nestlé Anglo Swiss Condensed Milk
AG»; 1925 bis 1926 die «Zentralga-
rage AG»; 1927 bis 1952 die «Gebr.
Tuchschmid AG»; 1952 bis 1965 die
«Jenny Pressen AGy»; seit 1965 die
«Schlossgarage AG». Im gleichen
Jahr 1879 wurde das Gebaude (7) zwi-
schen Kanal und Murg erworben. An
Neubauten erstellte man eine Schrei-
nerei (8) — sie wurde 1916 um eine Ba-
deanstalt fiir Arbeiter erweitert — und
eine Schmiede (9). Diese Erwerbun-
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gen und Neubauten bedeuteten den
Hohe- und gleichzeitig Endpunkt der
Bautitigkeit von Martini. Ausser
einem Kohleschuppen (10) aus dem
Jahre 1888 blieb das Fabrikareal bis
zum Tode des Griinders 1897 unverin-
dert.

In der dritten Phase wurden 1897
drei weitere Bauten erstellt: ein Wa-
genschuppen (11), der spiter als Ga-
rage diente und heute noch steht; eine
Montagehalle (12) und ein Magazin
(13), beide am Ufer der Murg schrig
gegeniiber dem Schloss. Die ehema-
lige Montierhalle ist noch erhalten,
das Magazin brannte 1907 ab.

In der vierten Phase schliesslich
wurde 1905 die grosse Montagehalle
von Bauingenieur Karl Léhle (1865 —
1948) erbaut (14). Dieser bedeutende
Zweckbau, eine Eisenfachwerkkon-
struktion mit Sichtbacksteinen und
verglasten Oberlichtern, setzte auf
dem Bleicheareal einen modernen
Akzent. Es war der erste reine Fabrik-
bau, dessen Form und Konstruktion
ausschliesslich auf die Erfordernisse
der Produktion abgestimmt waren:
grosse Eingangstore, sehr viel Fenster-
fliche an den Seitenwinden und zu-
sdtzliche Beleuchtung und Entliiftung
durch die Oberlichter; die Eisentriger-
konstruktion des Flachdaches diente
im Innern zugleich als Aufhidngevor-
richtung flir schwere Hebekrane.

Damit war die Bebauung des Blei-
cheareals unter der Martini-Firma ab-
geschlossen. Heute stehen noch die
Gebidude 0Ostlich der Bleichestrasse
mehr oder weniger unveréndert; die
Bauten westlich davon, vor allem die
alte Miihle, mussten einer Grossiiber-
bauung weichen.

Ansicht um 1910
17



Ansicht um 1950. Bis
dahin fanden kaum

nennenswerte Ver-

dnderungen statt, einzig
die ehemalige Miihle

steht nicht mehr.

Die 1905 von Ingenieur

Karl Léhle erbaute
Montagehalle
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Diplom von 1861 fiir die
erste Hefi-
und Falzmaschine

Die Buchbindereimaschinen
(1860 bis heute)

Die Erfindung

der Falzmaschine

In der ersten Hélfte des 19. Jahr-
hunderts wurden Papierbégen fiir
Biicher, Broschiiren und Zeitungen in
miihsamer Handarbeit gefalzt und ge-
gléttet. Mit der fortschreitenden Indu-
strialisierung unternahm man in Eng-
land verschiedene Versuche, eine ent-
sprechende Maschine zu konstruieren.
Obwohl an der Weltausstellung 1851
in London die Erfindung eines
J. Black pramiert wurde, hafteten der
Konstruktion noch verschiedene Mén-
gel an.

Erstaunlicherweise  gelang  der
Durchbruch nicht in einem industriell

BEI UNS OFFENTLICH AUSGESTELLT UND IN THATIGKEIT GESETZT IAT,

DEREN

SEHR GII‘I'E LEISTUNGEN

DIE ALLGEMEINE ANEBKENNUNG DER SAGHVERSTANDIGEN

GEFUNDEN HAT.

STUTTGART, pEx 6. Fesevaz 1861.

K. Centralstelle fir Gewerbe & Handel:

DY o Soinbuian.

fiihrenden Land, sondern im noch
weitgehend agrarischen Thurgau. Der
bereits erwédhnte Buchbindermeister
Albert Sulzberger in Frauenfeld, Sohn
eines einfachen Drehers, scheint ein
richtiger Tiiftler gewesen zu sein.
Wabhrscheinlich ohne Kenntnisse der
englischen Versuche, erfand er von
Grund auf eine Maschine, die Papier-
bogen falzt und glittet. Mit Hilfe des
jungen Mechanikers Graf aus Win-
terthur konstruierte er einen Prototyp,
der 1859 an der Leipziger Buchmesse
der Offentlichkeit vorgestellt wurde.

Allerdings kam es noch zu keinen
Bestellungen, denn im Dauerbetrieb
zeigten sich noch einige Kinderkrank-
heiten. Trotzdem liessen sich Sulzber-
ger und Graf nicht entmutigen. Dank
der finanziellen Unterstiitzung des
Schwagers von Sulzberger, Dr. Adolf
Keller — dessen Tochter Maria Eleo-
nore spdter die Frau von Martini
wurde —, griindeten sie die Firma Sulz-
berger & Graf und warben von der
Firma Rieter in Winterthur den ver-
sierten Mechaniker Heinrich Tanner
an.

Tanner erwies sich bald als tiichti-
ger Konstrukteur und Geschéftsfiihrer,
der sich auch finanziell am Unterneh-
men beteiligte. Im Laufe des Jahres
1860 gelangen ihm entscheidende
Verbesserungen an der Falzmaschine,
vor allem was die Schnelligkeit und
Prézision des Falzens anbetraf. Diese
Maschine wurde nun im Ausland pa-
tentiert — in der Schweiz kam es erst
1888 zu einem Patentgesetz — und er-
hielt gleich bei der ersten 6ffentlichen
Ausstellung 1861 in Stuttgart hervor-
ragende Kritiken.
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So schrieb der Oberzunftmeister
der Buchbinder, J. Closs: «Die von
der Maschinenbau-Anstalt Frauenfeld
(Schweiz) hier aufgestellte Falz- und
Heftmaschine habe ich genau eingese-
hen und mich tiberzeugt, dass dieselbe
mit solcher Piinktlichkeit arbeitet,
welche nie durch Handarbeit besser
erreicht werden kann. Das genaue In-
einandergreifen der einzelnen Maschi-
nentheile ist wirklich bewunderungs-
wirdig, und glaube ich, dass diese
Maschine in grosseren Werkstétten,
wo dieselbe durch grosse Auflagen
von Werken immer beschéftigt werden
kann und in Verbindung mit einer
Dampfmaschine von entschiedenstem
Nutzen ist. Was den Preis der Ma-
schine betrifft, so ist derselbe so nied-
rig gestellt, dass sich dieselbe bei fort-
gesetzter Beschiftigung sehr bald be-
zahlen wird.» Und der Leiter der Gra-
phischen Anstalt in Braunschweig,
Georg Westermann, lobte an der Falz-
maschine: «Das Falzen geschieht mit
einer Genauigkeit und Schéirfe, die
durch die bisherige Handarbeit des
Buchbinders kaum erzielt werden
konnte. Ausserdem gewihrt die Ma-
schine den Vortheil, dass die Bogen
mittelst sinnreich angebrachter Sati-
nirwalzen sehr schon gegléttet werden.
Ich empfehle daher diese Maschine
nach ihrer Leistung und dusserst exak-
ten und soliden Bauart mit bester
Uberzeugung.» (Die Falz-, Heft- und
Gléttmaschinen, o. J., 12)

Von diesem Grundtyp wurden zwei
Modelle angeboten:

1. Eine Falz-, Heft- und Glittma-
schine fiir einen Einleger mit Dampf-
oder Handbetrieb bei einer Leistung
von 1400 Bogen pro Stunde. Das war
achtmal mehr, als ein gelibter Arbeiter
leistete. Dieses Modell war fiir Blicher
und Broschiiren konzipiert und kostete
1200 Franken (das war mehr als ein
Jahreslohn eines Arbeiters).

2. Eine Zeitungsfalzmaschine mit
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Selbstbedienung. Dabei wurden die
Bogen automatisch aufgelegt und in
drei bis sechs Briichen gefalzt. Sie lei-
stete 3000 Bogen pro Stunde. Dane-
ben wurden auf Verlangen auch Ma-
schinen verschiedener Formatgrdssen
geliefert. Dieses Modell kostete 1500
Franken.

In einem Verkaufsprospekt der Ma-
schinenbauanstalt vom Mirz 1861
heisst es weiter beziiglich der Masse
und Preise: «Die zirka 8 Zentner
schweren Maschinen sind 1 Metre 50
Centimetres hoch, 1 Metre 20 Centi-
metres lang und 75 Centimetres breit,
und bediirfen zu ihrer Bewegung
kaum '/, Mannskraft, so dass sie ein
Knabe leicht in Bewegung erhalten
kann. Ausserdem bedarf es zu ihrer
Bedienung nur eines Auflegerkna-
bens. Dieselben sind eingerichtet, um

Die Erfindung von Sulz-
berger und Tanner. Eine
solche Maschine hat
sich nicht erhalten.



Die Weiterentwicklung
des Grundmodells mit
verschiedenen Zusatz-
Jfunktionen.

sie ohne weiteres von einer Dampfma-
schine oder einem Wasserrade treiben
zu lassen.

Die Preise sind franko Bahnhof
Frauenfeld verstanden. Die Aufstel-
lung der Maschinen am Orte ihrer Be-
stimmung durch einen unserer Mon-
teurs ist gemachten Erfahrungen nach
zu deren gutem Gange unerldsslich,
sowie die Unterweisung des Erwerbers
in Behandlung und Gebrauch der Ma-
schine durch den Monteur fiir den er-
steren zum Mindesten sehr wiin-
schenswerth.

Wir verrechnen fiir die Aufstellung,
welche 2 Tage erfordert, die Kosten
des Fortkommens hin und zuriick 3ter
Klasse der Eisenbahn und Fr. 10 oder
2 Rhtlr. 20 Sgr. Tagegeld (Bekdsti-
gung inbegriffen) auf die Zeit der Ab-
wesenheit des Monteurs.

Fiir solide und exakte Arbeit, sowie
fiir Bruch, welcher in Folge schlechten
Gusses erfolgt, leisten wir einjdhrige
Garantie.» (Prospekt 1861)

Dieser Prospekt gibt einige Ein-
blicke in den damaligen Geschiftsall-
tag: Die Kinderarbeit ist selbstver-
standlich; die Maschine ersetzt Men-

schenarbeit teilweise oder ganz; der
Transport wird per Eisenbahn, dem
neuen technischen Wunderwerk, vor-
genommen (man beachte, dass es aus-
driicklich heisst «3ter Klasse der
Eisenbahn» und nicht der Postkut-
sche!); Garantie ist notig, aber auch
selbstversténdlich.

Leistung und Qualitdt der Frauen-
felder Maschinen liessen sie zu einem
grossen Verkaufserfolg werden. Sie
wurden zur Hauptsache nach Deutsch-
land exportiert und fast zwanzig Jahre
lang unverdndert hergestellt. Sie er-
reichten eine fiir die damalige Zeit be-
achtliche Stiickzahl von rund 350 Ex-
emplaren. Rechnet man die damaligen
Preise auf heutige Werte um, so
brachte dies in 20 Jahren rund 11 Mil-
lionen Franken, pro Jahr also gut eine
halbe Million Umsatz ein.

Mit dieser Konstruktion hatte die
Maschinenbauanstalt den Grundstein
fir den Aufschwung der spiteren
Martini-Fabrik gelegt.
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Die Verinderungen

im Buch- und Zeitungsdruck

Es scheint mir nun auch wichtig zu
sein, den moglichen Einflussfaktoren
nachzugehen, welche diesen Erfolg
bewirkten. Da ist auf der einen Seite
die allgemeine Industrialisierung und
Mechanisierung fast aller Lebensbe-
reiche zu nennen. Auf der anderen
Seite sind es die spezifischen Verén-
derungen im Bereich von Produktion
und Konsumation aller Arten von ge-
druckten Informationen.

Die Industrialisierung erfasste im
19. Jahrhundert zunehmend alle Wirt-
schaftszweige, besonders ausgeprigt
in der zweiten Hilfte. Das Zeitalter
von Eisen und Stahl manifestierte sich
besonders im Bau der Eisenbahnen,
welche das Transportwesen revolutio-
nierten und neue Mirkte eroffneten.
Das zeigt sich in einem Martini-Kata-
log von 1883, in dem Vertretungen
von Buchbindereimaschinen in ganz
Europa aufgelistet sind.

Gerade die Eisenbahn begiinstigte
und ermoglichte auch das Auflagen-
wachstum der Zeitungen und den Ver-
sand von Massendrucksachen. Die
Zuwachszahlen im graphischen Ge-
werbe, die parallel zum Ausbau des
Eisenbahnnetzes verlaufen, zeigen
dies deutlich. Die populédre deutsche
Zeitschrift «Die Gartenlaube» hatte
1854 eine Auflage von 6000 Exempla-
ren, 1856 waren es 35000, 1861
100 000, 1876 400 000 Exemplare;
der grosste Teil wurde abonniert. Die
Gesamtauflage aller deutschen Zei-
tungen stieg von 6,4 Millionen 1875
auf 25,5 Millionen im Jahre 1905.
Zwischen 1864 und 1914 aber war das
deutsche Eisenbahnnetz von rund
18 000 km auf tber 61 000 km ange-
wachsen!

Die Eisenbahn schuf auch wesent-
lich die Voraussetzung fir den Auf-
schwung der sogenannten Kolportage-
(«Schund»-)Romane, die nun ein Mil-
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lionenpublikum erreichten. Als Bei-
spiel sei hier der Roman «Der Scharf-
richter von Berlin» des Autors Victor
von Falk genannt, der wegen seiner
Millionenauflagen als der «grosste
Schundroman des Fin-de-siécle» be-
zeichnet wurde.

Die grosse Nachfrage nach po-
puldrem Lesestoff aller, auch religio-
ser Gattungen — die Bremer Traktatge-
sellschaft zum Beispiel setzte von
1870 bis 1879 iiber 7 Millionen Trak-
tate, 400 000 Erbauungsbiicher und
300 000 Broschiiren ab — bewirkte
ithrerseits, dass die Produktion schnel-
ler und billiger wurde.

Die Frauenfelder Falzmaschine
kam so gerade zum richtigen Zeit-
punkt auf den Markt. Sie deckte alle
Bediirfnisse ab, war fiir gebundene
Biicher genausogut geeignet wie fiir
Zeitungen, Groschenheftchen und
Traktate aller Art. Als ein weiterer
Vorteil erwies sich, dass dieser Markt
sehr krisenfest war. Die seit 1873 in
Europa einsetzende grosse Depression
schlug hier kaum durch. Unterhaltung
als Ablenkung von wirtschaftlichen
Problemen war im Gegenteil sehr ge-
fragt.

Die weitere Entwicklung

der Falzmaschinen

1863, als Martini und Tanner die
Werkstitte unter eigenem Namen
libernommen hatten, ging Sulzberger
nach Lausanne, wo er sich als Buch-
binder betitigte. Daneben befasste er
sich weiter mit technischen Verbesse-
rungen an seiner Erfindung, deren Er-
folg nun aber andere einheimsten.
Martini entwickelte nimlich nach dem
Vorbild der einfachen Falzmaschine
eine doppelte, die 1876 auf den Markt
kam. Sie leistete mit Dampfbetrieb

Die Maschinen wurden

zunehmend grisser,

vielfiltiger und kompli-
zierter, der Handantrieb

verschwand zugunsten
des Motorantriebs.
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2600 Bogen pro Stunde und galt lange Abbildung im Brockhaus
von 1901: das Beispiel

Zeit als unerreicht in bezug auf Ge-
nauigkeit, Schnelligkeit und Einfach-
heit der Bedienung. Sie bildete an der

einer Doppelfalz-
maschine aus dem
Hause Martini

>
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Landesausstellung 1883 in Ziirich eine
Attraktion fiir die Besucher, wurde sie
doch stundenweise in Betrieb gezeigt.

Welchen Standard diese Maschine
setzte, kann man auch daran erkennen,
dass sie im wichtigsten deutschen Le-
xikon, dem Brockhaus, noch 1892 als
fithrendes Modell abgebildet ist. Auch
das in hohen Auflagen verbreitete
«Buch der Erfindungeny» fiihrte in
samtlichen Auflagen von 1873 bis
1901 im Kapitel «Buchbindereiy» stell-
vertretend fir diese Maschinen das
Beispiel der Martini-Doppelfalzma-
schine an. Insgesamt sind etwa 300
Stiick hergestellt worden.

Ein Blick auf die weitere Entwick-
lung zeigt, dass durch die stindige In-
novationsbereitschaft der Firma Mar-
tini auf diesem Sektor ihre Produkte
stets auf dem neuesten Stand der Tech-
nik waren:

— 1881 patentierter Schraffierappa-
rat fur Stahl- und Kupferstecher;

— 1883 Neukonstruktion einer kom-
binierten Falz- und Heftmaschine
nach Ideen von Sulzberger;
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— 1894 Erwerb der Lizenz fiir die
Ortloff-Fadenheftmaschine, dann ver-
besserte Eigenkonstruktion;

— 1895 patentierte Banderfalzma-
schine;

— 1899 Schreibheftmaschine nach
Patent von Fritz Kugler (1865—-1930),
dem nachmaligen Chef der ab 1908
selbstindigen  Buchbindereimaschi-
nenfabrik;

— 1900 patentierte Broschtiren-Fa-
denheftmaschine. Diese «National I»
genannte Maschine flihrt die Reihe
der National-Fadenheftmaschinen an,
welche den Weltruf der Martini-Pro-
dukte im 20. Jahrhundert begriindeten.

Die Martini Buchbinderei-

maschinenfabrik AG heute

Diese fithrende Stellung konnte die
Firma bis in die Gegenwart beibehal-
ten. Seit 1969 die Martini-Fabrik in
Felben-Wellhausen von der Grapha-
Holding in Hergiswil {ibernommen

F. MARTINI & CO. v FRAUENFELD (Scuwerz).
Elnrichtung an Falmaschinen rur Boschriakusg der Anzabl der Falungen.
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wurde, zeichnet sie innerhalb eines
breiten Spektrums von Maschinen
und Verarbeitungssystemen fiir die
graphische Industrie fiir die Sektoren
Klebebindung und Fadenheftung ver-
antwortlich.

Am neuesten Produkt aus dem
Hause Martini in Felben-Wellhausen
zeigt sich sehr deutlich, welche enor-

Abb. unten
und Seite 25:

Pabrik gegriindet 1838

Scll\vgiz - Frauenfe]d Schweiz

Telograming: Uudihelimasiting

Patentzeichnung 1895

Firmenprospekte aus den
Jahren 1900-1912

Mattini-Buchbinderei- & Textilmaschinenfabrik A.G.  Marfini-Buchbinderei- & Textilmaschinenfabrik A..

Schweiz — Ffaueﬂfeld —  Schweiz

Telegramme: Buckheftmaschine

Patentiert iniatten—Kualtarstaaten ...z,

Kontobuch-Heftmaschine | z

T

* Broschiren-Fotenhiltmusehine.

W
=)
E Coemmm—— s»National X
2 |
& i
g PARIS 1900
= Zuti goldene Medaillen
o
5 MAILAND 1906
‘E' Ehrendiglom
:’1. und goidene Medaille
2
2 =
LA
E i Pafentierf
g ir\uyu Kulturstaaten

Feinsie Referenzen
Yon
grossien Firmen

Unsere Kontobuch-Heftmaschine ist entsprechend dem starken Materiat (Biinder. und Faden),

das auf ihr verarbeitet werden kann, schr stark und solid gebaut.

des

Vorteile
der
Broschiren-Maschine
National I*

Schr cinfach in der
Konstruktion

Stark gebaut
Ruhiger Gang

Feste. solide Nahung

Leichr zu bedienen

Es kdnnen auf der Maschine Gesehiiitshiicher vom kleinsten Format bis aui 67 em Hihe
uad 30 cm Breite angefertigt werden. 'Die Maschine cignet sich aber auch ebenso gut zum
Helten von Verlagswerken,

Die Heftung ist eine duBerst solide, da je eine Stichlinge zwischen zwei Ke!
sinen sog. Kreuzstich auiweist. Es ist also jeder Bogen bei jedem Stich mit zwei Ketten

e: Fr. odio,

verpackt ab Frauenleld, Monticrung extra.

24

In- und Auslaodes Billig im Preise
&= | Unerreichte Leistung
Master

auf Verlangen

Die Broschiiren-Fadenheftmaschine ,National 1 dient zur i
rasdhen und soliden Heftung von Broschiiren, Katalogen
and Biichern.  lhre L
1 Arbeit und der Gesehicklichkeil der Arbeiterin, 28003600

Ritie wencint E#j

tung berdigt, je nach der Art der

i
i Bogen per Sunde.



men technischen und sozialen Verdn-
derungen seit der ersten Fadenheftma-
schine aus dem Jahre 1859 eingetreten
sind. Die Fadenheftmaschine 3212 ist
eigentlich keine Maschine mehr, son-
dern ein System, welches den vielfil-
tigsten Anforderungen gerecht werden
muss: alle moglichen Papiersorten
verarbeiten, die verschiedensten Falz-
arten und Formate bewiltigen, alle
Sticharten beherrschen, programmier-
bar sein, computeroptimierte Bewe-
gungsabliufe enthalten und vor allem
Spitzenqualitdt in Spitzengeschwin-
digkeit liefern — und dies alles fast
ohne menschliche Arbeit.

Diese weitgehende Automation er-
moglicht eine gewaltige Steigerung
der Produktion, zieht aber auch eine
zunehmende Entfremdung des arbei-
tenden Menschen von dem, was das
System produziert, nach sich. Denn
man sieht nicht mehr den Verarbei-
tungsprozess, das «Wie», sondern nur

noch das Endprodukt, das «Was».
Dasselbe gilt fiir die Herstellung der
Maschine selber. Konnte im 19. Jahr-
hundert ein Buchbinder zusammen
mit einem Mechaniker eine Maschine
erfinden und konstruieren, so braucht
es heute eine ganze Reihe von hoch-
qualifizierten Spezialisten und sehr
viel Kapital, um ein solches System zu
entwickeln und zu produzieren. Ein
Arbeiter oder eine Arbeiterin einer
Zulieferfirma weiss so kaum oder gar
nicht mehr, wofiir der hergestellte Be-
standteil gebraucht wird. Auch dies ist
ein Beispiel, wie Technik allgemein
immer komplexer und fiir viele un-
durchschaubarer und fremder wird.
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Das neueste Produkt
aus dem Hause Martini:

die Fadenheftmaschine
3212, nunmehr ein
«Inventa-System»
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Werkzeuge zur Herstel-
lung von Innen- und
Aussengewinden um

1700; Gewindeschnei-
den als Kunsthandwerk

Die Eisenwaren

(1863 bis 1908)

Die Bedeutung

der Schraubenfabrikation

Der Kauf von Schrauben ist heute
so selbstverstindlich wie der eines an-
deren Konsumgutes. Die automati-
sierte Massenproduktion hat aber auch
den Wert einer einzelnen Schraube
derart verringert, dass sich eine Wie-
derverwertung bei ausgemusterten

Maschinen nicht mehr lohnt. Schrau-
ben sind ein Wegwerfartikel gewor-
den. Dass sich aber am Aufkommen
der Metallschraube und deren Produk-
tion die Geschichte der Industrialisie-
rung exemplarisch zeigen ldsst, ist
heute weitgehend vergessen.

Wenn also in diesem Kapitel die
Leistung Martinis als Begriinder der
schweizerischen  Schraubenfabrika-
tion beschrieben wird, so soll damit
eine unbeachtete Seite seiner Pionier-
tatigkeit hervorgehoben werden, die in
den bisherigen Berichten iiber Martini
meist in der lapidaren Feststellung zu-
sammengefasst wurde: «In den sech-
ziger Jahren des 19. Jahrhunderts be-
gann er mit der Produktion gepresster
Eisenwaren.»

Aus der Geschichte

der Schrauben

Obwohl die Befestigungsschraube
schon in der Spatantike bekannt war,
vermieden viele Handwerker noch bis
in die frithe Neuzeit hinein, Schrau-
benverbindungen zu verwenden. Fir
lésbare Verbindungen wurden Keile
und fiir dauernde Verbindungen Nie-
ten bevorzugt. Das Schneiden von Ge-
winden, das heisst die Herstellung von
Schrauben und Muttern, galt als eine
schwierige Kunst, denn es brauchte
dazu verschiedene Arbeitsginge und
Hilfsmittel, vor allem das Schrauben-
blech und die Handfeile, die doch sehr
einfach waren. Da jede Werkstatt ihre
Maschinen und Werkzeuge je nach
Bedarf selber herstellte, unterschieden
sich die Abmessungen der Gewinde-
patronen und damit auch die angefer-
tigten Gewinde von Werkstatt zu
Werkstatt. Bei grossen Gewinden bil-
dete sogar jede einzelne Schraube und
Mutter eine Einheit fiir sich.

Solange jedoch an Geriten und Ma-
schinen nur wenige Schrauben ver-
wendet wurden, entstanden keine Pro-
bleme. Mit der Menge der aus Metall

"7



gefertigten Teile einer Maschine
wuchs aber auch die Anzahl der
Schrauben, von denen jede einzelne
immer nur in ein ganz bestimmtes
Muttergewinde passte. Eine Ver-
wechslung konnte zu heilloser Verwir-
rung und grossem Zeitaufwand
fithren. Die Folge davon war, dass an
einer Maschine alle Schrauben und
Muttern als zueinander gehorig ge-
kennzeichnet wurden.

Welche Bedeutung unter diesen
Umstdnden dem genauen und aus-
tauschbaren, also maschinell herge-
stellten Gewinde fiir die fabrikméssige
Produktion von Maschinen und Geri-
ten zukam, erkannte als erster der
Englander Henry Maudslay (1771-
1831). Neben der ersten Drehbank mit
Support und Leitspindel erfand er um
1810 die genuteten Gewindebohrer
und eine Drehmaschine mit Wechsel-
rddchen zum Gewindeschneiden.

Gleichzeitig begann er, Grundlagen
fiir eine erste Gewindenormung zu
schaffen, die dann von seinem Schiiler
Joseph Whitworth (1803—1887) aus-
gebaut und verwirklicht wurde. Damit
war auch die Schraube Teil und gleich-
zeitig Gradmesser der Industriellen
Revolution geworden.

1829 wurde die Mutternfrasma-
schine von Nasmith konstruiert, wel-
che das Feilen von Hand iiberfliissig
machte. In den vierziger und fiinfziger
Jahren des 19. Jahrhunderts war es vor
allem Whitworth, der als Pionier den
Werkzeugmaschinenbau beeinflusste
und 1869 dafiir auch geadelt wurde. Er
erfand die dreibackige Schneidkluppe
zum Aussengewindeschneiden und
griindete eine Schraubenfabrik, deren
Produkte bald fiithrend in Europa wur-
den. Vor allem aber entwickelte er als
erster ein eigentliches Gewindemass-
system, das schliesslich zur Grundlage
jeder Gewindefabrikation wurde. Die-
ses auf dem englischen Zollmass beru-
hende System ist auch heute noch in
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verschiedenen Lindern und Bereichen
in Gebrauch.

Die Herstellung

von Schrauben

in der Martini-Fabrik

Dass sich Martini entschied, selber
Schrauben herzustellen, und zwar
nach dem System von Whitworth, hat
seine klaren Griinde. Die ab 1860
rasch zunehmende Produktion der
Falzmaschinen erforderte immer mehr
Schrauben ausldndischer Herkunft, so
dass bald einmal Lieferengpisse ent-

Maudslays Gewinde-
schneidmaschine mit
auswechselbaren Leit-
spindeln und Wechsel-
radern, um 1800

Franzdsische Drehbank
mit Fuss- und Handan-
trieb; die Wechselrdder
zur Regulierung der
Ubersetzung mussten
noch bei jedem neuen
Arbeitsgang von Hand
eingesetzt werden
(1878).




Ein Modell mit Motoran-
trieb und grdsseren
Dimensionen (1879)
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Schweizer Drehbank von
1883; die Schweizer
Konstruktionen waren
den auslindischen
Modellen noch unterle-
gen. Deshalb kaufte
Martini auch englische
und amerikanische
Maschinen. Technolo-
gisch war er immer auf
der Hohe der Zeit.

Norton-Drehbank mit
Vorschubwechsel-
getriebe. Dadurch fielen
die Wechselradsdtze weg.
Amerikanisches Modell
von 1894. Auch Martini
war ein Norton-Kunde.




standen. So konstruierten Martini und
Tanner bereits 1863 in ihrer Fabrik die
erste  schweizerische Muttern- und
Schraubenpresse.

Verfolgen wir nun die verschiede-
nen Arbeitsschritte, wie sie fiir die
Herstellung einer Schraube notwendig
waren:

1. Eine bestimmte Anzahl Eisen-
stifte wird auf die gewiinschte Linge
zugeschnitten. 2. Die Stifte werden im
Nieten-Glithofen, welcher  durch
Kohle beheizt wird, erhitzt. 3. Die
glithenden Stifte werden einzeln in der
Schraubenpresse bearbeitet. Das ge-
schieht etwa folgendermassen: Der
glithende Eisenstift wird in eine Bol-
zenfihrung gesteckt, worauf der
Kopfteil (h) mittels eines eisernen
Klotzes, des «Béren» (a), zum Schrau-
benkopf gepresst wird. Der motori-
sche Antrieb erfolgt iiber Transmis-
sionsriemen, welche zwei Friktions-
scheiben (c, d) wechselweise antrei-
ben, je eine fiir die Auf- und Abwirts-
bewegung. 4. Die noch heissen, unfer-
tigen Schrauben werden im Wasserbad
abgekiihlt. 5. Nun wird das Gewinde
‘eingeschnitten. 6. Schliesslich wird
der Kopf noch plangefrist.

Fiir jeden Arbeitsgang brauchte es
spezielle Maschinen oder Gerite, von
denen der Ofen und die Presse von
Martini konstruiert waren. Die Ge-
windeschneid- und die Frasmaschine
stammten aus England. Deshalb war
es fast zwingend, dass Martini mit den
englischen Maschinen auch das engli-
sche Gewindesystem iibernahm, eben
jenes von Whitworth. Auch im Hin-
blick auf den schweizerischen wie den
deutschen Markt als Hauptabsatz-
gebiete wire es unsinnig gewesen, ein
anderes System einzufiihren, da tiber-
all vorwiegend englische Maschinen
in Gebrauch waren.

Dies dnderte sich erst im letzten
Viertel des 19. Jahrhunderts. Mit dem
Aufkommen der kontinentalen Indu-

30

Fiy ¢ Schnitt 41,

Schnittzeichnung eines
Nieten-Gliihofens von
1873, wie ihn Martini

auch selber konstruierte. o2 a——

presse, um 1875
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Gewindeschneid-
maschine

Mutternfidsmaschine

Feilmaschine

strien gewann immer mehr das metri-
sche System an Bedeutung. Die inter-
nationale Meterkonvention von 1875,
welche 17 Staaten unterzeichneten,
bereitete den Siegeszug des Meters
iber den englischen Zoll vor. Im Be-
reich der Maschinenindustrie trat auf
Initiative eines Ziircher «Aktionsko-
mitees zur Vereinheitlichung der Ge-
windesysteme und Lehren» im Jahr
1898 ein internationaler Kongress in
Zirich zusammen, welcher verbind-
liche Normen fiir Durchmesser und
Gewindesteigung der Schrauben im
metrischen System festlegte. Bis sich
die neuen Bestimmungen durchge-
setzt hatten, dauerte es allerdings noch
einige Jahrzehnte.

Insgesamt ist die Schraube also ein
Gradmesser der industriellen Ent-
wicklung: von Handarbeit zu Maschi-
nenarbeit; vom Einzelstiick zum Mas-
senprodukt; vom individuellen System
zum Einheitssystem.

Der geschiiftliche Erfolg

Daran, wie Martini gerade auf die-
sem Gebiet Pionierarbeit leistete, zeigt
sich deutlich, mit welchem Weitblick
er die technische Entwicklung beob-
achtete und daraus Konsequenzen fiir
sein unternehmerisches Handeln zog.
Denn die Schraubenfabrikation wurde
ein voller Erfolg. Schon bald zéhlten
die grossen Maschinenfabriken wie
Sulzer, Rieter, Saurer sowie die zahl-
reichen Eisenbahnunternehmen zu
den Stammkunden. Das Sortiment
wurde allméhlich ausgeweitet und um-
fasste laut Katalog von 1883 «Rohe
und fertige Muttern, runde und ovale
Flantschen, Legscheiben, schwarze
und blanke Schrauben, Stell- und Me-
tallschrauben, Kessel- und Briicken-
nieten, Dreschzdhne, Gitterspitzen
und Fagon-Schmiedeartikel aller Ar-
ten».

Bis iiber den Tod von Martini hin-
aus trug die Abteilung «Eisenwaren»
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Werbeprospekt anldsslich
der Landesausstellung

1883 in Ziirich

32

Brief von

Joh. Jak. Rieter vom

24. Februar 1882, worin
er Metallschrauben bei
Martini bestellt.




Das ehemalige Eisen-
werk in Frauenfeld nach
der Umnutzung

wesentlich dazu bei, die unrentableren
Sparten auszugleichen. Dabei war der
Anteil am Bruttogewinn in der Zeit
von 1874 bis 1897 mit etwa 40% klar
am grossten vor allen anderen Abtei-
lungen.

Vom Eisenwerk

zur Genossenschaft

Dieser erfolgreiche Zweig des Mar-
tini-Unternehmens wurde 1908 bei
der Aufspaltung selbstindig und
wurde in die «Eisenwerk AG Frauen-
feld» integriert. Das neue Unterneh-
men prosperierte noch bis Ende der
zwanziger Jahre und beschiftigte auf
dem Hohepunkt um 1920 gegen 160
Arbeiter. Allméhlich ging aber die
Produktion zuriick, bis 1983 das end-
giiltige Aus kam.

Die aussergewohnliche architekto-
nische Qualitit des 1908 bis 1910 von
Albert Brenner und Walter Stutz er-
stellten Fabrikkomplexes rief 1984

- eine «Arbeitsgruppe Eisenwerk» auf

den Plan, welche sich die Erhaltung
und Umnutzung der Gebiulichkeiten
zum Ziel setzte. Im April 1984
schliesslich wurde die «Genossen-
schaft Eisenwerk» gegriindet, welche
die ehemalige Fabrikanlage erwarb.
Unter dem Motto «Chrampfe und
Hirne» wurde der Umbau an die Hand
genommen, und es entstanden eine
Eisenbeiz, ein Mehrzwecksaal und ein
Theaterraum, verschiedene kleinere
Lokalititen fir Gewerbezwecke und
Wohnungen. Dabei ging man mit der
Bausubstanz sehr sorgfiltig um.

Diese vorbildliche Umnutzung er-
moglichte eine kulturelle Ausstrah-
lung, die weit iiber Frauenfeld hinaus-
geht und eine echte Bereicherung
darstellt. An diesem Ort werden Be-
gegnungen von Vergangenheit und
Gegenwart, von Industriegeschichte
und moderner Kultur moéglich und
wirksam.
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Die Waftfenproduktion

(1868—-1880)

Einleitung

Im Nachruf von 1898 in den «Mit-
teilungen der thurgauischen naturfor-
schenden Gesellschaft» schrieb Prof.
Clemens Hess iiber Martini: «Seine
genialen Erfindungen haben seinen
Namen ruhmgekrént in alle Welt ge-
tragen und ihm einen bleibenden
Ehrenplatz in der Geschichte der Waf-
fentechnik gesichert.» Der Historiker
freilich, der knapp ein Jahrhundert
spéter etwas niichterner {iber die Rolle
Martinis urteilt, kommt zu einem et-
was anderen Schluss. Martini ist heute
so gut wie vergessen, und seine Erfin-
dungen sind von der technischen Ent-
wicklung sehr schnell {iberholt wor-
den.

In diesem Abschnitt mochte ich zei-
gen, welchen Stellenwert die Erfinder-
tatigkeit Martinis fiir die Gewehrtech-
nik hatte, wie die Gewehrfabrikation
mit dem Aufschwung des Unterneh-
mens in wirtschaftlicher und techni-
scher Hinsicht zusammenhing und wie
Martini als Gewehrfabrikant im letz-
ten Drittel des 19. Jahrhunderts vor
dem weltpolitischen Hintergrund zu
sehen ist.

Zur Geschichte

der Handfeuerwaffen

Um es vorweg klarzustellen: Mar-
tini erfand nicht eine neue Waffe, das
Hinterladergewehr, sondern er verbes-
serte einen vorhandenen amerikani-
schen Gewehrverschluss zu einem
sehr  vereinfachten  Fallblockver-
schluss. Zundchst aber ein geschichtli-
cher Uberblick.

Waihrend in China das Schiesspul-
ver schon im 9. Jahrhundert erfunden
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wurde, datieren die ersten européi-
schen Feuerwaffen erst aus dem An-
fang des 15. Jahrhunderts. Das Prinzip
dieser Waffen blieb im wesentlichen
bis ins 19. Jahrhundert dasselbe: Ein
Metallrohr, der Lauf, ist mit einem
Holzschaft verbunden und mittels
einer Schwanzschraube hinten ver-
schlossen. Eine Abzugsvorrichtung
schldgt an einem Feuerstein einen
Funken, welcher das Pulver entziindet
und das Geschoss abfeuert. Geladen
wurde von vorne, zuerst das Pulver,
dann die Kugel. Erst zur Zeit der Indu-
striellen Revolution, im Jahr 1786,
kam es zur Erfindung von Knallpripa-
raten, bei denen der Ziindsatz in klei-
nen Kapseln vor Wind und Nésse ge-
schiitzt war. Das erforderte einen
neuen Ziindmechanismus, die Perkus-
sionszlindung, bei der mittels eines
Stiftes ein Schlag auf die Patrone das
Abfeuern bewirkte.

In der Folge begann man in allen
europdischen Staaten dieses System
zu verbessern. Laut dem Artikel
«Handfeuerwaffen» in Meyers Lexi-
kon von 1885 soll das 1851 einge-
fiihrte schweizerische Ordonnanzge-
wehr von Oberst Wurstemberger der
beste je gebaute Vorderlader gewesen
sein.

Bei aller Prizision war der
grundsétzliche Nachteil des Vorderla-
ders seine Langsamkeit im Schiessen
durch das umstindliche Laden von
vorn. Versuche, ein Gewehr von hinten
zu laden, gehen deshalb schon sehr
weit zuriick. Erst im 19. Jahrhundert
aber war die Industrie technisch in der
Lage, einen gasdichten Verschluss
herzustellen, welcher die Vorausset-



Das Peabody-Martini-
Gewehr

Fig.

33,

zung fur den Hinterlader bildet. Erste
Versuche in Frankreich von Chau-
mette 1751 und Pauli 1812 fiithrten zur
Erfindung der Einheitspatrone, wel-
che Geschoss, Ladung und Ziindung
verband, und zwar durch den Preussen
Johann Nikolaus Dreyse (1787-
1867). Er konstruierte 1836 ein Hin-
terlader-Ziindnadelgewehr,  welches
zusammen mit der Einheitspatrone
eine grundlegende Verdnderung in der
Waffentechnik bewirkte. Aus Amerika
kam dann Anfang der sechziger Jahre
die Metallpatrone und mit ihr das so-
genannte Peabody-Gewehr, bei dem
das erste neue Hinterlader-Verschluss-
system zur Anwendung gelangte.

Das Peabody-Gewehr

Der amerikanische Biichsenmacher
Henry O. Peabody hatte 1863 seine
Erfindung patentieren lassen. Es han-
delte sich um eine einfache und robu-
ste Waffe von bemerkenswerter Bau-
art. Der Verschlusskasten, in den der
Lauf eingeschraubt wird, dient als La-

. TFig. 1.

~ TInnere Construotion des Gewelrs von Peabody-Martini.

Schweizerisches Tufanteriegewehr m/603, umgedindert nach dem System Peabody,

inodificirt vor F. v. Martini in Frauenfeld.

ger flir den Schliessblock, der an einer
Achse nach unten und oben schwenkt,
und zwar bei Betdtigung des mit dem
Block verbundenen Abzugbiigels. Das
Laden erforderte vier Handgriffe:
a) Spannen des Hahns; b) Verschluss-
block nach unten schwenken und mit-
tels des Auswerfers die leere Hiilse
entfernen; c¢) Patrone -einflihren;
d) Verschlussblock schliessen. Diese
Bauart ermdglichte es, sieben Schiisse
pro Minute abzugeben.

Peabody reiste nach Europa, um
auch hier seine Erfindung anzubieten.
Daraufhin schafften Spanien und
Russland die Peabody-Gewehre an.
Auch die Schweiz bezog 15 000 Stiick
im Jahre 1867, als Zwischenldsung,
um die abgednderten Vorderlader zu
ergdnzen, bis ein Hinterlader-Repe-
tiergewehr entwickelt war.

Martinis Erfindung:

der innenliegende

Fallblockverschluss

An diesem Peabody-Gewehr be-
gann Martini 1866, den Verschluss zu
verbessern. Er verband den Biigel
durch eine Zugstange mit der Nuss, so
dass dessen Vorstoss gleichzeitig die
drei Funktionen Spannen, Offnen und
Auswerfen bewirkte. Von diesem
«Peabody-Martini» genannten Ge-
wehr wurden aber nur wenige in Frau-
enfeld hergestellt. Ein grosser Nach-
teil der an sich sinnreichen Konstruk-
tion war der zu grosse Kraftaufwand
beim Laden.

Nach langen Probeleien gelang
Martini die Lésung dieses Problems.
Er ersetzte den im Verschlussblock be-
findlichen und unter der Einwirkung
des Hahns titigen Ziindstift durch ei-
nen horizontal gelagerten Schlagstift
mit Spiralfeder. Dieser Stift spannte
sich automatisch bei der Kippbewe-
gung des Blocks. Die wichtigste
Neuerung war, dass nun das Perkussi-
onsschloss wegfiel. Martini erfand so-
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mit den ersten Gewehrverschluss, des-
sen Mechanismus génzlich im Innern
des Gewehrs lag.

Diese eigenstindige Weiterent-
wicklung des Peabody-Systems liess
Martini Ende 1866 in Frankreich,
England und Preussen patentieren.
Der Zufall wollte es, dass gerade in
diesem Jahr das englische Kriegsmini-
sterium eine Ausschreibung fiir einen
neuen Hinterlader verdffentlichte.
Martini nahm neben 64 weiteren Be-
werbern an der Konkurrenz teil. Nach
umfangreichen Testversuchen wurde
schliesslich der Martini-Verschluss in
Kombination mit dem Lauf des
Englédnders Henry als «Martini-
Henry-Gewehr» zum Sieger erkldrt
und seit 1871 als Kriegshandfeuer-
waffe im englischen Heer eingesetzt.
Im «Rapport eines Spezial-Komités
fir Hinterladungsgewehre» der engli-
schen  Gewehrpriifungskommission
hiess es iiber die Belastungsproben
des Verschlusses: «Nachdem das Ge-
wehr dem Einfluss des Regens oder
kiinstlich  aufgegossenen  Wassers
durch sieben Tage und Néchte ausge-
setzt war, und wahrend dieser Zeit 400
Schiisse damit geschossen waren, er-
zielte Kapitdn Mackinnon damit eine
Feuergeschwindigkeit von 20 Schiis-
sen in 1 Minute und 3 Sekunden. Der
Mechanismus funktionierte nach den
Aussetzungsproben so geschmeidig,
als wenn er gereinigt gewesen ware,
und zu jeder Zeit warf der Extraktor
die Patrone aus. Zerlegt und unter-
sucht fand sich der Block, der die Spi-
ralfeder einschliesst, vollstindig frei
von Rost, und die anderen Theile des
Mechanismus nur leicht davon ange-
farbt. Es war damit klar bewiesen,
dass sich das Martini-System eben so
gut flir die lange als fiir die kiirzere
Patrone eigne.»

Damit war der Nachweis fiir die
Tauglichkeit der Erfindung erbracht.
In der Folge arbeitete Martini stindig
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Fig. 80.
Angicht des englischen Martini-Henry-Gewehrs. (Gespannt; linkes Sohiossblech wogs ]

Ansicht des englischen
Martini-Henry-Gewehrs

Das Martini-Verschluss-
system 1871

Deutsches Reichspatent
Nr. 661 vom

8. August 1877, damit
war die Entwicklung
abgeschlossen.



Das Konkurrenzprodukt
von Vetterli aus Neuhau-
sen: das Geradzugver-
schlusssystem fiir
Mehrlader

Bei den Sportschiitzen
sehr geschiitzt:

die Martini-Stutzer.
Inserat anldsslich des
Eidgendssischen Schiit-
zenfestes 1890 in Frau-
enfeld

an der Verbesserung seines Systems
und erhielt zahlreiche Patente darauf.
Den Schlusspunkt dieser Entwicklung
bildete der unter Nr. 661 im Deutschen
Reich patentierte Verschluss im Jahre
1877. An diesem konnten sédmtliche
Operationen, das Offnen und Schlies-
sen des Schlussstiickes, das Auswer-
fen der Patrone und das Spannen mit
einem Hebel, unter minimalem

 Bidiennader.
idyerei

efftanbes.
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febe bitlig unbd gut jdicfend.
Buliitoden, Borjten:
ntrole fite Mevolver im Ne-

cte vou Crdounanjrevolvern,

Kraftaufwand mit grdsster Prézision
vollzogen werden.

Das Martini-Gewehr im

internationalen Vergleich

Wie ist nun der Martini-Verschluss
zu bewerten? Sicher bedeutete die
Einfihrung des Martini-Henry-Ge-
wehrs im Heer der Welt- und Kolonial-
macht England einen grossen Werbe-
und Prestigeeffekt, der aber im mi-
litdrischen Bereich nicht lange anhielt.
Bereits 1869 wurde das aus deutscher
Sicht «vollkommenste System» des
Fallblockverschlusses von J. L. Werder
in Nirnberg entwickelt, und mit dem
Jahr 1870 begann das Zeitalter der Re-
petiergewehre. Johann Friedrich Vet-
terli (1822—-1882) aus Wagenhausen
im Kanton Thurgau, ein «Nachbar»
von Martini sozusagen, hatte als erster
ein militdrtaugliches Repetiergewehr
entwickelt, welches dann in einer Auf-
lage von 119 000 Stiick in der Schwei-
zer Armee als Ordonnanzwaffe einge-

“setzt wurde. Auch die europdischen

Grossmichte stellten ihre Bewaffnung
seit der Erfindung des Magazin-Repe-
tiergewehrs durch den Amerikaner
Lee im Jahre 1879 auf solche
mehrschiissigen Gewehre um. Da-
durch war Martinis Erfindung bereits
wieder iiberholt.

Das Martini-Gewehr verdankte
seine Bekanntheit dem Umstand, dass
es als Stutzer sehr rasch Verbreitung in
den privaten Schiitzenvereinen der
Schweiz und Frankreichs erlangte. Die
einfache Konstruktion des Verschlus-
ses erlaubte es den Biichsenmachern
in der Schweiz, diesen selber nachzu-
bauen, was wegen des noch fehlenden
Patentschutzes auch legal war. Die Po-
pularitit des Martini-Stutzers als Pri-
vatwaffe ebenso wie ein gewisser
Chauvinismus moégen das Urteil der
Zeitgenossen bestimmt haben, die
vom «Weltruhm» des Gewehrs oder
vom «weltberiihmten Erfinder» spra-
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chen. Aus rein waffentechnischer
Sicht scheint dies doch etwas libertrie-
ben zu sein.

Die Gewehrfabrikation und

der industrielle Aufschwung

Wie kam Martini eigentlich dazu,
sich mit der Gewehrtechnik zu befas-
sen? Wie in der biographischen Uber-
sicht erwdhnt, hatte der Vater von
Martini als Berufsmilitdrarzt am Russ-
landfeldzug unter Napoleon teilge-
nommen, und auch Friedrich von Mar-
tini zog freiwillig als Leutnant in den
Krieg von 1859. Aus diesem Feldzug
soll er dann, besonders auch unter dem
Eindruck der Schlacht von Solferino,
die Lehre gezogen haben, dass die um-
standlichen Osterreichischen Vorder-
lader die Schuld an der Niederlage
triigen. Diese Feldzugserfahrungen
mogen sicher auch einen Teil dazu
beigetragen haben, dass Martini als
junger Ingenieur sich mit den techni-
schen Problemen von Schusswaffen zu
beschéftigen begann. Sicher ist, dass
er auch von einer anderen Seite auf die
Waffentechnik aufmerksam gemacht
wurde: von den Werkzeugmaschinen
her. Entscheidende Anstdsse fiir die
Erfindung und Weiterentwicklung von
Drehbénken, Frasmaschinen und Spe-
zialwerkzeugen kamen aus den staatli-
chen amerikanischen Waffenfabriken
seit den vierziger Jahren des 19. Jahr-
hunderts. Die Eroberung des amerika-
nischen Westens und der Krieg mit
den Siidstaaten um die Abschaffung
der Sklaverei erzeugten eine riesige
Nachfrage nach Waffen, so dass
grosse Stiickzahlen gleicher Werk-
stiicke angefertigt werden mussten.
Dies erforderte die Neuentwicklung
von Drehbédnken und Frismaschinen,
eine Normierung der Werkzeuge und
die fabrikmissige Organisation der
Herstellung. Ein sprechendes Beispiel
ist dafiir die Entwicklung der Frésma-
schine.
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Die von der Firma Brown & Sharpe
konstruierte ~ Universalfrdsmaschine
war der Prototyp einer Maschine, die,
als Spezialmaschine erfunden, unbe-
absichtigt die Fertigungstechnik in
weiten Bereichen der Industrie verén-
derte, indem die mit ihr gewonnenen
Erkenntnisse auf andere Fertigungs-
prozesse ibertragen wurden. Zu Be-
ginn des amerikanischen Biirgerkrie-
ges (1861-1865) musste fiir die Fabri-
kation von Gewehren in die Ziindstifte
ein genaues Loch gebohrt werden.
Dazu wurde ein Wendelbohrer ver-
wendet, dessen Nut von Hand in den
Rohling eingefeilt war. Dieses zeitrau-
bende und umstindliche Verfahren
sollte nun von der Firma Brown &
Sharpe verbessert werden. Brown ent-
wickelte eine Maschine, die automa-
tisch die Nuten in die Bohrer friste.
Als niitzliche Maschine, mit der nicht
nur Wendelbohrer hergestellt werden
konnten, fand sie rasch Kiufer in
samtlichen Branchen der Metall-
bearbeitung. Von Amerika aus drang
die Frismaschine schnell in die eu-
ropdischen Fabriken ein. Martini sel-
ber hatte bereits Ende der sechziger
Jahre eine Frismaschine fiir den Ei-
gengebrauch hergestellt. So schliesst
sich der Kreis: Ein Waffenhersteller
bestellt eine Spezialmaschine, diese
wiederum kann universell eingesetzt
werden und ermdéglicht einem Fabri-
kanten, Waffen zu entwickeln und her-
zustellen.

Die Bedeutung

der Waffenproduktion

fiir die Martini-Fabrik

Zu den beiden erwidhnten Kompo-
nenten, die Martini zum Waffenge-
schaft fithrten, kommt sicher auch die
allgemeine  Offentliche = Meinung.
Diese erorterte heftig die sogenannte
«Gewehrfrage», da es nach der dama-
ligen Kriegstaktik vor allem eine
Frage des Gewehrs schien, welche



Universalfrdsmaschine
von 1889

Truppen iiberlegen waren. Diese «Ge-
wehrfrage», in allen grdésseren und
kleineren Staaten diskutiert, erdffnete
einen riesigen Markt, den auch Mar-
tini bearbeiten wollte. Nach der «Er-

oberung» des englischen Marktes
wurde in Frauenfeld sogar erwogen,
voll auf das Waffengeschift zu setzen.
1869 war geplant, die Werkstétten zu
vergrossern und neue Maschinen flr
die Gewehrproduktion anzuschaffen.
Die Fabrikation von Eisenwaren sollte
aufgegeben werden, die Vorrite wur-
den bei der Lagerhausverwaltung der
«Bank in Winterthur» verpfiandet und
verschiedene andere Banken um Kre-
dite angefragt. Diese trauten der Sache
aber nicht so recht und verweigerten
die geforderten Geldmittel — gliickli-
cherweise, muss man sagen, denn die
Geschiiftsaussichten erwiesen sich auf
dem Gewehrsektor nicht als zukunfts-
trichtig. Als Folge dieses Missge-
schickes trennte sich Martini von Lin-
nekogel als kaufminnischem Leiter
und berief Wilhelm Knoll auf diesen
Posten.

Das Waffengeschift schien trotz-
dem zu florieren. Die Lizenzeinnah-
men aus der Produktion von gegen ei-

ner Million Stiick in England — die
Waffen wurden dort hergestellt — flos-
sen direkt wieder in die Fabrik. 1870
konnte fiir das schweizerische Militér-
departement eine grossere Menge von
Gewehrldufen fiir das neue Ordon-
nanzgewehr von Vetterli (Modell
1869) geliefert werden. Noch besser
schienen die Aussichten im Deutschen
Reich zu sein. Martini war 1872 von
einer Gruppe deutscher Financiers be-
auftragt worden, eine eigentliche Ge-
wehrfabrik in Witten im Ruhrgebiet
einzurichten, um einen grossen Ge-
wehrauftrag fir Ruménien auszu-
fiilhren. Martini wurde zur Hilfte in
bar, zur Hilfte in Aktien des Unter-
nehmens ausbezahlt. Zusammen mit
den Lizenzeinnahmen wurde auch die-
ses Kapital wieder im Betrieb ange-
legt.

Die iiberhitzte Konjunktur der
Griinderjahre brach jedoch 1873 zu-
sammen, die Waffenfabrik ging in
Konkurs. Auch die anderen Mirkte
kamen wegen des neu einsetzenden
Protektionismus und Nationalismus —
jede Nation wollte damals ihr eigenes
Gewehr — zum Erliegen. Exporte oder
neue Lizenzvertrige waren nicht mehr
moglich. Auf dem Inlandmarkt hatte
Martini in Vetterli von der Schweizeri-
schen Industriegesellschaft in Neu-
hausen einen iiberméchtigen Konkur-
renten auf dem Gebiet der Militdrwaf-
fen, und die Privatwaffen, die Martini-
Stutzer, wurden zu Tausenden von
privaten Biichsenmachern nachge-
baut. Deshalb ist es nicht erstaunlich,
dass von den Stutzern, die Martinis
Namen beriihmt gemacht hatten, nur
3000 bis 4000 Stiick in Frauenfeld sel-
ber hergestellt wurden. Die Gewehrfa-
brikation kam gegen Ende der siebzi-
ger Jahre vollends zum Stillstand.
1889 erfolgte nochmals ein Auftrag
des Militirdepartements, welchem
150 000 Visiere im Gesamtbetrag von
einer Million Franken geliefert werden
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konnten. Damit war die Waffenpro-
duktion beendet.

Wie schnell dieser Zweig verges-
sen, man konnte fast sagen «ver-
drangt» wurde, zeigt folgende Episode
aus dem Jahre 1905: Als der schweize-
rische Metallarbeiterverband auf An-
trag der Martini-Belegschaft verschie-
dene Verbesserungen der Arbeitsbe-
dingungen forderte, kamen in der dar-
aufhin erfolgten offiziellen Inspektion
der beanstandeten Rdumlichkeiten alte
Munitionsvorrite zum Vorschein. Na-
mens der Firma «AG vormals F. Mar-
tini & Co.» teilte der kaufméannische
Leiter W. Knoll, schon unter Friedrich
von Martini auf diesem Posten, dem
thurgauischen Departement des In-
nern, welches fiir die Einhaltung des
Fabrikgesetzes zustidndig war, folgen-
des mit: «Die Munitionsvorrite, aus
der Zeit der Waffen-Fabrication, die
aber seit Beginn der 80er Jahre aufge-
geben wurde, stammend und von de-
ren Vorhandensein auf dem Dachbo-
den der ehemaligen Miihle die Direk-
tion keine Kenntnis hatte (!), sind ent-
fernt und an J. Keller, Bliichsenmacher,
verkauft worden.»

Abschliessend kann man festhalten,
dass Martini seine Erfindung alles an-
dere als optimal ausniitzte. Lizenzen
brachten zwar einige bedeutende Ein-
nahmen, aber eine eigene Produktion,
die kontinuierlich gelaufen wire und
eine 0konomische Auslastung der Ka-
pazitdten gewéhrleistet hétte, kam
nicht zustande. Persénlicher Ruhm
und wirtschaftlicher Erfolg liefen beil
Martini in entgegengesetzter Rich-
tung. Das Diplom an der Landesaus-
stellung 1883 «fiir ausgezeichnete
Leistungen auf dem Gebiet der Waf-
fentechnik im Allgemeinen und fiir
die Erfindung eines Verschluss-Sy-
stems im Besonderen» kam so einer
abschliessenden Wiirdigung nahe.
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Waffenherstellung und

Weltpolitik

Wihrend heute iiber Abriistung
nachgedacht wird und ein Gesetz in
der Schweiz Lieferungen von Kriegs-
material in Krisengebiete verbietet,
war die Situation in der zweiten Hélfte
des 19. Jahrhunderts vollig anders.
Das Streben jedes Staates nach natio-
naler Identitit, Grosse und Uberlegen-
heit brachte ein nationalistisches und
militaristisches Denken hervor, wel-
ches zum Beispiel die Gewehrproduk-
tion als hervorragende kulturelle Lei-
stung pries. An der Landesausstellung
1896 in Genf gab es eine spezielle
Schau zur Kriegskunst. In der Ausstel-
lungszeitung Nr. 28, S. 327, hiess es
dazu: «Zu den schonsten und mit
gediegener Originalitdt ausgestatteten
Gruppen zdhlt diejenige der Kriegs-
kunst. (...) Wir finden da die hoch-
interessante Entwicklung der Gewehr-
und Geschiitzgeschosse in unserem
Staate, sehen in plastischer Weise
deren Durchschlagskraft, und bewun-
dern die geschickte Gruppierung der
ausgestellten Gegensténde. (...) Die
Hauptaussteller sind da die Munitions-
fabrik in Thun und die Waffenfabrik in
Bern, deren Leistungsfdhigkeit hier
trefflich zum Ausdruck kommt;
ebenso diejenige der Gewehrfabrik in
Neuhausen, welch letztere dem Besu-
cher namentlich ein einldssliches Bild
der Entstehung des Gewehres vom
Holzstiick bis zu seiner Vollendung
vor Augen fithrt.» Gewehre und Ge-
schosse zu produzieren oder sogar zu
erfinden, galt als Leistung von hohem
vaterlandischem und  kulturellem
Rang. Skrupel iiber eine Tétigkeit, die
doch das Toten forderte, hatten keinen
Platz.

Deshalb erstaunt es nicht, dass im
Nachruf iiber Martini von 1897 die Er-
wahnung nicht fehlen durfte, welche
Nationen mit Martini-Gewehren aus-
gerlistet waren. «Sein Gewehr fiihren



Teil der Kriegskunst-
ausstellung an der
Landesausstellung 1896
in Genf; inmitten von
Miniaturkanonen thront
die Biiste von General
Herzog.

die Ostasiaten wie die Afghanen, die
Australier wie die Siidafrikaner, die
Transvaal-Republikaner und die fana-
tischen Streiter des Mahdi, die Tiirken
und die Ruminen, der Trapper in den
Gebieten des Hudsonbai, und der Rei-
sende im Innern von Central- und
Siidamerika.» Da schimmert so etwas
wie Stolz durch, dass ein Schweizer
auch einen Beitrag zur Kolonialge-
schichte geleistet hatte.

Nur vereinzelte Stimmen wagten
es, sich gegen die herrschende Ver-
herrlichung des Kriegswesens zu erhe-
ben. Eine davon gehodrte dem Genfer
Henry Dunant, wie Martini ebenfalls
Augenzeuge der Schlacht von Solfe-
rino. Die schrecklichen Erlebnisse
liessen bei ihm den Gedanken einer
Konvention zum Schutze der Verwun-
deten wachsen, die 1864 in Genf ver-
wirklicht wurde.

Im Wirken dieser beiden so ver-
schiedenen Gestalten spiegelt sich
deutlich die Situation der damaligen

Zeit. Wihrend der Humanist und Pazi-
fist Dunant ein lange Zeit vergessener
Mahner und Aussenseiter war, nahm
Martini als Ingenieur und Gewehrfa-
brikant eine geachtete Stellung in der
Gesellschaft ein und reprisentierte so
den herrschenden Zeitgeist.
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Martini-Handstickmaschine Nr: 4605 im Appenzeller Volkskunde-Museum in Stein AR
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Aus dem Bestellbuch fiir
Textilmaschinen: die
Namen der Kunden von
Handstickmaschinen.
Dieses Buch ist eine
wichtige statistische
Quelle fiir den
Geschdftsgang der
Firma, da Anzah! und
Bestimmungsort der
Maschinen genau festge-
halten sind.

Die Stickereimaschinen

(1869—1908)

Uberblick zur Lage

der Textilindustrie

Die Jahre von 1850 bis 1914 wer-
den die «Griinderzeit» genannt. Es ist
dies die eigentliche Zeit der Industria-
lisierung in der Schweiz. Eine
filhrende Rolle spielte dabei die Tex-
tilindustrie. Um 1850 beschéftigte sie
rund 145 000 Arbeiterinnen und Ar-
beiter, 1880 bereits 191 000. Die Ex-
porte stiegen von 151 Millionen Fran-
ken im Jahre 1840 iiber 412 Millionen
im Jahre 1879 bis auf 608 Millionen
im Jahre 1912. Uber zwei Drittel des
gesamten Exports betrafen Textilien
(1879). Die erfolgreichsten Branchen
waren dabei die Seidenweberei und
die Stickerei. 1887 belegten die Sei-
denwaren mit 29,4 % des Gesamtex-
ports klar den ersten Rang, gefolgt von
den Stickereien mit 13,3 %, den Uhren
mit 12,8%, den Nahrungsmittelpro-
dukten mit 11,1% und den Baumwoll-

V| 2| A Sdrier | Torcatd

waren mit 10,6 Prozent. Erst an sech-
ster Stelle folgten die Maschinen mit
einem Anteil von 7,4 Prozent.

Die Seiden- und Stickereiindustrie
war jedoch grossen konjunkturellen
Schwankungen unterworfen. Die
Mode dominierte und diktierte in
dieser auch «La Belle Epoque» ge-
nannten Zeit zu einem grossen Teil
das Wirtschaftsgeschehen. Der Wirt-
schaftshistoriker  J. F. Bergier  be-
schreibt dies wie folgt: «Immer wei-
tere Schichten der biirgerlichen Ge-
sellschaft folgen aufmerksam ihren
unvorhersehbaren Launen und respek-
tieren diszipliniert die Tollheiten, die
sie den Frauen auferlegt — die weit
ausladende Krinoline (bis zu 30m
Stoffverbrauch), die um 1870 der
kaum weniger monumentalen «tour-
nure» (Wulst, mit dem Frauen hinten
ihre Kleider aufbauschen) Platz
macht, und das Korsett, das noch bis
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ins 20. Jahrhundert hinein die Taille
der Frauen abschniirt. (...) Der Rhyth-
mus der Mode wird fiir die Textilindu-
strie und ganz besonders fiir die
Luxusprodukte, die den wesentlichen
Teil der Schweizer Ausfuhr darstellen,
zum entscheidenden Faktor. Der
strenge Zwang einer so kaprizidsen
Erscheinung mag erstaunlich anmu-
ten, doch Tatsache ist, dass die Kon-
junktur der Textilindustrie von den
Forderungen der Mode im gleichen, ja
in noch héherem Mass abhingt als von
den Schwankungen der allgemeinen
Wirtschaftslage. Die Basler, Ziircher
und St. Galler Fabriken leben von der
Gunst der Pariser Eleganz.» (Bergier
1985, 239 1)

Diese «Boom-Industrien» verspra-
chen trotz ihrer Schwankungen hohe
Gewinne und einen scheinbar stetigen
Absatz. Es ist deshalb verstdndlich,
dass sich auch Martini in diesen bei-
den florierenden Zweigen der Tex-
tilindustrie als Hersteller von Maschi-
nen betdtigte — allerdings mit unter-
schiedlichem Ergebnis.

Die Konstruktion von Seidenweb-
stiihlen war ein volliger Misserfolg,
pro Jahr wurden im Durchschnitt nur
gerade elf Stiick verkauft, von 1888
bis 1899 insgesamt 120 Stiick. Die
Griinde fiir das Scheitern auf diesem
Gebiet konnen nicht mehr rekonstru-
iert werden, da iiber die Seidenweb-
stuhlfabrikation ausser den genannten
Zahlen keine weiteren Angaben exi-
stieren. Besser lief das Geschift in der
Stickereibranche.

Die Handstickmaschinen

Die Stickmaschinen brachten Mar-
tini mehr Gliick. Begonnen hatte alles
im Jahre 1869 — iibrigens gleichzeitig
wie bei Saurer —, als die Firma Biisser
in Bruggen (St. Gallen) bei Martini
eine Serie ihrer Handstickmaschinen
anfertigen liess. Da sich diese sehr gut
verkauften und noch kein Patentgesetz

44

existierte, baute Martini seit 1870
diese Maschinen unter eigenem Na-
men; er hatte das Vorbild einfach ko-
piert und in einigen wenigen Teilen
verdndert! Die Konstruktion erwies
sich als sehr prdzise und robust, so
dass Martini im Aufschwung der sieb-
ziger und achtziger Jahre hinter Saurer
zur Nummer zwei der Stickmaschi-
nenfabrikanten aufstieg.

An der Landesausstellung 1883 in
Ziirich présentierte sich die Bilanz wie
folgt: an erster Stelle Saurer in Arbon
mit 5530 produzierten Maschinen,
dann Martini mit 3009, Wiesendanger
(vormals Biisser) in Bruggen mit
2660, Benninger in Uzwil mit 2598,
Mech. Werkstitte St. Georgen in
St. Gallen mit 2500 und Baum in Ar-
bon mit 1055 Maschinen. Martini
konnte immer einen Marktanteil von
etwa 25 % halten. Bis 1907 wurden to-
tal 4798 Maschinen hergestellt, also
durchschnittlich 135 pro Jahr. Aller-
dings waren grosse Schwankungen zu
verzeichnen. 1883 beispielsweise ver-
liessen 574 Maschinen die Fabrik in
Frauenfeld, 1892 nur gerade deren elf!
Hauptabnehmer mit 82% war das In-
land, vor allem die Kantone Thurgau,
St. Gallen und die beiden Appenzell.

Schweizer Patent Nr.
292: neuer Schuss-
wdchter und Differen-
tialregulator an
mechanischen
Webstiihlen. Bereits kurz
nach der Griindung des
schweizerischen Patent-
amtes in Bern meldete
Martini sein erstes Pa-
tent in der Schweiz an;
seinen Seidenwebstiihlen
war allerdings kein
Erfolg beschieden.




Appenzeller Volkskunde-
Museum in Stein AR:
eine Martini-Handstick-
maschine, auf der noch
gestickt wird! Seit 1911
im Besitz von Emil Naef,
der die Maschine dem
Museum schenkte, um
sie vor dem Verschrotten
zZu retten.

Das schwere Gegenge-
wicht bildet einen
krénenden Abschluss
und bot sich fiir das Fir-
mensignet mit der
Seriennummer geradezu
an.

Exportiert wurde besonders ins nahe
Vorarlberg nach Lustenau und Hohen-
ems. Ein Hauptabnehmer dort war
zum Beispiel J. Fenkart, der 1879 al-
lein 82 Stiick bestellte.

Daneben gingen Maschinen nach
New York an Firmen wie Kursheedt &
Co.; Einstein, Hirsch & Co.; Rosen-
thal & Co., Signer; Roggwiller und an-
dere. Vereinzelte Bestellungen trafen
aus Paris, Lyon, Glasgow, London,
Mailand, Wien, St. Petersburg, Mos-
kau, Quebec, Toronto und Buenos Ai-

res ein. Martini konnte deshalb mit be-
rechtigtem  Stolz  anldsslich  der
Landesausstellung in einer Werbebro-
schiire — in der Welt- und Modespra-
che Franzosisch! — schreiben: «Repré-
sentants dans tous les Pays». Die letzte
Maschine iiberhaupt, die Nr. 4798,
6/4-Rapport, wurde am 24. August
1907 an die Firma Janer & Reyes in
Barcelona geliefert.

Damit fand die Produktion der
Handstickmaschinen ein Ende, nicht
nur bei Martini, sondern auch allge-
mein. In den tollen Jahren zwischen
1870 und 1876, als in der Ostschweiz
jahrlich rund tausend neue Maschinen
aufgestellt worden waren, hatte ein
eigentliches Fieber die Maschinen-
stickerei erfasst. Die Ausserrhodische
Industrieckommission schrieb dazu:
«Alles stromte ihr zu wie den Goldfel-
dern Australiens und Kaliforniens, um
schnell reich zu werden, der Handwer-
ker, der Bauer steckte seine sauren
Ersparnisse in Stickmaschinen, von
denen er nichts verstand, in der Hoff-
nung, zehn, zwanzig und dreissig Pro-
zent Zinsen zu erhalten.» (Tanner
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1985, 107) Der Hohepunkt war im
Jahre 1890 mit 18405 in Betrieb ste-
henden Maschinen erreicht. Die zu-
nehmende Konkurrenz durch die
Schifflistickmaschinen und die Auto-
maten bewirkte ein Stagnieren und
Zurickgehen der Handstickmaschi-
nen. Da diese aber eine lange Lebens-
dauer hatten, bedeutete ein Riickgang
der Gesamtzahl praktisch das Ende
der Produktion.

Heute sind Handstickmaschinen
wohl nur noch in Museen zu finden.
Ein solches Exemplar steht in Stein
AR im Museum fiir Brauchtum. Es ist
eine Martini 4/4-Rapport mit der
Nr. 4605. Laut Bestellbuch wurde sie
am 20. Juni 1903 an Theodor Koller,
im Schloss, Herisau, geliefert und
samt «Charnirbohrapparat» montiert.
1911 kaufte sie dessen Nachbar Emil
Naef. Dieser stickte darauf noch iiber
siebzig Jahre lang und schenkte sie
dann dem Museum. Als ehemaligem
Stickfachlehrer und Zentralprisiden-
ten des ostschweizerischen Hand-
maschinenstickverbandes war ihm
sehr daran gelegen, diese noch voll be-
triebsfahige Maschine zu erhalten. Es
werden heute noch zu Demonstra-
tionszwecken und als Souvenirs Tiich-
lein bestickt, mit derselben Préizision
wie vor bald hundert Jahren.

Die motorgetriebene

Handstickmaschine

Qualitdt allein geniigte aber nicht,
um sich auf dem hart umkdmpften
Markt zu behaupten. Deshalb ver-
suchte Martini, auf konstruktivem
Weg Verbesserungen und Neuerungen
einzufithren, um der Konkurrenz
einen Schritt voraus zu sein. Da Saurer
seit Ende der achtziger Jahre an einer
dampfgetriebenen Maschine herum-
probelte, musste Martini ebenfalls
mitziehen. Die Motorentechnik war ja
ein weiteres Gebiet, auf welchem er
seit 1870 mit grossem Einfallsreich-
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tum titig war (vgl. Kapitel «Motoren
und Automobile»). Das Ergebnis war 3933 Motorkupplung

das Patent Nr. 5933 vom 6. Oktober
1892, 117/, Uhr, betitelt: «Neuerung
an Heilmann’schen Handstickmaschi-
nen». Die Patentschrift wie auch die
Konstruktionszeichnungen stammen
von Martini selber. Deshalb sei hier
aus dieser Patentschrift zitiert, um ein-
mal den Originalton der technischen
Sprache wiederzugeben:

«Die Geschwindigkeit, mit wel-
cher die Heilmann’sche Stickma-
schine liberhaupt sticken kann, wird
hauptsdchlich durch die Qualitat des
Stickfadens bedingt, welcher ein zu
rasches Durchziehen durch den zu be-
stickenden Stoff nicht vertrdgt und
vorzeitig zu zerschleissen beginnt. Die
mogliche Stickgeschwindigkeit wird
also im allgemeinen, weil vom Faden
abhingig, variabel sein. Diese mogli-
che Geschwindigkeit wird bis jetzt
bei der Heilmann’schen Handstick-
maschine wegen mangelnder Kraft des
Stickers nicht erreicht.

Vorliegende Neuerung bezweckt
nun, die Heilmann’sche Handstick-
maschine derart zu verbessern, dass
sowohl die Leistungsfahigkeit der ein-
zelnen Maschine gesteigert, als auch
bei Kupplung von zwei oder selbst
mehr Maschinen die Leistung eines

Schweizer Patent Nr.

fiir Handstickmaschinen



Stickers bedeutend vergrossert werden
kann.
Dieses Ziel wird dadurch erreicht,

dass dem Sticker die jetzt von Hand -

auszuiibende Arbeit, die seine Lei-
stungsfahigkeit beschrinkt, ganz oder
teilweise abgenommen wird, so dass
thm hauptsichlich die Kontrolle oder
Steuerung der Maschine iiberlassen
bleibt und die eigentliche mechani-
sche Arbeit einer ihm zur Verfiigung
gestellten motorischen oder beliebi-
gen Triebkraft libertragen wird, deren
Bewegungsrichtung, Intensitit und
Geschwindigkeit er jeden Augenblick
nach Bedarf veréindern und fiir seinen
Zweck verfiigbar machen kann; mehr
oder weniger Intensitit, sowie gros-
sere oder kleinere Geschwindigkeit
kann durch mehr oder weniger Kupp-
lungsdruck erreicht werden.

Den von mir beabsichtigten und
vorstehend angedeuteten Gesamt-
zweck erreiche ich dadurch, dass ich
am Mechanismus filir den sogenannten
Wagen- und Umsteuerungsantrieb
eine ausriickbare Kupplung anbringe,
durch welche ich die beim Sticken
notigen, verschiedenen, intermittie-
renden Wechselbewegungen einzulei-
ten, zu erhalten und wieder auszukeh-
ren vermag.»

Interessant ist die Tatsache, dass
diese Kupplung von Martini mit der
gleichen Handkurbel konstruiert und
diese mittels der gleichen Handbewe-
gung in Funktion gesetzt wurde wie
beim handgetriebenen Modell. Es
scheint, als wollte der Erfinder mog-
lichst nahe beim tausendfach bewihr-
ten Mechanismus bleiben, um die
Sticker nicht durch eine unvertraute
technische Neuerung abzuschrecken.

1896 prisentierte die Firma Martini
ihr Prunkstiick an der Landesausstel-
lung in Genf. Die Fachpresse berich-
tete recht giinstig dariiber; «Eine be-
sondere Erwédhnung verdienen zwel

.mit einander verkuppelte, durch Rie-

mentrieb in Bewegung gesetzte Stick-
maschinen. Hier finden wir das lange
gesuchte Problem, die durch den
Sticker auszuiibende Kraft durch Ma-
schinentrieb zu ersetzen, in einfacher,
origineller Weise gelost. Ein weiterer
grosser Vorteil dieser Neuerung be-
steht darin, dass damit die tégliche
Produktion durch die Hilfte des bis-
herigen Personals erreicht wird.»
(Ausstellungszeitung 1896, S. 559)

Uberzeugend in der Einfachheit der
Konstruktion, vielseitig in der Hand-
habung und technisch durchdacht,
hatte diese Erfindung trotzdem keine
Zukunft. Diese gehorte der von Grund
auf mechanisierten, motorgetriebenen,
bald auch automatisch gesteuerten
Stickmaschine. Dieses Schweizer Pa-
tent Nr. 5933 ist ein weiteres Zeugnis
fiir den technisch vielseitig begabten
Ingenieur Martini, zugleich seine
letzte Schopfung. Auch aus dieser ver-
mochte er, wie aus den meisten Erfin-
dungen, keinen verwertbaren Nutzen
zu ziehen, ein Umstand, der charakte-
ristisch fiir viele Erfinder jener Zeit
war.

Die Schifflistickmaschinen

War die Handstickmaschine eigent-
lich nur ein vervielféltigendes Werk-
zeug in der Hand des Stickers, welches
mechanisch das Handsticken nach-
ahmte, war die Schifflistickmaschine
technologisch gesehen eine wirkliche
Maschine, an der ein Sticker nur noch
Hilfsfunktionen ausiibte. Konnte an
der Handmaschine der Arbeiter noch
selber das Arbeitstempo bestimmen,
war er bei der Schifflimaschine von
deren schnellerem Rhythmus abhin-
gig.

Diese neue Maschine war schon
1863 von Isaak Grébli in Uzwil erfun-
den worden. Inspiriert von der schnell
laufenden Ndhmaschine, hatte er de-
ren Prinzip auf die Stickmaschine an-
gewandt. Bei Rieter in Winterthur
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wurden 1865 die ersten funktionieren-
den Exemplare gebaut. Sie wurden
von Anfang an von Wasser, Dampf
oder spéter von Elektrizitit angetrie-
ben.

Der beschleunigte Stickvorgang,
die Verlingerung der Maschine und
dadurch die Vermehrung der Nadeln
brachten eine fast zehnfache Lei-
stungssteigerung gegeniiber der Hand-
maschine. Dies bewirkte eine starke
Verbilligung der Stickereien, was zu-
sammen mit der Einkommensverbes-
serung breiter Schichten in den Indu-
strieldndern einen neuen Stickerei-
boom ausléste. Die Zahl der Schiffli-
maschinen in der Schweiz stieg von
542 (1890) auf 5619 (1910), der Ex-
port von 89 Millionen (1887) auf
214 Millionen Franken (1912).

Die schweizerische Maschinen-
industrie spielte zundchst in diesem
gewaltig wachsenden Markt keine ent-
scheidende Rolle. Fiihrend bis gegen
Ende des Jahrhunderts wurden die
sdchsischen Maschinenfabriken in
Kappel und Plauen. Rieter, Saurer und
Martini, in der Schweiz die einzigen,
welche je ihre eigenen Schifflimaschi-
nen herstellten, hatten ihren techni-
schen Vorsprung Anfang der achtziger
Jahre preisgegeben. An dieser Ent-
wicklung war Martini entscheidend
beteiligt, um nicht zu sagen unfreiwil-
lig «mitschuldig».

Bis zur Landesausstellung 1883
war Rieter der einzige Hersteller von
Schifflistickmaschinen. Diese hatten
dank der giinstigen Konjunktur seit
1880 zunehmend Gewinne abgewor-
fen, so dass die beiden Grossen im
Handstickmaschinengeschift, Saurer
und Martini, ebenfalls mit eigenen
Konstruktionen auf den Markt kamen.
1883 stellten alle drei Firmen in
Ziirich ihre Modelle vor. Nur die Ma-
schine von Rieter wurde von der Jury
beurteilt und fand deren «wéarmste
Anerkennung». In ihrem Bericht hiess
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es: «Die dusserst solide Stuhlung, die
aus Faconeisen gitterartig gebauten
Wagen, bieten beim Besticken, selbst
der dichtesten Stoffe, geniigend Stabi-
litdt, wihrend der ruhige, sichere
Gang der Maschine und besonders die
leichte, exakte Bewegung des Gatters
und des Pantographen dazu angetan
sind, eine schone Stickerei zu liefern.»
Die Firma Saurer verzichtete auf eine
Bewertung ihrer Maschine. Sie
brachte gegeniiber derjenigen von
Rieter keine konstruktiven Verbesse-
rungen, sondern wich nur dusserlich in
einigen Details vom Vorbild aus Win-
terthur ab.

Diesen beiden fast identischen Ma-
schinen stellte Martini seine neue
Konstruktion entgegen. Sie unter-
schied sich in allen wesentlichen
Punkten von den anderen Schiffli-
stickmaschinen. Im Fachbericht zur
Stickereiindustrie hiess es dazu: «Statt
der zweispitzigen Schiffli sind hier
sich im Kreise bewegende Greifer
thitig, die ebenfalls mit grosser Si-
cherheit arbeiten, und den Vorteil be-
sitzen, dass hiezu Bobinen verwendet
werden konnen, die eine Fadenlidnge
von 70 bis 80 m halten. Diese geniigen
fiir eine ganze Tagesarbeit, weshalb
eine Ersetzung nicht so oft néthig
wird, wie dies bei den Schiffli der Fall
ist. Eine sehr praktische Einrichtung
ist die, dass der Pantograph, wenn die
Maschine ausser Betrieb gesetzt wird,
durch eine selbstthitige Bremse genau
auf dem Punkte, wo der Arbeiter wie-
der zu beginnen hat, festgehalten wird.
Es ist dadurch das zeitraubende Su-
chen nach dem richtigen Punkte aus-
geschlossen. Der Gang der Maschine
ist sehr rasch, aber doch ruhig, und
wird daher eine sehr grosse Leistungs-
fahigkeit in Bezug auf Stichanzahl er-
zielt. Dieselbe ist auch in jeder Bezie-
hung solid gebaut, und es ermoglicht
dieses System, die Maschine auch auf
engere Rapporte herzustellen. Der



Deutsches Reichspatent

Nr. 27347:
«Stickmaschine mit
continuirlichem
Betrieby. Martini war
mit dieser Erfindung,
der Stickmaschine mit
rotierenden Greifern
anstelle der sonst
gebrduchlichen Schiffli,
seiner Zeit weit voraus.

F. MARTINI & CO. i FRAUENFELD (Scirwerst).

© Stekmaschiae mit contisniriiehem Botriad

Fr.oa

Firma kann die Originalitit ihrer Ma-
schine nicht abgesprochen werden.»
(Fachberichterstattung 1883, «Sticke-
rei», S. 28)

Martini war damit ein grosser Wurf
gelungen, zumindest was die techni-
sche Seite anbelangte. Er liess seine
Erfindung 1883 im Deutschen Reich
unter der Nr. 27347 als «Stick-
maschine mit continuirlichem Be-
trieb» patentieren. Nur dank dieser Pa-
tentschrift sind Planzeichnungen der
«Greifermaschine», wie sie Martini
selber nannte, erhalten geblieben. Ab-
bildungen oder gar eine Maschine exi-
stieren nicht mehr.

Doch bereits mit der Installierung
der Maschine in der Ausstellungshalle
der Landesausstellung begann der Lei-
densweg dieser an sich genialen Erfin-
dung. Wegen einiger kleiner Betriebs-
storungen konnte die Greifermaschine
nicht rechtzeitig montiert werden und
kam daher nicht in die Preiskonkur-
renz. Damit fiel ein wichtiges Werbe-
und Verkaufsargument weg.

Dann kamen vom ersten Besteller,
J. Halter in Rebstein, der neun Maschi-
nen bestellt hatte, deren sieben wieder
zuriick, weil sie nur fiir 6/4-Rapport
geeignet waren und nicht fiir den en-

geren und feineren 4/4-Rapport, der
damals rasch in Aufschwung kam.
Weitere Kunden waren die Stickerei-
firmen Loeb & Schonfeld in Ror-
schach, Einstein, Hirsch & Co. in St.
Gallen und besonders zahlreich, was
sich als verhidngnisvoll herausstellen
sollte, die sachsischen Firmen
«Stickereifabrik Kappel» bei Chem-
nitz, dann Ho6ckner, Ludwig, Neu-
bauer, Merkel, Jahn, Klemm & Steger,
Listner & Buckheim, alle in Plauen.
Von den 1884 bis 1885 verkauften 126
Maschinen gingen iiber die Hilfte al-
lein nach Plauen.

Die Greifermaschinen von Martini
wurden so in Sachsen sehr schnell be-
kannt — und kopiert! Weil es Martini
nicht gelang, sein Patent im Deutschen
Reich «in angemessenem Umfangy,
wie es im Patentgesetz hiess, zu ver-
werten, wurde sein Patentanspruch per
Mai 1886 aufgehoben. Damit war der
Weg frei fiir die Konkurrenz.

Als erste kam die «Stickmaschinen-
fabrik A. Voigt» in Kappel mit einem
verbesserten Modell «System Mar-
tini» auf den Markt, dem bald weitere
folgten, vor allem von der «Maschi-
nenfabrik H. Dietrich» in Plauen.

Mit diesen Maschinen wurde Ende
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der achtziger Jahre zuerst in Deutsch-
land, dann auch in der Schweiz der
Markt erobert, wo sie als «séchsische
Schnelldufer» die Konkurrenz von
Saurer und Rieter tberfliigelten und
natiirlich auch Martini aus dem Ren-
nen warfen. Von den Greifermaschi-
nen wurden in Frauenfeld deshalb
nicht mehr als 170 Stiick produziert.
Dieser Misserfolg entmutigte Martini
so sehr, dass er die Weiterentwicklung
der Greifermaschine aufgab. Auch
Rieter zog sich allmédhlich aus diesem
Geschift zuriick. Erst Saurer gelang es
1897, mit einer vollig neu konstruier-
ten, auf 6 Yard Arbeitsbreite vergros-
serten Maschine den technischen
Riickstand wettzumachen.

Auch ein letzter verzweifelter Ver-
such zur Riickgewinnung der Markt-
position der «AG vormals F. Martini»
unter der Federfithrung von W. Knoll,
nun Hauptaktiondr und kaufménni-
scher Direktor, war zum Scheitern ver-
urteilt. F. Kugler hatte dem Hauptri-
valen Saurer den besten Techniker fiir
Schifflimaschinen, Martin, abgewor-
ben. Dieser versuchte von 1899 bis
1905, mit Detailverbesserungen an der
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alten Greifermaschine zum Erfolg zu
kommen. Aber die vier als Versuchs-
objekte bei der Firma Eisenring in
Uzwil aufgestellten Maschinen waren
den Schifflistickmaschinen von Saurer
klar unterlegen. Die Firma entliess
Martin resigniert und rdumte das Feld
endgiiltig; iiber 100 000 Franken Ent-
wicklungskosten mussten abgeschrie-
ben werden. Mit der ersten Zehn-Yard-
Maschine von 1905 eroberte Saurer
dann bereits zwei Drittel des Marktes
zurlick. Noch ein weiteres interessan-
tes Detail, welches in der Literatur bis-
her nicht erwdhnt wurde: Martini war
indirekt auch mit der Entwicklung der
automatisch (iiber Lochstreifen) ge-
steuerten Schifflistickmaschine ver-
bunden. In der Firma Kursheedt & Co.
in New York war Joseph Arnold
Grobli, der Sohn von Isaak Grobli, seit
1893 an der Entwicklung eines Auto-
maten beschéftigt. Die Stickmaschi-
nen, an denen er herumprobelte,
stammten von Martini. 1898 erwarb
die Stickerei Feldmiihle AG in Ror-
schach, vormals Loeb & Schonfeld —
auch ein Martini-Kunde — die Patente
dieser Erfindung. Die Feldmiihle

Auf dieser Abbildung

. bedeutet

[ den schweizerischen
Stickereiexport in die
USA

(in Millionen Franken),
2 die Anzahl der Schiffli-
stickmaschinen in der
Schweiz (Anzahl mal
100);

3 die Produktion von
Martini-Handstick-
maschinen (Anzahl mal
10).

Die Grafik zeigt

1. die riesigen Schwan-
kungen, denen der
Absatz von Handstick-
maschinen 1875-1885
unterworfen war;

2. wie die Trends des
Stickereiexports denjeni-
gen der Maschinenpro-
duktion vorangingen,

3. wie seit dem
allgemeinen Konjunktur-
aufschwung nach 1895
die Exporte parallel mit
der Anzahl Schifflistick-
maschinen zunahmen
und die Handstickma-
schinen in der Folge vil-
lig verschwanden.
Gerade zu diesem Zeit-

punkt kam es zum Wech-

sel in der Geschdftspoli-
tik bei Martini, wobei
die Automobilproduktion
die Stickmaschinen
verdrdngte.



iibertrug die Konstruktion der Auto-
maten an die Maschinenfabrik in
Plauen, welche ja, wie erwidhnt, das
Greiferprinzip von Martini iibernom-
men hatte. So waren eigentlich die seit
1905 ausgereiften Schifflistickauto-
maten aus den Erfindungen von
Grobli und Martini entstanden! Diese
Maschinen beherrschten den Markt
bis 1911, als auch auf diesem Gebiet
Saurer mit einer eigenen Konstruktion
die Vorherrschaft erlangte.

Die Griinde fiir den Misserfolg der
Greifermaschinen von Martini liegen
nun nicht im technischen Bereich,
sondern sind im ungeniigenden Mar-
keting zu suchen. Ohne grosse An-
strengungen in der Werbung und ohne
ein eigentliches Vertriebsnetz liess
sich eine Erfindung, und war sie noch
so gut, nicht mehr verkaufen. Dass
beides in der Firma Martini praktisch
fehlte, im Ausland wie im Inland, er-
klart die zunehmende Krise der Abtei-
lung Stickereimaschinen wie auch des
gesamten Unternehmens seit dem
Ende der achtziger Jahre. Martini war
zeitlebens der Erfinder und Konstruk-
teur, nicht der Unternehmer.

Mit diesen Ausfiihrungen soll auch
das gingige Bild der Vorherrschaft
von Saurer in der Entwicklung von
Stickmaschinen etwas korrigiert wer-
den. In der Spezialliteratur, vor allem
von Wartmann, und in den meisten all-
gemeinen Darstellungen zur Ge-
schichte der Stickerei wird Martini
entweder gar nicht oder dann nur am
Rande erwdhnt. Uber seine wichtige
Erfindertdtigkeit im Bereich der
Schifflistickmaschinen war bisher
tiberhaupt nichts bekannt. Fiir Martini
gilt in diesem Fall der Satz vom «ver-
kannten Erfinder».

Die Hilfsmaschinen

in der Stickerei

Neben den Stickmaschinen kamen
in der Bliitezeit der Stickerei bald auch

Hilfsmaschinen und Zusatzapparate
auf den Markt, welche nochmals eine
Zeitersparnis fiir den Sticker und die
Stickerin bedeuteten, aber auch der
Stickmaschinenindustrie ein weiteres
Absatzfeld eréffneten. Die wichtig-
sten dieser Erfindungen in zeitlicher
Reihenfolge sind: 1862 der Feston-
apparat, 1868 der Bohrapparat, beide
von Rittmeyer und Oettli; 1880 der
Soutacheapparat aus der Firma
Adolph Saurer; 1882 der Tiichlirah-
men des Mechanikers Hirzeler; 1887
die Fadelmaschine, zuerst aus Sachsen
stammend, dann von V. Kobler bei
Saurer verbessert; 1891 die automati-
sche Bobinenwickelmaschine von
V. Kobler, 1897 von F. Kugler bei Mar-
tini weiterentwickelt.

An den drei bedeutendsten Erfin-
dungen war die Firma Martini eben-
falls entscheidend beteiligt. Der Bohr-
apparat war eine «Hilfsmaschine der
Maschinenstickerei in Plattstich, mit-
telst welcher die Locher fiir die zu um-
stickenden Hohlungen in verschiede-
ner Form und Grdsse auf einmal in das
aufgespannte Tuch gebohrt werden,
wogegen friiher jedes Loch einzeln mit
verschieden geformten Fisen von
Hand gebohrt werden musste» (Furrer
1889, 295). Von den Mechanikern
Otto Rittmeyer, St. Gallen, und Ulrich
Oettli, Weinfelden, 1868 erfunden und
zundchst von Rieter in Winterthur pro-
duziert, wurde der Bohrapparat 1877
von Martini weiterentwickelt zum
«Charnirbohrapparat», bei welchem
jeder Bohrer einzeln beweglich mon-
tiert war, was bei Spezialititen einen
grossen Vorteil darstellte. Dieser
Bohrapparat erfreute sich schnell einer
grossen Beliebtheit. Auch Saurer
musste zundchst dem Konkurrenten in
Frauenfeld den Vorsprung zugestehen
und wurde eine Zeitlang zu einem re-
gelmassigen Kunden. Allein im Okto-
ber 1886 wurden 150 Stiick nach Ar-
bon geliefert. Das war fiir Adolph
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Saurer auf die Lange dann doch etwas
zuviel Erfolg flir Martini. Bald bot
auch er einen eigenen Bohrapparat
an ... Bis 1890 konnten 580 solcher
Apparate in Frauenfeld hergestellt
werden; ein schoner Erfolg fiir Mar-
tini, allerdings nur auf einem Neben-
schauplatz erreicht.

Die wohl am meisten verbreitete
Hilfsmaschine war die Fidelma-
schine. Die eigentliche Erfindung
stammte aus Sachsen von der Maschi-
nenfabrik Kappel. Sie ersetzte das
miuhsame Einfddeln der Stickmaschi-
nennadeln von Hand, bei einer Zahl
von lber 300 Nadeln eine grosse Er-
leichterung flir die Hilfskréfte des
Stickers, die Frauen und Kinder. Die
Fddelmaschine arbeitete etwa sechs-
mal schneller als gelibte Arbeitskrifte.

In der Schweiz war es der vielsei-
tige Erfinder Viktor Kobler (1859—
1937), Inhaber von achtzig Schweizer
Patenten, der 1887 ein fast vollendetes
Modell entwarf. Martini reagierte so-
fort und brachte 1889 eine eigene
Konstruktion auf den Markt, die sich
aber nicht bewdhrte. 1894 jedoch
konnte auch Martini «seine» Erfin-
dung prisentieren. Was Viktor Kobler
bei Saurer war, der geniale Tiiftler und
Erfinder, das war Fritz Kugler (1865
—1930) bei Martini. 1887 als Schlosser
fiir Drahtheftmaschinen bei der Frau-
enfelder Firma eingetreten, hatte er
mit verschiedenen kleinen Erfindun-
gen Geld verdient und sich selbstdndig
gemacht, um eine eigene Fidelma-
schine zu konstruieren, dabei sein
ganzes Geld verbraucht und war 1893
zu Martini zurlickgekehrt. Sein Patent
Nr. 8902, «Fiadelmaschiney, verkaufte
er der Firma und erhielt als Gegenlei-
stung 5% Pridmie von jeder verkauften
Maschine. Diese Abmachung galt
auch fiir seine weiteren Erfindungen.

Die Fddelmaschine System Kugler
von 1894 wies folgende Besonderhei-
ten auf: eine Nadelabtrennvorrich-
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tung, eine spezielle Kniipfvorrichtung
und eine dazu passende Abnehmer-
zange. Diese Erfindung wurde fiir
Martini wie fiir Kugler ein voller Er-
folg. Von 1894 bis 1907 wurden genau
2900 Stiick hergestellt. Dabei gab es
fiinf verschiedene Modelle: solche fiir
Hand- oder Dampfbetrieb (noch 1897
wurde eine solche an die Firma
Altherr in Speicher geliefert!), mit
Rund- oder Geradableger sowie fiir
Seidenstoffe. Der Verkaufspreis be-
trug rund 500 Franken. Das brachte
fiir Kugler in den zehn Jahren der Pro-
duktion ein Kapital von tiber 70 000
Franken. Mit weiteren rund 40 000
Franken Prdmien aus den anderen Er-
findungen konnte Kugler 1908 die neu
entstehende Buchbinderei- und Textil-
maschinenfabrik mit iibernehmen. Als

Das Schweizer Patent
Nr. 8902 stammt eigent-
lich von Fritz Kugler,
dem Tiiftler und
Erfinder in Martinis
Diensten.

Ein Exemplar dieser
erfolgreichen Fddel-
maschinen steht heute,
noch voll funktionstiich-
tig, im Textilmuseum
Sorntal bei Hauptwil,
dessen Leiter Gottlob
Lutz noch viele weitere
Textilmaschinen zusam-
mengetragen hat, die
alle funktionieren.




Kunstvoll eingearbeitet
die Initialen der Firma
Martini & Cie.

Gesamtansicht der
Fddelmaschine im
Textilmuseum Sorntal
bei Hauptwil Dieses
Museum bietet einen
lebendigen Anschau-
ungsunterricht iiber die
Geschichte der Textil-
industrie, insbesondere
der Textilmaschinen.

An zentraler Stelle
wiederum Patent- und
Seriennummer; die
ganze dussere Erschei-
nung der Maschine ist
dekorativ, vom damali-
gen Jugendstil geprdgt.

53



spéterer Seniorchef trug er wesentlich
zum Aufbau der Martini-Buchbinde-
reimaschinenfabrik bei.

Auch die letzte wichtige Hilfsma-
schine der Stickereiindustrie vor dem
Zusammenbruch war zuerst von Kob-
ler erfunden worden und wurde dann
von Kugler weiter verbessert: die auto-
matische ~ Bobinenwickelmaschine.
1891 hatte Kobler sein Patent erhalten,
Kugler 1897. Das Patent Nr. 14598
bildete sozusagen den endgiiltigen
Abschluss der Entwicklungsarbeit an
der Greifermaschine. Die Bobinen-
maschine kam bei den Schifflistick-
maschinen nach dem urspriinglichen
System Martini zum Einsatz. Sie
wickelte die Bobinen, das heisst die
Garntrdger, automatisch auf und
wechselte sie ebenfalls selbstindig
aus. Von 1897 bis 1907 wurden jdhr-
lich rund 200 Stiick abgesetzt, insge-
samt 2010 Maschinen.

Die Bilanz

In einem der fiihrenden Industrie-
zweige des ausgehenden 19. Jahrhun-
derts, der Stickerei, spielte die Firma
Martini eine wichtige, in der Literatur
aber zu wenig beachtete Rolle. Als die
Nummer zwei hinter Saurer im Hand-
stickmaschinenbau und zeitweilig
filhrend in der Technologie der Schiff-
listick(Greifer)maschinen wie auch
bei diversen Hilfsapparaten, setzten
Martini und seine Arbeiter Massstibe,
an denen auch die Produkte der Kon-
kurrenz gemessen wurden. Nur wegen
Mingeln in der Unternehmensfiihrung
und in der Marktstrategie war es dem
technisch so vielseitigen Erfinder
Martini nicht vergénnt, die Friichte
seiner Anstrengungen zu ernten.
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Bobinenwickelmaschine.
Sie ist ein feinmechani-
sches Prizisionsgerdt,
ein Wunderwerk fiir die
damalige Zeit.



Die Weltneuheit aus
Frauenfeld von
Sulzberger: der gussei-
serne Walzenstuhl mit
drei tibereinander ange-
ordneten Walzenpaaren
(1834)

Die Miillereimaschinen

(1880-1897)

Vorbemerkung

Warum befasste sich Martini neben
der Herstellung von Schrauben, Falz-
maschinen, Gewehren, Stickmaschi-
nen und Motoren noch mit dem Gebiet
der Miillerei? Die Antwort liegt wahr-
scheinlich in der technischen Faszina-
tion begriindet, die von ihr ausging.
Denn die Miillereitechnik hatte im

19. Jahrhundert von Schweizer Erfin-
dern entscheidende Impulse erhalten.
Sie war daher in unserem Lande auf
einem sehr hohen Stand und konnte ei-
nen Techniker wie Martini reizen, sich
auch hier zu betétigen.

Geschichtliches zur Miillerei

Bis zum Anfang des 19. Jahrhun-
derts wurden zur Vermahlung des Ge-
treides ausschliesslich Miihlsteine ver-
wendet. Der hohe Preis und die rasche
Abniitzung derselben veranlassten
Helfenberger in Rorschach und Miiller
in Luzern, sich nach einem wider-
standsfdahigeren Material zur Herstel-
lung von Mahlmaschinen umzusehen.
Sie waren es, die die ersten Walzen-
stiihle mit eisernen Walzen konstruier-
ten. Aber erst Johann Jakob Sulzber-
ger in Frauenfeld gelang 1834 die Her-
stellung einer wirklich brauchbaren
Walzmiihle, zu deren Betrieb er eine
Aktiengesellschaft griindete (vgl. Ka-
pitel «Baugeschichtey»). Nach diesem
System wurden mehrere Miihlen in
der Schweiz und im Ausland einge-
richtet. Da man jedoch zu jener Zeit
noch kein gentigend hartes Walzenma-
terial herstellen konnte und auch die
Maschinen sich rasch abniitzten, fand
das neue System keine weite Verbrei-
tung.

Ende der vierziger Jahre gelang es
der Mech. Werkstitte St. Georgen
(St. Gallen), Walzen aus hartem Stahl
herzustellen, die durch Meisseln ge-
scharft wurden, doch auch diese fan-
den nur in einigen Miihlen der Ost-
schweiz Verwendung. In den fiinfziger
Jahren wurden dann von Abraham
Ganz, einem ehemaligen Mitarbeiter
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von Sulzberger, in Budapest mit Rif-
feln versehene Hartgusswalzen kon-
struiert. Aber erst die Erfindung des
Porzellan-Walzenstuhls mit selbsttéti-
gem Andruck durch Friedrich Weg-
mann in Zirich im Jahre 1873 brachte
eine eigentliche Revolutionierung des
Miihlengewerbes. Die erste schweize-
rische Miihle, die vollstindig mit die-
sen  Porzellanstiihlen  ausgeriistet
wurde, war jene der Firma Maggi &
Co. in Ziirich im Jahre 1876. (Ubri-
gens der gleiche Maggi, der 1867 die
Miihle in Frauenfeld an Martini ver-
kauft hatte.)

Anregungen fiir Martini

Neben der allgemeinen Entwick-
lung der Miillereitechnik und ihren
grossen Umwilzungen (das Wort
«Wilzungy» passt hier wirklich!) war
die ortliche Umgebung sicher auch ein
Faktor, der auf Martini einwirkte. Die
traditionsreiche Walzmiihle war ja bis
1867 Produktionsstandort, und nach-
her wechselte die Firma wieder in eine
ehemalige Miihle auf dem Bleiche-
areal. Zudem lieferte das Wasser des
Miihlekanals {iber das hélzerne Was-
serrad der Miihle Energie fiir die Fa-
brik.

Auch dieser Bereich, die Nutzung
der Wasserkraft, erfuhr im Laufe des
19. Jahrhunderts von Schweizer Ma-
schinenbauern entscheidende Verin-
derungen. Die Wasserturbinen, eine
franzosische Erfindung, wurden seit
1840 von Escher Wyss in Ziirich wei-
terentwickelt und vervollkommnet.
Daneben waren auch die Firmen Bell
in Kriens, Socin & Wick in Basel,
Benninger in Uzwil und die Mech.
Werkstitte St. Georgen im Turbinen-

bau tatig.
Uber die letzten beiden Firmen, die
auch  Stickmaschinen herstellten,

schliesst sich der Kreis: Der Turbinen-
bau als Weiterentwicklung des Miihl-
rads fiihrte zum Bau von Miillereima-
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schinen, die mit der besser ausge-
niitzten Wasserenergie der Turbinen
angetrieben wurden.

Die Apparate und Maschinen

So erhielt Martini vielféltige Anre-
gungen, die ithn bewogen, Maschinen
fiir die Miillerei herzustellen. Der Tur-
binenbau war aber schon zu stark in
den Hinden grosser Firmen, als dass
Martini dort noch Erfolg gehabt hitte.
Der einfachere Zugang war der tiber
Hilfsmaschinen fiir die neuen Walzen-
stiihle.

Die ersten Maschinen waren in Li-
zenz von Th. Bithlmann hergestellte
Gries- und Dunstputzmaschinen. Die-
se wurden vor dem eigentlichen Mahl-
gang zur Reinigung des Mahlguts ver-
wendet. Die Putzmaschinen funktio-

Die Weiterentwicklung
durch Wegmann 1873:
der Porzellan-Walzen-
stuhl



Miihlenschema, letztes
Viertel 19. Jahrhundert;
das Mahlgut gelangt von
den Plansichtern zu den
Gries- und Dunstputz-
maschinen und von dort
in die Walzenstiihle.
Martini versuchte sich in
allen drei Bereichen,
hatte aber damit keinen

Erfolg.

Gries- und Dunstputz-
maschine von Martini,
vierfache Ausfiihrung
1883

Dunstcollector 1883
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nierten wie folgt: Sie sortieren mit
Hilfe der Zentrifugalkraft die Griese.
Diese laufen zunéchst auf einen rasch
rotierenden Teller, der diese gleich-
missig ausstreut und der Einwirkung
eines Luftstroms aussetzt. Alle leich-
teren Teile werden entfernt; die schwe-
reren gelangen durch zwei ineinander
gesteckte Trichter nach unten auf eine
nédchste Streuscheibe, wo der gleiche
Vorgang nochmals wiederholt wird.
Diese Maschinen, die auf den damals
neuesten physikalischen Erkenntnis-
sen beruhten, wurden in ein- bis vier-
facher Ausfiihrung angeboten. Martini
préisentierte sie an der Landesausstel-
lung 1883 zum erstenmal der Offent-
lichkeit.

Dazu bot er den ebenfalls von Biihl-
mann erfundenen Dunstcollector an.
«Dieser Collector besteht aus 16 Dop-
pelrahmen, die mit einem passenden
Emballagestoft garnirt sind; durch die
Maschen dieses Stoffes entweicht die
Luft, wihrend die von den Exhausto-
ren (den Absaugern, d. Verf) der
Maschinen mitgebrachten Flaum-,
Kleie-, Spreu- und Staubtheilchen
vom Stoff aufgehalten sind und fort-
wihrend in den Ablauftrichter des
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Collectors fallen, resp. in Sdcken auf-
gefangen werden. Eine Verstopfung
oder Verkleisterung der Stoffrahmen
soll nicht vorkommen», schrieb ein
Fachberichterstatter und filigte hinzu:
«Die technische Ausfiihrung dessel-
ben ist eine sehr vollkommene.»
(Fachberichterstattung 1883, «Miil-
lerei», S. 2)

Ein grosser kommerzieller Erfolg
stellte sich nicht ein. Trotz Vertretun-
gen in zehn Léndern, laut Prospekt
von 1883, ging die Produktion immer
mehr zuriick, und an der nédchsten
Landesausstellung, 1896 in Genf, wa-
ren die Collectoren aus dem Fabrika-
tionsprogramm verschwunden.

Dafiir présentierte die Firma nun
einen eigenen gusseisernen Walzen-
stuhl. «Einfache Konstruktion! Gerin-
ger Kraftaufwand!» lautete die Wer-
bung dafiir. Aber die Konkurrenz war
tibermichtig, und nach dem Tode von
Martini 1897 wurde die Produktion
von Miillereimaschinen eingestellt.

Die Bedeutung der Abteilung

Angesichts der zunechmenden Spe-
zialisierung von Firmen auf ein Ge-
biet, wie es Biihler in Uzwil, Millot
und Daverio in Ziirich mit der Miille-
reitechnik taten, stand ein in (zu) vie-
len Bereichen titiges Unternehmen
wie Martini auf verlorenem Posten.
Trotzdem ist die Leistung von Martini
auch in diesem Sektor der Technik
bewundernswert. Jedes technisch
schwierige Problem, das er anpackte,
und war es «nur» das Kopieren einer
Vorlage, einer bestehenden Maschine,
bewiltigte er auf konstruktiv einfache
und solide Art und Weise, wobei im-
mer auch kleine Verbesserungen in
seine Konstruktionen einflossen.

Der Walzenstuhl war, neben Stu-
dien zur Motorentechnik, die letzte
Schopfung von Martini. Leider exi-
stieren davon keine Plidne oder Bilder
mehr. Auf der Abbildung in der Aus-
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stellungszeitung von 1896 ist ein sol-
cher Walzenstuhl nur in Umrissen
sichtbar. Eine Vorstellung kann aber
die Photographie eines gleichzeitig
entstandenen Modells von Ganz & Co.
vermitteln.
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Gegentiber den speziali-
sierten Konkurrenten
wie Daverio und Millot
konnte Martini nicht
bestehen. Ein interessan-
tes Detail: An der Lan-
desausstellung 1883
zeigte Johs. Halter aus
Rebstein seine Sticke-
reien. Dazu beniitzte er
Martini-Handstick-
maschinen, um den
Stickvorgang zu zeigen
(im Vordergrund).

Im Deutschen Museum
in Miinchen steht ein
Walzenstuhl von

Ganz & Co aus Buda-
pest; Ganz war Mitar-
beiter von Sulzberger

| gewesen und hatte

spdter die geriffelten
Gusswalzen entwickelt,
die auf der Abbildung
oben hinter der Scheibe
zu sehen sind.



Obere Abb.:
Wassermotor von

A. Schmid, hergestellt
von Martini 1871

(im Deutschen Museum
in Miinchen)

Untere Abb.:
Konstruktionszeichnung.
Darin wird die einfache

und prizise Bauart deut-
lich.

Motoren und Automobile

(1870-1934)

Der Wassermotor (1870-1875)

Martini hatte offensichtlich das Ge-
spiir fiir jene technischen Bereiche, in
denen ganz wesentliche Umwilzun-
gen stattfanden, so auch fiir die Moto-
rentechnik. Zwar war er zunédchst von
aussen damit konfrontiert worden,
bald aber erkannte er die Wichtigkeit
dieser Sparte und fing selber an zu for-
schen und zu konstruieren.

Zunichst begann alles wie bei
den Stickmaschinen. 1870, also

auch zeitlich libereinstimmend, erhielt
die Firma Martini von Ingenieur
A. Schmid in Ziirich den Auftrag, des-
sen neueste Erfindung, einen Wasser-
motor, in grosseren Stiickzahlen zu
bauen. In der Stadt Ziirich war nim-
lich 1870 die erste zentrale Wasserver-
sorgung der Schweiz mittels zweier
Pumpwerke in Betrieb genommen
worden. So konnten Fabriken und Ge-
werbebetriebe mit Wasser von hohem
Druck versorgt werden. Um die neue
Energie als Betriebskraft zu fordern,
hatte die stidtische Verwaltung einen
Wettbewerb fiir effiziente und preis-
giinstige Kleinmotoren fiir Wasser-
betrieb ausgeschrieben. Aus diesem
Wettbewerb ging die Maschine von
Schmid als Siegerin hervor.

Es war eine kleine oszillierende Zy-
lindermaschine, in welcher statt
Dampf das unter hohem Druck ste-
hende Wasser die Arbeit verrichtete.
Die Verteilung des Wassers erfolgte
wie bei den Dampfmaschinen durch
einen Schieber. Die Bewegung des Zy-
linders bewirkte automatisch den rich-
tigen Ein- und Austritt des Wassers.
Die Maschine arbeitete mit einer Ge-
schwindigkeit von 150 bis 180 U/min
und leistete 1 bis 1'/, PS. Kompakt,
praktisch wartungsfrei, stets betriebs-
bereit, ohne Ldrm und Abgase arbei-
tend, war dem Wassermotor ein gros-
ser Erfolg beschieden. Martini baute
fiir Schmid, bis dieser eine eigene Fa-
brik er6ffnete, von 1870 bis 1875 {iber
400 Stiick. Allein in Zirich liefen
1881 gegen hundert solcher Kleinmo-
toren. Im Deutschen Museum in Miin-
chen ist noch ein solcher Motor aus
dem Jahre 1871 zu sehen.
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Allerdings gab es neben den Vortei-
len auch gewichtige Nachteile, welche
eine weite Verbreitung dieses Motors
verhinderten. So existierten nur in we-
nigen Stddten Wasserleitungen mit
gentigend hohem Druck. Auch war der
Wasserverbrauch recht hoch. Ein Mo-
tor mit 1 PS Leistung bendtigte bei
zehnstiindigem Betrieb und einem
Wasserdruck von drei Atmosphéren
etwa 100 000 Liter Wasser. Der zu-
nehmend hohere Wasserpreis liess die
Betriebskosten bald iiber jene anderer
Kleinmotoren steigen.

Flir Martini brachte die Produktion
dieses Motors aber wichtige prakti-
sche Erfahrungen im Motorenbau, vor
allem was die Technik der Kolbenab-
dichtung betraf. Wegen der doch
betrachtlichen Nachteile produzierte
Martini aber keine eigenen Wassermo-
toren. Vielmehr beschiftigte er sich
nun mit jener Art von Motoren, wel-
che das 20. Jahrhundert so nachhaltig
pragen und verdndern sollten: mit den
Verbrennungsmotoren.

Der stationire Gasmotor

(1882-1903)

Die Entwicklung eines Verbren-
nungsmotors begann 1860. Der Fran-
zose J.E. Lenoir konstruierte als erster
eine Gasmaschine, die in mehreren
hundert Exemplaren verkauft wurde.
Er benutzte die Explosionskraft der
verbrennenden Gase, die elektrisch
geziindet wurden, als Arbeitshub. Der
Kolben stiess beim Zuriickgehen die
verbrannten Gase aus, und der Zylin-
der wurde vorgekiihlt.

In Deutschland beeinflusste N.A.
Otto (1832-1891) die Entwicklung
wesentlich. 1867 konstruierten er und
O. Langen eine atmosphérische Ma-
schine, die halb soviel Gas wie jene
von Lenoir verbrauchte. «Bei diesem
Motor wurde der Kolben, ohne mit
dem Getriebe fest verbunden zu sein,
durch die Gasexplosion nach oben ge-
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schleudert (Flugkolben), dann klinkte
eine mit dem Kolben verbundene
Zahnstange in ein Zahnrad ein, das mit
dem Schwung- und Antriebsrad ver-
bunden war. Der &ussere Luftdruck
trieb den Kolben nach unten und setzte
die Rédder der Maschine in Bewe-
gung.» (Varchim 1981, 146)

Im Jahr 1876 folgte «Otto’s Neuer
Motor», wie er genannt wurde, der
bereits nach dem 4-Takt-Prinzip arbei-
tete. Der liegende Zylinder war was-
sergekiihlt, die Gaszufuhr wurde mit-
tels eines Fliehkraftreglers gesteuert,
der bei zu hoher Umdrehungsge-
schwindigkeit die Gaszufuhr stoppte.
Die Gasmotorenfabrik Deutz in Kéln
stellte innert 25 Jahren gegen 58 000
solcher Motoren mit emner Gesamt-
leistung von 290000 PS her und nahm
damit klar die fiihrende Stellung auf
dem europidischen Markt ein.

Martini hatte diese Entwicklung
aufmerksam verfolgt und 1876 seinen
Studienfreund Paul Haenlein (1835—
1905) nach Frauenfeld geholt. Haen-
lein, ebenfalls ein vielseitiger Erfin-
der, hatte 1865 ein Patent fiir ein Luft-
schiff erhalten und 1872 mit dem Pro-
totyp «Aeolus» (50 m Lénge, 9 m
Durchmesser, Gewicht 1400 kg, Gas-
motor Lenoir von 3,5 PS, Geschwin-
digkeit 18 km/h) einen erfolgreichen
Flug unternommen. Wegen Geldman-

Die Wassermotoren

waren fiir das Kleinge-
werbe sehr geeignet.
Ausstellung solcher
Maschinen, die damit
betrieben werden konn-
ten, von B. Wernly aus
Genf (Landesausstellung
1883)



Patent einer Gas-
maschine von Hofmann
und Haenlein. Leizterer
wurde die treibende
Kraft in der Motorenent-
wicklung bei Martini.

Der erste schweizerische

stationdre Gasmotor von
1880 (im Technorama
Winterthur)

gels musste er dieses Projekt jedoch
aufgeben. Zusammen mit einem ande-
ren Ingenieur entwickelte Haenlein
1874 das Prinzip eines rotierenden
Gasmotors.

Bei Martini setzte nun eine fiinf
Jahre dauernde Weiterentwicklung
dieses Motors ein, die 1880 zum er-
sten schweizerischen Gasmotor fiihr-
te. Er ist erstaunlicherweise erhalten
geblieben und steht heute im Tech-
norama in Winterthur. Seine techni-
schen Daten sind folgende: Horizonta-
ler Gasmotor, 1 Zylinder, Drehzahl
120 U/min, Bohrung 115 mm, Hub
280 mm, Hubvolumen 2,9 Liter, Lei-
stung 2 PS; Fliehkraftregler, Schiebe-
steuerung und Flammenziindung.

Er wurde zuerst im Gewerbemu-
seum Ziirich aufgestellt. Uber diesen
Motor urteilte die deutsche Fachzeit-
schrift «Der practische Maschinen-
Constructeur» 1882: «Von der Firma
Martini ist ein Gasmotor ausgestellt,
bei welchem das Princip durchgefiihrt

61



ist, jeden Constructionstheil moglichst
vortheilhaft auszunutzen, sodass die
Maschine eine dusserst compendidse
Form annimmt. Die Untersétze fiir den
Cylinder und das Lager der Schwung-
radwelle sind z. B. als Ansauge- und
Ausblasrdume ausgebildet. Die Vor-
génge im Cylinder sind analog denen
des Deutzer Motors (des Otto-Motors,
d.Verf.), nur ist die Einwirkung des
Regulators auf den Eintritt des Gases
eine ganz andere. Beim Martini’schen
Motor wirkt der Regulator auf eine
eigentliche Précisionssteuerung, wel-
che ein lingeres oder kiirzeres Offnen
des Einlasses bedingt, dem jeweiligen
Widerstande  entsprechend;  beim
Deutzer Motor gestattet der Regulator
nur ein intermittirendes Offnen des
Einlasses resp. das Ventil offnet sich
bei Abnahme des Widerstandes nicht
mehr. Nach den vorgenommenen Ver-
suchen arbeitet die Maschine ausser-
ordentlich ruhig und mit sehr guter
Kraftausniitzung, wozu noch der sehr
beachtenswerthe Umstand kommt,
dass die Anschaffungskosten des Mo-
tors billige sind.» (1882, Heft 19, 379)

Martini (und Haenlein, muss man
gerechterweise sagen) hatte also den
4-Takt-Gasmotor von Otto entschei-
dend verbessert. An der Landesaus-
stellung 1883 war die Firma Martini
die erste, welche in der Schweiz einen
ausgereiften, stationfren Gasmotor
anbot. Er fand sofort regen Absatz in
Gewerbebetrieben und auch in 6ffent-
lichen Anstalten, zum Beispiel an der
ETH, Abteilung Materialpriifung. Der
Gasmotor entwickelte sich zu einem
richtigen Verkaufsschlager, wurden
doch insgesamt iiber 700 Stiick ge-
baut, pro Jahr durchschnittlich 35. Die
Gasmotoren wurden aber Anfang des
20. Jahrhunderts zunehmend von den
Elektromotoren konkurrenziert und
schliesslich vollig von diesen ver-
dringt.
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ATELIERS DE CONSTRUCTIONS MECANIQUES. 5

ITALIE

GRAND

PAYS-BAS

RUSSIE:

SUISSE:

Prospekt 1883

FEin weiterer stationdrer

Gasmotor, der erhalten
geblieben ist, steht in
Felben-Wellhausen vor
dem Biirohaus der Mar-
tini Buchbinderei-
maschinenfabrik AG.
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Der Petrol- und Benzinmotor

(1888-1897)

Um von den Gasleitungen unabhin-
gig zu werden und einen transporta-
blen Motor zu erhalten, begannen
Ingenieure bereits seit den siebziger
Jahren Vergaser zu entwickeln, die
fliissigen Brennstoff, zum Beispiel Pe-
trol und andere Erddlprodukte, in
feine Nebel auflosten und in den Zy-
linderraum wie ein Gas einstrdmen
liessen.

Der erste brauchbare Petrolmotor
wurde an der Weltausstellung 1873 in
Wien von Hock gezeigt. Er war dhn-
lich wie eine einfach wirkende hori-
zontale Dampfmaschine konstruiert.
Wegen des schlechten Wirkungs-
grades und des hohen Petrolver-
brauchs veraltete er rasch. 1876, an-
lasslich der Weltausstellung in Phila-

delphia, kam der Motor von Brayton
auf den Markt. Es war eine zweizylin-
drige, liegende Maschine mit einer
Einspritzpumpe. Dieser Motor fand in
den USA eine weite Verbreitung und
beeinflusste auch die Entwicklung in
Europa.

Bei Martini hatten die ersten Versu-
che mit Petrolmotoren Mitte der acht-
ziger Jahre begonnen. 1887 wurde der
Vergaser von Reithmann in Lizenz
tibernommen und 1888 der erste Pro-
totyp hergestellt. Er wurde mit Ligroin
betrieben, einem Destillationsprodukt
des Erdols, das etwas leichter fliichtig
ist als Petrol und bereits zwischen
100° C und 180° C siedet. Die Moto-
renentwicklung ging bei Martini also
bereits weg vom Petrol zum Benzin
hin.

1896 stellte Martini in Genf an der
Landesausstellung einen dreissigpfer-
digen Ligroinmotor aus. Uber die
technischen Merkmale war zu lesen:
«Bei dem sehr solid gebauten Petro-
leummotor l&uft die Steuerwelle der
Cylinderaxe parallel. Sowohl das Aus-
puft- als auch das Misch- und das Pe-
troleumventil sind zwangsldufig von
dieser Welle aus mit Hiilfe von unrun-
den Scheiben (Noken) gesteuert. Der
Schwungkugelregulator bewirkt bei
zu grosser Geschwindigkeit, dass das
Petroleumventil und das Mischventil
geschlossen bleiben. Die Verdamp-
fung des Petroleums findet in dem
den Kompressionsraum umgebenden
Mantel mit gusseisernen Winden
statt, welche teilweise durch die Ziind-
flamme, teilweise durch die bei den
Explosionen entwickelte Warme be-
heizt werden.» (Ausstellungszeitung
1896, Nr. 47, 558) Ein solcher fort-
schrittlich gebauter Motor von 5 PS
Leistung war auch in einer Art Taxi-
schiff eingebaut, das im Hafen von
Genf Ausstellungsbesucher umbher-
filhrte und eine maximale Geschwin-
digkeit von 14 km/h erreichte.
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Es war aber nicht dieser Motor, wel-
cher das grosste Aufsehen erregte,
sondern der zweipferdige Neolin-
motor, der erste Benzinmotor der
Schweiz. Er wurde in der Presse wie
folgt beschrieben: «Das Neolin ist ein
Destillationsprodukt des Rohpetrols,
das dem Benzin verwandt ist. Es ent-
flammt und vergast leichter als das
Petroleum, daher ist die Bedienung
des Motors etwas bequemer und er
kann jederzeit sofort angelassen wer-
den, wihrend die Verdampfer der Pe-
troleummotoren erst angeheizt werden
miissen. Auch ist irgend welcher Ge-
ruch wie beim Petroleummotor nicht
vorhanden. Die Vergasung des Neo-
lins geschieht in einem Vergasungsap-
parate dadurch, dass Luft an Dochten
vorbeistreicht, welche mit Neolin, das
durch die Auspuffgase etwas erwarmt
ist, getrinkt sind. Hiedurch schwén-
gert sich die Luft mit Neolinddmpfen
an und tritt nun, wie beim Gasmotor,
durch ein Gasventil, mischt sich dann
mit weiterer Luft und wird durch das
selbstthdtige Mischventil in den
Cylinder gebracht. Um jede Explosi-
onsgefahr bei dem leicht fliichtigen
Neolin zu vermeiden, sind sdmtliche
erforderlichen Sicherheitsmassregeln
am Vergasungsapparat angebracht,
ferner aber ist zu diesem Zweck die
Glihrohrziindung mit ihrer offenen
Zindflamme vermieden und durch
eine elektrische Ziindung ersetzt, wel-
che sehr sicher wirkt. Durch einen
kleinen magnet-elektrischen Apparat,
der von der Steuerwelle aus bethitigt
ist, wird im Augenblicke, wo die Ex-
plosion stattfinden soll, im Innern des
Cylinders ein elektrischer Funken er-
zeugt, welcher die Ladung entziindet.»
(Ausstellungszeitung 1896, Nr. 47,
558) Martinis magnetelektrische Ziin-
dung bedeutete eine wichtige Verbes-
serung des bereits 1885 von G. Daim-
ler und W. Maybach entwickelten
Benzinmotors mit Glithrohrziindung.
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Neben Martini waren folgende
Aussteller mit eigenen Gas- und
Petrolmotoren vertreten: A. Bossard
und J. Schneebeli, Genf; F. Henriod-
Schweizer, Neuchatel, Bauermeister
& Bell, Luzern; J. Weber, Uster;
A. Schmid, Zirich; Schweizerische
Lokomotiv- und Maschinenfabrik
(SLM), Winterthur; Maschinenfabrik
und Giesserei Biachtold & Cie., Steck-
born; und F. Saurer’s Séhne, Arbon.
Martini traf also auch hier auf seinen
alten Kontrahenten Saurer, hatte aber
mit seinem stidrksten Petrolmotor und
vor allem mit dem Benzinmotor, dem
Vorldufer der Personenwagenmotoren,
einen klaren Vorsprung.

Der Motor mit fliissigem Treibstoff
erdffnete als standortungebundene
Maschine neue Moglichkeiten. Mar-
tini zeigte einen Bootsmotor in prakti-
schem Betrieb, die SLM stellte in der
landwirtschaftlichen Abteilung eine
“Petroleumlokomobile» aus, das
heisst einen Vorldufer der Traktoren,
Weber ein solches Gefdhrt mit
Bandsdge und Spaltvorrichtung fiir
Holzarbeiten. Interessant war auch
der Prototyp eines Motorrades von
K. Bleidorn aus Arbon. Er besass ei-
nen liegenden, kompakten Petrolmo-
tor und Kardanantrieb als technisch
fortschrittliche Merkmale, dagegen
waren die Bremsen etwas gar klein di-
mensioniert.

Motorrad von

K. Bleidorn aus Arbon
(1896). Technische
Merkmale: kompakter,
liegender Petrolmotor,
Kardanantrieb.
Abbildung von der Lan-
desausstellung 1896 in
Genf




Schweizer Patent Nr.
12786: Schiffsschraube
mit verstellbaren Flii-
geln. Vermutlich ist diese
Evrfindung von 1896 be-
reits dem Sohn
Adolfvon Martini
zuzuschreiben.

Schweizer Patent Nr.
21080, 1899. Es handelt
sich um nichts weniger
als um ein «Motorfahr-
zeugy! Das Wichtigste
an dieser Erfindung ist
die Kombination von
zwei Motoren. Der
Primdrmotor (Benzin-
motor) treibt einen Fliis-
sigkeitsmotor an, dieser
wiederum bewirkt einen
stufenlosen Antrieb des
Fahrzeugs.

$ e L7
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Insgesamt zeigte die Genfer Lan-
desausstellung den Trend weg vom
grossen, stationdren und langsamen
Gas- oder Petrolmotor zu den kleinen,
mobilen und schnell laufenden Ben-
zinmotoren. Von da war es nur noch
ein kleiner Schritt zum Automobil.
Auch Friedrich von Martini hitte die-
sen Schritt sicherlich noch getan,
wenn er nicht 1897 gestorben wire. So

blieb es dem édltesten Sohn Adolf vor-
behalten, auf diesem Gebiet das Erbe
des Vaters anzutreten.

Die Anfinge des

Automobilbaus (1897-1903)

Frithe Kontakte mit Carl Benz, dem
Schopfer des ersten Benzinautos, fan-
den bereits 1888 in Miinchen statt, als
F. von Martini und Sohn Adolf an der
Industrie- und Gewerbeausstellung ein
Automobil von Benz besichtigten.
Martini sen. fand es aber noch zu we-
nig ausgereift, wihrend Martini jun.
sich sehr dafiir begeisterte. F. von
Martini probierte es dann noch mit
einer Dreiradkonstruktion, aber ohne
Erfolg, und gab die Versuche auf die-
sem Gebiet auf.

Sohn Adolf jedoch erwarb 1896
einen Benz-Wagen und baute ihn
nach. Kurz nach dem Tode des Griin-
ders trat der kaufménnische Leiter der
Martini-Fabrik, der bereits mehrfach
genannte W. Knoll, mit J. Huber in Af-
foltern, ebenfalls Besitzer eines Benz-
Autos, in Verbindung. Zusammen mit
den Ingenieuren A. Ziircher und P.
Haenlein entstand unter der techni-
schen Leitung von Adolf Martini 1897
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Links oben:

Typ 1 1897 ist eine Ko-
pie des Benz-

Wagens, die Adolf von
Martini anfertigte.

Links Mitte:

Ein einmaliges Bild:
Adolf von Martini mit
Frau im neuen Martini
Byp 2. Technische Neue-
rungen. elektrische Ma-
gnetziindung und Drei-
gang-Zahnradgetriebe.
Damit setzte die eigen-
stindige Entwicklung
der Martini-Automobile
ein.

Links unten:
Herrschafiliches Stadt-
coupé von 1908. Der
Chauffeur musste noch
ohne Dach auskommen.

Unten:

Ein Grundmodell und
viele Varianten. Katalog
1908



Rechts oben:
Serienmdssige Montage
des Typs Martini Sport,

16/22 HP Beachtenswert §\_ )

ist auch die moderne
Architektur der Fabrik-
halle mit den grossen,
hellen Fenstern.

Rechts unten:
Prospekt 1905

1908

A.-G. vorm. F. MARTINI & Co.

SCHWEIZ — FRAUENFELD — SCHWEIZ

Telegrumm-Adresse: Martinico, Frauenfeld

Mofor-Lastwagen, Lieferungswagen
 fiir alle Zwecke ;

tiir Betrieb mit Benzin-Explosionsmotoren.

Tagesanseiger Ziirich

60000 ABONNENTEN.

Lastwagen Type M7a L3
fiir 2000 kg maximale Last, Gummibercifung, 20 km griBte Geschwindigkeit.

Einfache Koustrukiion — Sofort betrichsbereit — Geringer Benzinkonsum.

Pr. Nr. 12
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der erste «Martini», Typ 1. Den Ver-
triecb der ersten zwei Autos, die
nur wenig verdnderte Benz-Modelle
waren, iibernahm J. Huber.

Die Modelle 2 und 3 folgten 1898
und 1899; das Geschift begann lang-
sam zu rentieren. Obwohl sich im
Jahre 1900 A. Zircher und J. Huber
selbstindig machten und unter dem
Namen «Orion» mit einer Kopie des
Martini-Modells 2 auf den Markt ka-
men, iberstieg in diesem Jahr der
Bruttogewinn aus dem Motoren-
und Automobilgeschift die 100 000-
Franken-Grenze und machte 19 % des
gesamten Bruttogewinns aus. Mit dem
Typ 4 von 1901 erreichte der Gewinn
200000 Franken oder 39 %. Dieses er-
folgreiche = Geschéftsjahr  fiihrte
1902 zur Griindung einer Filiale in
St-Blaise (NE). Dabei wurden mit
grossem Optimismus gegen 100000
Franken investiert und mit der franzo-
sischen Firma Rochet-Schneider ein
Lizenzvertrag zum Nachbau ihrer
Modelle abgeschlossen.  Rochet-
Schneider baute damals das erfolgrei-
che Modell Daimler Mercedes Jahr-
gang 1901 nach. Als neuer Ober-
ingenieur trat E. Vogeli ein.

Nach dem Riickschlag von 1902
mit einem Verlust von 147000 Fran-
ken wurde 1903 wieder ein Gewinn
von 34000 Franken erarbeitet; die
Jjahrliche Produktion betrug nun gegen
hundert Wagen. Da das Zentrum der
schweizerischen Personenwagenfabri-
kation in der franzosischen Schweiz
lag und dort leichter die bendtigten
Facharbeiter zu finden waren, wurde
1903 die gesamte Herstellung von Per-
sonenwagen nach St-Blaise verlegt.
Bewihrte Spezialisten aus Frauenfeld
gingen mit.

Die Bilanz verzeichnete in den er-
sten finf Jahren des Automobilbaus
einen  durchschnittlichen  Jahres-
gewinn von 31000 Franken. Dies
schien, zusammen mit der Aufteilung
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der Produktion, eine gute Ausgangs-
lage fiir zukiinftige Erfolge zu sein.

Motoren, Lastwagen und

Omnibusse (1903-1916)

In Frauenfeld wurden von 1903 an
noch die Motoren und neu auch Last-
wagen und Omnibusse hergestellt.
Das erste dieser schnell in Mode ge-
kommenen Fahrzeuge wurde am 19.

Die neue Fabrikanlage
in St-Blaise bei Neuen-
burg auf einem Prospekt
von 1908.

1903 erklomm der engli-
sche Captain Deasy mit
einem Martini 14/20 HP
auf dem Trassee der
Zahnradbahn den

2045 m hohen
Rochers-de-Naye und
demonstrierte so die
Kletterqualitditen

der Martini-Automobile.

CHEMIN DE FER




Aktiengesellschait vomas F. MARTINI & C

oo Schweiz » FRAUENFELD -« Sehweiz - « -

Filiale in St. Blaise

Lastwagen und Omni-
busse wurden bis 1908
in Frauenfeld hergestellt.
Bei den Omnibussen ist
die Ahnlichkeit mit den
Postkutschen unverkenn-
bar.

Zu Recht wurden im Pro-
spekt von 1908 Motor
und Getriebe abgebildet,
sie waren technisch auf
hohem Stand. Technische
Daten: Vier-Zylinder-
Motor Monobloc;
Bohrung 80 mm,

Hub 110mm; Ziindung
mittels Lichtbogenappa-
rats und Kerzen, auto-
matischer Vergaser;
Lederkonus-Kupplung;
drei Geschwindigkeiten,
Riickwiirtsgang;
Kardan-Ubertragung

August 1903 auf der Strecke Flawil—
Degersheim eingesetzt; es folgten wei-
tere Busse fiir die Strecken St. Peter-
zell-Schonengrund—Herisau, Miinch-
wilen—Turbenthal und  Yverdon-
Moudon.

WECHSTE RADERGEHAUSE 1258 PS5

OMNIBUS F. MARTINI
Type M8, P14
Gissberger,  Ziirich)

(Carpossirie

OMNIBUS F. MARTINI
Type M 8, P14

(Carrosseric  Gatssbergrr, * Zirich)

Auch im Ausland versuchte die
Martini AG Fuss zu fassen. Die Omni-
busse, welche nach Berlin, London
und Caserta (in Siiditalien) geliefert
worden waren, mussten aber, teils we-
gen Bankrotts der Bestellerfirmen,
teils wegen technischer Méngel, wie-
der zuriickgenommen werden. Weitere
Verluste brachten die Probefahrten
und die damit verbundene Gummi-
reifenabniitzung, die allein 1905 mit
83000 Franken zu Buche standen.
Dazu kam noch das verungliickte En-
gagement in den USA, wo Investitio-
nen in der Héhe von 73000 Franken
abgeschrieben werden mussten.

Dadurch geriet die Martini AG in
Liquiditatsschwierigkeiten. 1905 ver-
kaufte sie daher die Filiale in St-Blaise
an die englische Verkaufsorganisation
Martini Ltd. in London, 1906 auch das
Stammhaus in Frauenfeld. In der
Folge konzentrierte sich die Martini
Ltd. ganz auf den Automobilbau und
entledigte sich, wegen der genann-
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ten Geldprobleme, gezwungenermas-
sen der an sich noch gewinnbringen-
den Fabrikationszweige Eisenwaren,
Buchbinderei- und Stickmaschinen zu
relativ ungiinstigen Bedingungen.
1908 kaufte eine neugegriindete
«Société Nouvelle des Automobiles
Martini» die Werke Frauenfeld und
St-Blaise von der englischen Martini
Ltd. zurlick. Damit begann die letzte
Etappe der Martini-Fabrik in Frauen-
feld, wo die Lastwagen- und Omnibus-
produktion aufgegeben und nur noch
die Motorenproduktion beibehalten
wurde. 1915 verdusserte St-Blaise die
Filiale Frauenfeld an die «Motoren-
werke Martini AG», die jedoch nur ein
Jahr bestand. 1916 kaufte die Société
Nouvelle die Aktien der Motoren-
werke wieder zuriick und verdusserte
das gesamte Fabrikgeldnde in Frauen-
feld an die Nestlé AG, welche die Fa-
brikation von Maschinen fiir die
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Das Markenzeichen
blieb bis nach dem Er-
sten Weltkrieg das Mar-
tini-Gewehr; dann
wurde es vom Symbol
des Kletterers, dem
Steinbock, abgeldst.




Milchverwertung und von Biichsen
dorthin verlegte.

Die Bilanz des Automobilbaus von
1897 bis 1916 zeigt zwei Seiten: Die
Martini-Autos hatten einerseits auf
dem Personenwagenmarkt eine gute
Position; mit 11% Marktanteil und
596 Wagen lagen sie 1914 an erster
Stelle der schweizerischen Automar-
ken vor Pic-Pic, Genf (415), Turicum,
Uster (141), Tribelhorn, Ziirich (129
Elektrofahrzeuge!), Fischer, Ziirich
(104), Stella, Genf (101), und anderen.
Saurer brachte es hier auf 50 Wagen
und 0,9 % Marktanteil. Auf dem Last-
wagensektor andererseits nahm Mar-
tini nur einen hinteren Platz ein. Hier
lag Saurer mit einem Marktanteil von
16,4% und 151 Wagen klar in
Fiihrung vor Orion, Zirich (115),
Berna, Olten (104), Arbenz, Ziirich
(93), Martini, St-Blaise (45), und an-
deren.

Saurer setzte damals schon auf die
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zukunftstrichtigere Sparte, vor allem
dank der Entwicklung eigener Diesel-
motoren, wiahrend Martini den Last-
wagenbau zu wenig forderte und auch
auf dem Personenwagensektor einen
zunehmend schwierigeren Stand hatte.
Auch der Erfolg der Firma Orion mit
den Lastwagen, bei welcher der
frithere Martini-Mitarbeiter A. Ziir-
cher noch immer tétig war, zeigte, dass
in diesem Bereich wesentlich bessere
Perspektiven als im Bau von Luxus-
autos vorhanden waren.

Das Ende der Automobil-

produktion (1916-1934)

Wihrend der Kriegsjahre 1914 bis
1918 profitierten das Unternehmen
wie die gesamte Metallindustrie und
das Exportgewerbe von der heftigen
Kriegskonjunktur. Die Zahl der Arbei-
ter in St-Blaise stieg von 265 (1916)
auf 325 (1918).

Die ungesunde, kiinstliche Kon-
junktur in der schweizerischen Ex-
portwirtschaft, insbesondere auch in
der Automobilindustrie, brach nach
Kriegsende zusammen. 1919 und
1920 schrieb Martini Verluste in der
Hohe von 860000 Franken, neue Pro-
jekte blieben erfolglos, so dass 1924

die Firma von W. Steiger {ibernommen
wurde, der in der deutschen Automo-
bilindustrie titig gewesen war.

Der Abwirtstrend hielt weiter an.
Die Rechnungen 1928 bis 1930
schlossen mit Rekordverlusten in der
Hohe von 1,8 Millionen Franken ab.
Auch ein letzter Rettungsversuch mit
einem Lizenzbau der deutschen Wan-
derer-Werke in Chemnitz des 6-Zylin-
der-Modells von 50 PS, das der Volks-
mund treffend «Deutsche Helvetia»
nannte, brachte nichts ein. Seit der
Weltwirtschaftskrise von 1929 war der
Markt fiir Luxusautos ausgetrocknet,
und fiir billige Massenproduktion war
St-Blaise nicht eingerichtet; auch
fehlte es dazu an der notigen Erfah-
rung.

So wurde an der Generalversamm-
lung der Aktionére vom 12. Juni 1934,
also ziemlich genau hundert Jahre
nach dem Geburtstag des Griinders,
einstimmig beschlossen, die Martini-
Automobilfabrik aufzulésen und zu li-
quidieren. Das bedeutete neben dem
Ende der éiltesten Schweizer Auto-
marke auch die Entlassung und fast si-
chere Arbeitslosigkeit von liber hun-
dert Arbeitern.

12

Einer der letzten
Martini.

Technische Daten:
Sportcabriolet, 95 HE
4,41, Jg. 1934.



Fabrikherr und

Fabrikarbeiter

Die Firmenstruktur

1863 wurde die mechanische Werk-
statte unter dem Namen Martini &
Tanner neu gegriindet. F. von Martini
und H. Tanner waren auch die beiden
Teilhaber. 1867 wurde der Name in
Martini, Tanner & Co. geéndert.
O. Linnekogel war als neuer Teilhaber
mit 30000 Franken in die Firma auf-
genommen worden. 1868 trat W. Knoll
mit der gleichen Summe als weiterer
Teilhaber ein. Faktischer Chef war der
junge Martini als Konstrukteur und
technischer Leiter. W. Knoll wurde
1870 kaufméannischer Direktor.

1879, nach dem Riicktritt wvon
H. Tanner aus Altersgriinden, erfolgte
die Umwandlung in eine Kommandit-
gesellschaft unter dem Namen F. Mar-
tini & Cie. mit den unbeschrinkt haf-
tenden Teilhabern Martini, Knoll und
Linnekogel. H. Tanner blieb noch bis
1886 Kommanditdr und wurde nach
seinem Austritt aus der Gesellschaft
mit 150000 Franken ausgeldst. (Der
Bruder Friedrich Tanner {ibrigens, der
bei Martini die Lehre gemacht hatte,
griindete 1887 wahrscheinlich mit die-
sem Kapital in Kurzdorf [heute Teil
von Frauenfeld] die Wichsefabrik, die
noch immer besteht. Der Sohn Johann
Heinrich Tanner lernte Miihlebautech-
niker und heiratete spéter Anna Frieda
Osterwalder, die Tochter des Maschi-
nenfabrikanten Osterwalder aus Kurz-
dorf. Auch Adolf von Martini ehe-
lichte eine Fabrikantentochter, Sophie
Maria Wilhelmine Knoll; eine andere
Tochter Knolls, Luise, heiratete den
Buchhindler Arnold Huber in Frauen-
feld. Es bildete sich so eine Art Fabri-
kantenschicht in Frauenfeld heraus.)

Im Jahre 1887 wurde das Anteil-
scheinsystem eingefiihrt. Martini be-
sass 37 Titel a 10 000 Franken (43 %),
Knoll 27 (32%) und Linnekogel 21
(25%). Die Firmenpolitik bestimmten
nun die befreundeten Martini und
Knoll, wihrend Linnekogel, der sich
bereits 1870 mit Martini iiberworfen
hatte, sich 1890 seinen Anteil von
270000 Franken auszahlen liess und
1894 nach Miinchen zog.

Die Firmenstruktur bei Martini
kann als typisch fiir die damalige Si-
tuation in der Metall- und Maschinen-
industrie bezeichnet werden. Aktien-
gesellschaften mit grosseren Kapital-
reserven entstanden in grosserer Zahl
erst nach der Jahrhundertwende. Die
typische Fabrik im 19. Jahrhundert
gehorte noch einem Fabrikherrn.

Die Ertragslage

Genaue Zahlen iiber die Geschifts-
titigkeit der Firma Martini existieren
fiir die Zeit von 1864 bis 1897 nicht.
Diese an sich erstaunliche Tatsache ist
dadurch begriindet, dass eine genaue
Buchhaltung noch fast unbekannt war.
Der Historiker H. Hofmann bemerkte
dazu: «Eine genaue und zuverldssige
Kostenrechnung gab es nicht. Das
«Mysterium der Buchhaltung> ent-
hiillte Gewinn oder Verlust erst am
Ende des Jahres. Uber den finanziel-
len Erfolg der einzelnen Fabrikations-
zweige war man deshalb vollig im un-
klaren.» (Hofmann 1962, 149) Das
gilt auch flir Martini. Die erste Inven-
tur zum Beispiel fand erst sieben Jahre
nach der Griindung statt. Die vorhan-
denen Zahlen geben nur eine pau-
schale Ubersicht im Vierjahresturnus.

73



Die Gewinne betrugen von 1874 bis
1897 total 1,7 Millionen Franken, im
Durchschnitt pro Jahr gut 73000 Fran-
ken. Das ergab bei einem durch-
schnittlichen Gesellschaftskapital von
720000 Franken eine jihrliche Ren-
dite von 10%. Daran waren die einzel-
nen Branchen wie folgt beteiligt (die
Zahlen geben die ungefdahre Grossen-
ordnung an): die Eisenwaren mit 40 %,
die Stickereimaschinen mit 20%, die
Buchbindereimaschinen mit 16 %, die
Motoren mit 14% und die Waffen mit
10%.

Martini als wichtigster Teilhaber
bezog im Durchschnitt 8000 Franken
Salér pro Jahr. Dazu kamen noch 4%
Zmsertrag vom investierten Kapital,
rund 1500 Franken. Das jdhrliche Ein-
kommen betrug also durchschnittlich
rund 9500 Franken. Die anderen Teil-
haber erhielten 2000 bis 3000 Franken
weniger. Vom Reingewinn gingen an
Martini jdhrlich 43% oder 32000
Franken. Er verwendete einen guten
Teil des Gewinns wieder als Investitio-
nen, einerseits fiir die Forschung (fiir
«Probeleien», wie Knoll schrieb), an-
dererseits fiir Neubauten auf dem
Bleicheareal.

Mit dieser Bilanz stand das Unter-
nehmen trotz der «grossen Depres-
sion», die von 1873 bis in die Mitte
der neunziger Jahre reichte, recht ge-
sund da. Dies war vor allem der Diver-
sifikation in verschiedene Branchen
zu verdanken, die teils auf die techni-
sche Vielseitigkeit von Martini, teils
auf die wirtschaftliche Notwendigkeit
zuriickzufiihren ist.

Genau dieser Vorteil verwandelte
sich ldngerfristig in einen Nachteil. So
wie Unternehmen in der Regel nun
nicht mehr von einer Person allein ge-
fiihrt wurden, also eine Abkehr von al-
ten Normen erfolgte, so musste auch
die Unternehmenspolitik neu iiber-
dacht werden. Das hiess zu Beginn des
20. Jahrhunderts Spezialisierung auf
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wenige Branchen oder nur eine, ver-
stirkte Forschungs- und Werbetitig-
keit sowie Zusammenarbeit mit den
Arbeitervertretungen, den Gewerk-
schaften. Dass solche Massnahmen zu
spét oder gar nicht erfolgten, war eine
Hypothek, die Martini und Knoll der
Nachfolgefirma hinterlassen haben

Die Arbeitszeit in der Fabrik

Vor dem Erlass des Eidgendssi-
schen Fabrikgesetzes von 1877 war
die Arbeitszeit im Kanton Thurgau
rechtlich nicht geregelt. Bei Martini
betrug sie laut dem «Bericht iiber das
thurgauische Fabrikwesen» im Jahre
1868 zwolf Stunden pro Tag und 71
Stunden in der Woche. Gearbeitet
wurde von 5 bis 19 Uhr mit zwei Stun-
den Pause dazwischen. Dies war gera-
dezu noch human im Vergleich mit der
Bretter- und Lattenfabrik in Steck-
born, wo tédglich 16 Stunden gearbeitet
werden mussten.

Erst 1877 erfolgte eine einheitliche
Arbeitszeitregelung. Der  Sonntag
wurde als Ruhetag gewdhrleistet,
ebenso acht weitere Feiertage. Die
jéhrliche Arbeitszeit betrug rund 300
Tage zu hochstens elf Stunden; die
Wochenarbeitszeit wurde auf 65 Stun-
den begrenzt. Bei Martini wurde nun
von 6 bis 12 und von 13 bis 18 Uhr ge-
arbeitet. Diese Regelung galt bis 1897.

Die Regel vom Elfstundentag
wurde aber durch eine grossziigig ge-
handhabte Bewilligungspraxis fiir
Uberzeit- und Nachtarbeit oft durch-
brochen. Beispielsweise bei Martini:
1878 musste die Belegschaft wihrend
dreier Monate von 6 bis 22 Uhr, also
etwa 13 bis 14 Stunden lang, arbeiten,
1879 gar wihrend neun Monaten tig-
lich zwolf Stunden. Insgesamt wurde
im Zeitraum von 1877 bis 1897 bei
Martini wéihrend 41 Monaten lédnger
als elf Stunden gearbeitet, das heisst
im Durchschnitt pro Jahr wihrend
zweier Monate zwei bis drei Stunden



Gesuch um Uberzeit-
bewilligung der Firma
Martini vom 5. Januar
1894. Grund war der
tiefe Wasserstand der
Murg, so dass die Arbei-
ter von 12 Uhr bis 23
Uhr arbeiten mussten,
weil erst dann geniigend
Wasser als Antriebskraft
fiir die Maschinen in der
Presserei vorhanden
war. Es betraf dies 35
Volljihrige und 14 Min-
derjdhrige fiir die Dauer
von acht Wochen.

langer, als es das Gesetz vorsah. Fiir
die Ausnahmebewilligungen war der
Regierungsrat zustdndig. Samtliche
Gesuche von Martini wurden bewilligt
und nur zweimal die zeitliche Dauer
gegeniiber dem Antrag gekiirzt. Mit
der Durchsetzung des Fabrikgesetzes
haperte es im Thurgau, wie auch in
den meisten anderen eher agrarisch
ausgerichteten Kantonen, ziemlich
stark, weil noch kaum eine organi-
sierte Arbeiterschaft existierte, die
ihre Rechte auch eingefordert hétte.

Im Vergleich mit der Situation in
der gesamten Maschinenindustrie der
Schweiz nahm Martini beziiglich der
Arbeitszeit eine mittlere Stellung ein.
Der erste Betrieb stellte schon 1891

auf den Zehnstundentag um, Martini
1897, der letzte Betrieb erst 1907.

Es gab Unternechmer, die selber
auch sehr lange arbeiteten. So ist von
Johann Jakob Rieter iiberliefert, dass
er regelmdssig von morgens 4 Uhr bis
gegen Mitternacht im Betrieb tdtig
war. Martini scheint dhnlich pflicht-
bewusst gewesen zu sein. Seine rast-
lose Tatigkeit wurde denn auch im
Nachruf hervorgehoben.

Die Lohne der Arbeiter

Zu diesem Thema kann man wegen
des fehlenden Zahlenmaterials tber
einzelne Thurgauer Fabriken leider
nichts Konkretes aussagen. Dennoch
zeigen die ungefdhren Durchschnitts-
werte an, wie die damalige Situation
im Metallgewerbe beschaffen war. So
betrug 1867 im Thurgau der Stunden-
lohn eines Metallarbeiters 14 Rappen,
in den Jahren 1870 bis 1895 im ge-
samtschweizerischen Durchschnitt 39
Rappen. Da der Kanton Thurgau in
bezugauf die Industrialisierung keine
fiihrende Rolle spielte, lagen dort die
Ansidtze wahrscheinlich noch etwas
tiefer. Generell aber gilt die Feststel-
lung des Wirtschaftshistorikers Albert
Hauser auch fiir diese Region, dass
das Einkommen der Fabrikarbeiter al-
len Lohnsteigerungen zum Trotz im-
mer nahe beim Existenzminimum ver-
harrte.

Diesbeziiglich liegen Welten zwi-
schen der damaligen und heutigen Si-
tuation. So praktiziert die Firma Mar-
tini heute in Felben-Wellhausen die
40-Stunden-Woche und gewdhrt fiir
alle Mitarbeiter ab 20. Altersjahr 21
Arbeitstage Ferien, ab 30. Altersjahr
22, ab 40. Altersjahr 23, ab 50. Alters-
jahr 26, ab 60. Altersjahr 30 Arbeits-
tage.

Die Arbeitsverhiltnisse
Nachrichten iiber den Arbeitsalltag
in der Martini-Fabrik sind nur sparlich
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und liickenhaft vorhanden. Der erste
Hinweis stammt aus dem genannten
Bericht von 1868. Dort wurde die Fa-
brik, das heisst das ehemalige
Miihlengebdude, als sehr gerdumig,
jedoch auffallend dunkel geschildert.
Eine zweite Quelle aus dem Anfang
des 20. Jahrhunderts ist aussagekréafti-
ger und erlaubt es, in Gedanken die
Liicke von 1868 bis 1905 etwas zu
schliessen. In diesem Jahr, das durch
eine Vielzahl von Konflikten und
Streiks in der schweizerischen Metall-
industrie gekennzeichnet war — auch
bei Martini in St-Blaise wurde ge-
streikt —, richtete der Zentralvorstand
des Schweizerischen Metallarbeiter-
verbandes «namens der Arbeiterschaft
der Maschinenfabrik Martini & Cie.
AG in Frauenfeld» eine Beschwerde-
schrift an den Regierungsrat. Darin
wurde folgendes bemingelt: schlechte
Entliiftung in den Motorenwerkstit-
ten; offene Behilter mit explosiven
Fliissigkeiten; Fehlen von Feuerldsch-
apparaten; mangelhafte Abortanlagen;
unertrigliche Temperaturen in der
Schraubenfabrik (das war im alten
Miihlengebiude).

Aus diesen Beschwerden geht her-
vor, dass die Zunahme der Zahl der
Arbeiter und die Motorenproduktion
die Probleme in den alten Gebaulich-
keiten verschirften, aber auch, dass
Martini zu wenig in die Fabrikbauten
investierte. Die Eisenwerk AG als
Nachfolgerin der Abteilung Eisenwa-
ren setzte da andere Priorititen und er-
richtete 1910 eine neue Fabrikanlage.
Erst unter dem Druck der Regierung
und des Fabrikinspektorats wurde von
Adolf von Martini im Jahre 1905 auf
dem Bleicheareal ein Neubau errichtet
und so die schlechte Arbeitssituation
spiirbar verbessert.

Dass die Arbeiter oft einem erhdh-
ten Unfallrisiko ausgesetzt waren,
weil sie, unter Akkorddruck, aus
Ubermiidung oder aus Unerfahren-
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heit, im Umgang mit Maschinen nicht
aufmerksam genug waren, zeigt eine
dritte Quelle. Es sind Untersuchungs-
akten, die der Regierungsrat iiber Ar-
beitsunfille in der Martini-Fabrik im
Jahre 1878 anlegen liess — vom neuen
Fabrikgesetz dazu verpflichtet.

Diese Vernehmungsprotokolle ge-
ben einen interessanten und anschauli-
chen Einblick in den Arbeitsalltag. Als
Beispiel sei die Vernehmung eines Jo-
hannes Frei von Ellikon erwdhnt. Ge-
boren 1862, seit 1877 bei Martini an-
gestellt, war er «seit ca. 118 Tagen an
einer Maschine beschiftigt, welche zu
Nieten und Schrauben Kopfe presst
und Baldngse genannt wird» (Akten

Protokoll der Einver-
nahme von

1878), wohl eine Maschine mit einem j,p4unes Frei, 8. Miirz
Hammer in Balance. Dieser Hammer

1878




Handschriftlicher
Entwurf der Fabrik-
ordnung von 1877

war anscheinend seit ldngerer Zeit
nicht sachgemiss befestigt und fiel
J. Frei derart stark auf die Hand, dass
zweil Finger abgenommen werden
mussten. An dieser Maschine ereigne-
ten sich 1878 noch drei weitere
Unfille, die aktenkundig wurden. Ak-
kordarbeit, junge ungelernte Hilfs-
arbeiter, mangelnde technische Auf-
sicht: die Verkettung solcher Um-
stdnde flihrte dazu, dass Unfdlle dieser
Art fast alltdglich waren.

Die obligatorischen amtlichen Un-
tersuchungen hiuften sich in der Folge
derart, dass sie Ende 1878 wieder ein-
gestellt und nur noch auf Antrag in die
Wege geleitet wurden. Das bedeutete
weiterhin eine rechtliche Unsicherheit
fir die Arbeiter; zudem mussten sie

die finanziellen Folgen eines Arbeits-
unfalls meistens selber tragen, denn
eine Unfallversicherung gab es noch
nicht. Bei Martini existierte zwar ein
Krankenunterstlitzungsverein, der fiir
alle Arbeiter obligatorisch war, aber
bei Unfallen nicht beansprucht werden
konnte. 1890 kam es dann auf Bundes-
ebene zur Annahme eines Verfas-
sungsartikels, 1912 schliesslich zum
Bundesgesetz iiber die «Eidgendssi-
sche Kranken- und Unfallversiche-
rung», welches die obligatorische Un-
fallversicherung fiir Fabrikarbeiter zur
Folge hatte und so massgeblich die
Lage der Arbeiterschaft verbesserte.

Die Fabrikordnung von 1878

Zum Abschluss dieses Kapitels
folgt noch ein Zeitdokument aus dem
Jahre 1878, die Fabrikordnung der
Firma Martini. Darin findet sich, oft
nur im negativen, einschrinkenden
oder verbietenden Sinne zwar, etwas
von diesem Alltag der Fabrikarbeiter
gespiegelt, der auch zur Geschichte
eines Erfinders und Fabrikanten
gehort, gerade auch, weil dieser Alltag
alles andere als schdn und unbe-
schwert war.

Fabrikordnung

fiir die

Arbeiter der mechanischen
Werkstiitte

von F. Martini & Comp.

§1.
Die effektive Arbeitszeit betrdigt 11

Stunden pro Tag, an Samstagen und
Vorabenden von Feiertagen 10 Stun-
den. Zum Neunuhr- und zum Vier-
uhressen treten Pausen von je 10 Mi-
nuten ein, wobei die selbstthditigen
Maschinen nicht abgestellt werden.
Der Beginn der Arbeit am Morgen und
der Schluss am Abend wechselt je
nach der Jahreszeit, und werden die
nothigen Bestimmungen hieriiber je-
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weils an der Anschlagetafel bekannt
gemacht.

§2

Die Zeichen zum Beginn der Arbeit
Morgens und Nachmittags, zum
Schlusse Mittags und Abends, sowie
zum Beginn und Schlusse der Pausen
werden durch die Dampfpfeife gege-
ben. Zur festgesetzten Zeit soll Jeder
an seinem Platze sein und die Arbeit
beginnen.

§ 3.

Die Kontrole iiber den Eintritt fin-
det durch den Portier statt, der ein
Buch dariiber fiihrt. Zuspdtkommende
unterliegen ausser dem Abzug der ver-
sdumten Arbeitszeit einer Busse von
gleichem Betrage.

Der Austritt aus der Werkstatt
wihrend der Arbeitszeit ist nur gestat-
tet, wenn der Vorgesetzte des betref-
fenden Arbeiters ihm einen Erlaubniss-
schein, der beim Portier abzugeben
is,t, eingehdndigt hat.

Vor dem Zeichen «Ende Arbeity ist
Waschen, Ankleiden und Herumstehen
untersagt, nach demselben sollen in-
nerhalb 10 Minuten die Arbeitsrdume
verlassen sein. — Denjenigen Arbei-
tern, welche iiber Mittag nicht nach
Hause gehen kénnen, wird eine beson-
dere Rdumlichkeit zum Aufenthalt fiir
diese Zeit angewiesen werden.

An Samstagen und Vorabenden von
Feiertagen hat jeder Arbeiter eine
Viertelstunde vor dem Feierabendzei-
chen sein Werkzeug zu versorgen und
seinen Arbeitsplatz eventuell seine Ar-
beitsmaschine zu reinigen.

§4.

Auswdrts Arbeitende (Monteurs)
haben genau die ndmliche Arbeitszeit
einzuhalten, sofern nicht besondere
Hindernisse entgegenstehen.
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§5.

Der Arbeitslohn wird entweder im
Akkord oder per Stunde berechnet.
Jeder Arbeiter ist verpflichtet, genau
und gewissenhaft die Zeit anzugeben,
welche er zu den ihm iibertragenen
Arbeiten, sei es im Akkord- oder im
Stundenlohn, gebraucht hat.

Jeder zweite Samstag ist Zahltag
fiir die zwei der laufenden vorange-
gangenen Wochen, so dass ein Wo-
chenlohn Decompte stehen bleibt. Es
werden keine Vorschiisse gegeben.

§6.

Arbeitsstunden im Lohn ausser der
gewdhnlichen Arbeitszeit werden an
Werktagen mit 25 %, an Sonn- und Fei-
ertagen mit 50% Zuschlag vergiitet.
Der Zuschlag fiir Werktagsiiberstun-
den kommt jedoch erst in Anwendung,
wenn der betreffende Arbeiter, ent-
schuldigte Absenzen ausgenommen,.
die volle Stundenzahl der Woche gear-
beitet hat.

§7

Es soll gegenseitig 2 Wochen Auf-
kiindigungsfrist beobachtet werden
und der Austritt je am Samstag der der
Kiindigung ndchstfolgenden Woche
stattfinden. Wer ohne Kiindigung aus-
tritt, verwirkt sein ganzes noch vor-
handenes Lohnguthaben zu Gunsten
der Krankenkasse. Grobe Nachldssig-
keit oder Verstisse gegen die Disziplin
berechtigen zu sofortiger Entlassung
des Fehlbaren, ohne dass derselbe An-
spriiche wegen unterlassener Kiindi-
gung erheben konnte. Jeder Austre-
tende erhdlt ein Entlassungszeugniss.

§ 8.
Ohne Bewilligung ist es keinem Ar-

beiter erlaubt, fiir kiirzere oder ldn-
gere Zeit aus der Arbeit zu treten. Un-
entschuldigtes Ausbleiben oder Blau-
enmachen wird im ersten Falle mit
50% des Taglohnes Busse belegt und



kann im zweiten Fualle Entlassung
nach sich ziehen.

§9.

Jeder Arbeiter ist fiir die ihm iiber-
gebenen Maschinen, Werkzeuge, Mo-
delle, Zeichnungen etc., sowie fiir die
ihm zur Bearbeitung iiberlassenen Ge-
genstdnde verantwortlich und haftet
fiir Verlorenes oder durch seine Schuld
Verdorbenes. Misslungene oder zer-
brochene Gegenstdnde sind ebenso
wie die durch den gewchnlichen Ge-
brauch in Abgang kommenden den
Vorgesetzten zuzustellen. — Alles Weg-
tragen von Material oder Abfdillen ist
verboten.

§ 10.

Jeder Arbeiter hat seinen Arbeits-
platz reinlich und in Ordnung zu hal-
ten. Es ist streng verboten, Putzfdden
u. dgl. unter die Bdnke zu werfen.

Im Etablissement darf nicht ge-
raucht und Tabakspfeifen und Zigar-
ren diirfen erst beim Austreten ange-
ziindet werden.

Das Holenlassen von Getrdnken
oder Speisen wdahrend der Arbeitszeit
ist untersagt. Fremde diirfen nicht ins
Geschdft gebracht werden, ausser auf
spezielle Erlaubniss der Fabrikin-
haber.

§11.

Jedem Arbeiter wird zur Pflicht ge-
macht, nicht nur fiir sich alle néthige
Vorsicht zu beobachten, sondern auch
darauf zu achten, dass solche seitens
Minderjihrigen  beobachtet
werde. Es gilt dies von allen Verrich-
tungen, wo Unachtsamkeit Gefahr
bringen konnte.

von
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Gegen diese Vorschriften Han-
delnde werden je nach Massgabe des
Fehlers mit Bussen von 25 cts. an bis
zur Hidlfte des Taglohnes bestraft.

Alle Bussen und Abziige, welche
nicht als Entschddigung fiir verlorene
oder verdorbene Gegenstinde zu
betrachten sind, fallen dem Kranken-
unterstiitzungsverein der Arbeiter zu.

§ 13.

Der Krankenunterstiitzungsverein
ist fiir alle Arbeiter des Geschdfts obli-
gatorisch. Neueintretende haben sich
innerhalb 14 Tagen beim Vorstand
desselben zu melden, um nach Mass-
gabe der Statuten aufgenommen zu
werden.

§ 14.

Ein Exemplar dieser Fabrikord-
nung, sowie die Statuten des Kranken-
unterstiitzungsvereins, werden jedem
neueintretenden Arbeiter zugestellt,
dieselben sind beim Austritt wieder
abzugeben.

Frauenfeld, im Februar 1878.

F Martini & Comp.

Vorstehende Fabrikordnung wurde
von der h. Regierung laut Protokoll-
auszug, § 403, am 1. Mdrz 1878 ge-
nehmigt.

(sig.) Der Prdsident
des Regierungsrathes:
Sev. Stoffel.

Der Staatsschreiber:
E. Kollbrunner.

Die Rechte, vor allem aber die
Pflichten der Arbeiter sind in dieser
Fabrikordnung festgelegt. Der Fabrik-
herr war jedoch in deren Handhabung
sehr frei. Auch sind die Bestimmun-
gen eher zugunsten des Fabrikanten
ausgelegt: Im elfstiindigen Arbeitstag
sind Waschen und Ankleiden nicht
eingeschlossen, Herumstehen schon
gar nicht; Bussen und Lohnabziige fal-
len in die alleinige Kompetenz des Fa-
brikherrn; eine genaue Haftpflicht bei
Arbeitsunfillen ist nicht umschrieben,
ein Beschwerderecht der Arbeiter ge-
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geniiber Entscheiden des Arbeitgebers
existiert ebenfalls nicht. Hinzu kommt
die Tatsache, dass zwischen Theorie
und Praxis in der Anwendung des Re-
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glements grosse Unterschiede bestan-
den. Die Schutzwirkung von Fabrik-
gesetz und Fabrikordnung war daher
noch sehr gering.

Teile des ehemaligen
Fabrikareals von
Martini im Jahre 1990;
im Hintergrund das
Wahrzeichen von Frau-
enfeld, das mittelalterli-
che Schloss.



Einer der zahlreichen
Versuche von Martini,
mit einer neuen

Erfindung zum Erfolg zu

kommen

Wiirdigung

Der Ingenieur

Fassen wir zundchst einmal Marti-
nis Leistungen zusammen. Er war
Inhaber von 17 Patenten; als Weltneu-
heiten erfand er einen neuen Gewehr-
verschluss (1868), die Papier-Doppel-
falzmaschine (1876) und die Greifer-
stickmaschine (1883). In der Schweiz
war er der erste, der eine Muttern- und
Schraubenpresse konstruierte und da-
mit die Produktion von Schrauben,
Nieten und Flanschen aufnahm
(1863). Auch der erste schweizerische
Verbrennungsmotor stammte von ihm
(1883).

Seine Stidrken lagen im analyti-
schen Erfassen von technischen Pro-
blemen und in deren konstruktiven
Losungen. Davon zeugen die vielen
kleinen Detailverbesserungen an be-
stehenden Maschinen wie auch die Pa-
tentzeichnungen und -schriften. War
ein Produkt einmal ausgereift, so ver-
liess es die Martini-Fabrik auf einem
hohen Qualitdtsstandard. Die noch er-

BN
Schraffir-Apparat fir Stam- ]

Patentizt im Deutschen

haltene Handstickmaschine im Mu-
seum in Stein AR legt davon ein gutes
Zeugnis ab.

Der Unternehmer

Auf dem Hohepunkt seiner Tétig-
keit war Martini Chef von {iber 300
Arbeitern und eines Unternehmens,
das sich mit sechs verschiedenen
Sparten der Maschinenindustrie be-
fasste. Technologisch immer auf dem
neuesten Stand, vorsichtig handelnd,
sparsam bis fast knausrig, dabei die
Gewinne sofort wieder in neue Pro-
jekte investierend, erreichte Martini
eine gesunde Ertragslage. Insgesamt
wurden bis 1897 1,7 Millionen Fran-
ken Gewinn erwirtschaftet; das bedeu-
tete eine jdhrliche Rendite von etwa
10% des Gesellschaftskapitals.

Neben diesen Stdrken sind auch
einige Schwichen des Unternehmers
Martini zu verzeichnen. So investierte
er kaum in die Modernisierung der all-
méhlich veralteten Fabrikanlage und
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Die Maschinenhalle der
Landesausstellung in
Ziirich von 1883, an der
Martini grosse Erfolge
hatte. Sie stellte eigent-
lich den Hohepunkt
seiner Laufbahn dar.

Titelblatt der
Ausstellungsbroschiire
von 1883
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Landesausstellung in
Genf, 1896: ein eher
kleiner Stand von
Martini mit einer Hand-
stickmaschine, einer
Doppelfalzmaschine
sowie den Gas- und
Ligroinmotoren

3ADAG, e
SSENEY

Die Konkurrenzfirmen
waren mit grosseren
Ausstellungen vertreten,
die Maschinenfabrik
Oerlikon gar mit einem
eigens konstruierten Pa-
villon.

i

An der Griindung der mchweil . -
Frauenfeld—Wil-Bahn ’ Lol ac . a8
war Martini massgeblich e
beteiligt. Frauenfeld, 20. Juli 1890.
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der Produktionsmittel. Sein Engage-
ment in sechs verschiedenen Berei-
chen brachte eine Verzettelung der
Krifte und eine ungleichméssige Aus-
lastung der Kapazititen mit sich.
Seine konservative Haltung verhin-
derte eine Anpassung der iiberholten
Fiithrungsstruktur an die verdnderten
Wirtschaftsbedingungen. Daraus er-
klért sich auch seine dusserst zuriick-
haltende Werbetitigkeit und seine pas-
sive Personalpolitik. Diese strukturel-
len Méngel traten bei der Nachfolge-
firma Anfang des 20. Jahrhunderts
klar zutage.

Der Privatmann

Das Bild des Ingenieurs und Unter-
nehmers ist einigermassen sichtbar
geworden. Was wissen wir jedoch
tiber den Menschen Martini? Fast gar
nichts! Es existieren nur ein Bild, ein
Nachruf und eine militdrische
Fiihrungsakte, sonst nichts. Der pri-
vate Nachlass ist im Laufe der Jahre
ganz verschwunden, und was die von
Martini  personlich gefiihrte  Ge-
schiftskorrespondenz betrifft, so ist es
ihr auch nicht besser ergangen. Die In-
haber der Nachfolgefirmen blickten in
die Zukunft, nicht in die Vergangen-
heit. Alte, verstaubte Kontorbiicher
waren keine Symbole des Fortschritts,
die man der Nachwelt iiberliefern
wollte. So sind nur ganz wenige, heute
als wirtschaftsgeschichtlich wertvoll
erkannte Quellen mehr oder weniger
zufdllig erhalten geblieben.

Was man {ber das Privatleben
weiss, ist rasch erzdhlt. Martini
wohnte in einem vergleichsweise be-
scheidenen Haus an der Rebstrasse 3
in Frauenfeld. Seine Frau, Eleonore
von Martini-Keller (1842-1906), zog
die sieben Kinder fast alleine gross,
wenn man sich die immense zeitliche
Belastung von Martini vor Augen hilt.
Von den vier Tochtern starb Johanna
im frithen Alter von 22 Jahren. Maria
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Eleonore, Amalia Cécilia und Maria
Luise Amalia verheirateten sich und
zogen von Frauenfeld weg. Der dlteste
Sohn, Hans Albrecht Adolf (1865—
1926), trat die Nachfolge des Vaters
in der Firma an. Auch Max Hugo
(1874-1953) wurde Ingenieur und
machte sich spiter als Autorenn-
fahrer einen Namen. Friedrich Moritz
(1866—-1926) zog es in eine andere
Richtung; er wurde Kunstmaler.
Grossen gesellschaftlichen Um-
gang hat Martini, entsprechend sei-
nem zuriickhaltenden Wesen, nicht ge-
pflegt. In einem Zeitungsbericht nach
seinem Tode war sogar zu lesen, dass
Martini eine der unbekanntesten Per-
sonlichkeiten Frauenfelds gewesen
sei. Schon in den Akten des Oster-
reichischen Kriegsministeriums von
1859 heisst es iiber den jungen Leut-
nant Martini: «Ruhig, ernst, ehrenhaft
fester Charakter, besitzt viele Geistes-
gaben; spricht deutsch, lateinisch,
etwas ungarisch und serbisch; sein Be-
nehmen ist: gegen Hohere sehr ach-
tungsvoll, gegen Gleiche freund-
schaftlich, gegen Untergebene ange-
messen ernst.» (Kriegsakten 1859)
Zuriickhaltung, ja Strenge prigten

Das Wohnhaus an der
Rebstrasse 3 in Frauen-

sein ganzes Leben. Das Bild eines in- feld
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Die Todesanzeige war
schlicht gehalten.

trovertierten, fast kontaktscheuen
Menschen, der am liebsten mit sich
und seinen Erfindungen allein war,
zeichnet auch der Nachruf von Hess.
Dort heisst es unter anderem: «Was
ein Arbeitgeber zum Wohle seiner An-
gestellten thun kann, ist unter ihm ge-
schehen; dafiir hielt er streng auf Ruhe
und Ordnung und ohne Pardon hatten
unruhige Elemente, welche die Luft
der Fabrikrdume mit ungesunden
Theorien zu verpesten drohten, sofort
den Platz zu rdumen. Hochgradige
fachliche, sowie geschiftliche Tiich-
tigkeit, Strenge, Kiirze, die auch
zuweilen ans Barsche anklang, Ge-
rechtigkeit und Willfahrigkeit gegen
berechtigte Anspriiche sicherten ihm
von Seite der gesamten Arbeiterschaft
ungeteilte Hochachtung und unbe-
dingtes Zutrauen.» (Hess 1898, 123)
Martini wurde mehr geachtet als ge-
liebt; er war auch in dieser Hinsicht
ein typischer Unternehmer jener Zeit.

Zum Schluss sei noch auf eine
letzte Seite von Martinis rastloser
Tatigkeit hingewiesen, auf die Amter
und Vereinszugehorigkeiten. Er war
von 1879 bis 1895 Mitglied des Biir-
gerrates, von 1880 bis 1888 Mitglied
der Aufsichtskommission der Kan-
tonsschule und von 1886 bis 1895 Ver-
waltungsrat bei der Frauenfeld—Wil-
Bahn. Schliesslich gehdrte er seit
1876/1883 der thurgauischen sowie
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der schweizerischen naturforschenden
Gesellschaft an. Als Mitglied dieser
Vereine hielt er auch einige Vortrége,
so «Uber die Entwicklung der Schiffs-
maschinen in den letzten dreissig Jah-
ren» oder «Uber das binokulare Se-
heny». Erstaunlich ist, dass er neben
seiner zeitaufwendigen Arbeit noch
Musse hatte, um sich mit wissen-
schaftlichen Problemen auseinander-
zusetzen.

Als Martini 1897 im hohen Alter
von fast 64 Jahren starb — die durch-
schnittliche Lebenserwartung der
Schweizer Bevolkerung betrug damals
nur 43 Jahre — fand ein erfolgreiches
Leben als Erfinder, Unternehmer und
Familienvater sein Ende.

Abschliessend kann man festhalten,
dass die Merkmale, welche Martini
charakterisierten, typisch fiir die Un-
ternehmer in den Griinderjahren der
schweizerischen  Industrie  waren:
Wagemut, Selbstfinanzierung, Erfin-
dungs- und Pioniergeist, strenges Ar-
beitsethos, Konservativismus, patriar-
chalische Unternehmensfiihrung.

Etwa gleichzeitig mit dem Tod von
Martini zeichnete sich eine Wende in
der schweizerischen Wirtschaftsge-
schichte ab. Auf die lange dauernde
Depression setzte Ende des 19. Jahr-
hunderts ein stetiger Aufschwung ein,
verbunden mit einem Diversifika-
tionsprozess, der auch als «zweite In-
dustrielle Revolutiony» (Geschichte der
Schweiz, 111, 79) bezeichnet wird. In
diesem Prozess stieg die Maschinen-
industrie an die Weltspitze im Export
auf, Aktiengesellschaften losten die
Einzelunternehmer ab, und die Finan-
zierung mit Fremdkapital wurde zur
Regel. Damit verschwand allmdhlich
der Typ des Unternehmers, wie ihn
Martini noch verkorpert hatte.
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