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Einer der zahlreichen
Versuche von Martini,
mit einer neuen

Erfindung zum Erfolg zu

kommen

Wiirdigung

Der Ingenieur

Fassen wir zundchst einmal Marti-
nis Leistungen zusammen. Er war
Inhaber von 17 Patenten; als Weltneu-
heiten erfand er einen neuen Gewehr-
verschluss (1868), die Papier-Doppel-
falzmaschine (1876) und die Greifer-
stickmaschine (1883). In der Schweiz
war er der erste, der eine Muttern- und
Schraubenpresse konstruierte und da-
mit die Produktion von Schrauben,
Nieten und Flanschen aufnahm
(1863). Auch der erste schweizerische
Verbrennungsmotor stammte von ihm
(1883).

Seine Stidrken lagen im analyti-
schen Erfassen von technischen Pro-
blemen und in deren konstruktiven
Losungen. Davon zeugen die vielen
kleinen Detailverbesserungen an be-
stehenden Maschinen wie auch die Pa-
tentzeichnungen und -schriften. War
ein Produkt einmal ausgereift, so ver-
liess es die Martini-Fabrik auf einem
hohen Qualitdtsstandard. Die noch er-
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Schraffir-Apparat fir Stam- ]

Patentizt im Deutschen

haltene Handstickmaschine im Mu-
seum in Stein AR legt davon ein gutes
Zeugnis ab.

Der Unternehmer

Auf dem Hohepunkt seiner Tétig-
keit war Martini Chef von {iber 300
Arbeitern und eines Unternehmens,
das sich mit sechs verschiedenen
Sparten der Maschinenindustrie be-
fasste. Technologisch immer auf dem
neuesten Stand, vorsichtig handelnd,
sparsam bis fast knausrig, dabei die
Gewinne sofort wieder in neue Pro-
jekte investierend, erreichte Martini
eine gesunde Ertragslage. Insgesamt
wurden bis 1897 1,7 Millionen Fran-
ken Gewinn erwirtschaftet; das bedeu-
tete eine jdhrliche Rendite von etwa
10% des Gesellschaftskapitals.

Neben diesen Stdrken sind auch
einige Schwichen des Unternehmers
Martini zu verzeichnen. So investierte
er kaum in die Modernisierung der all-
méhlich veralteten Fabrikanlage und
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Die Maschinenhalle der
Landesausstellung in
Ziirich von 1883, an der
Martini grosse Erfolge
hatte. Sie stellte eigent-
lich den Hohepunkt
seiner Laufbahn dar.

Titelblatt der
Ausstellungsbroschiire
von 1883
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Landesausstellung in
Genf, 1896: ein eher
kleiner Stand von
Martini mit einer Hand-
stickmaschine, einer
Doppelfalzmaschine
sowie den Gas- und
Ligroinmotoren

3ADAG, e
SSENEY

Die Konkurrenzfirmen
waren mit grosseren
Ausstellungen vertreten,
die Maschinenfabrik
Oerlikon gar mit einem
eigens konstruierten Pa-
villon.

i

An der Griindung der mchweil . -
Frauenfeld—Wil-Bahn ’ Lol ac . a8
war Martini massgeblich e
beteiligt. Frauenfeld, 20. Juli 1890.
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der Produktionsmittel. Sein Engage-
ment in sechs verschiedenen Berei-
chen brachte eine Verzettelung der
Krifte und eine ungleichméssige Aus-
lastung der Kapazititen mit sich.
Seine konservative Haltung verhin-
derte eine Anpassung der iiberholten
Fiithrungsstruktur an die verdnderten
Wirtschaftsbedingungen. Daraus er-
klért sich auch seine dusserst zuriick-
haltende Werbetitigkeit und seine pas-
sive Personalpolitik. Diese strukturel-
len Méngel traten bei der Nachfolge-
firma Anfang des 20. Jahrhunderts
klar zutage.

Der Privatmann

Das Bild des Ingenieurs und Unter-
nehmers ist einigermassen sichtbar
geworden. Was wissen wir jedoch
tiber den Menschen Martini? Fast gar
nichts! Es existieren nur ein Bild, ein
Nachruf und eine militdrische
Fiihrungsakte, sonst nichts. Der pri-
vate Nachlass ist im Laufe der Jahre
ganz verschwunden, und was die von
Martini  personlich gefiihrte  Ge-
schiftskorrespondenz betrifft, so ist es
ihr auch nicht besser ergangen. Die In-
haber der Nachfolgefirmen blickten in
die Zukunft, nicht in die Vergangen-
heit. Alte, verstaubte Kontorbiicher
waren keine Symbole des Fortschritts,
die man der Nachwelt iiberliefern
wollte. So sind nur ganz wenige, heute
als wirtschaftsgeschichtlich wertvoll
erkannte Quellen mehr oder weniger
zufdllig erhalten geblieben.

Was man {ber das Privatleben
weiss, ist rasch erzdhlt. Martini
wohnte in einem vergleichsweise be-
scheidenen Haus an der Rebstrasse 3
in Frauenfeld. Seine Frau, Eleonore
von Martini-Keller (1842-1906), zog
die sieben Kinder fast alleine gross,
wenn man sich die immense zeitliche
Belastung von Martini vor Augen hilt.
Von den vier Tochtern starb Johanna
im frithen Alter von 22 Jahren. Maria
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Eleonore, Amalia Cécilia und Maria
Luise Amalia verheirateten sich und
zogen von Frauenfeld weg. Der dlteste
Sohn, Hans Albrecht Adolf (1865—
1926), trat die Nachfolge des Vaters
in der Firma an. Auch Max Hugo
(1874-1953) wurde Ingenieur und
machte sich spiter als Autorenn-
fahrer einen Namen. Friedrich Moritz
(1866—-1926) zog es in eine andere
Richtung; er wurde Kunstmaler.
Grossen gesellschaftlichen Um-
gang hat Martini, entsprechend sei-
nem zuriickhaltenden Wesen, nicht ge-
pflegt. In einem Zeitungsbericht nach
seinem Tode war sogar zu lesen, dass
Martini eine der unbekanntesten Per-
sonlichkeiten Frauenfelds gewesen
sei. Schon in den Akten des Oster-
reichischen Kriegsministeriums von
1859 heisst es iiber den jungen Leut-
nant Martini: «Ruhig, ernst, ehrenhaft
fester Charakter, besitzt viele Geistes-
gaben; spricht deutsch, lateinisch,
etwas ungarisch und serbisch; sein Be-
nehmen ist: gegen Hohere sehr ach-
tungsvoll, gegen Gleiche freund-
schaftlich, gegen Untergebene ange-
messen ernst.» (Kriegsakten 1859)
Zuriickhaltung, ja Strenge prigten

Das Wohnhaus an der
Rebstrasse 3 in Frauen-

sein ganzes Leben. Das Bild eines in- feld
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Die Todesanzeige war
schlicht gehalten.

trovertierten, fast kontaktscheuen
Menschen, der am liebsten mit sich
und seinen Erfindungen allein war,
zeichnet auch der Nachruf von Hess.
Dort heisst es unter anderem: «Was
ein Arbeitgeber zum Wohle seiner An-
gestellten thun kann, ist unter ihm ge-
schehen; dafiir hielt er streng auf Ruhe
und Ordnung und ohne Pardon hatten
unruhige Elemente, welche die Luft
der Fabrikrdume mit ungesunden
Theorien zu verpesten drohten, sofort
den Platz zu rdumen. Hochgradige
fachliche, sowie geschiftliche Tiich-
tigkeit, Strenge, Kiirze, die auch
zuweilen ans Barsche anklang, Ge-
rechtigkeit und Willfahrigkeit gegen
berechtigte Anspriiche sicherten ihm
von Seite der gesamten Arbeiterschaft
ungeteilte Hochachtung und unbe-
dingtes Zutrauen.» (Hess 1898, 123)
Martini wurde mehr geachtet als ge-
liebt; er war auch in dieser Hinsicht
ein typischer Unternehmer jener Zeit.

Zum Schluss sei noch auf eine
letzte Seite von Martinis rastloser
Tatigkeit hingewiesen, auf die Amter
und Vereinszugehorigkeiten. Er war
von 1879 bis 1895 Mitglied des Biir-
gerrates, von 1880 bis 1888 Mitglied
der Aufsichtskommission der Kan-
tonsschule und von 1886 bis 1895 Ver-
waltungsrat bei der Frauenfeld—Wil-
Bahn. Schliesslich gehdrte er seit
1876/1883 der thurgauischen sowie
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der schweizerischen naturforschenden
Gesellschaft an. Als Mitglied dieser
Vereine hielt er auch einige Vortrége,
so «Uber die Entwicklung der Schiffs-
maschinen in den letzten dreissig Jah-
ren» oder «Uber das binokulare Se-
heny». Erstaunlich ist, dass er neben
seiner zeitaufwendigen Arbeit noch
Musse hatte, um sich mit wissen-
schaftlichen Problemen auseinander-
zusetzen.

Als Martini 1897 im hohen Alter
von fast 64 Jahren starb — die durch-
schnittliche Lebenserwartung der
Schweizer Bevolkerung betrug damals
nur 43 Jahre — fand ein erfolgreiches
Leben als Erfinder, Unternehmer und
Familienvater sein Ende.

Abschliessend kann man festhalten,
dass die Merkmale, welche Martini
charakterisierten, typisch fiir die Un-
ternehmer in den Griinderjahren der
schweizerischen  Industrie  waren:
Wagemut, Selbstfinanzierung, Erfin-
dungs- und Pioniergeist, strenges Ar-
beitsethos, Konservativismus, patriar-
chalische Unternehmensfiihrung.

Etwa gleichzeitig mit dem Tod von
Martini zeichnete sich eine Wende in
der schweizerischen Wirtschaftsge-
schichte ab. Auf die lange dauernde
Depression setzte Ende des 19. Jahr-
hunderts ein stetiger Aufschwung ein,
verbunden mit einem Diversifika-
tionsprozess, der auch als «zweite In-
dustrielle Revolutiony» (Geschichte der
Schweiz, 111, 79) bezeichnet wird. In
diesem Prozess stieg die Maschinen-
industrie an die Weltspitze im Export
auf, Aktiengesellschaften losten die
Einzelunternehmer ab, und die Finan-
zierung mit Fremdkapital wurde zur
Regel. Damit verschwand allmdhlich
der Typ des Unternehmers, wie ihn
Martini noch verkorpert hatte.
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