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Einleitung

Im Rahmen wirtschaftshistorischer
Studien scheint es gegeben, das Le-
benswerk des Ziircher Unterneh-
mers Ernst Gohner etwas niher zu
betrachten. Gohner kann als gutes
Beispiel dafiir gelten, wie ein
Schweizer wihrend einer — gerade in
Europa - von fast stdndiger Unruhe
erfilllten Epoche aus einfachsten
Verhiltnissen zu Wohlstand gelang-
te und schliesslich ein fiir damalige
Verhiltnisse recht stark diversifizier-
tes Unternehmen aufbaute. Er-
staunlich und wohl nur aus der privi-
legierten Situation eines neutralen
Landes heraus verstandlich ist auch,
mit welcher Selbstsicherheit der ein-
stige Glasermeister iiber die Landes-
grenzen hinausblickte. Bei seinem
Tod hinterliess er Unternehmen und
Beteiligungen, deren Jahresumsatz
schwer zu beziffern ist, da keine kon-
solidierte Bilanz veroffentlicht wur-
de und Ernst Gohner die verschie-
densten Aktivititen in Europa,
Nordamerika und Afrika betrieb.
Immerhin: beim Verkauf an die
Elektrowatt AG im Jahr 1971 wurde
der Wert der G6hner AG inklusive
aller holzverarbeitenden Betriebe
auf 170 Millionen Franken ange-
setzt. Doch bewies der Anstieg der
Elektrowatt-Aktien nach Bekannt-
werden der Transaktion, dass die da-
malige schweizerische Wirtschaft
den inneren Wert des ausgesproche-
nen Ein-Mann-Unternehmens ge-
fithlsmdssig hoher einschétzte. All
dies spricht dafiir, dass ein genauerer
Blick auf Ernst Gohners Lebens-
werk wichtige Hinweise auf situa-
tionsgerechtes Verhalten in der

schweizerischen Wirtschaft bringen
konnte.

Dariiber hinaus ist ein Blick auf
Ernst Géhners Lebenswerk aus der
Sicht moderner Managementtheo-
rien aufschlussreich. Die Gohner-
Unternehmungen waren in fast ex-
tremer Weise auf eine Personlichkeit
als leitenden Chef zugeschnitten.
Das musste, da innerhalb der Betrie-
be nach Goéhners Meinung kein ge-
eigneter Nachfolger zu finden war,
bei seinem Tod zu erheblichen Pro-
blemen fiihren. GOhner versuchte
diese Schwierigkeit dadurch zu 16-
sen, dass er einen grossen Teil seiner
Unternehmen kurz vor seinem Tode
verkaufte. Es ist aus dem Blickwin-
kel 6konomischer Theorie hochin-
teressant, wie weit sich diese Form
der Umwandlung eines Ein-Mann-
Betriebes in heute gebrduchliche
Managementformen bewihrt hat.
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Die Familie Gottlieb
Gohner kurz nach der
Jahrhundertwende,
rechts mit Trompete
Ernst Gohner



Die erste Werkstatt an
der Wildbachstrasse
in Ziirich
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Ein schiichterner junger Mann

Unbestreitbar kam Ernst Gohner
aus einfachen, sehr bescheidenen
Verhiltnissen. Diese Herkunft, wie
tberhaupt Gohners Familiensitua-
tion, wurden in Alfred A. Hislers
Biographie «Einer muss es tun» aus-
fihrlich und ausgezeichnet geschil-
dert. Gohners Jugend und seine pri-
vate Umwelt seien deshalb nicht
nochmals nachgezeichnet. Vielmehr
seien hier nur die wichtigsten und
auch fiir eine wirtschaftshistorische
Studie relevanten Fakten in aller
Kirze festgehalten.

Ernst Gohners Vater, Gottlieb
Goéhner, hatte im Ziircher Seefeld
eine kleine Glaserei und Schreinerei
betrieben, die bei seinem Tod sechs
Angestellte zdhlte. Aus der Ehe mit
Anna Margarethe Schwenninger
gingen sechs Kinder hervor, vier
Tochter und zwei Sohne. Gottlieb
Gohner war, wie seine Frau, aus
Siiddeutschland zugewandert. Beide
hatten sich am Ende des 19.Jahr-
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hunderts von der stark expandieren-
den Stadt Ziirich als einem Ort bei-
nah amerikanisch anmutender «un-
begrenzter Moglichkeiten» angezo-
gen gefiihlt. Sie wussten aber auch,
dass in dieser Stadt puritanischer Ar-
beitsamkeit nur jene Zuwanderer
Aussicht auf Erfolg haben konnten,
die willens waren, hart und zuverlds-
sig zu arbeiten.

Gottlieb Gohner widmete sich mit
enormem Fleiss seiner beruflichen
Aufgabe. Jedoch stiess er, sobald er
sich an grossere Unternehmungen
wagte, recht bald an seine Grenzen.
Er kam deshalb nie aus den taglichen
Noten eines kleinen Handwerksmei-
sters heraus. Dabei spielte gewiss
auch eine Rolle, dass die Schweizer
Wirtschaft im allgemeinen, wie das
Zircher Baugewerbe im besonde-
ren, wiahrend der beiden ersten Jahr-
zehnte dieses Jahrhunderts von viel
Unsicherheit erfiillt waren. Hoch-
konjunktur und Krisen l6sten einan-
der in rascher Folge ab. Ziirich wur-
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de 1912 vom ersten richtigen Gene-
ralstreik mit entsprechend grossem
Truppenaufgebot erschiittert. Der
Weltkrieg 1914 bis 1918 brachte ge-
rade den schwécheren Elementen
der Gesellschaft vielfiltige Entbeh-
rungen. Wohl nicht zuletzt unter der
Last einer lang andauernden iiber-
menschlichen Beanspruchung ver-
starb Gottlieb Gohner ausserordent-
lich friih, als sein Sohn Ernst erst
zwanzig Jahre alt war.

Fast alles deutete darauf hin, dass
dieser junge Mann kaum in der Lage
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sein wiirde, den krdnkelnden Be-
trieb seines Vaters zu tibernehmen
oder gar aus den Schwierigkeiten
herauszufiihren; denn zunéchst ein-
mal hatte er sich in der Schule als we-
nig begabt erwiesen. Zum Kummer
seiner Eltern schaffte er nicht einmal
den Schritt in die Sekundarschule
und musste sich mit der 7. und 8.
Klasse begniigen — von einer Mittel-
schulbildung war nie die Rede. Dazu
kam eine sichtbare korperliche
Schwiche. Ernst Gohner war
«schwach auf der Brust». Eine Lun-

Die ersten Bauten Gott-
lieb Géhners aus dem
Jahre 1899 umfassen
den Komplex Ham-
merstrasse 38—46 in
Ziirich. Die Giebelseite
der fiinf Hiuser ver-
sucht mit akrobati-
schem Schwung eine
Synthese zwischen
Historismus und
Jugendstil (Foto Bau-
geschichtliches Archiv
der Stadt Ziirich)



Gottlieb Gohner
schriebam25. Septem-
ber 1913 an Prof. Gu-
stav Gull wegen Fen-
sterlieferungen fiir die
im Bau befindlichen
stidtischen Amtshdu-
ser: «Teile Ihnen hof-
lichst mit, dass die Fen-
sterstangen per Stiick
auf35 Rappen zum
Lackieren zu stehen
kommen. Hochach-
tend G. Gohner, Gla-
sermeister»

G. GOHNER, ZURICH V
HALLENSTRASSE 15 UND 17 (SEEFELD)
HOLZBERRBEITUNGS - WERKSTATTE
MECHRN. GLASEREI
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genentziindung, damals eine lebens- -

gefdhrliche Erkrankung, hatte tiefe
Spuren hinterlassen. Er musste im-
mer wieder zur Kur nach Arosa rei-
sen. GOhner war auch in spiteren
Jahren korperlich kein Riese. Schon
frithzeitig litt er an Zuckerkrankheit,
was ihn zu viel Vorsicht beim Essen
zwang.

Man darf wohl auch nicht iiberse-
hen, dass die auslandische Herkunft,
insbesondere mit dem Abklingen
der Deutschlandbegeisterung im
Verlauf des Ersten Weltkrieges, fiir
Ernst Géhner manch zusétzliches
Hindernis bringen musste. So ist es
zu verstehen, dass der junge Glaser-
meister als ausgesprochen schiich-
tern bekannt war. Er selbst schilder-
te diesen Tatbestand mit folgenden
Worten: «Eines der Hindernisse lag
in meiner ausserordentlichen Schiich-
ternheit. Ich war so schiichtern, dass
ich mich kaum getraute, das Telefon
abzunehmen. Wie oft spazierte ich
eine Viertelstunde auf der Strasse hin
und her, bevor ich den Mut aufbrach-
te, hineinzugehen und um Arbeit zu
fragen. Wenn ich an die Tiir klopfte,
ging es mir wie beim Zahnarzt. Ich

wire froh gewesen, niemand hiitte ge-
rufen <herein,, damit ich nicht mein
Hiitlein liipfen musste. Das machte
mir die Suche nach Auftrigen zur
Tortur.»

Starkes Bediirfnis zur

Kompensation

Aus all diesen Feststellungen er-
gibt sich, dass sich in dem Zwanzig-
jahrigen, der 1920 die Nachfolge sei-
nes Vaters antreten musste, ein weit
tiberdurchschnittliches Bediirfnis re-
gen musste, all die offensichtlichen
personlichen Schwichen zu kom-
pensieren und auch zu zeigen, dass
er zu Unrecht als untiichtig einge-
stuft worden war. Alle, die ihn per-
sOnlich kannten, berichten iiberein-
stimmend vom enormen Fleiss, der
den kleinen Glasermeister auszeich-
nete. Frithmorgens, noch in der
Dunkelheit, stand er auf und arbei-
tete in seiner Werkstatt, aber auch
abends sah man ihn iiber Buchhal-
tung, Bestellbiicher und Offertfor-
mulare gebeugt. Offensichtlich war
Ernst Géhner sein Leben lang vom
Drang erfiillt, mehr und noch mehr
zu leisten — auch grosse Erfolge ver-
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Am?25. Februar 1920
starb Gottlieb Géhner.
Drei Tage spdter
musste sein Sohn Ernst,
20 Jahre alt geworden,
den Betrieb iiberneh-
men. Die Bilder zeigen
den jungen Mann in der
Werkstatt an der Hal-
lenstrasse 15/17




Zwei Ziircher Wirt-
schaftspioniere begeg-
nensich: Gottlieb Dutt-
weiler (links) und Ernst
Gohner (rechts)

mochten diese Dynamik kaum zu
drosseln.

Wenn dies bei Ernst Géhner vor
allem mit dem Hinweis begriindet
wird, die zahlreichen Riickschlige
aus seiner Jugendzeit hitten sich als
Triebfeder ausgewirkt, so muss so-
gleich der kritische, in der Luft lie-
gende Einwand beantwortet wer-
den, wonach zweifellos nicht jeder in
der Jugend von Riickschldgen heim-
gesuchte Mensch ein derartig starkes
und erfolgreiches Kompensations-
bediirfnis entwickelt. In der Tat hat
Ernst Gohner in seiner Jugend nicht
nur negative Erfahrungen gesam-
melt. Zu denken ist dabei vor allem
an seine Mutter, die eine starke,
eigenstindige Personlichkeit war,
welche ihm Selbstvertrauen und Zu-
versicht vermitteln konnte. Einer
seiner engsten Freunde und Partner,
Jean Vannini, glaubt, dass ferner
Emma Junker, die einen privaten
Kindergarten betrieb, grossen und
positiven Einfluss auf den jungen
Ernst Gohner ausiibte. Zu erinnern
ist in solchem Zusammenhang auch

an Pfarrer Hans Bachofner, bei dem
Ernst Gohner die Kinderlehre be-
suchte. Solche Personlichkeiten tru-
gen dazu bei, die negative Wirkung
miserabler Lehrer etwas auszuglei-
chen. Auf jeden Fall: Die ungiinsti-
gen Faktoren, welche diesen jungen
Menschen . beeinflussten, driickten
ihn nicht vollends nieder, sondern
losten einen starken Willen aus, sich
zu behaupten, und dieser Wille wur-
de durch wohlwollende Krifte ge-
stiarkt.

Vergleich mit Gottlieb Duttweiler

Wenn man davon ausgeht, Goh-
ner habe seine .fast unbandige Ge-
staltungskraft zu einem guten Teil
den Enttduschungen aus seiner Ju-
gendzeit zu danken, so dréngt sich
ein Bezug zu jener Personlichkeit
auf, mit der er sich iiber viele Jahr-
zehnte hinweg freundschaftlich ver-
bunden fiihlte: mit Gottlieb Dutt-
weiler. Der zwolf Jahre dltere Dutt-
weiler, von dem gute Kenner der
Verhiiltnisse sagten, Ernst Gohner
sei sein einziger wirklicher Freund




_gewesen, wies manchen verwandten
Zug auf: Auch er hatte den Vater
friih verloren, war von einer Mutter
als starker Personlichkeit getragen
worden, hatte die Schule mit Enttiu-
schungen verlassen und musste als
junger Mann nicht wenige Riick-
schlage hinnehmen, bis er 1925 mit
der Griindung der Migros die ihn er-
filllende Lebensaufgabe fand. Frei-
lich, bei Duttweiler vollzog sich der
Werdegang ungleich dramatischer,
um nicht zu sagen chaotischer, als
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bei GOhner, der es immer schon ver-
standen hatte zuzuwarten, zuzuho-
ren und schon bald einmal fihig war,
in schwierigen Lagen nach einem fiir
alle Partner sinnvollen Kompromiss
zu suchen.

Mit Duttweiler hatte Ernst Goh-
ner jedoch etwas weiteres gemein-
sam: Beide folgten auf ihrem berufli-
chen Lebensweg den Spuren ihrer
Viter. In deren beruflichem Umfeld
vermochten sie ihre Fihigkeiten zu
beweisen.



Wohnhaus mit an-
gebauter Werkstatt an
der Hallenstrasse 157
in Ztirich nach einem
Aquarell

Ernst Gohners Fihigkeiten

Fachkenntnis

Ganz eindeutig ist der Ausgangs-
punkt von Ernst Goéhners Erfolgs-
story in der Werkstatt an der Hallen-
strasse im Ziircher Stadtkreis 8 zu su-
chen. Hier stellte er, seinem Vater
folgend, Fenster und Tiiren her.
1913 hatte seines Vaters «Holzbear-
beitungs-Werkstétte — Mechanische
Glaserei» den ersten grosseren Auf-

trag erhalten: die Fenster an der
Kuppel der neuen Universitédt. Fen-
ster und Tiren, das war Gohners ur-
spriingliches Lebenselement. Auf
dieser soliden Basis unbestreitbaren
handwerklichen Konnens baute er
alles-Weitere auf.

Doch reichte im wirtschaftlichen
Auf und Ab der zwanziger Jahre
handwerkliches Kénnen allein nicht
aus. Unvermutet héuften sich die
Auftrdge, um in der rasch folgenden
Rezession wieder weitgehend auszu-
bleiben. Es war gut und recht, dass
Ernst Gohner, eine griine Schiirze
vorgebunden, den mit Fenstern oder
Tiiren beladenen Karren selber zu
den Kunden stiess — ein stabiler Auf-
tragsbestand war damit keineswegs
gesichert. Regelmissige Arbeit -
daran dachte er immer hartnéckiger
— konnte er sich nur verschaffen,
wenn er selber in der Lage war, Auf-
trige zu vergeben.

Risikofreude

So wagte er jenen Schritt, der sei-
nem Vater misslungen war: den
Schritt zum Bauherrn. Gerade hier
vermag man die antreibende Kraft
von Gohners Schiichternheit zu er-
kennen. Nur fiir wenige andere
Handwerksmeister konnte es so viel
bedeuten, nicht immer wieder in die
Rolle des Bittstellers schliipfen zu
miissen, das «Hiitlein zu lipfen» und
um Arbeit zu bitten. Fir Gohner
musste es mehr bedeuten als fiir die
meisten anderen, sich selber Arbeit
zu sichern. So wagte er sich, vorsich-
tig und zusammen mit dem Archi-
tekten Max Dietschi, an einen Land-
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kauf und an den Bau eines eigenen
Hauses. Nur allzugut wusste er, wie
gross der Einfluss eines «Bauherrn»
ist; zunéchst einmal stellte er natiir-
lich die Fenster und Tiiren am eige-
nen Haus selber her. Er wusste aber
auch, wie vieles im Baugewerbe auf
dem Weg der Gegengeschifte zu-
standekommt. Wer Maurer-, Instal-
lations-, Maler- oder Dachdeckerar-
beiten zu vergeben hat, der kann
sich, wenn er einigermassen ge-
schickt vorgeht, bei diesen Partnern
mit neuen Auftrigen zu verniinfti-
gen Preisen eindecken. Freilich, das
Risiko war nicht gering: 1000 Fran-
ken fiir den Erwerb eines Baugrund-
stiickes setzte Ernst Gohner 1922
ein. Es sollte der erste Schritt auf
einem weiten Weg sein — auf dem
Weg zum gréssten Bauunternehmer
der Schweiz.

Intuition

Bestimmt wére Gohner auf die-
sem Weg nicht so rasch vorwirtsge-
kommen, wenn sich sein Denken im
engen Rahmen seiner Berufskolle-
gen bewegt hitte. Ein wichtiges
Kennzeichen seines Aufstiegs war
das intuitive Erfassen kommender
Verdnderungen. Um 1920 baute
man in Ziirich fast ausschliesslich in
der Form des Historismus und des
jingeren, etwa seit 1900 revolutio-
nér auftretenden Jugendstils. So hart
diese beiden Geschmacksrichtungen
in der Architektur aufeinanderprall-
ten, in einer Hinsicht waren sie sich
einig: Sie hatten Freude an der indi-
viduellen Gestaltung der Fassaden,
insbesondere der Fenster und Ti-
ren. Das machte die Arbeit fiir die
Schreiner und Glaser handwerklich
interessant, jedoch auch ausseror-
dentlich teuer, denn je nach Lust
und Laune des Architekten mussten
immer wieder neue Formate herge-
stellt werden.
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Demgegeniiber trdumte Goéhners
praktischer Kopf von Fenstern und
Tiiren fester Grosse, die man serien-
massig, das heisst rasch und billig,
vor allem aber in der flauen Winter-
zeit, gewissermassen auf Vorrat, viel
preisgiinstiger herstellen konnte.
Entscheidend war dabei, dass Ernst
Gohners Denken genau dem nun
aufkommenden Wandel in der Ar-
chitektur entsprach. Namentlich von
Mussolinis Italien her bildete sich ein
sogenannter Neoklassizismus aus —
man fand Gefallen an grossen, re-
prédsentativen, regelméssigen Fassa-
den, wie sie in Ziirich beispielsweise
am gewaltigen Milchbuckschulhaus
heute noch zu sehen sind. Doch nur
wenig spédter machte — langerfristig
viel bedeutsamer — das «Neue Bau-
en» von sich reden. Vom Bauhaus
Dessau in Deutschland ging eine kul-
turgeschichtlich wirkungsvolle neue
Architektur aus. Schon ist, so sagten
ihre Vertreter, was funktionell rich-
tig ist. Alle Verzierungen und
Schnoérkel wurden nun weggelassen,
man beschrinkte sich auf das vom
Betrieb und von der Beniitzung der
Bauten her Notige. So kam man zu
den rasterformigen Fassaden, die oft
iiber simtliche Stockwerke hinweg
lange Reihen identischer Fenster
und im Innern entsprechend auch
identischer Tiiren aufwiesen. Un-
nétig, niher zu begriinden, wie sehr
Gohner mit seinen genormten Tiiren
und Fenstern dem neu aufkommen-
den Geschmack der Zeit entsprach.

Hier stehen wir zweifellos an
einem der zentralen Punkte, wenn
man Gohners Lebenswerk verste-
hen will. Die Idee der genormten
Bauteile hat ihn nicht mehr losgelas-
sen. Thr kommt auch die Vaterschaft
an Gohners grossem spiaterem Enga-
gement auf dem Gebiet der Vor-
fabrikation zu. An diesem Beispiel
lasst sich auch recht gut die innere



Verflochtenheit Goéhners mit dem
Geist seiner Zeit belegen, denn we-
nig andere kulturgeschichtliche Be-
wegungen haben das 20. Jahrhun-
dert so sehr charakterisiert wie das
«Neue Bauen». Gewiss, es wurde
zundchst durch den Nationalsozialis-
mus riicksichtslos unterdriickt, und
auch das marxistische Russland
wandte sich — nach kurzer Sympathie
unter Lenin — von diesen Bauformen
wieder ab, nach dem Zweiten Welt-
krieg jedoch setzte es sich um so un-
aufhaltsamer durch. Das rationale
und funktionale Bauen, die Verwen-
dung von Glas, Stahl und Beton, die
Reduktion auf rasterformige Fassa-
den, das alles hat die Architektur bis
weit in die siebziger Jahre hinein fast
vOllig beherrscht. In dieser Epoche
hat Gohner seine grossen Erfolge als
Bauunternehmer erzielt.

Kombinationsvermogen

Doch miissen wie vorerst in die
Zeit vor Gohners langsamem Auf-
stieg zuriickkehren. So einleuchtend
sein intuitives Erfassen kommender
Verhiltnisse war, so wenig konnte
ihm dies mit dem Ausbruch der
Wirtschaftskrise 1929/30 eine genii-
gende Zahl von Auftrdgen sichern.
Es darf als bekannt vorausgesetzt
werden, dass sich ab 1930 die Ar-
beitslosigkeit auch in der Schweiz
massiv verstarkte. Wie immer in Re-
zessionsphasen wurde das Bauge-
werbe besonders hart getroffen.

In dieser schwierigen Lage war es
fiir Gohner bezeichnend, dass er das
Gegenteil dessen tat, was fast alle
anderen machten. Wihrend die mei-
sten anderen Unternehmer in der
Wirtschaftskrise dngstlich abbauten,

erkannte Gohner rasch, dass man in

der Krise preiswert bauen konnte.
Das Land war billig, die Lohne wa-
ren tief, Material aller Art war zu Li-
quidationspreisen erhaltlich — und

vor allem: Der Staat war jedem Pri-
vaten dankbar, der sich dazu herbei-
liess, in so aussichtsloser Situation zu
bauen, das heisst Arbeitsplitze zu
schaffen.

Jean Vannini, einer der letzten
noch lebenden frithen Partner Ernst
Gohners, erinnert sich noch gut an
damalige abenteuerliche gemeinsa-
me Unternehmungen. Malermeister
Vannini war ein Jahr jiinger als Ernst
Gohner. Auch er hatte friih seinen
Vater verloren und, unterstiitzt von
einer lebenstiichtigen Mutter, als
junger Mann den kleinen véterlichen
Betrieb tibernommen. Auch er hat
sich aus bescheidenen Anfingen
zum Unternehmer emporgearbeitet.
Freilich, bei aller vertrauensvollen
und freundschaftlichen, ein Leben
lang wihrenden Zusammenarbeit
waren die beiden Partner — die tibri-
gens nie einen schriftlichen Vertrag
miteinander abgeschlossen hatten —
von recht unterschiedlichem Cha-
rakter. War Gohner im Vergleich zu
Duttweiler der klug Abwigende,
so war er im Vergleich zu Vannini
der ungeduldig Vorwirtsstiirmende.
Wihrend Ernst GOhner reale Ge-
winne sogleich wieder in phantasie-
volle Projekte investierte, blieb Jean
Vannini der kluge Hausvater.

Gohner und Vannini erwarben als
erstes gemeinsames Unternehmen
ein altes Haus an der Scheuchzer-
strasse im Zircher Stadtkreis 6. Sie
renovierten und verkauften es.
Wenn sie auf diese Weise 5000 Fran-
ken verdient hatten — die eigene Ar-
beit nicht berechnet —, so waren sie
zufrieden.

Doch eigentlich interessant wurde
die Zusammenarbeit der beiden zu
Beginn so bescheidenen und kleinen
Handwerker erst in den Krisenjah-
ren. Jean Vannini schildert das ge-
meinsame Vorgehen in der Krise an
folgendem Beispiel: Man bearbeite-
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te ein grosses Bauprojekt, das den
Kauf von Land aus dem Besitz der
Ziurcher Ziegeleien fiir 43 Franken
pro Quadratmeter voraussetzte.
Man entwarf die Pléne fiir iiber hun-
dert Wohnungen und erstellte den
Kostenvoranschlag. Jedoch, eines
war klar: Eigenes Geld hatte man
damals noch nicht. So ging man zur
Stadt und zu den Banken. Uberall
war man willkommen; denn nie-
mand wollte in jenen Jahren bauen.
Der damalige sozialdemokratische
Stadtprasident Emil Kl6ti forderte
den Wohnungsbau intensiv, soll aber
die Unternehmungslust der beiden
jungen Mainner mit Sorge verfolgt
und einmal gesagt haben, es wiirde
ihm leid tun, wenn er ihre Namen
eines Tages auf der vordersten Seite
des «Tagblattes» (das heisst bei den
Konkursen) finden sollte.

Die finanzpolitische Situation je-
ner Jahre lésst sich wie folgt zusam-
menfassen: Unter allen mdglichen
Titeln bekam man in Form von
Bankhypotheken und kommunaler
Finanzhilfe etwa 90 Prozent der Bau-
kosten. Massgebend war der Ko-
stenvoranschlag. Nattirlich fehlten
den beiden die restlichen 10 Prozent.
Sie mussten also in der Endabrech-
nung um 10 Prozent unter dem von
der Subventionsbehdrde genehmig-
ten Kostenvoranschlag bleiben. Das
konnte nichts anderes bedeuten als
dies: Sie mussten 10 Prozent billiger
bauen als andere Leute. Mit Sach-
kenntnis, mit Phantasie, mit Fleiss
und Arbeit brachten sie das Kunst-
stiick fertig. Die Wohnungen fanden
jeweils rasch private Kaufer, meist
Versicherungen oder andere institu-
tionelle Anleger.

Wenn man bedenkt, wie viele
Bauunternehmen der Schweiz in den
Krisenjahren mit Konkurs endeten,
wenn man bedenkt, dass die Haus-
eigentiimer damals sorgenvoll die
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immer ldngere Liste leerer Woh-
nungen betrachteten, dann kann
man sich iiber Gohners Risikofreude
nur wundern. Sie verdient aber auch
ausdriicklich ~ Erwdhnung; denn
Gohners antizyklisches Verhalten
beweist einmal mehr: Der wirklich
grosse wirtschaftliche Erfolg stellt
sich nur bei jenen ein, die wagemutig
ihren eigenen Weg gehen.

Treue Freundschaften

Wenn so dezidiert auf Gohners
Eigenstdndigkeit aufmerksam ge-
macht wurde, so muss nun ein Hin-
weis auf seine Fihigkeit zur mensch-
lichen Zusammenarbeit folgen.
Wihrend seines ganzen Lebens war
Gohner von guten Freunden beglei-
tet. Der bereits erwdhnte Jean Van-
nini war keineswegs der einzige. Um
1927 formierte sich.die freundschaft-
lich verbiindete Gruppe «Gowei-
gok». Das waren die Anfangsbuch-
staben des Installateurs Golden-
bohm, des Architekten Weideli,
Ernst Géhners und des mit Weideli
assoziierten Architekten Knell. Die
vier arbeiteten in den verschieden-
sten Formen zusammen und unter-
stlitzten sich gegenseitig.

Weit zurlick reicht auch die
Freundschaft zu Rechtsanwalt Alois
Grendelmeier, dem spéteren origi-
nellen Nationalrat, der flir G6hner
zum wertvollen juristischen Berater
wurde. Besonders eng und dauerhaft
war die Beziehung zu Rudolf Lange,
der fiir Ernst Géhner unzéhlige ver-
trauliche Auftrage erfiillte.

Gohner verfiigte {iber eine selt-
same Gabe, Menschen an sich zu
binden. Es geschah dies kaum durch
gerissene Schachziige, mit denen
man andere in dauernde Abhéngig-
keit bringt. Vielmehr verstand es
Gohner, sich in schwierigen Augen-
blicken als guter, hilfreicher Freund
zu erweisen — ohne Aufdringlichkeit,



immer kurzentschlossen und ohne
viele Worte. Wurde er einmal wider
Erwarten enttduscht, so trennte er
sich ohne dramatischen Auftritt von
einem solchen Weggeféhrten. Auf
jeden Fall kann keinem sorgféltigen
Betrachter von Gohners Lebensweg
entgehen, wie wenig «Fluktuation»
beim engeren Freundeskreis Goh-
ners im Laufe der Jahrzehnte sicht-
bar wurde.

Dieser Hinweis ist deshalb von
Bedeutung, weil er belegt, in welch
hohem Mass wirtschaftlicher Erfolg
nicht nur von materiell-technischen,
sondern eben auch von menschli-
chen Faktoren abhéngt. Géhner hat-
te eine aussergewohnliche Bega-
bung, mit Menschen umzugehen, sie
zu gewinnen und sie damit natiirlich
auch fiir seine Ziele einzusetzen.

Ein «Holziger»

Zu Gohners Erfolgsrezept gehort
wohl auch das zdhe Festhalten an sei-
nen Wurzeln. Géhner hat sich selbst
hartnéckig als «Holzigen» bezeich-
net. Damit meinte er den Bezug zu
seinem urspriinglichen Beruf und
zum Holz als wichtigstem Material.
Viele seiner spéteren Schritte zur Di-
versifikation standen mit Holz in
Verbindung. Sein Einstieg in die Au-
tomobilindustrie begann damit, dass
er Holzkarosserien fiir die Auto-
Union herstellte. Die Idee, Holzab-
fille sinnvoll zu verwenden, fiihrte
zur Entwicklung einer eigenen Par-
kettfabrikation. So konnte er es sich
mit der Zeit leisten, in der Bundes-
republik Deutschland eine Holzbe-
arbeitungsfabrik zu kaufen, die er
zuvor nie gesehen hatte.

Diese feste Verankerung in der
Verwendung von Holz als Grund-
stoff bot ihm eine gesunde Basis, auf
der er weiter aufbauen konnte. Da-
bei ist nicht nur an eine Basis im ma-
teriellen Sinn zu denken. Vielmehr

brachte die stete Berufung auf das
«Holz» als Grundlage fiir seine rasch
expandierenden Tétigkeiten ihm
selbst wie seinen Mitarbeitern einen
seelischen Riickhalt, der sich schwer
bemessen lasst.

Eigenwilliges Management

Mit dem Anwachsen der G6hner-
Unternehmungen stellte sich immer
dringender die Frage nach einer lei-
stungsfdhigen internen Organisa-
tion. Natiirlich war damals von den
heutigen Managementtheorien noch
keine Rede. Riickblickend ldsst sich
die von Ernst Gohner entwickelte
Unternehmensstruktur  wie folgt
charakterisieren:

Im Lauf der Jahre umgab sich
Gohner mit etwa einem halben Dut-
zend zuverldssiger, fleissiger Mén-
ner, die sich von Jugend an mit dem
Chef aufs engste verbunden fiihlten.
Dazu zdhlte der am 1. Oktober 1929
in die Geschéftsleitung eingetretene
Karl Weisheit, der sich vor allem bei
der Umwandlung handwerklicher
Betriebe in" die technische Produk-
tion verdient machte.

i A

Karl Weisheit (1888-1961), Mitglied des
Verwaltungsrates und bis zu seinem
Riicktritt im Jahre 1959 Direktor der
Technischen Abteilung
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Am 1. Dezember 1930 tibernahm
der 28jahrige Oscar Meier die kauf-
ménnischen Belange des wachsen-
den Unternehmens. Und schliesslich
erginzte der diplomierte Maschi-
nentechniker Viktor Kiihnlein das
Kader. Er gehorte ab 1. Juli 1931 der
Geschiftsleitung an und heiratete
ein Jahr spiter G6hners Schwester
Hedwig.

Neben diesem Grundstock ver-
lasslicher, jahrelanger treuer Gehil-
fen scharte Géhner im Laufe der
Jahre meist noch jiingere Kréfte um
sich, die zum Teil nur in einem losen
Vertragsverhéltnis mit dem Unter-
nehmen standen. Viel Aufsehen bei
den altgedienten Mitarbeitern erreg-
te Hubert Diirrenberger, der als
Draufgédnger galt und neue, unkon-
ventionelle Methoden im Baugewer-
be einfihrte. Zu Gohners Leidwe-
sen erkrankte Dirrenberger und
verstarb schon frithzeitig. Noch
mehr zu reden gab Albert Schellen-
berg, den Ernst Goéhner als freien
Mitarbeiter fiir Landerwerbsfragen
zuzog. Dieser verfiigte tiber ein ge-
winnendes Auftreten, hatte hervor-
ragende Kenntnisse und Beziehun-
gen in allen Bereichen des Grund-
stiickhandels, war einer der ersten,
der ein — damals legendédres — Auto-
telefon beniitzte und in der Region
Zirich auf unkonventionelle Weise
Land einkaufte. Auch er tiberzeugte
Gohner durch neue, ungewohnte
Methoden.

Man gibt wohl kein Geheimnis
preis, wenn man festhalt, dass zwi-
schen der getreuen und etwas alt-
viterischen Arbeitsweise der &lteren
Generation und den Jungen, die
meist ungehinderten Zugang zu
Gohner genossen, zeitweise recht
deutliche Spannungen bestanden.
Doch war es eben sehr bezeichnend
tir Gohners eigenwillige Unterneh-
mensfiihrung, dass er virtuos auf
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so unterschiedlichen Instru-
menten zu spielen verstand, die bei-
den Gruppen gelegentlich gegenein-
ander ausspielte und damit auch an-
spornte. Dieses System funktionier-
te iiberaus erfolgreich, solange eine
fiihrende Personlichkeit da war, der
sich letzten Endes alle unterordne-
ten und welche die verschlungenen
Strukturen des Unternehmens in ih-
rem kiithlen Kopf stets priasent hatte.
Gohner war sich der Grenzen dieser
Unternehmensfithrung durchaus be-
wusst; deshalb hat er so hartnickig
nach einem geeigneten Nachfolger
gesucht.

Zwel

Oscar Meier, geboren

| am21.Juli 1902, Di-

rektor der Kaufmdnni-
schen Abteilung und
Vizeprisident des Ver-
waltungsrates

Viktor Kiihnlein
(1908—-1987), Direktor
der Technischen Abtei-
lung und Mitglied des
Verwaltungsrates



Die TUFA AG und
spdteren EGO-Werke
AG in Altstitten SG

Vom Kleingewerbe
zum internationalen Konzern

Der kleine Fabrikant

Nachdem zunéchst eher mosaik-
haft von den besonderen Fihigkei-
ten Ernst Gohners die Rede war, soll
nun einigermassen chronologisch
der Aufbau des Gohner-Konzerns
geschildert werden.

Im Laufe der zwanziger Jahre hat-
te sich der einstige Schreiner- und
Glasermeister zu einem der grosse-
ren Unternehmer der Hochbaubran-
che der Schweiz emporgearbeitet.
Innovativ war er dabei sicher auf
dem Gebiet der Normfenster und
-tiren aufgetreten. Mit der Griin-
dung der Tiiren- und Fensterfabrik
(TUFA) in Altstatten SG tat Gohner
1932 den entscheidenden Schritt von

der Einzelanfertigung zur Fabrika-
tion. Vergleichbares galt auch fiir die
Griindung einer Parkettfabrik im
St. Galler Rheintal. Dieser neu ge-
schaffene Industriebetrieb sollte vor
allem die Verwertung von Holz-
abfillen ermoglichen. Mit beiden
Griindungen blieb Gohner durchaus
im angestammten Tatigkeitsbereich
eines «Holzigen». Dabei ist zu be-
denken, dass Ernst GOhner bei Aus-
bruch der Wirtschaftskrise von 1929
noch keine dreissig Jahre zdhlte und
kapitalméssig auf ausgesprochen
schwachen Fiissen stand. Um so er-
staunlicher war, dass er die Wirt-
schaftskrise nicht primér als Bedro-
hung, sondern vielmehr als Heraus-
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Das inden Trocken-
kammern der TUFA
AG behandelte Holz
wird bis zur weiteren
Verarbeitung in Holz-
schuppen gelagert

Die 1948 nach modern-
sten Grundsdtzen
mechanisierte Zu-
schneidehalle der
TUFA AG



Universal- Priifmaschi-
ne und Klimaschrank
im Forschungslabora-
torium der TUFA AG

Blick in die Werkhalle
fiir Fenster- und Tiiren-
fabrikation
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forderung empfand. Wéhrend ande-
re dngstlich und vorsichtig reagier-
ten, stiirzte sich GOhner in eine stets
grossere Aktivitdt, namentlich auf
dem Gebiet des Wohnungsbaus. Es
gibt Schéitzungen, wonach Gohner in
der Zeit von 1930 bis 1939 zwei Drit-
tel aller in der Stadt Ziirich neu ge-
bauten Wohnungen erstellt haben
soll. Doch sind solche Zahlen mit
Vorsicht aufzunehmen, namentlich
deshalb, weil sie aus der Distanz
eines halben Jahrhunderts kaum
mehr zu iiberpriifen sind.

Ein Unternehmen in der Krise

Auf den 1. Januar 1935 wurde die
Einzelfirma von Ernst G6hner in die
Ernst Gohner AG umgewandelt.
Einem gliicklichen Zufall ist es zu
danken, dass die beiden ersten Jah-
resberichte, Gewinn- und Verlust-
rechnungen der neugegriindeten Fir-
ma — von Ernst G6hner eigenhéndig
unterschrieben — erhalten geblieben
sind. Sie geben einen instruktiven
Einblick in die Stimmung, welche
auf dem Hoéhepunkt der Wirtschafts-
krise in einem noch jungen Unter-
nehmen herrschte.

Schon das erste Jahr der Gohner
AG, 1935, liess sich wenig gut an.
Das Geschiftsjahr brachte gegen-
iiber 1934 einen Riickgang der Auf-
trage von 1,634 Millionen Franken
auf 1,065 Millionen und schloss trotz
massiver  Sparmassnahmen  mit
einem Verlust von 8940 Franken ab.
Noch schlimmer wurde es im Jahr
1936. Der Auftragsbestand sank auf
350000 Franken. Die Gewinn- und
Verlustrechnung schloss mit einem
Verlust von 43481 Franken ab. Der
vom 23. Juni 1937 datierte und von

Ernst Gohner unterzeichnete Ge- -

schiftsbericht fithrt zur damaligen
Wirtschaftssituation wortlich folgen-
des aus: «Als man das Baugewerbe in
Noten sah, setzten Bund, Kanton und

Gemeinden mit ihrer Subventions-
Politik ein. Eine wesentliche Steige-
rung der Bautdtigkeit hitte durch die-
se Stiitzungsaktion wohl kaum erzielt
werden konnen, ohne dass gleichzei-
tig eine gesamte Umstellung im Fi-
nanz-Haushalt des Staates durchge-
fiihrt worden wdre, wie dies in Form
der Frankenabwertung erfolgte. Eine
Erleichterung ging durch das gesamte
Geschiiftsleben, als im Herbst 1936
der Schweizerfranken abgewertet
wurde. Der erhoffte Erfolg blieb
nicht aus und diirfte sich noch weiter
auswirken, wenn man auch da und
dort vielleicht schon mehr erwartet
hat.  Bedeutende Kapitalbestinde
fanden ihren Weg zuriick in die
Schweiz; gehortetes Geld kam wieder
zum Vorschein. Der Kapitalmarkt er-
fuhr eine bedeutende Verfliissigung.
Die Banken wurden mit Geld iiber-
schwemmt, so dass sie wiederum in
die Lage versetzt wurden, der Indu-
sirie und dem Gewerbe neue Kredite
zuzufiihren. Das Baugewerbe profi-
tierte davon insofern, dass Baukredi-
te und Hypotheken zu annehmbaren
Zinssditzen ohne Schwierigkeit wie-
derum erhiltlich waren, wihrend-
dem vor der Abwertung derartige
Kredite iiberhaupt nicht mehr erteilt
wurden oder nur in sehr geringem
Masse. Eine Belebung der Bautditig-
keit setzte wiederum ein, und iiberall
in der Schweiz bemerkte man eine
sichtbare Entspannung, die den Mut
und die Initiative zu neuen Unterneh-
mungen gab. »

Mit welchem Uberlebenswillen
Ernst G6hner sich in den Krisenjah-
ren zur Wehr setzte, mag aus der
nachfolgenden Schilderung iiber die
zur GOohner AG gehorenden Fabri-
kationsbetriebe in Altstétten hervor-
gehen: «Unser Fabrikations-Unter-
nehmen in Altstitten, das sich in frii-
heren Jahren nur mit der Ausfithrung
von Bauauftrigen der Einzelfirma
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Ernst Gohner beschiftigte, hat sich
als Folge der Krisenjahre stark umge-
stellt. Eine gross angelegte Karosse-
rie-Fabrikation fiir Karossierung von
Auto-Union-Produkten, mit jihrli-
cher Auslieferung von ca. 600 Karos-
serien, ist unter der Firma Holka
A.-G. Altitten entstanden, wofiir
die Tiiren- & Fensterfabrik A.-G. die
Halbfabrikate liefert und die Verwal-
tung besorgt: das Unternehmen mar-
schiert auf soliden Fiissen und bildet
eine gute Einnahmequelle. Sodann ist
es gelungen, mit der Kriegstechni-
schen Abteilung Bern ins Geschiift zu
kommen, durch Herstellung von
Flugzeugrippen. Die Tiiren- und
Fensterfabrik A.-G. ist im vergange-
nen Jahre fiir den vollstandigen Bau
der ersten 40 Flugzeuge mit der Wag-
gonfabrik Schlieren in engster Kon-
kurrenz gestanden; es langte noch
nicht zum ganzen Auftrag, dagegen
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wurden bei ihr inzwischen fiir ca. Fr.
50000.—  Flugzeugrippen bestellt,
quasi als Probeauftrag. Die Aussich-
ten sind auch in dieser Hinsicht sehr
gut, da die Organe der K.T. A. voll-
stindiges Vertrauen gewonnen ha-
ben. Anfangs 1937 wurde als weiterer
Fabrikationszweig von der Tiiren-
und Fensterfabrik A.-G. die Parkett-
fabrikation aufgenommen, nach be-
wdhrtem  Schweizerpatent. Bereits
sind grossere Auftrige ausgefiihrt
worden; der Umsatz diirfte selbst in
den Anfangsjahren aller Voraussicht
nach die Summe von Fr. 200/
300000.— erreichen und im ganzen
als eine gute und eintrigliche Sache
bezeichnet werden kénnen.

Ich schliesse meine Ausfiihrungen
mit der Uberzeugung, dass die kom-
menden Jahre fiir unsere Unterneh-
men wiederum bessere Resultate zei-
tigen werden als das Geschiftsjahr

Wihrend der Krise der
1930er Jahre begann
die TUFA AG mit der
Herstellung von Auto-
karosserien. Die Be-
standteile der holzer-
nen Gerippe wurden in
der Holka AG, Alt-
stitten SG, mit Blech
verschalt und auf
DKW-Chassis mon-
tiert, welche die Gene-
ralvertretung der Auto-
Unionin der Schweiz
aus Chemnitz impor-
tierte



Zuerst wurden von der
Holka AG nur Cabrio-
Limousinen (geschlos-
sene Personenwagen
mit Rollverdeck), spd-
ter auch Limousinen
(mit festem Verdeck)
karossiert. Schliesslich
wagte man sich auch an
die Konstruktion eige-
ner Typen, von denen
vor allem das gefiillige,
1939 an der Schweizeri-
schen Landesausstel-
lung gezeigte DKW-
Modell « Landi» gros-
sen Anklang fand

1936. — Eine durch jahrelange Arbeit
geschaffene Organisation, wie solche
in unseren Betrieben besteht, wird
sich nicht bald geschlagen geben,
sondern immer wieder Mittel und We-
ge finden, die zu neuem Aufschwung
fiihren.»

Riickblickend konnen als beson-
ders interessant zwei Bemerkungen
festgehalten werden: Einerseits wird-
die Abwertung des Schweizer Fran-
kens absolut positiv beurteilt. Ande-
rerseits beweist die Lieferung von
Flugzeugrippen  (natiirlich  aus
Holz!) an die K.T.A. in Bern die
grosse Bedeutung der Riistungsauf-
trige fiir die Uberwindung der Wirt-
schaftskrise.

Wohnungsbau gegen den

«Defaitismus»

Die optimistischen Worte Goh-
ners aus dem Juni 1937 sollten sich

durchaus erfiillen. Die folgenden
drei Jahre brachten Go6hner eine ra-
sche Expansion. Dabei darf ver-
merkt werden, dass Ernst Gohner,
dhnlich wie Gottlieb Duttweiler, sich
in keiner Weise vom damals trium-
phierenden Nationalsozialismus be-
eindrucken liess. Beide gehorten
deshalb 1939 bei Kriegsausbruch zu
jenen Unternehmern, die von der
Mobilmachung mit ihrer Beanspru-
chung der Arbeitskriafte zwar voll
getroffen wurden, jedoch auch die-
ses Ereignis nicht als ldhmenden
Schicksalsschlag, sondern als neue,
noch grossere Herausforderung be-
trachteten. Fiir GoOhner war das
durchaus keine Selbstverstdndlich-
keit, denn der Kriegsausbruch
brachte ihm verschiedene bose
Uberraschungen. So blieben bei der
Holka 2000 auf Vorrat hergestellte
Holzkarosserien fiir DKW-Wagen
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liegen — da kein Brennstoff mehr zu
haben war, wollte auch niemand ein
Auto. Erst nach Kriegsende konnten
diese Fahrzeuge (mit schonem Ge-
winn!) verkauft werden.

Bei Gohner gewann der intensi-
vierte Wohnungsbau in den Kriegs-
jahren gewissermassen eine symboli-
sche Dimension gegen den «Defai-
tismus». Dieses echt antizyklische
Verhalten liess Gohners relatives
Gewicht im schweizerischen Hoch-

bau schlagartig ansteigen. 1940 ent-
stand in Zirich der damals stark be-
achtete «Bleicherhof». In den Jah-
ren 1939 bis 1945 erstellte Gohner
knapp einen Sechstel aller Hochbau-
ten in der Schweiz. Gleichzeitig sorg-
te sich GOohner auch um die soziale
Sicherheit seiner Arbeiter. Langsam
wuchs er in die fiir ihn spéter so
bezeichnende Vaterrolle an der Spit-
ze seiner Unternehmungen hinein.
Einen wichtigen Schritt auf diesem

1940-1945: Jeder Bau-
platz ein Appell gegen
den Defaitismus! Die
aus dem Kriegsjahr
1943 stammende Auf-
nahme zeigt eine der
Grossbuaustellen, auf
denen beurlaubte
Wehrminner Arbeit
fanden

Das Landi-Betriebsfest
am26. August 1939 im
Ziircher Kaufleuten-
Saal war vermutlich der
erste grossere Firmen-
anlass dieser Art. Dem
Bild kommt doppelte
Bedeutung zu: Es zeigt
Gohners Geschick,
seine Angestellten zu
einer grossen vergniig-
ten Familie zu vereini-
gen und dies in hdchst
bedrohter Zeit; denn
wenige Tage spdter
brach der Zweite Welt-
krieg aus




Die Normierung der
Ttiren und Fenster er-
méglichte es, wihrend
der Wintermonate auf
Vorrat zu arbeiten, so
dass saisonbedingte
Arbeitslosigkeit in den
Betrieben verhindert
werden konnte.
Rechts: Normtiiren in
der Endfertigung.
Unten: Fliigelmontage
bei Normfenstern




Auch die StwWg Ziiric
bestellte zur ras®g
Linderung der Woh-
nungsnot fiir eine Uber-
bauung in Schwamen-" 8
dingen vorfabrizierte
Mehrfamilienhduser
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1945: Bellaria-Park,
Ziirich, zwolf Wohn-
hduser an herrlicher
Aussichtslage zwischen
Enge und Wollishofen;
unten: Wohnzimmer

Weg bedeutete die Griindung einer
Firsorgekasse fiir seine Angestell-
ten und Arbeiter im Jahr 1941, der
dann 1949 die Firsorgestiftung
«Fidelitas» folgen sollte.

Ernst Gohner in den Jahren

dér Hochkonjunktur

Konnte man Gohners Verhalten
in den Krisen- und Kriegsjahren als
ausgesprochen originell und auch als
besonders wagemutig bezeichnen,
so erscheint die weitere Expansion
nach 1945 eher als eine Teilnahme
am allgemeinen konjunkturellen
Aufschwung. Gohners Freude am
Originell-Eigenwilligen sollte sich
wihrend der folgenden Jahre im
Aufgreifen neuer Arbeitsmethoden
und vor allem in der Diversifikation
niederschlagen.

Sogleich nach Kriegsende stiirzte
sich Ernst Gohner — nachhaltig un-
terstiitzt von Architekt Gottfried
Schindler — auf das Thema Vorfabri-
kation als logische Weiterentwick-
lung seiner Normtiiren und Norm-
fenster. Als ungewohnlich muss
auch Gohners Engagement in der
Autofabrikation bewertet werden.
Die im Krieg eingeschlafenen Kon-
takte zur Auto-Union wurden wie-
der aufgenommen und 1946 ihre Ak-
tienmehrheit erworben. Im gleichen
Jahr verlegte man die Holka aus dem
Rheintal nach Ziirich-Altstetten. Bis
1966 wurden insgesamt 30 000 Stiick
dieses preiswerten DKW-Autos mit
dem heute wohl kaum mehr denkba-
ren Zweitaktmotor, der mit Benzin-
Ol-Gemisch betrieben wurde, ver-
kauft.

1947 griindete Ernst Gohner zu-
sammen mit Jean Vannini die Bau-
werk AG St. Margrethen. Hier wur-
de die Idee eigener Holzmosaik-
bdéden erfolgreich weiterentwickelt,
und gleichzeitig stellte man Verar-
beitungsmaschinen her.
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1 1950: Breitingerhaus, | 5 Treppenhaus des Clari-
Ziirich-Enge denhofes

2 1954: Sentihof,
Luzern, Basel-/
Militdrstrasse

3 1940: Geschdftshaus

Bleicherhof (Architekt
Prof. Otto Rudolf Sal-
visberg) stidlich des
Ziircher Paradeplatzes

4 1947-1948: Geschifts-
haus Claridenhof, Zii-
rich (Architekt Walter
Henauer)
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Gohner-Wohnblocke
in Toronto (Kanada)




1950 entschloss sich Ernst Goh-
ner, sich in der Hochseeschiffahrt zu
engagieren. Dieser Schritt ist aus
dem Kriegserlebnis zu verstehen:
Die Schweiz war jahrelang von der
Welt abgeschnitten gewesen, und die
Erndhrung des Landes hatte nicht
zuletzt davon abgehangen, wie weit
die Schweiz iiber Transportkapazitit
auf den Weltmeeren verfiigt hatte.
Zusammen mit Gottlieb Duttweiler
beteiligte sich GOhner an der Reede-
rei Zirich AG. Acht Jahre spéter
folgte die Beteiligung an der Alpina
Reederei AG in Basel. So wie Dutt-
weiler eines der stolzen neuen Schif-
fe nach seiner Frau Adele taufte, be-
nannte man nach Gohners Gattin
ein anderes zu Wasser gelassenes
Schiff «Sunamelia».

In Zahlen ausgedriickt, lasst sich
die Expansion der Gohner-Unter-
nehmungen folgendermassen um-
schreiben: 1934 erreichte der Um-
satz 756 000 Franken, 1944 waren es
2,8 Millionen, 1954 22,137 Millionen
Franken.

Etwa seit Mitte der flinfziger Jah-
re wagte GoOhner auch mit seiner
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Bauproduktion den Schritt tbers
Wasser: 1954 erfolgte der Bau der er-
sten Gohner-Wohnblocke im kana-
dischen Toronto, wobei der tiichtige
Hubert Diirrenberger besonders ak-
tiv beteiligt war.

Die rasche Entschlusskraft des
einstigen schiichternen Schreiner-
und Glasermeisters zeigte sich auch
auf anderen Gebieten. 1958 wurde
die Mehrheitsbeteiligung an der
Auto-Union an Daimler-Benz ver-
kauft. Aus diesem Abtretungsver-
trag ergab sich fiir die weitere Zu-
kunft eine kontinuierliche Zusam-
menarbeit mit dem grossen Stuttgar-
ter Konzern, die sich tliber verschie-
dene Kontinente erstreckte. Im glei-
chen Jahr kam es zum Bau grosser
Lagerhduser in Los Angeles, zum
Erwerb der Bartels-Werke in Lan-
genberg/Westfalen (Holzverarbei-

tung) und der Briining- (nachmals
Ibus-)Werke in Liineburg. Die bei-
den Fabrikationsbetriebe wurden
spater zur Bartels-Ibus GmbH (M6-
bel, Sperrholz usw.) zusammenge-
legt.

Das Ausgreifen iiber die Landes-

1950 engagierte sich
Ernst Gohner in der
Hochseeschiffahrt.
Ein Schiff benannte er
nach seiner Frau
«Sunamelia»



1956: Gewerbehduser
Eichstrasse 2329,
Ziirich

Auszeichnung fiir gute Bauten

B

1957

Der Stadtrat von Zirich bezeugt mit dieser Urkunde dem Bauherrn Ernst Géhner AG,

dem Architekten Werner Frey,

dass der Bau der behé Ei 23-29
als gutes Beispiel r b

B g und hitek ischer Leist mit der
Auszeichnung der Stadt Ziirich fiir gute Bauten
bedacht wurde.

Im Namen des Stadtrates Der Stadtpriisident

Der Stadtschreiber

Stadt ZUclch, den 19. Jull 1957

grenzen, ja iiber die Kontinente hin-
aus liess es als logisch erscheinen,
einen Fuss ins internationale Trans-
portgewerbe zu setzen: 1960 bis 1970
erfolgte der Erwerb immer grosserer
Anteile an der 1954 gegriindeten
Panalpina Welttransport AG - eine
Verbindung, die auf ein gutes Ein-
vernehmen mit Walter Schneider,
heute noch Verwaltungsratsprasi-
dent der Panalpina, zuriickzufithren
war.

Als Ernst Gohner 1960 seinen 60.
Geburtstag und das 70-Jahr-Jubi-
ldum der Griindung des véterlichen
Betriebes feiern konnte, durften er
und seine Mitarbeiter mit Stolz auf
einen blithenden Konzern blicken.
1952 wurde die Tufa in Ego-Werke
AG umbenannt, 1967 entstand eine
neue Fabrik in Altstdtten SG. Doch
wurde GOhners Interesse nun immer
mehr durch die grossen Wohnbau-
projekte auf der Basis der Vorfabri-
kation in Anspruch genommen. Das
galt fiir Volketswil wie fiir Greifen-
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1 1958: City-Haus,
Rapperswil

2 1958-1959: Hotel und
Geschdftshaus
Walhalla, St. Gallen

3 1957: Magnolienpark
im Gellert, Basel. Klug
ausgewogene Kompo-
sition von drei dreistok-
kigen Wohngebduden,
zwei Hochhdusern und

einem zweistockigen
Wohnhaus

e

4 1967-1971: Miillerwis,
Greifensee. 465 Woh-
nungen, 183 unterirdi-
sche Autoeinstellplitze

4 7 e —

[ 5es

5 1965-1971: Sunnebiiel,
Hegnau. 1102 Miet-
wohnungen, 40 Eigen-
tumswohnungen, 67
Einfamilienhduser und
850 unterirdische Auto-
einstellplitze
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1 1971-1974: Benglen,
Fillanden. 497 Eigen-
tumswohnungen,

104 Mietwohnungen

2 1969-1972: Am Pfister-
holzli, Greifensee.

416 Miet- und 59 Eigen-
tumswohnungen

3+4 1971-1977: Avanchet-

Parc, Genf. 2233 Woh-
nungen

'ngsg.' Bk
—

Gohner befasste sich
ein Leben lang mit der
Verbesserung der Woh-
nungsgrundrisse. Sein
Ziel war es, rationellere
Bauweise mit fiir den
Bewohner giinstigen
Wohnformen zu ver-
binden. Die Kombina-
tion einer 3%:- mit einer
5Y-Zimmerwohnung
und innenliegendem
Treppenhaus fiir die
Grosstiberbauung in
Avanchet-Parc in Genf
stellt eine Endstufe von
Gohners Streben nach
preiswertem Woh-
nungsbau dar’ Sie eig-
nete sich insbesondere
fiir die fiir schweizeri-
sche Begriffe grossziigi-
gen Hochhausbdnder
von Avanchet-Parc
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see, Benglen (Fillanden) und
schliesslich fiir Avanchet-Parc in
Genf-Vernier — alles Bauvorhaben,
die jahrelange Vorbereitungsphasen
erheischten.

Genau in diese Zeit grosser Bau-
vorhaben fiel 1965 die Anfrage von
Bundesrat Hans Schaffner, dem da-
maligen Chef des Eidgendssischen
Volkswirtschaftsdepartementes, an
Ernst Gohner, das Amt eines Dele-
gierten des Bundesrates fiir. die
Wohnbauwirtschaft zu iibernehmen.

Um die Bedeutung einer solchen
Anfrage zu ermessen, muss kurz auf
die damalige Situation im schweize-
rischen Baugewerbe zuriickgeblen-
det werden. Die anhaltende Hoch-
konjunktur, das rasche Bevdlke-
rungswachstum, die waghalsigen
Prognosen einiger Experten, die von
einer Schweiz mit 10 Millionen Ein-
wohnern zu sprechen begannen, die
rasch steigenden Baukosten, der
dauernde akute Wohnungsmangel,
die praktisch unbestrittene Forde-
rung nach dem Bau eines National-
strassennetzes hatten die Baupolitik
zu einem politischen Brennpunkt
werden lassen. Die Uberhitzung war
unbestritten — iiber das richtige Re-
zept dagegen gingen die Meinungen
weit auseinander. Unter der Fiih-
rung von Hans Schaffner hatte das
eidgendssische Parlament staatliche
Bauddmpfungsmassnahmen be-
schlossen, die von vielen marktwirt-
schaftlich Orientierten, wie G6hner,
bekdmpft worden waren und sich in
der Praxis denn auch wenig bewéhr-
ten. Wenn der Bundesrat sich 1965
an Ernst Gohner wandte, so hatte
dies durchaus den Sinn einer Anfra-
ge an einen Retter in der Not. Bun-
desrat Schaffner verfolgte das Ziel,
50000 Wohnungen pro Jahr zu bau-
en. Ernst Gohner galt damals als der
erfahrenste Mann auf dem Gebiet
des Schweizer Wohnungsbaus. Von
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ihm konnte man guten, objektiven
Rat in schwieriger Lage erwarten.

Der Appell an Ernst Gohner galt
dabei nicht nur dem tiberaus erfolg-
reichen Bauunternehmer, sondern
auch einer Personlichkeit, von der
man wusste, dass sie «liber den Par-
teien» stand, und von der man an-
nahm, sie werde ohne Benachteili-
gung irgendeiner Bevolkerungs-
gruppe zur Uberwindung der Eng-
pédsse im Wohnungsbau Entschei-
dendes beitragen. Der Verfasser die-
ser Zeilen hat jene Phase als Bauvor-
stand der Stadt Ziirich und als ein in
Baufragen engagierter Nationalrat
sowie als guter Bekannter Gohners
miterlebt und hiétte es begriisst,
wenn Gohners Antwort auf die Bitte
aus dem Bundeshaus positiv ausge-
fallen wére.

In einem gewissen Sinn hatte
Ernst Gohner mit dieser Berufung
aus dem Bundeshaus den Hohe-
punkt seiner ungewohnlichen Lauf-
bahn erreicht. Sehr, sehr weit hatte
er sich vom «kleinen Ernstli», von
dem die Lehrer sagten, er tauge
nicht allzu viel, entfernt.

Wenn Gohner die ehrenvolle An-
frage dennoch ablehnte, so waren
daftir vermutlich drei Griinde mass-
gebend: Gohner stand damals im 66.

oben:

1969-1971: Langgriit,
Ziirich. 236 Eigen-
tums- und 80 Mietwoh-
nungen

links:

1968-1969: Uberland-
strasse, Zuirich-Schwa-
mendingen. 88 Woh-
nungen

rechts:

1966-1972: Fernseh-
studio, Ziirich
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1 1970-1973: Zentrum
Regensdorf mit Hotel,
Saalbau mit Biihne,
Hallenschwimmbad,
Restaurants, Einkaufs-
zentrum, Post, ver-
schiedenen Liden,
Biiro-, Praxis- und
Gewerberiumen, 281
Wohnungen, 1122 Ga-
rage- und Parkplitzen

2 1970-1972: Zentrum
Riesbach in Ziirich,
Geschdftshaus

3 1970-1971: Biirohaus
am Wiesendamm,
Basel

4 1970-1971:Weiden,
Dornach SO. 49 Woh-

nungen

5 1965-1968: Champel-
les-Créts, Genf.
243 Wohnungen

6 1969-1973: Sonnhalde,
Adlikon-Regensdorf.
Rund 1000 Wohnungen




Altersjahr und war sich seiner ge-
sundheitlichen Grenzen bewusst.
Sodann erheischten die fiir schweize-
rische Verhdltnisse grossen Bauvor-
haben in der deutschen wie in der
welschen Schweiz seine volle Auf-
merksamkeit. Und schliesslich war
er ebensowenig wie der drei Jahre
zuvor verstorbene Gottlieb Duttwei-
ler eine Natur, die sich in der Atmo-
sphére einer eidgendssischen Biiro-
kratie wohl fithlen konnte. Er war
und blieb — wohl richtigerweise — bis
an sein Lebensende eine Unterneh-
mernatur.

Damit erklért sich, dass sich die
verschiedensten Aufgaben nur so
hiuften. Als Generalunternehmer
war er nun immer mehr gesucht.
Auch die 6ffentliche Hand erkannte
die Vorteile dieser Bauform: Go6h-
ner musste fiir die Schweizerische
Radio- und Fernsehgesellschaft
(SRG) die grossen Studiogebaude in
Zirich-Seebach  errichten. Im
Durchschnitt stellte er um 1967 jéhr-
lich 1200 Wohnungen her. Bis zum
Jahr 1970 sollten es insgesamt 20 000
Wohnungen mit einer Bausumme
von 1,5 Milliarden Franken sein. Ge-
sucht war Ernst Gohner auch immer
mehr als Ratgeber in besonders
heiklen Situationen. So ist es kein
Geheimnis geblieben, dass er 1970
der Migros behilflich war, das zum
Verlustgeschift gewordene Frisia-
Unternehmen in Norddeutschland
(Erdolraffinerie) unter vertretbaren
Bedingungen an einen amerikani-
schen Kédufer abzustossen.

Das alles rundete sich 1970 anléss-
lich seines 70. Geburtstages zu
einem Riickblick auf ein erfolgrei-
ches Leben und viel Anerkennung.

Damit ndhern wir uns dem Ab-
schluss einer fiir schweizerische Ver-
hiltnisse  ungewdhnlichen Lauf-
bahn. Gohner hatte als kleiner
Handwerker begonnen, rasch seinen
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Betrieb erweitert und sich an immer
grossere Aufgaben gewagt. Einen
Handwerker, der Land und Hauser
kauft und mit Gewinn weiterveraus-
sert, nennt man in der Schweiz einen
Spekulanten. So erging es auch
Ernst G6hner. Es ist nun aber be-
zeichnend fiir den materialistischen
Geist unseres Jahrhunderts, dass
sich der Titel Spekulant verliert, so-
bald die Unternehmertitigkeit eine
gewisse  Grossenordnung  iiber-
schreitet. Wer wirklich reich ist, fin-
det bei uns Eingang in die sogenann-
te beste Gesellschaft, er wird von Po-
litikern, Behorden und Kulturschaf-
fenden umworben. Bei Ernst Goh-
ner vollzog sich dieser Wandel vor al-
lem deshalb so rasch, weil er nie mit
seinem Geld auftrumpfte, sondern
tatsdchlich dem Bild entsprach, das
reiche Leute von sich so gerne zu
verbreiten pflegen: der letztlich be-
scheidene Mann, der fiir seine Mitar-
beiter sorgt und Bittstellern aller Art
grossziigig begegnet. Diese Sorge fiir
seine Mitarbeiter fand konkreten
Ausdruck durch die Griindung der
Stiftung Meritas mit einem Kapital
von 15 Mio. Franken. (Der Verfasser
dieser Zeilen verbrachte in den sech-
ziger Jahren gelegentlich die Mittags-
pause zu einem Meinungsaustausch
mit Ernst Gohner an der Hegibach-
strasse 47. Das Mittagessen war so
spartanisch einfach [zum Beispiel ein
Stiick Apfelwihe], dass der Verfas-
ser, der damals noch einen regen Ap-
petit hatte, zuvor ein paar Weggli ass,
um nicht Hunger zu leiden. Géhner
war in seinen persénlichen Belangen
iiberaus anspruchslos. Wohl erwarb
er sich eine schone Villa mit Park am
Zugersee und ein vornehmes, teures
Auto. In der tiglichen Wirklichkeit
aber fuhr er schon am friihen Morgen
mit einem einfachen DKW in die
Stadt und kehrte erst am spiten
Abend wieder heim. Jedes Auftrump-



fen mit persénlichem Reichtum lag
ihm fern.)

Seit Gohner den Schritt zur all-
gemeinen Anerkennung vollziehen
konnte, ist ein Vierteljahrhundert
vergangen. Was hat sich seither ge-
dndert? Geblieben ist die Tatsache,
dass Geld Ansehen bringt. Hingegen
erfolgt der Aufstieg heute kaum
mehr aus der Basis der Handwerker,
das heisst «mit seiner Hénde Ar-
beit». Die Werner K. Rey, die Tetta-
manti waren nie Handwerker oder
gar «Biiezer». Sie arbeiteten von
Anfang an mit einem seltsamen, ab-
strakten Material, das man schon
lange als «Geld» bezeichnet. Damit
erhilt der Kapitalismus in seiner ge-
genwirtigen Form einen hohen Ab-

straktionsgrad. Der «innere Wert»
grosser Finanzfirmen ldsst sich oft
nur noch schwer beziffern. Ihre Be-
wertung steht und féllt mit dem
Kopf, der sie zusammenhélt. Diese
Bemerkungen sind deshalb fiir unse-
re Betrachtungen wesentlich, weil
Ernst Gohner gegen sein Lebens-
ende immer komplexere Beziehun-
gen aufbaute und den Abstraktions-
grad seines Firmenkonglomerats da-
mit stindig erhohte. Nur in seinem
eigenen Kopf vereinigten sich alle
die vielfaltigen Synergieeffekte.
Deshalb wurde die Nachfolgefrage
ab 1965 immer akuter und bildet fiir
unsere Studie einen besonders inter-
essanten Aspekt.
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Bau von Wohnhdusern
mitvorfabrizierten Ele-

menten



Innovation im Baugewerbe

Reformen

Betrachtet man Ernst Gohners
Lebenswerk genauer und fragt man
nach den wichtigsten Impulsen, die
er dem Schweizer Baugewerbe zu
verlethen verstand, dann gelangt
man zwangsldufig zum Begriff der
Rationalisierung, zur Vereinfa-
chung, zur besseren Organisation
beim ganzen Bauvorgang. Diese
Grundidee hat Ernst Goéhner von
Anfang an zu immer neuen Leistun-
gen angespornt. Wenn man Dutt-
weiler einst charakterisierte, indem
man ihm «handelsmessianische Be-
sessenheit» bescheinigte, so wire
schon allein von den verschiedenen
Temperamenten her ein solches Eti-
kett fir Gohner undenkbar. Doch
waren seine Hartnéckigkeit, seine
Begabung und sein unbéndiger Wil-
le, komplexe Vorginge zu vereinfa-
chen, nicht weniger offensichtlich.
Um zwei Bilder aus der Mathematik
zu verwenden: Goéhner besass ein
unstillbares Bediirfnis, aber auch
eine stupende Begabung, einen
scheinbar  hochst komplizierten
Bruch bis zur verbliiffenden Ein-
fachheit zu kiirzen oder eine schein-
bar unauflosbare Gleichung fortlau-
fend zu vereinfachen, bis sie sich
ganz manierlich gab.

Auf den Alltag im Baugewerbe
ibertragen, fithrte dies vor allem zu
zwei Reformen im Schweizer Bauge-
werbe, von denen sich eine bis heute
halten konnte, ndmlich die Praxis,
komplexe Bauvorhaben von soge-
nannten Generalunternehmern aus-
flihren zu lassen. Die andere, viel
spektakulédrere Innovation, die G6h-

ner nicht selten als eine griiblerische
Natur erscheinen liess, galt der Vor-
fabrikation, das heisst der Idee, die
vielfaltigen Arbeitsablaufe auf je-
dem Bauplatz radikal zu vereinfa-
chen. Zunichst sei Gohners Weg
zum Generalunternehmer niher be-
trachtet.

Der Generalunternehmer

Bei seiner perfekten Kenntnis der
Baubranche konnte Gohner nicht
entgehen, in welchem Masse private
und Offentliche Bauherren ihre Bau-
vorhaben iiberzahlten. Ungeniigen-
de Bauerfahrung, Mangel an Zeit,
Zerwirfnisse mit Nachbarn, Baube-
horden und Architekten kamen
manchen Bauherrn teuer zu stehen.
Demgegeniiber bot Gohner die
Moglichkeit an, Bauten jeder Art
und Grosse schliisselfertig zu einem
im voraus festgelegten Preis zu er-
stellen. Damit konnte dem Bauherrn
das immer kompliziertere Verhan-
deln mit den Behoérden und Nach-
barn, vor allem aber die vielfiltige
und zeitraubende Vergebung der
Arbeiten abgenommen werden.

Widerstand erwuchs dieser im
Ausland schon lange verbreiteten, in
der Schweiz aber kaum bekannten
Organisationsform zunéchst von sei-
ten der Architekten. Bisher hatte
der Architekt als Treuhdnder des
Bauherrn gegolten. In vielen Fillen
mochte dies auch vorbildlich funk-
tioniert haben. Doch war zu beden-
ken, dass in der Schweiz der Archi-
tekt gemédss SIA und BSA grund-
sdtzlich vom Bauherrn in Prozenten
der gesamten Bausumme honoriert
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wird. Bei einer solchen Regelung hat
der Architekt wenig Interesse daran,
den Bau so kostengiinstig wie mog-
lich zu errichten.

Andererseits war ein Mann wie
Gohner in der Lage, seine ganze Er-
fahrung, nicht zuletzt auch jene im
Umgang mit den Baubehérden, zu-
gunsten des Bauherrn einzusetzen.
IThm selbst entsprach die Idee des
Generalunternehmertums im hoch-
sten Grad. Man muss sich daran
erinnern, wie er darunter gelitten
hatte, bei den Bauherren um Arbeit,
um Auftrdge betteln zu miissen. Als
Generalunternehmer sicherte er sich
nun die Rolle des Bauherrn, ohne
dessen Risiko {ibernehmen zu miis-
sen. Es leuchtet ein, dass jeder Ge-
neralunternehmer, der mehrere
Auftrige gleichzeitig auszufiihren
hat, in gewaltigem Ausmass Arbei-
ten vergeben kann. Dieser Umstand
bot die verschiedensten Moglichkei-
ten zu Gegengeschiften und ent-
sprach genau Gohners Féhigkeit
zum vernetzten Denken. Spéter biir-
gerte sich fiir solche Kombinations-
geschifte das Wort «Synergieeffekt»
ein. Natiirlich war die Rolle des Ge-
neralunternehmers auch nicht risi-
kofrei; denn wie erwédhnt wurde die
Bausumme zum voraus aufgrund
eines Kostenvoranschlages festge-
legt. Kam der Bau als Folge iiberra-
schender Faktoren teurer zu stehen,
so hatte der Generalunternehmer
die Mehrkosten selber zu berappen.
Doch konnte man davon ausgehen,
dass GOhner und seine Mitarbeiter
aufgrund ihrer Erfahrungen in der
Lage waren, die Kosten genau zu er-
mitteln, und zudem war GOhner mit
seinen vielfachen Beziehungen fi-
hig, giinstiger als seine Konkurren-
ten zu offerieren. Ausserdem wusste
man aus Erfahrung, dass er fiir ein-
gegangene Verpflichtungen gerade-
stand.
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Naturgeméss begann sich diese
neue, fiir den Bauherrn vorteilhafte-
re Bauform einzubiirgern, und es
musste mit der Zeit die Frage aufge-
worfen werden, ob nicht auch die
Gemeinden und Kantone von dieser
Moglichkeit Gebrauch machen soll-
ten. Die Frage wurde im Laufe der
fiinfziger Jahre aus folgenden Griin-
den dringlich: Nicht zuletzt als Folge
der seinerzeitigen Wirtschaftskrise
war es fast in allen schweizerischen
Stddten und Kantonen zu sogenann-
ten Submissionsverordnungen ge-
kommen. Sie bildeten einen Be-
standteil des Denkens, wie es im
grossen Friedensabkommen vom
Juli 1937 deutlichen Ausdruck ge-
funden hatte. Arbeitgeber und Ar-
beitnehmer setzten sich damals zu-
sammen, um anstelle von Kampf
und Auseinandersetzung die ge-
meinsamen Interessen gemeinsam
zu verteidigen. Im Baugewerbe war
das gemeinsame Interesse klar: Man
wollte, dass der Staat als Bauherr
gute Preise fiir Bauarbeiten jeglicher
Art zahlte, damit der Bauunterneh-
mer seinen Arbeitern hohe Lohne
auszahlen konnte und doch selber et-
was am Auftrag verdiente.

Das klingt durchaus einleuchtend.
Wie viele gute Ideen entartete aber
auch dieses System mit den Jahren.
Die Bauunternehmer, sowohl im
Bauhaupt- wie im Baunebengewer-
be, setzten sich immer hiufiger zu-
sammen und gaben eine einzige ge-
meinsame  Verbandsofferte ein.
Wenn sich Aussenseiter mit billige-
ren Angeboten an der Offertstellung
beteiligten, so versuchte man, die
nicht dem Verband Angehérenden
durch Intervention bei der staatli-
chen Bauherrschaft zu bekdmpfen.
Gelegentlich ergab sich eine Zwi-
schenstufe. Die im Verband zusam-
mengeschlossenen ~ Unternehmer
oder Handwerker einigten sich iiber



Wohnkolonie Leim-
griibelin Ziirich-See-
bach

das folgende Vorgehen: Sie erarbei-
teten eine Offerte, erlaubten aber
solchen Firmen, die im Verband
tiber besonderes Ansehen verfligten
oder geltend machen konnten, dass
sie zu Unrecht schon lange keine
Auftrige mehr erhalten hatten, eine
geringfiigig niedrigere Offerte ein-
zureichen. Der offentliche Auftrag-
geber war dann praktisch gezwun-
gen, von dieser im Vergleich zur Ver-
bandsofferte «glinstigeren» Offerte
Gebrauch zu machen, obwohl auch
dieses Angebot immer noch iiber-
setzt war. Kernstiick der meisten
Submissionsverordnungen war das
Verbot sogenannter Abgebote.
Wihrend der Private selbstverstind-
lich davon Gebrauch macht, die ein-
zelnen Offertsteller gegeneinander
auszuspielen, erwartet man vom 0f-
fentlichen Bauherrn, dass er an den
eingereichten Offerten keine nach-
traglichen Reduktionen mehr zu-
lasst.

Namentlich in Zeiten der Hoch-
konjunktur, wo es an Aussenseitern
fehlte, gelang es auf diese Weise, der
offentlichen Hand als Bauherrin die
Preise von seiten der Unternehmer
weitgehend zu diktieren. In den Jah-
ren der Hochkonjunktur nach dem
Zweiten Weltkrieg durfte man da-
von ausgehen, dass der Staat — bel
vergleichbarer. Qualitdit — minde-
stens 10 Prozent teurer baute als der
im Bauwesen versierte Private. Es
war jedoch ausserordentlich schwie-
rig, gegen diesen Missstand etwas zu
unternehmen, da sich in den fiir die
Submissionsverordnungen zustdndi-
gen Parlamenten in der Regel eine
Mehrheit bildete, bestehend aus den
Gewerkschaften und den Gewerbe-
vertretern, die jede Reform verhin-
derte.

In der deutschen Schweiz wurde
Ernst Gohner zum ersten Baufach-
mann, der auf breiter Basis als Gene-
ralunternehmer Erfolg hatte.




Auf Dringen des damaligen Bau-
vorstandes der Stadt Ziirich liess er
sich dazu bewegen, eine Offerte fir
die von der Stadt geplante Uberbau-
ung auf dem sogenannten Lochergut
an der Ziircher Badenerstrasse aus-
zuarbeiten. Es war dies das einzige
Mal, dass sich Ernst Géhner dazu
verleiten liess, die Parteipolitik des
Landesrings der Unabhédngigen di-
rekt zu unterstiitzen. Das architek-
tonisch ansprechende und zweifel-
los dusserst kostengiinstige Projekt
wurde vom Landesring bei den Wah-
len vom Jahr 1958 als «Wahlschla-
ger» verwendet. Konsequenterweise
wurde die Ausfithrung des Projekts
nach den Wahlen durch die anderen
Parteien verhindert. Immerhin hatte
diese Propagierung der Idee der
Pauschalvergebung eines grossen
Wohnbauvorhabens zur Folge, dass
die Gohner AG wenig spéter den
Auftrag erhielt, die Wohnkolonie
Leimgriibel in Seebach als General-
unternehmer zu erstellen. Die Ar-
beiten wurden zur allgemeinen Zu-
friedenheit ausgefiihrt, und dies be-
deutete einen Durchbruch fiir die
Idee des Generalunternehmertums,
das spéter durch die verschiedensten
Bauunternehmungen in Ziirich auf
breiter Basis gehandhabt wurde.

Elementbauweise,

Vorfabrikation

Die Idee des rationellen Bauens
hatte Ernst Gohner von Anfang an
begleitet. Die eigentliche Abrun-
dung all dieser Bemiihungen fand
Gohner bei seinem Engagement fiir
die Vorfabrikation. Natiirlich war
das nicht ein Konzept gewesen, auf
das Gohner gleichsam aus dem
Nichts und nur von sich aus gestos-
sen wire. Vielmehr hatte die Vorfa-
brikation in den meisten westlichen
Léindern schon seit vielen Jahren
Einzug gehalten. Allerdings, diese
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auslandischen Systeme waren fiir die
hohen Anspriiche des schweizeri-
schen Baugewerbes ungeniigend.
Gohner ging deshalb daran, Erfah-
rungen aus dem Ausland in die
Schweiz zu iibertragen, hier zu ver-
bessern, zu verfeinern und den héhe-
ren Anspriichen anzupassen. So er-
arbeitete er sein eigenes System. Da-
bei darf nicht vergessen werden, dass
ein enger und jahrelanger Kontakt
zu Architekt Gottfried Schindler be-
stand, mit dem zusammen er das
Elementbausystem Gohner-Schind-
ler entwickelte. Die ersten Element-
bauten nach diesem System wurden
schon unmittelbar nach dem Ende
des Zweiten Weltkrieges verwirk-
licht. Es betraf dies Bauten in Zii-
rich-Schwamendingen, dann auch an
anderen Orten im Raum Ziirich.
Was war nun das eigentlich Revo-
lutionierende gegeniiber dem beste-
henden Bausystem? Zuerst einmal
ganz einfach die rationellere. Ar-
beitsweise. Was G6hner von Anfang
an betrieben hatte, die kontinuierli-
che Produktion von Bauteilen auf
einem Werkplatz, das wurde jetzt bis
zur Perfektion weitergetrieben. Dies
fiihrte zum zweiten: Wenn dieses Sy-
stem funktionierte, so gelangte man
zu kiirzeren Bauzeiten bei besseren
Arbeitsbedingungen fiir das Perso-
nal (was wiederum die Bauqualitit
verbesserte). Auf solche Weise
konnte man drittens die: Baukosten
senken; die Schitzungen bewegten
sich damals so um 10 bis 20 Prozent.
Das erlaubte die Schaffung von
Wohnraum zu bescheideneren Miet-
zinsen und, was in der Schweiz ein
wesentlicher Gesichtspunkt wurde:
Auf diese Art und Weise konnte
man den Fremdarbeiterbestand re-
duzieren, das heisst einen Beitrag
zur Entschirfung der politischen Si-
tuation leisten. Eine wichtige Rolle
spielte auch, dass der ganze Bauab-



Sdmtliche Decken-,
Trag- und Zwischen-
winde wurden in verti-
kalen Stahlschalungs-
batterien hergestellt.
Elektrische Leitungs-
rohre, Lampen-, Stek-
ker-und Abzweig-
kdsten sowie Tiirzar-
gen, Aussparungen fiir
sanitire und Heizungs-
installationen wurden
in die Elemente ein-
gegossen

lauf in viel héherem Mass unabhén-
gig von den Witterungsverhéltnissen
wurde; man konnte die Elemente
nidmlich bei Temperaturen bis zu mi-
nus 5 Grad zusammensetzen. Das
bedeutete im Baugewerbe einen ge-
waltigen Fortschritt; denn in den kal-
ten Wintern 1962/63/64 hatten die
Arbeiten wahrend Monaten einge-
stellt werden miissen. Wesentlich
war, dass Gohner zu einer Zusam-
menarbeit mit der tiichtigen Baufir-

ma Losinger gelangte. G6hner betei-
ligte sich mit Losinger an der Firma
IGECO (Industrie générale pour la
construction) mit Fabrikationsstét-
ten in Etoy (Waadt), Lyssach (Bern)
und Volketswil (Ziirich).

Diese positive Beurteilung darf
nicht vergessen lassen, dass sich
Gohner mit der Elementbauweise
zum mindesten fiir die Schweiz auf
Neuland bewegte. Schon die Her-
stellung der Elemente stellte grosse
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Die Fassadenelemente
wurden auf horizonta-
len Stahltischen her-
gestellt. Sie bestanden
aus einer dusseren Be-
tonplatte von 7 cm und
einerinnerenvon 10 cm
Stirke sowie einer
dazwischenliegenden
4 cm dicken Styropor-
Isolierschicht




Die Elemente verblie-

ben im Werkareal bis zu  dazu

ihrem unmittelbaren
Abtransport auf die
Baustelle

Transport auf die Bau-
stelle

=)

i

Anforderungen. Man musste sich

entschliessen,  kostspielige
Stahlschalungen zu verwenden, im
Gegensatz zu den Holzschalungen
auf dem konventionellen Bau. Dies
brachte betrichtliche Kosten bei der
Vorfabrikation. Doch nur so war es
moglich, die n6tige Massgenauigkeit
zu erzielen. Erreichte man sie nicht,
so gab es sofort Probleme beim Zu-

e

A
Y

sammensetzen der Elemente. Aber
Gohner entschied sich doch zu dieser
Grosstafelbauweise, und das bedeu-
tete fiir die Schweiz einen ganz we-
sentlichen Schritt.

Die Fassadenelemente wurden
auf horizontalen Stahltischen fabri-
ziert. Sie bestanden aus einer dusse-
ren Betonplatte von 7 cm Dicke,
einer inneren von 10 cm Stérke sowie,
einer dazwischenliegenden 4 cm
starken Styropor-Isolierschicht. Die
grossten Gewichte grenzten an die
neun Tonnen. Die tragenden Einzel-
elemente waren diinner und entspre-
chend leichter. Die Deckenplatten
wiesen eine Dicke von 16 cm auf, die
Tragwinde eine solche von 14 cm.
Die nicht tragenden Zwischenwénde
waren 7 cm dick und nochmals ent-
sprechend leichter.

Von Anfang an bestand die Ab-
sicht, solche Elemente sowohl auf
der Schiene wie auf der Strasse zu
transportieren, doch ergaben sich
hier recht bald Probleme, und Goéh-
ner rang sich zur Einsicht durch, dass
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man an verschiedenen Orten in der
Schweiz solche Fabrikationsbetriebe
fir Bauelemente dezentralisiert er-
richten miisse, um von dort aus auf
kurzen Wegen die Baustellen versor-
gen zu konnen.

Der Bauvorgang kann folgender-
massen umschrieben werden: Wie
im konventionellen Wohnungsbau
errichtete ein Bauunternehmer an
Ort und Stelle Fundamente, Winde
und Decken des Kellergeschosses,
und dariiber wurde eine Kellerdecke
gelegt. Das war dann die Basis fir
die Elementbauweise. Alle Elemen-
te wurden mit Kranen an Ort und
Stelle gebracht, was zur raschen Ent-
wicklung der Kranenwilder in der
Schweiz beitrug.

Entscheidender Faktor bei der
ganzen Vorfabrikation war natiirlich
das Abdichten der Fugen. Die Fassa-
denfugen wurden mit einem Isolier-
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zopf und je nach Art der Fuge zu-
siatzlich mit Neopren oder elasti-
schem Kitt abgedichtet. Zuvor schon
goss man die Zwischenrdume von
Element zu Element mit Feinbeton
aus. Das alles setzte betréchtliches
handwerkliches Koénnen voraus, und
mit einem gewissen ironischen Un-
terton pflegte man damals zu sagen,
das Wesentliche an der Elementbau-
weise sei di¢ «Kunst der Fuge».
Bezeichnend fiir die schweizeri-
sche Mentalitat war, dass Gohner
immer mehr zur differenzierten Ele-
mentbauweise vorstiess, weil der
Schweizer eine offensichtliche Ab-
neigung dagegen hegte, in einer
«Vorfabrikation», das heisst in der
gleichen Wohnung wie andere Leu-
te, zu leben. Im weitern ging man im
Sinne einer Verbilligung und ratio-
nelleren Bauweise dazu tiber, soge-
nannte Sanitdarblocke zu errichten,

Auf dem Bauplatz wur-
den die Elemente in ein
Zwischenlager ein-
gereiht, sofern sie nicht
direktversetzt werden
konnten



Wie im konventionellen
Wohnungsbau wurden
an Ortund Stelle Fun-
damente, Wiinde und
Decken des Keller-
geschosses errichtet

Aufder Kellerdecke
wurde die Montage
vorbereitet und an-
schliessend Element
um Element montiert.
Mit Stahlspriessen er-
folgte die provisorische
Verankerung, mitihnen
wurden auch die Ele-
mente gerichtet
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I Der Kranspielte beider | 3 Die Montage erforderte
Montage der Elemente grosste Sorgfalt
eine wichtige Rolle
4 Arbeiter beim Ein-
2 Die Grossen der vor- balancieren einer
gefertigten Elemente’ Deckenplatte
waren auf die Aus-
masse der herzustellen- | 5 Mit hydraulischen
den Riume ausgerich- Pressen wurden die
tet. Die 16 cm starken Tragwidnde auf die rich- 2"
Deckenplatten lagerten tige Héhe ausnivelliert
auf Tragwdinden von
14 c¢m Dicke. Sie bela-
steten die Fassadenele-
mente nicht. Bei zu-
sammengebauten Hdu-
sern erméglichten die
Elementanschluss-
stellen die Dilatation
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Diein die einzelnen

Elemente einbetonier-
ten Stahlplatten wurden
gegenseitig verschweisst

Beiamtlichen bau-
akustischen Messungen
erzielte die Woh-
nungstrennwand ein
mittleres Schallddmm-
mass R’ =53 db und
ein Luftschallschutz-
mass LSM = 0 db

Die 7 cm starken Zwi-
schenwdande, ebenfalls
aus Beton bestehend,
wurden gleichzeitig mit
den Tragwdnden mon-
tiert

4 Grésste Aufmerksam-
keit erforderte das Ab-
dichten der Fassaden-
fugen mit einem Isolier-
zopfund, je nach Art
der-Fuge, die zusdtz-
liche Abdichtung mit
Neopren oder elasti-
schem Kitt

5 Auch handwerkliches
Geschick war notig

6 Die Zwischenrdume
von Element zu Ele-
ment wurden mit Fein-
beton ausgegossen
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1 Fiir das Erstellen einer
Vierzimmerwohnung
bendtigte eine Mon-
tageequipe nur einen
Arbeitstag

Die Treppen-Podest-
und -Laufelemente
wurden auf Auflager-
konsolen versetzt. Die
Elemente wiesen allsei-
tig einen Abstand von
2cm zuden Treppen-
hauswinden auf. Die
Auflagerstellen waren
mit Neopren belegt, um
die Trittschalliibertra-
gung auf die Treppen-

hauswdnde zu verhin-
dern

Die Tiirzargen waren in
den Elementen einge-
gossen, so dass auch die
Ttiren, mit einem ab-
waschbaren Kunststoff-
belag sowie mit
Schlosskasten und
Driickergarnituren ver-
sehen, fixfertig ein-
gehingt werden
konnten

4 Die normierten Fen-
sterrahmen wurden be-
reits grundiert angelie-
fert. Auch Fenster-
bdnke, Rolladenkiisten
und Fenstersimse konn-
ten fertig zugeschnitten
montiert werden

5 Regen, Schnee und
Kiilte hatten keinen
grossen Einfluss auf
den Montagefortschritt. |
Es konnte bis zu einer
Temperatur von minus
5° C montiert werden
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1 Badewanne, Wasch-
tische, Spiegelkdsten,
Wandklosett und
Kiichenkombination
wurden in einem einzi-
gen Arbeitsgang ein-
gebaut

2 Dienormierten Trep-
pengelinder wurden
kurz vor der Fertigstel-
lung der Bauten
thermolackiert angelie-
fert und montiert

3 Der Bodenverleger
brachte fertig geschlif-
fenes und versiegeltes
Parkett in raumbreiten
Bahnen in alle Wohn-,
Schlaf- und Vorrdume

4 Sdmtliche Tiiren
wurden beidseitig mit
Kunststoff-Folien ver-
sehen
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das heisst jene Wohnungsteile, die
an Wasseranschlisse gebunden wa-
ren, also Kiiche, Bad, WC usw., zu-
sammenzufassen.  Solche = Woh-
nungsteile konnten somit in hoher
Zahl nach dem genau gleichen Typ
fabriziert und entsprechend verbil-
ligt werden. Erwahnt sei, dass Goh-
ner grossen Wert auf Schallisolation
legte. So wurden die - librigens auch
vorfabrizierten — Treppen jeweils
mit zwei Zentimetern Abstand von
den Tragwinden installiert, damit
keine Schalliibertragung von den
Treppenhdusern in die Wohnungen
méglich war.

Die ausserordentlich vielen ver-
schiedenen Wohnungstypen — Woh-
nungen mit eingezogenem Balkon,
Wohnungen mit durchlaufenden
Balkonen, Dreizimmer-, Vierzim-
mer-, Finfzimmerwohnungen usw.
— driickten freilich wieder auf die
Zahl identischer Elemente und wirk-
ten sich im Sinne einer nur be-
schrinkten Einsparung aus. (Die
IGECO entwickelte spéter eine so-
genannte «Modulare Masskoordina-
tion» mit immer kleineren Elemen-
ten, die man beliebig wie in einem
Baukastensystem zu immer wieder
neuen Bauformen zusammensetzen
konnte. Schliesslich entstand auf
diese Weise das «Promodul»-System
— Betonbauteile fiir kleinstrukturier-
te Architektur in Mischbauweise. )

Gohners urspriingliche Idee hatte
darin bestanden, dass man Element-
bauweise nur bei einer Grossenord-
nung von mindestens 100 bis 150
Wohnungen sinnvoll anwenden kon-
ne. In Wirklichkeit wurden dann
Elemente auch bei viel kleineren
Wohnungszahlen verwendet und im-
mer wieder neu zusammengesetzt,
sei es zu langgezogenen Mehrfami-
lienhdusern, je nachdem mit zweli,
drei oder vier Geschossen, sei es zu
sogenannten Punkthdusern mit ge-

ringer Grundstiickbeanspruchung.
Auf jeden Fall war die Géhnersche
Elementbauweise  gekennzeichnet
durch eine ausserordentlich reiche
Vielfalt. Das entsprach den Bediirf-
nissen des Publikums namentlich in
der deutschen Schweiz, macht aber
auch deutlich, dass das ganze Kon-
zept in unserem Land schon bald an
seine Grenzen stossen musste.

Gohners wagemutige Unterneh-
mung auf diesem Sektor hat denn
auch bei den Baufachleuten von An-
fang an Skepsis hervorgerufen, vor
allem in dem Sinne, dass man Zwei-
fel daran hegte, ob auf diese Weise
Wirtschaftlichkeit moglich wére. So
ist es interessant festzustellen, dass
einer der grossen Konkurrenten
Gohners, der in Zirich tétige, er-
folgreiche Bauunternehmer Karl
Steiner, von Anfang an auf Element-
bauweise verzichtete und einen
Grundsatzentscheid fallte, indem er
sich dazu entschloss, bei der konven-
tionellen Bauweise zu bleiben.
Riickblickend kann man sagen, dass
er dabei wohl den langfristig richti-
geren Weg eingeschlagen und vor-
ausgesehen hat, dass der schweizeri-
schen Individualitdt mit Vorfabrika-
tion nicht Geniige getan werden
konnte.

Eine wesentliche Konsequenz aus
Gohners Entscheid zugunsten der
Elementbauweise war, dass er in
noch hoherem Mass bestrebt sein
musste, Grossiiberbauungen zu rea-
lisieren. Es bedingte dies eine noch
intensivere Suche nach grossen
Landflichen zu verniinftigen Prei-
sen. Zudem mussten diese Grund-
stiicke rechtzeitig mit Hilfe der Ge-
meinden in Bauland eingezont wer-
den. Nur auf diese Weise konnten
die Voraussetzungen fiir seine Ele-
mentbauweise geschaffen werden.
Die typischen Erscheinungen bei
diesen Absichten lassen sich am
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deutlichsten an den Uberbauungen
in Volketswil, in Greifensee und in
Avanchet-Parc in Genf erkennen.
Gerade die Uberbauung in Volkets-
wil, die durchaus als bahnbrechend
beurteilt werden kann, gab dann An-
lass zu Kritik, auf die noch zuriickzu-
kommen ist.

Auf jeden Fall aber hat G6hner
mit dieser Elementbauweise in der
Schweiz ganz entscheidende Schritte
vollzogen. Er wirkte hier bahnbre-
chend, auch wenn diese Versuche
aus heutiger Sicht als nicht erfolg-
reich bewertet werden miissen. Sie
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legen dennoch Zeugnis ab von der
phantasievollen Unternehmerkraft,
iiber die Gohner mehr als irgendein

anderer Bauunternehmer seiner
Zeit verfiigte.

Als wesentlich fiir die Beurteilung
der Elementbauweise in der Schweiz
kann folgendes festgehalten werden:
Sie entsprach dem damaligen Zeit-
geist, der damaligen Lust am gross-
ziigigen, wachstumsfreudigen, ratio-
nellen Bauen. Diese Zeit ist vorbei.
Der architektonische Geschmack
hat sich gewandelt. Heute wiinscht
man sich vielfach gebrochene, mit

Gohners grossziigigstes
Projekt, Avanchet-
Parcin Genf, wurde
erstnach seinem Tode
fertiggestellt
(1971-1977). Fiir das
anspruchsvolle Unter-
nehmen wurden die Ar-
chitekten Steiger Part-
ner AG, Ziirich,

W. M. Férderer,
Schaffhausen, und
Franz Amrhein, Genf,
zugezogen



Mit den in mehreren
Etappen erstellten
Grosstiberbauungen in
Hegnau-Volketswil
setzte Gohner in der
Schweiz neue Dimen-
sionen im Woh-
nungsbau auf der Basis
der Vorfabrikation
(Bild: Uberbauung
Sunnebiiel, Hegnau-
Volketswil). Die
Grosse der Unterneh-
mung verschaffte der
Siedlung den Namen
«Gohnerswil»

moglichst individuellen Erkern und
Balkonen bestiickte Fassaden, die
eine Dorfatmosphéare oder doch we-
nigstens die Erinnerung an eine
kleinstadtische, heimelige Behau-
sung wecken. Dafiir ist die Element-
bauweise vollig ungeeignet. Das
heisst aber keineswegs, der Ge-
schmack konne sich nicht wieder ein-
mal dndern. Dann wird man Goh-
ners schone, grosse Normkataloge
wieder hervornehmen und mit Inter-
esse darin blittern. Zudem: im Aus-
land hat die Elementbauweise nach
wie vor grosse Bedeutung.

Will man Ernst Gohners Engage-
ment auf dem Gebiet der Vorfabri-
kation und — was eine Voraussetzung
dafiir bildete — in der Planung von
Grossiiberbauungen  abschliessend
werten, so bedarf dies eines Riick-
blickes auf die damalige Zeit. Die
fiinfziger und sechziger Jahre waren
in der Schweiz, wie fast iiberall in der
westlichen Welt, durch eine stiirmi-
sche Wachstumsfreude gekennzeich-
net. Aus der Enge der Krise und
Kriegsjahre kommend, gab man sich
gerne optimistischen Zukunftsvisio-
nen hin.

1954 war von Max Frisch, zusam-
men mit Lucius Burckhardt und
Markus Kutter, die Broschiire «ach-

tung: die Schweiz» erschienen. In
diesem Werk, das grosses Aufsehen
erregte und viel Sympathie fand,
wurde eine Idee, die damals von ver-
schiedener Seite erwogen worden
war, ndmlich der Bau einer neuen
Stadt in der Schweiz, als gemeinsa-
me Leistung des ganzen Landes vor-
geschlagen. Zahlreiche Planer ent-
warfen darauf Projekte fiir «neue
Stiadte», wobei man sich vor allem

1954 verdffentlichte Max Frisch zusam-
men mit L. Burckhardt und M. Kutter
die Schrift «<achtung: die Schweiz». Sie
bringt auch fiir den heutigen Leser die
damalige Freude am grossziigigen bau-
lichen Gestalten gut zum Ausdruck
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von den englischen «New Towns»,
aber auch von skandinavischen Bei-
spielen beeindrucken liess. Hinter
der Idee einer «neuen Stadt» stand
gerade bei Max Frisch auch das be-
kannte «Unbehagen im Kleinstaat»
— das Bemiihen, die Schweiz aus ih-
rem allzu gleichmaéssigen Alltag her-
auszureissen.

Man muss wohl auch daran erin-
nern, dass bald darauf hoch renom-
mierte Fachleute von einer Schweiz,
die in absehbarer Zeit eine Wohnbe-
vOlkerung von zehn Millionen haben
koénnte, zu sprechen begannen.

Zwar war man sich bewusst, dass
sowohl in England wie in Skandina-
vien andere bodenrechtliche Ver-
héltnisse herrschten. Aber man woll-
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te den Traum einer neuen, moglichst
selbstdndigen Stadt nicht so leicht
aufgeben.

Der Verfasser dieser Zeilen, der
damalige Bauvorstand der Stadt Zii-
rich, liess sich stark von der Idee der
neuen Stadt beeinflussen. Er pflegte
damals ungefihr ebenso héufig per-
sonlichen Kontakt mit Max Frisch
wie mit Ernst G6éhner. In der Folge
betrieb die Stadt Ziirich eine aktive
Landerwerbspolitik ausserhalb ihrer
Gemeindegrenzen mit dem erklir-
ten Ziel, auf diese Weise den gross-
zligigen Bau von preiswerten Woh-
nungen zu realisieren. Dies wieder-
um gab Anlass zur Griindung der
Regionalplanung Ziirich und Umge-
bung (RZU) 1957/58. Erster Prési-

1951 verdffentlichte

O. H. Senn das Projekt
fiir eine Uberbauung
des Gellertareals in Ba-
sel. Er gab damit die
Richtung an, in der sich
Gdohners kommende
Grosstiberbauungen
bewegen sollten (aus
Petra Hagen «Stddte-
bauim Kreuzverhor»,
erschienenim LIT Ver-
lag, Baden)



Entwurf des damaligen
Ziircher Stadtbaumei-
sters A. H. Steiner aus
demJahre 1953. Die
Schweiz jener Jahre
war stark beeinflusst
von den englischen
New Towns und den
skandinavischen Satel-
litenstidten. Die Idee
einer «neuen Stadt» be-
geisterte die Schweizer
Architekten und Stidte-
planer

Modell einer Etagen-
city von Max Frisch
(1956), aus Petra Ha-
gen «Stddtebau im
Kreuzverhor», S. 68,
erschienenim LIT Ver-
lag, Baden

dent der RZU war der ehemalige so-
zialdemokratische  Stadtprésident
von Ziirich, Emil KI16ti.

Diese Hinweise sollen darlegen,
in welch hohem Mass die «neue
Stadt» Ausdruck einer allgemeinen
Wachstumsfreude' war. Gohner leb-
te in diesem Zeitgeist. Es war hochst
anregend, mit ihm durch den Kan-
ton Ziirich zu fahren und Ausschau
nach geeigneten Orten fiir die «neue
Stadt» zu halten. Allerdings liess sich
Ernst Gohner fir des Verfassers
noch weiterreichende Idee einer
Voralpenstadt (um den Landver-

schleiss im Mittelland zu stoppen)
nicht begeistern. Das schien ihm fi-
nanziell denn doch zu riskant.

Aus heutiger Sicht, das heisst aus
einer Epoche der Wachstumsangst,
der Riickwendung zum Kleinen und
Harmlosen, sind das alles ldngst ver-
gangene Trdume. Es ist auch bemer-
kenswert, dass Max Frisch selber
den wachstumsfreudigen Aspekt der
«neuen Stadt» spéter zugunsten der
sozialkritischen Aspekte (zum Bei-
spiel neues Bodenrecht) herabmin-
derte. (Interessant dargestellt ist diese
spatere, das heisst heutige Sicht in:
Petra Hagen, Stidtebau im Kreuz-
verhor, Max Frisch zum Stidtebau
der fiinfziger Jahre, Baden 1986.)
Das dndert aber nichts an der Tat-
sache, dass Gohner damals, wie viele
andere, von der Idee neuer stidte-
baulicher Ziele fasziniert war. Im
Gegensatz zu den meisten seiner
Zeitgenossen verharrte er jedoch
nicht in der theoretischen Planung,
sondern sah sich als Verwirklicher.
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Die konkreten Projekte wie Volkets-
wil, Greifensee usw. wurden zu je-
nen Formen «neuer Stidte», wie sie
in den bestehenden politischen und
bodenrechtlichen Verhéltnissen der
Schweiz moglich waren.

Gohner handelte im Sinne des
Zeitgeistes. Technisch gesehen, war
die Vorfabrikation jene Baumetho-
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de, die den damaligen Wunschvor-
stellungen fiir die rasche Erstellung
von «neuen Stddten» am besten ent-
sprach. Insofern war es deshalb auch
sinnvoll, dass Ernst Géhner von der
Landesregierung eingeladen wurde,
das Amt eines Delegierten fiir Woh-
nungsbau zu tibernehmen.



Das Erbe

Ernst Gohner will verkaufen

Eines der grossen Probleme, das
Ernst Gohner trotz aller Erfolge
nicht zu 16sen vermochte, war das
seiner Nachfolge. Seine beiden Ehen
waren kinderlos geblieben. Das Pro-
blem wurde immer dringender, da
etwa seit seinem 60. Altersjahr zu-
satzliche gesundheitliche Beschwer-
den auftraten. Immer wieder klopfte
er bei der einen oder anderen Per-
sOnlichkeit an, die ihm fiir eine
Nachfolge in Frage zu kommen
schien. Doch war die Reaktion in der
Regel die gleiche: Minner, die G6h-
ners hohen Anspriichen gerecht
wurden, standen in verantwortungs-
vollen, interessanten Positionen, die
sie nicht so leicht verlassen konnten.

So wuchs in Gohner langsam der
Plan, seine Bauunternehmungen ge-
samthaft zu verkaufen. Dabei erwog
er verschiedene Varianten, die sich
freilich nachtréglich nicht mehr alle
rekonstruieren lassen, da er seine
Pline nur selten mit anderen Men-
schen besprach. Immerhin ist be-
kannt, dass er einen Verkauf an die
Alusuisse — es bestanden Kontakte
tiber alt Korpskommandant Ernst
Uhlmann - in Erwégung zog. Doch
begannen die Dinge im Jahr 1970
dringend zu werden, da sich sein
Gesundheitszustand ~ weiter  ver-
schlechterte. Damals nahm eines der
Projekte Gestalt an. Ernst GOhner
war unter anderem Verwaltungsrat
der Schweizerischen Bodenkredit-
anstalt, die der Schweizerischen
Kreditanstalt (SKA) nahegestanden
hatte und in der Folge von der SKA
iibernommen wurde, sowie Verwal-

tungsrat der neugegriindeten Stadt-
Land-Immobilien AG, in der Ernst
Gohner eine Zusammenarbeit mit
der SKA eingegangen war. An bei-
den Orten hatte er Kontakt mit Ro-
bert Lang, Generaldirektor der
SKA. Robert Lang war es, der Go6h-
ner die Elektrowatt AG, seit jeher
eng verbunden mit der SKA, als
mogliche Kéuferin vorschlug. Er
brachte Ernst Gohner mit Hans
Bergmaier, dem Delegierten des
Verwaltungsrates der Elektrowatt,
zusammen. Bergmaier zeigte sich
spontan an einer Ubernahme der
Gohner-Unternehmungen  interes-
siert. Eine erste Zusammenkunft der
beiden fand im Mérz 1970 statt.

Es scheint, dass die Verhandlun-
gen in zwei Etappen abliefen. Eine
erste Verhandlungsrunde blieb er-
folglos. Man konnte sich iiber die
Bewertung der Gohner-Gruppe
nicht einigen, und die Gespriche
schliefen im Lauf der zweiten Halfte
1970 mehr oder weniger ein. Ver-
mutlich hat Go6hner in dieser Zeit
Kontakte zu anderen mdglichen
Kéaufern gesucht. Da sich auch hier
keine konkreten Resultate ergaben,
wurden die Ubernahmegespriche
mit der Elektrowatt Anfang 1971
wieder aufgenommen. Die konkre-
ten Verhandlungen wurden von sei-
ten der GoOhner-Unternehmungen
nach wie vor von Ernst Gohner per-
sonlich gefithrt. Sein Partner auf sei-
ten der Elektrowatt war weiterhin
Hans Bergmaier. Fiir die Elektro-
watt war dies die erste Ubernahme in
solcher Grossenordnung und somit
eine recht risikoreiche und kom-
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plexe Aufgabe. Gohner hatte es
eilig, durfte es sich aber nicht anmer-
ken lassen, wollte er einen angemes-
senen Preis erzielen. Erschwerend
wirkte, dass etliche Bestandteile der
Gohner-Gruppe nicht leicht zu be-
werten waren. Es handelte sich um
eine wirtschaftliche Transaktion,
welche fiir unser Land damals noch
recht ungewohnlich war.

Bemerkenswerter dusserer

Rahmen

Ein nicht unwesentlicher Schritt
zur Fortfiihrung der Ubernahmever-
handlungen erfolgte auf eine Art
und Weise, die bezeichnend fiir un-
sere schweizerischen Verhiltnisse ist
und deshalb hier etwas ndher be-
schrieben werden soll. Vom 11. bis
16. Januar 1971 fand in Bern' eine
sogenannte  Landesverteidigungs-
libung statt. Diese Einrichtung da-
tiert aus dem Ende der fiinfziger Jah-
re und triagt seit 1977 den Namen
GVU - Gesamtverteidigungsiibung.
Sie wurde in den letzten Jahren von
Divisiondr Gustav Déniker mit Er-
folg geleitet und immer mehr aus-
geweitet.

Einer der Viter der einstigen Lan-
desverteidigungsibung  war- der
ETH-Professor Karl G. Schmid. Die
Grundidee bestand darin, die milita-
rischen Kommandanten und Stébe
in moglichen, aber schwierigen La-
gen zu schulen. Richtigerweise wei-
tete man die Ubungen aus, indem
man auch die politischen Behorden
(Bundesrat, Parlament und Kantone
usw.) beizog, ferner die Medien,
«das Volk» usw. auftreten liess. Um
ein Ubergewicht der Verwaltung zu
vermeiden, bildete man mit der Zeit
immer grossere «Expertengrup-
pen», namentlich aus der Wirtschaft.
Diese Ubungen wurden im Laufe
der vergangenen drei Jahrzehnte im-
mer umfangreicher und zéhlen heute
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Hunderte von Teilnehmern. Man
gibt auch kein Geheimnis preis,
wenn man beifiigt, die GVU habe
mit den Jahren ausserordentlich an
Prestige gewonnen. Sie weist zurzeit
einen eindeutigen Snob-Appeal auf:
Wer in der Schweiz etwas gelten will,
der strebt darnach, als Militdr, als
Politiker oder als Experte in einer
GVU Unterschlupf zu finden. Als
besonders ehrenvoll angesehen wird
es, einen Sitz im sogenannten «Ma-
nipulierbundesrat», der in der
Ubung die Rolle der obersten Lan-
desbehorde zu spielen hat, zu erhal-
ten. Sobald die «Auswertung» er-
folgt ist, findet im Nationalratssaal
des Bundeshauses eine grosse
Ubungsbesprechung statt, zu der
sich alles dréngt, was gerne gesehen
werden will. Von solchem Jahrmarkt
der Eitelkeiten abgesehen, stellt die
meist alle zwei Jahre stattfindende
GVU eine ausserordentlich positive
Einrichtung dar. Hier finden sich die
verschiedensten Krifte zusammen,
die willens sind, die kleine Schweiz
zu tragen.

Doch zuriick zum Jahr 1971. Die
Landesverteidigungsiibung  jenes
Jahres fand wie iiblich in der Ka-
serne Bern statt. Es war ein kalter
Januar, der Himmel grau, der Bo-
den schneebedeckt. Die Kaserne
war, wie auch heute bei jeder GVU
noch iblich, dicht mit Stacheldraht
gegen ungebetene Géste abgerie-
gelt. Die Ubung war im wesentlichen
vom erwidhnten SKA-Generaldirek-
tor Robert Lang, der in der Armee,
als Stabschef des 4. Korps, den Rang
eines Brigadiers bekleidete, vor-
bereitet worden. Es durfte deshalb
auch nicht tiberraschen, dass sowohl
Gohner wie Bergmaier in der Exper-
tengruppe Wirtschaft zur Ubung
aufgeboten worden waren. Bedenkt
man ferner das unwirtlich kalte
Klima, so wird es noch weniger tiber-



raschen, dass die beiden Herren die
paar freien Stunden eines Abends
benutzten, um sich ein gemeinsames
Nachtessen im Hotel Bellevue zu
gonnen. Hier wurde eine Grundlage
fiir die Weiterfithrung der Verhand-
lungen gelegt, die dann allerdings
noch bis in den Herbst 1971 hinein
dauern sollten.

Die Ubernahme durch die

Elektrowatt

Die Ubernahme der Gohner-
Gruppe durch die Elektrowatt-Hol-
ding bestand vor allem aus folgenden
Punkten: Ubernommen wurde im
wesentlichen die Ernst Gohner AG,
Generalunternehmung Ziirich, mit
ihren Tochtergesellschaften, den
EGO-Werken AG, Fenster- und
Tirenfabrik, Altstitten SG, der
Bauwerk Bodenbelagsindustrie AG,
St. Margrethen SG, und der Bartels-
Ibus GmbH  (Bundesrepublik
Deutschland). Der Kaufpreis wurde
auf 170 Millionen Franken fest-
gelegt. Damalige Eigentlimerin die-
ser Unternehmungen war die Ernst
Gohner Stiftung. Der Kaufpreis
musste deshalb an diese entrichtet
werden, was durch die Uberlassung
von Elektrowatt-Aktien erfolgte,
die zum Borsenkurs angerechnet
wurden. Auf seiten der Elektrowatt
bedingte dies eine Kapitalerh6hung,
die durch eine Generalversammlung
zu beschliessen war, welche am
2. November 1971 stattfand und die
ganze Transaktion ohne Opposition
guthiess. Die Ernst Gohner Stiftung
wurde damit zu einem starken Min-
derheitsaktionér der Elektrowatt im
Ausmass von zirka zehn Prozent des
Aktienkapitals. Sinngeméiss wurde
Ernst Gohner Mitglied des Verwal-
tungsrates sowie des Ausschusses
des Verwaltungsrates der Elektro-
watt' Holding — Funktionen, die er,
obwohl Transaktion und Wahl wie

geplant durchgefiihrt worden waren,
nicht mehr ausiiben konnte: Er starb
am 24. November 1971.

Die schweizerische Wirtschafts-
presse hatte die Ubernahmeaktion
damals recht positiv beurteilt. An-
dere Unternehmungen der Energie-
wirtschaft liessen sich durch die
Transaktion zu dhnlichen Diversifi-
kationsschritten ermuntern. So er-
warb die Motor-Columbus AG we-
nig spiter die Bauunternehmung
Mobag.

Inzwischen hat die relative Stérke
des Aktienpakets der Ernst Gohner
Stiftung an der Elektrowatt-Holding
durch Aktienkapitalerhéhungen, an
denen sich die Ernst Gohner Stiftung
nicht beteiligte — um keine zu einsei-
tige Vermogensstruktur zu haben —,
und infolge einiger Verkdufe von
Elektrowatt-Aktien abgenommen.
Dennoch bildet das Elektrowatt-Ak-
tienpaket auch heute noch den mit
Abstand grossten Vermogensbe-
standteil der Ernst Gohner Stiftung.

Die Gohner AG vor schwierigen

Aufgaben

Kurz nach der Ubernahme der
Gohner AG durch die Elektrowatt
verstarb Ernst Gohner. Was aus der
Sicht der Elektrowatt und auch im
Urteil der Offentlichkeit als kluge
Transaktion gewertet wurde, sollte
sich schon bald als Herd zahlreicher
Schwierigkeiten erweisen.

Wie bereits geschildert, war das
Gohner-Konglomerat ein Einmann-
betrieb. Mitarbeiter verschiedenster
Art waren durch Gohners PersOn-
lichkeit zu einem erfolgreichen
Team vereinigt worden. Gohner war
es aber nicht gelungen, eine Organi-
sation zu schaffen, die auch nach sei-
nem Tod effizient zu handeln ver-
stand. Dabei spielte der Zufall eine
wesentliche Rolle: Der unerwartete
Tod tiichtiger Chefs, Krankheiten
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und Missgeschicke wirtschaftlicher
Art, insbesondere die im Jahr 1973
einsetzende Energiekrise mit der
nachfolgenden Rezession im Bauge-
werbe, erschwerten die Organisa-
tion.

Gleich zu Beginn der Zusammen-
arbeit auf dem Bausektor sahen sich
die Gohner AG und indirekt auch
die Elektrowatt mit einem neuen,
vollig iiberraschenden Problem kon-
frontiert. Im Laufe des Sommers
1968 war, von den USA iiber Paris
kommend, eine Welle von Unruhe
bis in die Horsdle der Schweizer
Hochschulen vorgedrungen. Beson-
ders deutlich meldeten sich gesell-
schaftskritische Stimmen in der Ar-
chitekturabteilung der ETH Ziirich.
Eine Folge dieser Bewegung war das
im Jahre 1972 publizierte Buch
«Gohnerswil - Wohnungsbau im Ka-
pitalismus». Als Verfasser zeichnete
ein siebengliedriges Autorenkollek-
tiv unter der Leitung von Jorn Jans-
sen. Das 242 Seiten starke Buch liest
sich auch heute noch leicht, denn es
ist fliissig und angriffig geschrieben
und enthélt mancherlei interessante
Informationen. Vor allem aber wur-
de der klar gegen das sogenannte
«Establishment» gerichteten Schrift
von verschiedenen grossen Medien
(«Tages-Anzeiger», Fernsehen) eine
ungewoOhnlich breite Publizitdt ver-
lichen. Zudem zielte ein Werk des
Filmemachers Kurt Gloor mit dem
Titel «Die griinen Kinder» in die
gleiche Richtung. Das alles zwang
die Gohner AG ihrerseits dazu, mit
ihren Gegenargumenten an die Of-
fentlichkeit zu treten — eine zeit- und
nervenaufreibende Aufgabe.

Die Grundideen der Schrift waren
eindeutig: Aus bewusst marxisti-
scher Uberzeugung heraus fithrte
man einen Angriff gegen den «kapi-
talistischen Wohnungsbau», stellte
Ernst Géhner und seine Mitarbeiter

76

als Ausbeuter und Grossverdiener,
die Mieter hingegen als die Ausge-
beuteten dar. In der Folge bewies die
Gohner AG, dass die Gewinnmar-
gen viel bescheidener waren, und
durch Befragungen verschiedener
Art wurde belegt, dass die Mieter in
Volketswil durchaus zufrieden wa-
ren und es auch heute noch sind. Vor
allem musste eine objektive Uber-
priifung der Tatbestinde zur Ein-
sicht fithren, dass Ernst GGhner ganz
einfach etwas billiger gebaut hatte —
immer bei gleicher Qualitit — als die
meisten seiner Konkurrenten. Diese
Beweisfiihrung zog sich aber in die
Linge; das Publikum hatte seine Un-
terhaltung, und fiir die Gohner AG
bedeutete das Ganze eine wenig er-
freuliche Sonderbeanspruchung.
Die Argumentation der Gohner AG
miindete schliesslich in eine 180 Sei-
ten starke Dokumentation aus, die
einen interessanten Einblick in die
damalige baupolitische Situation der
Schweiz erlaubt. Viele der GOhner
AG nahestehende Personlichkeiten
dachten sich freilich, es sei fiir Ernst
Gohner ein Gliick gewesen, dass er,
diesen Wirbel nicht mehr selbst hatte
erleben miissen.

Aus der Distanz von 17 Jahren be-
urteilt man bei erneuter Lektiire die
Angelegenheit viel gelassener. Da-
mals erregte der Ausspruch eines der
Architekturstudenten, als Marxist
miisse er die Gohnerschen Fassaden
ablehnen, Emotionen. Heute jedoch
tonen einzelne Partien des Buches,
zum Beispiel die Theorie, die «kapi-
talistischen Bauformen» behinder-
ten die industrielle Entwicklung un-
seres Landes, eher skurril. Geradezu
rihrend wirkt fiir den heutigen Leser
der Glaube der Autoren, die Goh-
ner-Schindler-Vorfabrikation  be-
inhalte ein riesiges Geschéft; denn
die Wirklichkeit war, wie wir schon
gesehen haben, dass die industrielle



Umfrageiiber die
Wohnqualitit in
Gohner-Bauten

Frage: "Man ist ja mit dem einen mehr und mit dem
anderen weniger zufrieden. Wie ist das bei
Ihnen beziiglich Ihrer Wohnung? Wie zufrieden
sind Sie mit Threr Wohnung? Sagen Sie es mir
bitte nach dieser Liste".

Mit der Wohnung bin ich ...

%
sehr zufrieden 35

weniger zufrieden 3 I

nicht zufrieden 1

96% der Bewohner von GOhner-Siedlungen sind mit ihrer Woh-
nung zufrieden oder sogar sehr zufrieden

65% sind auch mit dem Komfort der Wohnung durchaus zufrie-
den, wdhrend 35% noch offene Wiinsche haben

78% finden, dass die Wohnung das gehalten hat, was der
Prospekt versprach

Diese im allgemeinen positive Grundeinstellung zur Wohnung
kommt auch in den Detailauswertungen zum Ausdruck, die
nach verschiedenen anderen Gesichtspunkten vorgenommen wur-
den (vgl. Anhang E).

Welches sind die Motive der Bewohner, die mit dem Komfort
vollsténdig einverstanden sind? 35% haben alles, was sie
wiinschen. 30% weisen ausdriicklich auf die grosse und scho-
ne Wohnung hin, 12% schdtzen das getrennte Bad und WC, 11%
die gute Einteilung der Wohnung,

Bei den Bewohnern, die noch Wiunsche offen haben, dominieren
mit 59% eindeutig Probleme der Kiiche, die z.B. bei 24%
grésser sein sollte. 8% mbchten grdssere Kinderzimmer, 7%
kritisieren die Einteilung. Bei insgesamt 24% stehen die
mannigfaltigen Erscheinungsformen des Ldrms im Vordergrund.
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Vorfabrikation der Gohner AG
schon wenig spéter fallengelassen
wurde.

Vor allem aber: Seit sich der ober-
ste Chef der Sowjetunion mit Wort,
Schrift und unter Einsatz seines gan-
zen Charmes darum bemiiht, «kapi-
talistisches Geld» und «kapitalisti-
sche Arbeitsmethoden» nach Russ-
land zu locken, um dort die eigene
marode Staatswirtschaft vor dem vol-
ligen Zusammenbruch zu retten, ver-
lieren die wilden Tiraden gegen den
«kapitalistischen =~ Wohnungsbau»
ithren Sinn. Konkret gesagt konnte
sich Gorbatschow heute nichts Bes-
seres wiinschen, als einen Mann wie
Ernst Gohner nach Russland zu ho-
len, um mit dessen Hilfe die Mos-
kauer Wohnungsmisere zu lindern.
Aus solcher heutiger Sicht schmilzt
die kdmpferische Schrift des gesell-
schaftskritischen Autorenkollektivs
aus dem Jahr 1972 zu einem als Zeit-
dokument zwar interessanten, im In-
halt aber harmlosen Dokument aus
einet vergangenen Episode zu-
sammen.

Viel folgenschwerer war fiir die
Gohner-Gruppe ein Ereignis, das
die gesamte Schweizer Baubranche
gemeinsam traf: die Rezession, wel-
che sich als Folge der ersten Energie-
krise 1973/74 in unserem Lande aus-
breitete. Der Schweizer Woh-
nungsbau brach von ungefahr 80000
Wohnungen im Jahr auf weniger als
die Hilfte zusammen. Gewiss, man
konnte in der Schweiz eine neue
Phase der Arbeitslosigkeit verhin-
dern, jedoch um den Preis des Ab-
schiebens von Gastarbeitern in ihre
Heimat. Fiir die Bauwirtschafts-
betriebe war das Problem damit aber
nicht geldst; denn die neuen Auf-
trage blieben weitgehend aus, und es
wurde auch fir die Gohner AG
schwierig, die kaum fertiggestellten
Grossiiberbauungen wie Benglen/
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Féllanden zu verkaufen oder zu ver-
mieten.

Eine solch rasche Folge von Miss-
helligkeiten musste in dem Unter-
nehmen Spuren hinterlassen, und die
Elektrowatt war gezwungen, erhebli-
che zusitzliche Mittel zu investieren.

Neuer Aufschwung

Auf der Basis solch zusétzlicher
Finanzhilfe der Muttergesellschaft
Elektrowatt ist es der Géhner AG
innert erstaunlich kurzer Frist gelun-
gen, sich den verdnderten Verhilt-
nissen anzupassen und neuen
Schwung zu gewinnen.

Die Gohner AG weist heute ein
Aktienkapital von 75 Millionen
Franken auf, das sich vollumfanglich
im Besitz der Elektrowatt AG befin-
det. Als «Gohner-Gruppe» sind die
verschiedenen Betriebe nach zeitge-
méssen Managementmethoden or-
ganisiert und stehen unter der erfolg-
reichen Leitung von dipl. Ing. Heinz
Billeter (Vorsitz) und Othmar
Schwaller. Das Dienstleistungsange-
bot des Unternehmens ist weitge-
spannt und umfasst alle Aktivitéten,
von der Beratung, der Beschaffung
von Terrain und Grundstiicken, der
Planung und Vorbereitung von Bau-
ten aller Art, der Verwaltung von
Immobilien durch die Werdmiihle
Immobilien AG, von Renovationen
und Umbauten durch die General-
umbau AG, bis zur Hauptaufgabe:
Die Gohner AG ist ein Generalun-
ternehmen, das im In- und Ausland
titig ist. Zurzeit erzielt die ganze
Gruppe einen Umsatz, der zwischen
400 und 500 Millionen Franken liegt.
Die Aufteilung der Arbeiten zeigt

heute folgendes Bild:
— Wohnungsbau 34 Prozent
— Geschiftshauser 54 Prozent

— Spitiler, Pflege- und
Altersheime, Schulen,
Gewerbe und Industrie 12 Prozent



1971-1976: ETH
Ziirich-Hénggerberg

Interessant ist folgende Feststellung:
In den siebziger Jahren versuchte
man, die schweizerische Rezession
durch Auftrage im Ausland zu iiber-
winden. In der Folge kam es zu sol-
chen Auftrigen, zum Beispiel in
Saudi-Arabien, Algerien, Nigeria,
in Venezuela und in der Karibik.
Doch sind, wie bei vielen anderen
Schweizer Unternehmen, diese zum
Teil lukrativen Auftrige seit dem
Zusammenbruch der Olpreise dra-
stisch zurtickgegangen. Die Géhner
AG hat sich deshalb aus den Ent-
wicklungslindern  zuriickgezogen.
Die Tétigkeit konzentriert sich heute
auf die Schweiz und das nahe Aus-
land. Hier wird mit vollem Erfolg ge-
arbeifet. Was den Raum Ziirich be-
trifft, hat die Gohner AG beispiels-

weise einen Teil der Bauten der Eid-
genossischen  Technischen Hoch-
schule auf dem Honggerberg er-
stellt, ebenso das Fernsehzentrum
DRS in Seebach und konnte 1989
den richtungweisenden Neubau der
Zircher Borse im Selnau tiberneh-
men. Die Gohner AG ist auch stark
engagiert beim Projekt HB-Siid-
west, einer Uberbauung des Gelei-
seareals des Hauptbahnhofs Ziirich
mit einem Dienstleistungszentrum
und Zusatzbahnhof. Auf iiber acht-
zig weiteren Baustellen in der
Schweiz findet sich momentan der
Name Gohner. Dazu kommen rund
15000 Mietobjekte, die verwaltet
werden — kurz, die Gohner AG han-
delt durchaus im Sinne ihres Griin-
ders.




Neubau fiir die Saudiarabische Botschaft in Genf

Wohniiberbauung Chriizacher in Briittisellen
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Renovation und Erweiterung des Parkhotels Vitznau

Neubau fiir die Stifa Control System AG




Die Ernst Gohner Stiftung

Die heute bestehende Ernst Gohner
Stiftung muss als Endstufe einer gan-
zen Reihe von Stiftungsbemiithungen
Ernst Gohners betrachtet werden.
Die erste dieser Griindungen trigt
das Datum vom 15. Juni 1957 und
hiess «Familienstiftung Aabach»,
mit Sitz in Oberrisch ZG. Wie schon
der Name sagt, ging es Gohner dabei
vor allem darum, die erbrechtlichen

Verhiltnisse innerhalb seiner Fami-

lie zu regeln. Zwei Jahre spiter er-
folgte eine Namensinderung in
«Stiftung Aaborn», mit Sitz in Risch.
Schliesslich, nicht mehr allzu lange
vor seinem Tod, ordnete G6hner die
Namensénderung in «Ernst Gohner
Stiftung», Risch, an. Formell erfolg-
te die neue Beurkundung am 26. Ja-
nuar 1970.

Wie wir schon gesehen haben, be-
stand die Hauptmasse des Stiftungs-
vermogens aus den 170 Millionen
Franken, welche die Elektrowatt fiir
‘den Erwerb der Gohner-Gruppe
entrichtet hatte. Dazu kamen weite-
re Werte, die nicht Bestandteil der
Gohner AG bildeten, jedoch von
Ernst Gohner im Laufe der Jahre
der Stiftung iibereignet worden wa-
ren. Es handelte sich dabei vor allem
um die Beteiligung an der Panalpina
Welttransport AG, ferner um ver-
schiedene Liegenschaften in der
Schweiz, aber auch im Ausland, zum
Beispiel in Toronto, sodann um klei-
nere Beteiligungen an einzelnen Un-
ternehmungen, sowohl in der
Schweiz wie im Ausland, zum Bei-
spiel an einer Druckerei in Stuttgart.

Nach dem Tode Ernst Gohners
tibernahm zuerst einer seiner eng-
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sten Mitarbeiter der letzten Lebens-
jahre, Joseph Wissmann, die Ge-
schaftsfiihrung der Stiftung. Nach
dessen Tod im Jahre 1978 wurde Ot-
to Schmid, vorher bei der Elektro-
watt titig, zum Geschéftsfithrer be-
stimmt. Als Prasident hatte Ernst
Gohner Dr. Walter Béichi, Rechts-
anwalt, eingesetzt, der jahrzehnte-
lang in Biirogemeinschaft mit dem
unter den engeren Freunden Goh-
ners erwdhnten Dr. Alois Grendel-
meier gestanden hatte. Als 1984
Walter Béchi die statutarische Al-
tersgrenze erreichte, wurde er von
Dr. Peter Saxer, Bankdirektor und
Rechtsanwalt in St. Gallen, der sei-
nerzeit noch geschéftliche Beziehun-
gen mit Ernst Géhner gepflogen hat-
te, abgelost. Das Vizeprésidium
wird von Dr. Hans Bergmaier ausge-
iibt, den wir als handelnde Person
anlisslich der Ubernahmeaktion
durch die Elektrowatt kennenge-
lernt haben.

Selbstverstdndlich hatte Ernst
Gohner vor seinem Tode auch seine
zweite Gattin, Silvia, als Mitglied
des Stiftungsrates eingesetzt. Silvia
Gohner arbeitete denn auch bis zur
statutarischen Altersgrenze rege im
Stiftungsrat mit und hat in dieser Ei-
genschaft namentlich die Verga-
bungspraxis der Stiftung, dank ih-
rem lebhaften kulturellen Interesse
und ihrer Sachkenntnis vor allem auf
dem Gebiet der Musik, nachhaltig
beeinflusst. Sie wurde bei ihrem
Riicktritt aus dem Stiftungsrat zur
Ehrenprésidentin der Stiftung er-
nannt und iibt die damit verbunde-
nen gesellschaftlichen Funktionen



auch heute noch mit dem ihr eigenen

Charme und in beneidenswerter Fri-

sche aus. ;

Abgesehen von den statutarisch
festgelegten Zuwendungen an die
Nachkommen von Gottlieb G6hner
und an Personlichkeiten, die sich um
die Gohner-Unternehmungen ver-
dient gemacht hatten, halten die Sat-
zungen in Art. 3 unter anderem fol-
gende Ziele fest:

«Die Unterstiitzung und Férderung

von:

— kulturellen, wissenschaftlichen und
sozialen Institutionen;

— Offentlichen und privaten Ausbil-
dungsstitten des Handwerks, des
Geistes und der Kiinste;

— begabten jungen Menschen aller
Berufe zur Weiterausbildung;

— dem allgemeinen Wohle dienenden
Forschungen,

— Bestrebungen zur Erhaltung der
Bergbevélkerung;

— Bestrebungen des Natur- und Hei-
matschutzes;

— Bestrebungen des Tierschutzes;

— Bestrebungen zur Erhaltung des
Arbeitsfriedens im Lande. »

Die Stiftung hat im Laufe der Zeit
das Stiftungsvermdgen so gedufnet,
dass in den letzten Jahren — unter Be-
achtung der Satzungen und ohne Be-
anspruchung des Kapitals — jéhrlich
um die zwei Millionen Franken Ver-
gabungen im Sinne des Stifters aus-
gerichtet werden konnten. Im Jahr
1988 entfielen 126 000 Franken oder
6 Prozent auf die Sparte Wissen-
schaft und Bildung, 781 000 Franken
oder 38 Prozent auf das Gebiet Kul-
turelles, 763000 Franken oder 37
Prozent auf Soziales und 389000
Franken oder 19 Prozent auf vertrag-
lich zugesicherte Renten oder in an-
derer Form an verdiente Personen.
Im einzelnen begiinstigt die Stiftung
eine grosse Zahl kleiner und klein-
ster Organisationen im Kanton Zug,

aber auch in anderen Schweizer
Kantonen, mit einem gewissen
Schwergewicht im Raum Ziirich.

Die Stiftung beobachtet bei ihrer
Vergabungspraxis auf musikali-
schem Gebiet eine traditionelle Zu-
sammenarbeit mit den kulturellen
Bestrebungen des Migros-Genos-
senschaftsbundes sowie seit 1985 mit
der Schweizer Kulturstiftung Pro
Helvetia.

Im Lauf der letzten Jahre hat sich
allerdings ein Wandel bei der Verga-
bungspraxis in dem Sinne ergeben,
dass man versucht, ungefédhr jedes
Jahr, soweit es die Mittel erlauben,
einen gewissen Akzent zu setzen.
Dabei liegt die Tendenz eindeutig
auf dem 6kologischen Sektor, wobei
den Satzungen folgend die finanziell
schwécheren Landesteile besonders
berticksichtigt werden. In diesem
Sinne wurden 1983 fiir die Sanierung
des Lac de Lucelles (Kanton Jura)
400 000 Franken und 1984 fiir die Er-
haltung des Baltschiedertales im
Oberwallis 300000 Franken aufge-
wendet. Der Beitrag an die Unter-
schutzstellung des unbewohnten,
aber landschaftlich reizvollen Balt-
schiedertales zu Fiissen des Bietsch-
horns erfolgte auf Anregung der
Schweizerischen Stiftung fiir Land-
schaftsschutz und Landschaftspfle-
ge. Die Grundidee bestand darin,
die betroffenen Gemeinden dafiir zu
entschédigen, dass sie auf eine touri-
stische Erschliessung und auf eine fi-
nanziell interessante Wasserrechts-
konzession fiir ein Kraftwerk ver-
zichteten. Hauptempfingerin war
dabei die kleine Gemeinde Balt-
schieder. Der Vorgang wurde da-
mals als wegleitend empfunden,
diirfte aber, sofern sich die Idee des
«Landschaftsrappens» durchsetzen
sollte, ein eher einmaliges Ereignis
bleiben.

1986 gingen 70 000 Franken an ein
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Projekt zur okologischen Wieder-
herstellung von Hecken und Wasser-
laufen im Klettgau (Kanton Schaff-
hausen), 1986/87 forderte man in der
Gemeinde Erschmatt (Wallis) mit
215000 Franken die Wiederauffor-
stung von Wildern, die Brinden
zum Opfer gefallen waren, und 1988
gingen 300000 Franken an Gemein-
den im abgelegenen Calancatal im
Kanton Graubiinden fir die Finan-
zierung von lokalen Infrastruktur-
aufgaben. In dhnliche Richtung ziel-
te die Finanzierung der Rettung
eines Bauernhauses aus dem Kanton
Appenzell-Innerrhoden fiir das Frei-
lichtmuseum  Ballenberg. 1989
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schliesslich erméglichte die Ernst
Gohner Stiftung mit 200000 Fran-
ken eine Gesamtmelioration in einer
der bevolkerungsmaissig kleinsten
Gemeinden der Schweiz, im 25 See-
len zdhlenden Dorflein Portein am
Heinzenberg GR. Es geschah dies
mit der Auflage, dass die Meliora-
tion bestehende Nassstandorte,
Hecken, Waldparzellen und natiirli-
che Biotope zu schonen habe.

Die Ernst Gohner Stiftung macht
von ihrer Tatigkeit moglichst wenig
Aufhebens. Sie glaubt, auch damit
im Sinne des grossziigigen Stifters zu
handeln.



Zusammenfassung

Beherrschendes Kennzeichen von
Ernst GoOhners Biographie ist der
Aufstieg vom kleinen Glaser- und
Schreinermeister zum Grossunter-
nehmer innert einer Generation.
Das war in der ersten Hélfte unseres
Jahrhunderts sicher kein einmaliges
Ereignis.- Jedoch, je ndher wir ans
Ende dieses Jahrhunderts gelangen,
das heisst, je deutlicher die raschen
Karrieren nicht mehr aus dem Hand-
werkerstand heraus erfolgen, son-
dern auf dem Dienstleistungssektor,
um so seltener diirfte eine vergleich-
bare Erfolgsstory werden.

Zweiter interessanter Aspekt an
Ernst G6hners Biographie war sein
unentwegtes Bemiihen um eine Ra-
tionalisierung im Schweizer Bauwe-
sen. Niemandem, der die Entwick-
lung unserer Bausituation verfolgt,
kann eine eklatante Erscheinung
verborgen bleiben: Zwar macht die
Technik rasante Fortschritte, die
Bauzeiten hingegen werden immer
linger. In der Neujahrsnacht 1890
brannte das alte Ziircher Aktien-
theater beim Obmannamt ab. An-
derthalb Jahre spater er6ffnete man
auf dem technisch anspruchsvollen
Baugrund am Seeufer das neue
Stadttheater, heute Opernhaus ge-
nannt. Wie sehr sich die Bauvorgéin-
ge verlangsamt haben, erhellt die
Tatsache, dass allein die Renovation
des gleichen Stadttheaters, welche
Ende 1984 abgeschlossen wurde,
mehr als zwei Jahre in Anspruch
nahm.

Es fehlt hier der Raum, um die
Griinde fiir eine solche widerspriich-
liche Entwicklung darzulegen. Im-

merhin sei eine Vermutung ausge-
sprochen: Der Schweizer wiinscht
sich zwar mehr Wohnungen, mehr
und schonere Arbeitsplitze, mehr
Bahnhofe und grossere Flughifen
usw., zugleich aber empfindet er un-
bewusst die Kleinheit seines Landes
und wehrt sich gegen eine weitere
«Verbetonierung»; er erfindet des-
halb immer wieder neue Hindernis-
se, Vorschriften und Verordnungen,
mit denen er jeden Bauvorgang
hemmt. Goéhner hat auf diesen Wi-
derspruch lebhaft reagiert. Deshalb
hat er sich unentwegt bemiiht, das
Bauen zu rationalisieren und - bei
mindestens ebenbiirtiger Qualitat —
zu beschleunigen. Dafiir verdient er

auch aus heutiger Sicht Dank und

Anerkennung.

Schliesslich muss als Kennzeichen
von Ernst Gohners Biographie die
Neigung beachtet werden, sein Un-
ternehmen fest in der eigenen Hand
zu behalten und sich relativ spit um
eine Nachfolgeorganisation zu kiim-
mern. Hier drdngt sich nochmals ein
Vergleich mit Gottlieb Duttweiler
auf. Duttweiler hat seine erfolgrei-
che Migros AG vergleichsweise frith
in eine Genossenschaft umgewan-
delt und auf die vielfaltigste Art und
Weise dafiir gesorgt, dass der «Geist
Duttweilers» in den grossen Unter-
nehmungen wirksam blieb. Bei
Gohner hingegen fithrte der spite
Verkauf zu erheblichen Friktionen.
Dennoch darf nicht ibersehen wer-
den, dass hinter seinem Entscheid
zur Griindung einer der Allgemein-
heit verpflichteten Stiftung ein gros-
ser, auch aus heutiger Sicht vorbildli-
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cher Idealismus stand. Der tiefere
Sinn dieser kleinen Schrift ist des-
halb nicht zuletzt darin zu sehen,

Bildernachweis

Firmenarchiv G6hner AG

Dank

Fir verschiedenste Informationen
und/oder kritische Durchsicht des
Manuskripts hat der Verfasser vor
allem folgenden Personlichkeiten zu
danken: den Herren Hans Berg-
maier, Heinz Billeter, Harald
F.Blum, Frau Silvia Goéhner, den
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auch andere erfolgreiche und ver-
moglich gewordene Unternehmer zu
ahnlichem Tun zu ermuntern.

Herren Werner Kaspar, Heinz
Kiihnlein, Vinzenz Losinger, Her-
mann R. Ludwig, Rudolf Manz, Os-
car Meier, Peter Saxer, Otto
Schmid, Paul Steiner, Gaudenz
Tscharner, Jean Vannini, Jakob
Zweifel.



Die wichtigsten Gohner-Bauten

Geschéftshaus «Bleicherhof», Ziirich, 1940/41

Wohn- und Geschéftshaus «Wieding», Uetlibergstrasse 38—48, Ziirich,
1942/43

Laden mit 72 Wohnungen

Wohntiberbauung «Neuried», Ziirich, 1944/48
1500 Wohnungen

Geschiftshaus «Grinenhof», Talacker-/Pelikanstrasse, Ziirich, 1945/46

Geschiéftshaus «Claridenhof», Ziirich, 1945/48
damals grosstes Geschiftshaus der Schweiz mit 120 000 m® Bauvolumen

Geschiftshaus «Neuegg», Pelikan-/Niischelerstrasse, Ziirich, 1947/49
Grossgarage Holka AG, Badenerstrasse 438, Ziirich, 1950/51

Wohniiberbauung Kanzlei-/Pflanzschulstrasse, Ziirich, 1950/51
135 Wohnungen

Geschiftshaus «Talgarten», Ziirich, 1951/52
Auszeichnung der Stadt Ziirich fiir gute Bauten

Wohntiiberbauung «Saumacker», Ziirich, 1953/55
104 Wohnungen

Biiro- und Gewerbehiuser Eichstrasse, Ziirich, 1955/56
Auszeichnung der Stadt Ziirich fiir gute Bauten

Hochhaus Schmiede Wiedikon, Ziirich, 1957/58
Biiros und 27 Wohnungen

Wohniiberbauung «Etzelgut», Ziirich, 1959/61
80 Wohnungen mit Laden

Hotel Walhalla, St. Gallen, 1960/62
Mahmud Moschee, Forchstrasse 323, Ziirich, 1962
Geschaftshaus Florastrasse 44, Ziirich, 1963/64

Fernsehzentrum DRS, Ziirich, 1965/81
4 Bauetappen

Wohnsiedlung Champel-les-Créts, Genf, 1965/68
243 Wohnungen

Altersheim Etzelgut, Ziirich, 1966/67
60 Betten
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Wohnsiedlung «Eschengut», Schaffhausen, 1967/69
133 Wohnungen

Trafohalle der Maschinenfabrik Oerlikon, Ziirich, 1968/69

Wohniiberbauung «Langgriit», Ziirich, 1969/71
316 Miet- und Eigentumswohnungen

Zentrum Regensdorf, 1970/73
mit Laden, Hotel, Hallenbad, Wohnungen, Gemeindesaal und Kinder-
garten

ETH Ziirich, Lehrgebdaude Honggerberg Ziirich, 1971/76
Biirogebdude Escher-Wyss AG, Hardturmstrasse 3, Zirich, 1972/74
Kehrichtverbrennungsanlage, Oftringen, 1973/74
Seedamm-Center, Pfiffikon SZ, 1973/74

Kreisbezirksschule Mutschellen, 1973/74

SKA-Uberbauung Giesshiibel, Ziirich, 1976/79
Biirogebdude, Personalrestaurant, Energiezentrale

Fabrikneubau der Magnetic AG, Liestal, 1977/78
Wohniiberbauung und Quartierzentrum «Brunaupark», Ziirich, 1978/82

Tenniscenter, Ibach-Schwyz, 1979/80
Betriebsgebdude mit Restaurant, Sauna, Squash- und Tennishalle

Wohniiberbauung «Schénzli», Muttenz, 1980/82
69 Wohnungen mit Unterniveaugaragen

Berufsschule Lagerstrasse, Ziirich, 1981/84
Zentrallager Elektrolux, Mégenwil AG, 1981/83

Wohniiberbauung «Les Epinettes», Genf, 1983/85
229 Wohnungen mit Geschéftszentrum

Regionalspital Laufenburg AG, 1983/87
Neubau mit 178 Betten und Sanierung der Altbauten

Kurhotel Zurzach AG, 1984/85
69 Gistezimmer mit Restaurant

Geschifts- und Wohnhaus am Tessinerplatz, Ziirich, 1984/86

Parkhotel Vitznau LU, 1985/86
Hotelerweiterung

Betriebsgebdude der Elektrizitatsgesellschaft Laufenburg AG, 1985/86

Kantonsschule Ziircher Oberland, Wetzikon, 1986/87
Erweiterungsbauten

Wohniiberbauung «Birspark», Aesch BL, 1986/88
80 Wohnungen
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Alterswohnheim «Tiergarten», Ziirich-Wiedikon, 1986/88
60 Einerzimmer und 10 Doppelzimmer

Hauswirtschaftszentrum «Zugorama», V-Zug AG, Zug, 1986/88
Ausstellungsraum, Personal- und Gésterestaurant sowie Ausbildungs-
zentrum

Automobilimport- und Bereitstellungscenter, Hérkingen, 1987/88
Einstellgebdude fiir 2500 Personenwagen, Ersatzteillager und
Aufbereitungsgebdude

Zircher Borse, im Bau
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49 Ernst Gohner
50 Prof. Dr. Eduard Imhof
51 Jakob Heusser-Staub

In franzdsischer Sprache:

1f Philippe Suchard
2f Daniel Jeanrichard
3f D. Peter, T. Turrettini, E. Sandoz, H. Cornaz
4f J.J. Mercier, G. Naville, R. Thury,
M. Guigoz
5t M. Hipp, J. J. Kohler, J. Faillettaz, J. Landry
6f F.Borel, M. Birkigt, L. Chevrolet,
Ch. Schiublin, E. Villeneuve
7f La Convention de Paix dans I'Industrie
Suisse des Machines et Métaux
E. Diibi, K. Iig
8f Maurice Troillet
9f Charles Veillon

In englischer Sprache:

le Daniel Jeanrichard

2e The Peace Agreement in the Swiss
Engineering and Metalworking
Industries
E. Diibi, K. Ilg

Die Reihe wird fortgesetzt.

Verein fiir wirtschaftshistorische Studien
Gegriindet 1950

Vorstand:
Dr. Walter Liiem, Herrliberg
Président

Prof. Dr. Jean-Frangois Bergier, Zug

Dr. Walter Giinthardt, Gockhausen

Pierre Krafft, dipl. Ing. ETH, Zollikon
Dr. Kurt Moser, Kiisnacht ZH

Dr. Giovanni Wenner, Kiisnacht ZH

Peter Ziegler, Wadenswil

Marcel Ziiblin, dipl. Ing. ETH, Winterthur
Dr. Ulrich Ziircher, Kappel am Albis

Geschiftsfiihrer:
Fritz Hauswirth, Meilen

Geschiftsstelle:
Weidécherstrasse 66, 8706 Meilen

Umschlag:
Wohniiberbauung Sonnhalde in Adlikon
(Regensdorf).
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