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Innovation im Baugewerbe

Reformen

Betrachtet man Ernst Gohners
Lebenswerk genauer und fragt man
nach den wichtigsten Impulsen, die
er dem Schweizer Baugewerbe zu
verlethen verstand, dann gelangt
man zwangsldufig zum Begriff der
Rationalisierung, zur Vereinfa-
chung, zur besseren Organisation
beim ganzen Bauvorgang. Diese
Grundidee hat Ernst Goéhner von
Anfang an zu immer neuen Leistun-
gen angespornt. Wenn man Dutt-
weiler einst charakterisierte, indem
man ihm «handelsmessianische Be-
sessenheit» bescheinigte, so wire
schon allein von den verschiedenen
Temperamenten her ein solches Eti-
kett fir Gohner undenkbar. Doch
waren seine Hartnéckigkeit, seine
Begabung und sein unbéndiger Wil-
le, komplexe Vorginge zu vereinfa-
chen, nicht weniger offensichtlich.
Um zwei Bilder aus der Mathematik
zu verwenden: Goéhner besass ein
unstillbares Bediirfnis, aber auch
eine stupende Begabung, einen
scheinbar  hochst komplizierten
Bruch bis zur verbliiffenden Ein-
fachheit zu kiirzen oder eine schein-
bar unauflosbare Gleichung fortlau-
fend zu vereinfachen, bis sie sich
ganz manierlich gab.

Auf den Alltag im Baugewerbe
ibertragen, fithrte dies vor allem zu
zwei Reformen im Schweizer Bauge-
werbe, von denen sich eine bis heute
halten konnte, ndmlich die Praxis,
komplexe Bauvorhaben von soge-
nannten Generalunternehmern aus-
flihren zu lassen. Die andere, viel
spektakulédrere Innovation, die G6h-

ner nicht selten als eine griiblerische
Natur erscheinen liess, galt der Vor-
fabrikation, das heisst der Idee, die
vielfaltigen Arbeitsablaufe auf je-
dem Bauplatz radikal zu vereinfa-
chen. Zunichst sei Gohners Weg
zum Generalunternehmer niher be-
trachtet.

Der Generalunternehmer

Bei seiner perfekten Kenntnis der
Baubranche konnte Gohner nicht
entgehen, in welchem Masse private
und Offentliche Bauherren ihre Bau-
vorhaben iiberzahlten. Ungeniigen-
de Bauerfahrung, Mangel an Zeit,
Zerwirfnisse mit Nachbarn, Baube-
horden und Architekten kamen
manchen Bauherrn teuer zu stehen.
Demgegeniiber bot Gohner die
Moglichkeit an, Bauten jeder Art
und Grosse schliisselfertig zu einem
im voraus festgelegten Preis zu er-
stellen. Damit konnte dem Bauherrn
das immer kompliziertere Verhan-
deln mit den Behoérden und Nach-
barn, vor allem aber die vielfiltige
und zeitraubende Vergebung der
Arbeiten abgenommen werden.

Widerstand erwuchs dieser im
Ausland schon lange verbreiteten, in
der Schweiz aber kaum bekannten
Organisationsform zunéchst von sei-
ten der Architekten. Bisher hatte
der Architekt als Treuhdnder des
Bauherrn gegolten. In vielen Fillen
mochte dies auch vorbildlich funk-
tioniert haben. Doch war zu beden-
ken, dass in der Schweiz der Archi-
tekt gemédss SIA und BSA grund-
sdtzlich vom Bauherrn in Prozenten
der gesamten Bausumme honoriert

49



wird. Bei einer solchen Regelung hat
der Architekt wenig Interesse daran,
den Bau so kostengiinstig wie mog-
lich zu errichten.

Andererseits war ein Mann wie
Gohner in der Lage, seine ganze Er-
fahrung, nicht zuletzt auch jene im
Umgang mit den Baubehérden, zu-
gunsten des Bauherrn einzusetzen.
IThm selbst entsprach die Idee des
Generalunternehmertums im hoch-
sten Grad. Man muss sich daran
erinnern, wie er darunter gelitten
hatte, bei den Bauherren um Arbeit,
um Auftrdge betteln zu miissen. Als
Generalunternehmer sicherte er sich
nun die Rolle des Bauherrn, ohne
dessen Risiko {ibernehmen zu miis-
sen. Es leuchtet ein, dass jeder Ge-
neralunternehmer, der mehrere
Auftrige gleichzeitig auszufiihren
hat, in gewaltigem Ausmass Arbei-
ten vergeben kann. Dieser Umstand
bot die verschiedensten Moglichkei-
ten zu Gegengeschiften und ent-
sprach genau Gohners Féhigkeit
zum vernetzten Denken. Spéter biir-
gerte sich fiir solche Kombinations-
geschifte das Wort «Synergieeffekt»
ein. Natiirlich war die Rolle des Ge-
neralunternehmers auch nicht risi-
kofrei; denn wie erwédhnt wurde die
Bausumme zum voraus aufgrund
eines Kostenvoranschlages festge-
legt. Kam der Bau als Folge iiberra-
schender Faktoren teurer zu stehen,
so hatte der Generalunternehmer
die Mehrkosten selber zu berappen.
Doch konnte man davon ausgehen,
dass GOhner und seine Mitarbeiter
aufgrund ihrer Erfahrungen in der
Lage waren, die Kosten genau zu er-
mitteln, und zudem war GOhner mit
seinen vielfachen Beziehungen fi-
hig, giinstiger als seine Konkurren-
ten zu offerieren. Ausserdem wusste
man aus Erfahrung, dass er fiir ein-
gegangene Verpflichtungen gerade-
stand.
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Naturgeméss begann sich diese
neue, fiir den Bauherrn vorteilhafte-
re Bauform einzubiirgern, und es
musste mit der Zeit die Frage aufge-
worfen werden, ob nicht auch die
Gemeinden und Kantone von dieser
Moglichkeit Gebrauch machen soll-
ten. Die Frage wurde im Laufe der
fiinfziger Jahre aus folgenden Griin-
den dringlich: Nicht zuletzt als Folge
der seinerzeitigen Wirtschaftskrise
war es fast in allen schweizerischen
Stddten und Kantonen zu sogenann-
ten Submissionsverordnungen ge-
kommen. Sie bildeten einen Be-
standteil des Denkens, wie es im
grossen Friedensabkommen vom
Juli 1937 deutlichen Ausdruck ge-
funden hatte. Arbeitgeber und Ar-
beitnehmer setzten sich damals zu-
sammen, um anstelle von Kampf
und Auseinandersetzung die ge-
meinsamen Interessen gemeinsam
zu verteidigen. Im Baugewerbe war
das gemeinsame Interesse klar: Man
wollte, dass der Staat als Bauherr
gute Preise fiir Bauarbeiten jeglicher
Art zahlte, damit der Bauunterneh-
mer seinen Arbeitern hohe Lohne
auszahlen konnte und doch selber et-
was am Auftrag verdiente.

Das klingt durchaus einleuchtend.
Wie viele gute Ideen entartete aber
auch dieses System mit den Jahren.
Die Bauunternehmer, sowohl im
Bauhaupt- wie im Baunebengewer-
be, setzten sich immer hiufiger zu-
sammen und gaben eine einzige ge-
meinsame  Verbandsofferte ein.
Wenn sich Aussenseiter mit billige-
ren Angeboten an der Offertstellung
beteiligten, so versuchte man, die
nicht dem Verband Angehérenden
durch Intervention bei der staatli-
chen Bauherrschaft zu bekdmpfen.
Gelegentlich ergab sich eine Zwi-
schenstufe. Die im Verband zusam-
mengeschlossenen ~ Unternehmer
oder Handwerker einigten sich iiber



Wohnkolonie Leim-
griibelin Ziirich-See-
bach

das folgende Vorgehen: Sie erarbei-
teten eine Offerte, erlaubten aber
solchen Firmen, die im Verband
tiber besonderes Ansehen verfligten
oder geltend machen konnten, dass
sie zu Unrecht schon lange keine
Auftrige mehr erhalten hatten, eine
geringfiigig niedrigere Offerte ein-
zureichen. Der offentliche Auftrag-
geber war dann praktisch gezwun-
gen, von dieser im Vergleich zur Ver-
bandsofferte «glinstigeren» Offerte
Gebrauch zu machen, obwohl auch
dieses Angebot immer noch iiber-
setzt war. Kernstiick der meisten
Submissionsverordnungen war das
Verbot sogenannter Abgebote.
Wihrend der Private selbstverstind-
lich davon Gebrauch macht, die ein-
zelnen Offertsteller gegeneinander
auszuspielen, erwartet man vom 0f-
fentlichen Bauherrn, dass er an den
eingereichten Offerten keine nach-
traglichen Reduktionen mehr zu-
lasst.

Namentlich in Zeiten der Hoch-
konjunktur, wo es an Aussenseitern
fehlte, gelang es auf diese Weise, der
offentlichen Hand als Bauherrin die
Preise von seiten der Unternehmer
weitgehend zu diktieren. In den Jah-
ren der Hochkonjunktur nach dem
Zweiten Weltkrieg durfte man da-
von ausgehen, dass der Staat — bel
vergleichbarer. Qualitdit — minde-
stens 10 Prozent teurer baute als der
im Bauwesen versierte Private. Es
war jedoch ausserordentlich schwie-
rig, gegen diesen Missstand etwas zu
unternehmen, da sich in den fiir die
Submissionsverordnungen zustdndi-
gen Parlamenten in der Regel eine
Mehrheit bildete, bestehend aus den
Gewerkschaften und den Gewerbe-
vertretern, die jede Reform verhin-
derte.

In der deutschen Schweiz wurde
Ernst Gohner zum ersten Baufach-
mann, der auf breiter Basis als Gene-
ralunternehmer Erfolg hatte.




Auf Dringen des damaligen Bau-
vorstandes der Stadt Ziirich liess er
sich dazu bewegen, eine Offerte fir
die von der Stadt geplante Uberbau-
ung auf dem sogenannten Lochergut
an der Ziircher Badenerstrasse aus-
zuarbeiten. Es war dies das einzige
Mal, dass sich Ernst Géhner dazu
verleiten liess, die Parteipolitik des
Landesrings der Unabhédngigen di-
rekt zu unterstiitzen. Das architek-
tonisch ansprechende und zweifel-
los dusserst kostengiinstige Projekt
wurde vom Landesring bei den Wah-
len vom Jahr 1958 als «Wahlschla-
ger» verwendet. Konsequenterweise
wurde die Ausfithrung des Projekts
nach den Wahlen durch die anderen
Parteien verhindert. Immerhin hatte
diese Propagierung der Idee der
Pauschalvergebung eines grossen
Wohnbauvorhabens zur Folge, dass
die Gohner AG wenig spéter den
Auftrag erhielt, die Wohnkolonie
Leimgriibel in Seebach als General-
unternehmer zu erstellen. Die Ar-
beiten wurden zur allgemeinen Zu-
friedenheit ausgefiihrt, und dies be-
deutete einen Durchbruch fiir die
Idee des Generalunternehmertums,
das spéter durch die verschiedensten
Bauunternehmungen in Ziirich auf
breiter Basis gehandhabt wurde.

Elementbauweise,

Vorfabrikation

Die Idee des rationellen Bauens
hatte Ernst Gohner von Anfang an
begleitet. Die eigentliche Abrun-
dung all dieser Bemiihungen fand
Gohner bei seinem Engagement fiir
die Vorfabrikation. Natiirlich war
das nicht ein Konzept gewesen, auf
das Gohner gleichsam aus dem
Nichts und nur von sich aus gestos-
sen wire. Vielmehr hatte die Vorfa-
brikation in den meisten westlichen
Léindern schon seit vielen Jahren
Einzug gehalten. Allerdings, diese
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auslandischen Systeme waren fiir die
hohen Anspriiche des schweizeri-
schen Baugewerbes ungeniigend.
Gohner ging deshalb daran, Erfah-
rungen aus dem Ausland in die
Schweiz zu iibertragen, hier zu ver-
bessern, zu verfeinern und den héhe-
ren Anspriichen anzupassen. So er-
arbeitete er sein eigenes System. Da-
bei darf nicht vergessen werden, dass
ein enger und jahrelanger Kontakt
zu Architekt Gottfried Schindler be-
stand, mit dem zusammen er das
Elementbausystem Gohner-Schind-
ler entwickelte. Die ersten Element-
bauten nach diesem System wurden
schon unmittelbar nach dem Ende
des Zweiten Weltkrieges verwirk-
licht. Es betraf dies Bauten in Zii-
rich-Schwamendingen, dann auch an
anderen Orten im Raum Ziirich.
Was war nun das eigentlich Revo-
lutionierende gegeniiber dem beste-
henden Bausystem? Zuerst einmal
ganz einfach die rationellere. Ar-
beitsweise. Was G6hner von Anfang
an betrieben hatte, die kontinuierli-
che Produktion von Bauteilen auf
einem Werkplatz, das wurde jetzt bis
zur Perfektion weitergetrieben. Dies
fiihrte zum zweiten: Wenn dieses Sy-
stem funktionierte, so gelangte man
zu kiirzeren Bauzeiten bei besseren
Arbeitsbedingungen fiir das Perso-
nal (was wiederum die Bauqualitit
verbesserte). Auf solche Weise
konnte man drittens die: Baukosten
senken; die Schitzungen bewegten
sich damals so um 10 bis 20 Prozent.
Das erlaubte die Schaffung von
Wohnraum zu bescheideneren Miet-
zinsen und, was in der Schweiz ein
wesentlicher Gesichtspunkt wurde:
Auf diese Art und Weise konnte
man den Fremdarbeiterbestand re-
duzieren, das heisst einen Beitrag
zur Entschirfung der politischen Si-
tuation leisten. Eine wichtige Rolle
spielte auch, dass der ganze Bauab-



Sdmtliche Decken-,
Trag- und Zwischen-
winde wurden in verti-
kalen Stahlschalungs-
batterien hergestellt.
Elektrische Leitungs-
rohre, Lampen-, Stek-
ker-und Abzweig-
kdsten sowie Tiirzar-
gen, Aussparungen fiir
sanitire und Heizungs-
installationen wurden
in die Elemente ein-
gegossen

lauf in viel héherem Mass unabhén-
gig von den Witterungsverhéltnissen
wurde; man konnte die Elemente
nidmlich bei Temperaturen bis zu mi-
nus 5 Grad zusammensetzen. Das
bedeutete im Baugewerbe einen ge-
waltigen Fortschritt; denn in den kal-
ten Wintern 1962/63/64 hatten die
Arbeiten wahrend Monaten einge-
stellt werden miissen. Wesentlich
war, dass Gohner zu einer Zusam-
menarbeit mit der tiichtigen Baufir-

ma Losinger gelangte. G6hner betei-
ligte sich mit Losinger an der Firma
IGECO (Industrie générale pour la
construction) mit Fabrikationsstét-
ten in Etoy (Waadt), Lyssach (Bern)
und Volketswil (Ziirich).

Diese positive Beurteilung darf
nicht vergessen lassen, dass sich
Gohner mit der Elementbauweise
zum mindesten fiir die Schweiz auf
Neuland bewegte. Schon die Her-
stellung der Elemente stellte grosse
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Die Fassadenelemente
wurden auf horizonta-
len Stahltischen her-
gestellt. Sie bestanden
aus einer dusseren Be-
tonplatte von 7 cm und
einerinnerenvon 10 cm
Stirke sowie einer
dazwischenliegenden
4 cm dicken Styropor-
Isolierschicht




Die Elemente verblie-

ben im Werkareal bis zu  dazu

ihrem unmittelbaren
Abtransport auf die
Baustelle

Transport auf die Bau-
stelle

=)

i

Anforderungen. Man musste sich

entschliessen,  kostspielige
Stahlschalungen zu verwenden, im
Gegensatz zu den Holzschalungen
auf dem konventionellen Bau. Dies
brachte betrichtliche Kosten bei der
Vorfabrikation. Doch nur so war es
moglich, die n6tige Massgenauigkeit
zu erzielen. Erreichte man sie nicht,
so gab es sofort Probleme beim Zu-

e

A
Y

sammensetzen der Elemente. Aber
Gohner entschied sich doch zu dieser
Grosstafelbauweise, und das bedeu-
tete fiir die Schweiz einen ganz we-
sentlichen Schritt.

Die Fassadenelemente wurden
auf horizontalen Stahltischen fabri-
ziert. Sie bestanden aus einer dusse-
ren Betonplatte von 7 cm Dicke,
einer inneren von 10 cm Stérke sowie,
einer dazwischenliegenden 4 cm
starken Styropor-Isolierschicht. Die
grossten Gewichte grenzten an die
neun Tonnen. Die tragenden Einzel-
elemente waren diinner und entspre-
chend leichter. Die Deckenplatten
wiesen eine Dicke von 16 cm auf, die
Tragwinde eine solche von 14 cm.
Die nicht tragenden Zwischenwénde
waren 7 cm dick und nochmals ent-
sprechend leichter.

Von Anfang an bestand die Ab-
sicht, solche Elemente sowohl auf
der Schiene wie auf der Strasse zu
transportieren, doch ergaben sich
hier recht bald Probleme, und Goéh-
ner rang sich zur Einsicht durch, dass
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man an verschiedenen Orten in der
Schweiz solche Fabrikationsbetriebe
fir Bauelemente dezentralisiert er-
richten miisse, um von dort aus auf
kurzen Wegen die Baustellen versor-
gen zu konnen.

Der Bauvorgang kann folgender-
massen umschrieben werden: Wie
im konventionellen Wohnungsbau
errichtete ein Bauunternehmer an
Ort und Stelle Fundamente, Winde
und Decken des Kellergeschosses,
und dariiber wurde eine Kellerdecke
gelegt. Das war dann die Basis fir
die Elementbauweise. Alle Elemen-
te wurden mit Kranen an Ort und
Stelle gebracht, was zur raschen Ent-
wicklung der Kranenwilder in der
Schweiz beitrug.

Entscheidender Faktor bei der
ganzen Vorfabrikation war natiirlich
das Abdichten der Fugen. Die Fassa-
denfugen wurden mit einem Isolier-
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zopf und je nach Art der Fuge zu-
siatzlich mit Neopren oder elasti-
schem Kitt abgedichtet. Zuvor schon
goss man die Zwischenrdume von
Element zu Element mit Feinbeton
aus. Das alles setzte betréchtliches
handwerkliches Koénnen voraus, und
mit einem gewissen ironischen Un-
terton pflegte man damals zu sagen,
das Wesentliche an der Elementbau-
weise sei di¢ «Kunst der Fuge».
Bezeichnend fiir die schweizeri-
sche Mentalitat war, dass Gohner
immer mehr zur differenzierten Ele-
mentbauweise vorstiess, weil der
Schweizer eine offensichtliche Ab-
neigung dagegen hegte, in einer
«Vorfabrikation», das heisst in der
gleichen Wohnung wie andere Leu-
te, zu leben. Im weitern ging man im
Sinne einer Verbilligung und ratio-
nelleren Bauweise dazu tiber, soge-
nannte Sanitdarblocke zu errichten,

Auf dem Bauplatz wur-
den die Elemente in ein
Zwischenlager ein-
gereiht, sofern sie nicht
direktversetzt werden
konnten



Wie im konventionellen
Wohnungsbau wurden
an Ortund Stelle Fun-
damente, Wiinde und
Decken des Keller-
geschosses errichtet

Aufder Kellerdecke
wurde die Montage
vorbereitet und an-
schliessend Element
um Element montiert.
Mit Stahlspriessen er-
folgte die provisorische
Verankerung, mitihnen
wurden auch die Ele-
mente gerichtet
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I Der Kranspielte beider | 3 Die Montage erforderte
Montage der Elemente grosste Sorgfalt
eine wichtige Rolle
4 Arbeiter beim Ein-
2 Die Grossen der vor- balancieren einer
gefertigten Elemente’ Deckenplatte
waren auf die Aus-
masse der herzustellen- | 5 Mit hydraulischen
den Riume ausgerich- Pressen wurden die
tet. Die 16 cm starken Tragwidnde auf die rich- 2"
Deckenplatten lagerten tige Héhe ausnivelliert
auf Tragwdinden von
14 c¢m Dicke. Sie bela-
steten die Fassadenele-
mente nicht. Bei zu-
sammengebauten Hdu-
sern erméglichten die
Elementanschluss-
stellen die Dilatation
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Diein die einzelnen

Elemente einbetonier-
ten Stahlplatten wurden
gegenseitig verschweisst

Beiamtlichen bau-
akustischen Messungen
erzielte die Woh-
nungstrennwand ein
mittleres Schallddmm-
mass R’ =53 db und
ein Luftschallschutz-
mass LSM = 0 db

Die 7 cm starken Zwi-
schenwdande, ebenfalls
aus Beton bestehend,
wurden gleichzeitig mit
den Tragwdnden mon-
tiert

4 Grésste Aufmerksam-
keit erforderte das Ab-
dichten der Fassaden-
fugen mit einem Isolier-
zopfund, je nach Art
der-Fuge, die zusdtz-
liche Abdichtung mit
Neopren oder elasti-
schem Kitt

5 Auch handwerkliches
Geschick war notig

6 Die Zwischenrdume
von Element zu Ele-
ment wurden mit Fein-
beton ausgegossen
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1 Fiir das Erstellen einer
Vierzimmerwohnung
bendtigte eine Mon-
tageequipe nur einen
Arbeitstag

Die Treppen-Podest-
und -Laufelemente
wurden auf Auflager-
konsolen versetzt. Die
Elemente wiesen allsei-
tig einen Abstand von
2cm zuden Treppen-
hauswinden auf. Die
Auflagerstellen waren
mit Neopren belegt, um
die Trittschalliibertra-
gung auf die Treppen-

hauswdnde zu verhin-
dern

Die Tiirzargen waren in
den Elementen einge-
gossen, so dass auch die
Ttiren, mit einem ab-
waschbaren Kunststoff-
belag sowie mit
Schlosskasten und
Driickergarnituren ver-
sehen, fixfertig ein-
gehingt werden
konnten

4 Die normierten Fen-
sterrahmen wurden be-
reits grundiert angelie-
fert. Auch Fenster-
bdnke, Rolladenkiisten
und Fenstersimse konn-
ten fertig zugeschnitten
montiert werden

5 Regen, Schnee und
Kiilte hatten keinen
grossen Einfluss auf
den Montagefortschritt. |
Es konnte bis zu einer
Temperatur von minus
5° C montiert werden
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1 Badewanne, Wasch-
tische, Spiegelkdsten,
Wandklosett und
Kiichenkombination
wurden in einem einzi-
gen Arbeitsgang ein-
gebaut

2 Dienormierten Trep-
pengelinder wurden
kurz vor der Fertigstel-
lung der Bauten
thermolackiert angelie-
fert und montiert

3 Der Bodenverleger
brachte fertig geschlif-
fenes und versiegeltes
Parkett in raumbreiten
Bahnen in alle Wohn-,
Schlaf- und Vorrdume

4 Sdmtliche Tiiren
wurden beidseitig mit
Kunststoff-Folien ver-
sehen
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das heisst jene Wohnungsteile, die
an Wasseranschlisse gebunden wa-
ren, also Kiiche, Bad, WC usw., zu-
sammenzufassen.  Solche = Woh-
nungsteile konnten somit in hoher
Zahl nach dem genau gleichen Typ
fabriziert und entsprechend verbil-
ligt werden. Erwahnt sei, dass Goh-
ner grossen Wert auf Schallisolation
legte. So wurden die - librigens auch
vorfabrizierten — Treppen jeweils
mit zwei Zentimetern Abstand von
den Tragwinden installiert, damit
keine Schalliibertragung von den
Treppenhdusern in die Wohnungen
méglich war.

Die ausserordentlich vielen ver-
schiedenen Wohnungstypen — Woh-
nungen mit eingezogenem Balkon,
Wohnungen mit durchlaufenden
Balkonen, Dreizimmer-, Vierzim-
mer-, Finfzimmerwohnungen usw.
— driickten freilich wieder auf die
Zahl identischer Elemente und wirk-
ten sich im Sinne einer nur be-
schrinkten Einsparung aus. (Die
IGECO entwickelte spéter eine so-
genannte «Modulare Masskoordina-
tion» mit immer kleineren Elemen-
ten, die man beliebig wie in einem
Baukastensystem zu immer wieder
neuen Bauformen zusammensetzen
konnte. Schliesslich entstand auf
diese Weise das «Promodul»-System
— Betonbauteile fiir kleinstrukturier-
te Architektur in Mischbauweise. )

Gohners urspriingliche Idee hatte
darin bestanden, dass man Element-
bauweise nur bei einer Grossenord-
nung von mindestens 100 bis 150
Wohnungen sinnvoll anwenden kon-
ne. In Wirklichkeit wurden dann
Elemente auch bei viel kleineren
Wohnungszahlen verwendet und im-
mer wieder neu zusammengesetzt,
sei es zu langgezogenen Mehrfami-
lienhdusern, je nachdem mit zweli,
drei oder vier Geschossen, sei es zu
sogenannten Punkthdusern mit ge-

ringer Grundstiickbeanspruchung.
Auf jeden Fall war die Géhnersche
Elementbauweise  gekennzeichnet
durch eine ausserordentlich reiche
Vielfalt. Das entsprach den Bediirf-
nissen des Publikums namentlich in
der deutschen Schweiz, macht aber
auch deutlich, dass das ganze Kon-
zept in unserem Land schon bald an
seine Grenzen stossen musste.

Gohners wagemutige Unterneh-
mung auf diesem Sektor hat denn
auch bei den Baufachleuten von An-
fang an Skepsis hervorgerufen, vor
allem in dem Sinne, dass man Zwei-
fel daran hegte, ob auf diese Weise
Wirtschaftlichkeit moglich wére. So
ist es interessant festzustellen, dass
einer der grossen Konkurrenten
Gohners, der in Zirich tétige, er-
folgreiche Bauunternehmer Karl
Steiner, von Anfang an auf Element-
bauweise verzichtete und einen
Grundsatzentscheid fallte, indem er
sich dazu entschloss, bei der konven-
tionellen Bauweise zu bleiben.
Riickblickend kann man sagen, dass
er dabei wohl den langfristig richti-
geren Weg eingeschlagen und vor-
ausgesehen hat, dass der schweizeri-
schen Individualitdt mit Vorfabrika-
tion nicht Geniige getan werden
konnte.

Eine wesentliche Konsequenz aus
Gohners Entscheid zugunsten der
Elementbauweise war, dass er in
noch hoherem Mass bestrebt sein
musste, Grossiiberbauungen zu rea-
lisieren. Es bedingte dies eine noch
intensivere Suche nach grossen
Landflichen zu verniinftigen Prei-
sen. Zudem mussten diese Grund-
stiicke rechtzeitig mit Hilfe der Ge-
meinden in Bauland eingezont wer-
den. Nur auf diese Weise konnten
die Voraussetzungen fiir seine Ele-
mentbauweise geschaffen werden.
Die typischen Erscheinungen bei
diesen Absichten lassen sich am
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deutlichsten an den Uberbauungen
in Volketswil, in Greifensee und in
Avanchet-Parc in Genf erkennen.
Gerade die Uberbauung in Volkets-
wil, die durchaus als bahnbrechend
beurteilt werden kann, gab dann An-
lass zu Kritik, auf die noch zuriickzu-
kommen ist.

Auf jeden Fall aber hat G6hner
mit dieser Elementbauweise in der
Schweiz ganz entscheidende Schritte
vollzogen. Er wirkte hier bahnbre-
chend, auch wenn diese Versuche
aus heutiger Sicht als nicht erfolg-
reich bewertet werden miissen. Sie
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legen dennoch Zeugnis ab von der
phantasievollen Unternehmerkraft,
iiber die Gohner mehr als irgendein

anderer Bauunternehmer seiner
Zeit verfiigte.

Als wesentlich fiir die Beurteilung
der Elementbauweise in der Schweiz
kann folgendes festgehalten werden:
Sie entsprach dem damaligen Zeit-
geist, der damaligen Lust am gross-
ziigigen, wachstumsfreudigen, ratio-
nellen Bauen. Diese Zeit ist vorbei.
Der architektonische Geschmack
hat sich gewandelt. Heute wiinscht
man sich vielfach gebrochene, mit

Gohners grossziigigstes
Projekt, Avanchet-
Parcin Genf, wurde
erstnach seinem Tode
fertiggestellt
(1971-1977). Fiir das
anspruchsvolle Unter-
nehmen wurden die Ar-
chitekten Steiger Part-
ner AG, Ziirich,

W. M. Férderer,
Schaffhausen, und
Franz Amrhein, Genf,
zugezogen



Mit den in mehreren
Etappen erstellten
Grosstiberbauungen in
Hegnau-Volketswil
setzte Gohner in der
Schweiz neue Dimen-
sionen im Woh-
nungsbau auf der Basis
der Vorfabrikation
(Bild: Uberbauung
Sunnebiiel, Hegnau-
Volketswil). Die
Grosse der Unterneh-
mung verschaffte der
Siedlung den Namen
«Gohnerswil»

moglichst individuellen Erkern und
Balkonen bestiickte Fassaden, die
eine Dorfatmosphéare oder doch we-
nigstens die Erinnerung an eine
kleinstadtische, heimelige Behau-
sung wecken. Dafiir ist die Element-
bauweise vollig ungeeignet. Das
heisst aber keineswegs, der Ge-
schmack konne sich nicht wieder ein-
mal dndern. Dann wird man Goh-
ners schone, grosse Normkataloge
wieder hervornehmen und mit Inter-
esse darin blittern. Zudem: im Aus-
land hat die Elementbauweise nach
wie vor grosse Bedeutung.

Will man Ernst Gohners Engage-
ment auf dem Gebiet der Vorfabri-
kation und — was eine Voraussetzung
dafiir bildete — in der Planung von
Grossiiberbauungen  abschliessend
werten, so bedarf dies eines Riick-
blickes auf die damalige Zeit. Die
fiinfziger und sechziger Jahre waren
in der Schweiz, wie fast iiberall in der
westlichen Welt, durch eine stiirmi-
sche Wachstumsfreude gekennzeich-
net. Aus der Enge der Krise und
Kriegsjahre kommend, gab man sich
gerne optimistischen Zukunftsvisio-
nen hin.

1954 war von Max Frisch, zusam-
men mit Lucius Burckhardt und
Markus Kutter, die Broschiire «ach-

tung: die Schweiz» erschienen. In
diesem Werk, das grosses Aufsehen
erregte und viel Sympathie fand,
wurde eine Idee, die damals von ver-
schiedener Seite erwogen worden
war, ndmlich der Bau einer neuen
Stadt in der Schweiz, als gemeinsa-
me Leistung des ganzen Landes vor-
geschlagen. Zahlreiche Planer ent-
warfen darauf Projekte fiir «neue
Stiadte», wobei man sich vor allem

1954 verdffentlichte Max Frisch zusam-
men mit L. Burckhardt und M. Kutter
die Schrift «<achtung: die Schweiz». Sie
bringt auch fiir den heutigen Leser die
damalige Freude am grossziigigen bau-
lichen Gestalten gut zum Ausdruck

69



von den englischen «New Towns»,
aber auch von skandinavischen Bei-
spielen beeindrucken liess. Hinter
der Idee einer «neuen Stadt» stand
gerade bei Max Frisch auch das be-
kannte «Unbehagen im Kleinstaat»
— das Bemiihen, die Schweiz aus ih-
rem allzu gleichmaéssigen Alltag her-
auszureissen.

Man muss wohl auch daran erin-
nern, dass bald darauf hoch renom-
mierte Fachleute von einer Schweiz,
die in absehbarer Zeit eine Wohnbe-
vOlkerung von zehn Millionen haben
koénnte, zu sprechen begannen.

Zwar war man sich bewusst, dass
sowohl in England wie in Skandina-
vien andere bodenrechtliche Ver-
héltnisse herrschten. Aber man woll-
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te den Traum einer neuen, moglichst
selbstdndigen Stadt nicht so leicht
aufgeben.

Der Verfasser dieser Zeilen, der
damalige Bauvorstand der Stadt Zii-
rich, liess sich stark von der Idee der
neuen Stadt beeinflussen. Er pflegte
damals ungefihr ebenso héufig per-
sonlichen Kontakt mit Max Frisch
wie mit Ernst G6éhner. In der Folge
betrieb die Stadt Ziirich eine aktive
Landerwerbspolitik ausserhalb ihrer
Gemeindegrenzen mit dem erklir-
ten Ziel, auf diese Weise den gross-
zligigen Bau von preiswerten Woh-
nungen zu realisieren. Dies wieder-
um gab Anlass zur Griindung der
Regionalplanung Ziirich und Umge-
bung (RZU) 1957/58. Erster Prési-

1951 verdffentlichte

O. H. Senn das Projekt
fiir eine Uberbauung
des Gellertareals in Ba-
sel. Er gab damit die
Richtung an, in der sich
Gdohners kommende
Grosstiberbauungen
bewegen sollten (aus
Petra Hagen «Stddte-
bauim Kreuzverhor»,
erschienenim LIT Ver-
lag, Baden)



Entwurf des damaligen
Ziircher Stadtbaumei-
sters A. H. Steiner aus
demJahre 1953. Die
Schweiz jener Jahre
war stark beeinflusst
von den englischen
New Towns und den
skandinavischen Satel-
litenstidten. Die Idee
einer «neuen Stadt» be-
geisterte die Schweizer
Architekten und Stidte-
planer

Modell einer Etagen-
city von Max Frisch
(1956), aus Petra Ha-
gen «Stddtebau im
Kreuzverhor», S. 68,
erschienenim LIT Ver-
lag, Baden

dent der RZU war der ehemalige so-
zialdemokratische  Stadtprésident
von Ziirich, Emil KI16ti.

Diese Hinweise sollen darlegen,
in welch hohem Mass die «neue
Stadt» Ausdruck einer allgemeinen
Wachstumsfreude' war. Gohner leb-
te in diesem Zeitgeist. Es war hochst
anregend, mit ihm durch den Kan-
ton Ziirich zu fahren und Ausschau
nach geeigneten Orten fiir die «neue
Stadt» zu halten. Allerdings liess sich
Ernst Gohner fir des Verfassers
noch weiterreichende Idee einer
Voralpenstadt (um den Landver-

schleiss im Mittelland zu stoppen)
nicht begeistern. Das schien ihm fi-
nanziell denn doch zu riskant.

Aus heutiger Sicht, das heisst aus
einer Epoche der Wachstumsangst,
der Riickwendung zum Kleinen und
Harmlosen, sind das alles ldngst ver-
gangene Trdume. Es ist auch bemer-
kenswert, dass Max Frisch selber
den wachstumsfreudigen Aspekt der
«neuen Stadt» spéter zugunsten der
sozialkritischen Aspekte (zum Bei-
spiel neues Bodenrecht) herabmin-
derte. (Interessant dargestellt ist diese
spatere, das heisst heutige Sicht in:
Petra Hagen, Stidtebau im Kreuz-
verhor, Max Frisch zum Stidtebau
der fiinfziger Jahre, Baden 1986.)
Das dndert aber nichts an der Tat-
sache, dass Gohner damals, wie viele
andere, von der Idee neuer stidte-
baulicher Ziele fasziniert war. Im
Gegensatz zu den meisten seiner
Zeitgenossen verharrte er jedoch
nicht in der theoretischen Planung,
sondern sah sich als Verwirklicher.
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Die konkreten Projekte wie Volkets-
wil, Greifensee usw. wurden zu je-
nen Formen «neuer Stidte», wie sie
in den bestehenden politischen und
bodenrechtlichen Verhéltnissen der
Schweiz moglich waren.

Gohner handelte im Sinne des
Zeitgeistes. Technisch gesehen, war
die Vorfabrikation jene Baumetho-
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de, die den damaligen Wunschvor-
stellungen fiir die rasche Erstellung
von «neuen Stddten» am besten ent-
sprach. Insofern war es deshalb auch
sinnvoll, dass Ernst Géhner von der
Landesregierung eingeladen wurde,
das Amt eines Delegierten fiir Woh-
nungsbau zu tibernehmen.
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