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Die TUFA AG und
spdteren EGO-Werke
AG in Altstitten SG

Vom Kleingewerbe
zum internationalen Konzern

Der kleine Fabrikant

Nachdem zunéchst eher mosaik-
haft von den besonderen Fihigkei-
ten Ernst Gohners die Rede war, soll
nun einigermassen chronologisch
der Aufbau des Gohner-Konzerns
geschildert werden.

Im Laufe der zwanziger Jahre hat-
te sich der einstige Schreiner- und
Glasermeister zu einem der grosse-
ren Unternehmer der Hochbaubran-
che der Schweiz emporgearbeitet.
Innovativ war er dabei sicher auf
dem Gebiet der Normfenster und
-tiren aufgetreten. Mit der Griin-
dung der Tiiren- und Fensterfabrik
(TUFA) in Altstatten SG tat Gohner
1932 den entscheidenden Schritt von

der Einzelanfertigung zur Fabrika-
tion. Vergleichbares galt auch fiir die
Griindung einer Parkettfabrik im
St. Galler Rheintal. Dieser neu ge-
schaffene Industriebetrieb sollte vor
allem die Verwertung von Holz-
abfillen ermoglichen. Mit beiden
Griindungen blieb Gohner durchaus
im angestammten Tatigkeitsbereich
eines «Holzigen». Dabei ist zu be-
denken, dass Ernst GOhner bei Aus-
bruch der Wirtschaftskrise von 1929
noch keine dreissig Jahre zdhlte und
kapitalméssig auf ausgesprochen
schwachen Fiissen stand. Um so er-
staunlicher war, dass er die Wirt-
schaftskrise nicht primér als Bedro-
hung, sondern vielmehr als Heraus-
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Das inden Trocken-
kammern der TUFA
AG behandelte Holz
wird bis zur weiteren
Verarbeitung in Holz-
schuppen gelagert

Die 1948 nach modern-
sten Grundsdtzen
mechanisierte Zu-
schneidehalle der
TUFA AG



Universal- Priifmaschi-
ne und Klimaschrank
im Forschungslabora-
torium der TUFA AG

Blick in die Werkhalle
fiir Fenster- und Tiiren-
fabrikation
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forderung empfand. Wéhrend ande-
re dngstlich und vorsichtig reagier-
ten, stiirzte sich GOhner in eine stets
grossere Aktivitdt, namentlich auf
dem Gebiet des Wohnungsbaus. Es
gibt Schéitzungen, wonach Gohner in
der Zeit von 1930 bis 1939 zwei Drit-
tel aller in der Stadt Ziirich neu ge-
bauten Wohnungen erstellt haben
soll. Doch sind solche Zahlen mit
Vorsicht aufzunehmen, namentlich
deshalb, weil sie aus der Distanz
eines halben Jahrhunderts kaum
mehr zu iiberpriifen sind.

Ein Unternehmen in der Krise

Auf den 1. Januar 1935 wurde die
Einzelfirma von Ernst G6hner in die
Ernst Gohner AG umgewandelt.
Einem gliicklichen Zufall ist es zu
danken, dass die beiden ersten Jah-
resberichte, Gewinn- und Verlust-
rechnungen der neugegriindeten Fir-
ma — von Ernst G6hner eigenhéndig
unterschrieben — erhalten geblieben
sind. Sie geben einen instruktiven
Einblick in die Stimmung, welche
auf dem Hoéhepunkt der Wirtschafts-
krise in einem noch jungen Unter-
nehmen herrschte.

Schon das erste Jahr der Gohner
AG, 1935, liess sich wenig gut an.
Das Geschiftsjahr brachte gegen-
iiber 1934 einen Riickgang der Auf-
trage von 1,634 Millionen Franken
auf 1,065 Millionen und schloss trotz
massiver  Sparmassnahmen  mit
einem Verlust von 8940 Franken ab.
Noch schlimmer wurde es im Jahr
1936. Der Auftragsbestand sank auf
350000 Franken. Die Gewinn- und
Verlustrechnung schloss mit einem
Verlust von 43481 Franken ab. Der
vom 23. Juni 1937 datierte und von

Ernst Gohner unterzeichnete Ge- -

schiftsbericht fithrt zur damaligen
Wirtschaftssituation wortlich folgen-
des aus: «Als man das Baugewerbe in
Noten sah, setzten Bund, Kanton und

Gemeinden mit ihrer Subventions-
Politik ein. Eine wesentliche Steige-
rung der Bautdtigkeit hitte durch die-
se Stiitzungsaktion wohl kaum erzielt
werden konnen, ohne dass gleichzei-
tig eine gesamte Umstellung im Fi-
nanz-Haushalt des Staates durchge-
fiihrt worden wdre, wie dies in Form
der Frankenabwertung erfolgte. Eine
Erleichterung ging durch das gesamte
Geschiiftsleben, als im Herbst 1936
der Schweizerfranken abgewertet
wurde. Der erhoffte Erfolg blieb
nicht aus und diirfte sich noch weiter
auswirken, wenn man auch da und
dort vielleicht schon mehr erwartet
hat.  Bedeutende Kapitalbestinde
fanden ihren Weg zuriick in die
Schweiz; gehortetes Geld kam wieder
zum Vorschein. Der Kapitalmarkt er-
fuhr eine bedeutende Verfliissigung.
Die Banken wurden mit Geld iiber-
schwemmt, so dass sie wiederum in
die Lage versetzt wurden, der Indu-
sirie und dem Gewerbe neue Kredite
zuzufiihren. Das Baugewerbe profi-
tierte davon insofern, dass Baukredi-
te und Hypotheken zu annehmbaren
Zinssditzen ohne Schwierigkeit wie-
derum erhiltlich waren, wihrend-
dem vor der Abwertung derartige
Kredite iiberhaupt nicht mehr erteilt
wurden oder nur in sehr geringem
Masse. Eine Belebung der Bautditig-
keit setzte wiederum ein, und iiberall
in der Schweiz bemerkte man eine
sichtbare Entspannung, die den Mut
und die Initiative zu neuen Unterneh-
mungen gab. »

Mit welchem Uberlebenswillen
Ernst G6hner sich in den Krisenjah-
ren zur Wehr setzte, mag aus der
nachfolgenden Schilderung iiber die
zur GOohner AG gehorenden Fabri-
kationsbetriebe in Altstétten hervor-
gehen: «Unser Fabrikations-Unter-
nehmen in Altstitten, das sich in frii-
heren Jahren nur mit der Ausfithrung
von Bauauftrigen der Einzelfirma
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Ernst Gohner beschiftigte, hat sich
als Folge der Krisenjahre stark umge-
stellt. Eine gross angelegte Karosse-
rie-Fabrikation fiir Karossierung von
Auto-Union-Produkten, mit jihrli-
cher Auslieferung von ca. 600 Karos-
serien, ist unter der Firma Holka
A.-G. Altitten entstanden, wofiir
die Tiiren- & Fensterfabrik A.-G. die
Halbfabrikate liefert und die Verwal-
tung besorgt: das Unternehmen mar-
schiert auf soliden Fiissen und bildet
eine gute Einnahmequelle. Sodann ist
es gelungen, mit der Kriegstechni-
schen Abteilung Bern ins Geschiift zu
kommen, durch Herstellung von
Flugzeugrippen. Die Tiiren- und
Fensterfabrik A.-G. ist im vergange-
nen Jahre fiir den vollstandigen Bau
der ersten 40 Flugzeuge mit der Wag-
gonfabrik Schlieren in engster Kon-
kurrenz gestanden; es langte noch
nicht zum ganzen Auftrag, dagegen
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wurden bei ihr inzwischen fiir ca. Fr.
50000.—  Flugzeugrippen bestellt,
quasi als Probeauftrag. Die Aussich-
ten sind auch in dieser Hinsicht sehr
gut, da die Organe der K.T. A. voll-
stindiges Vertrauen gewonnen ha-
ben. Anfangs 1937 wurde als weiterer
Fabrikationszweig von der Tiiren-
und Fensterfabrik A.-G. die Parkett-
fabrikation aufgenommen, nach be-
wdhrtem  Schweizerpatent. Bereits
sind grossere Auftrige ausgefiihrt
worden; der Umsatz diirfte selbst in
den Anfangsjahren aller Voraussicht
nach die Summe von Fr. 200/
300000.— erreichen und im ganzen
als eine gute und eintrigliche Sache
bezeichnet werden kénnen.

Ich schliesse meine Ausfiihrungen
mit der Uberzeugung, dass die kom-
menden Jahre fiir unsere Unterneh-
men wiederum bessere Resultate zei-
tigen werden als das Geschiftsjahr

Wihrend der Krise der
1930er Jahre begann
die TUFA AG mit der
Herstellung von Auto-
karosserien. Die Be-
standteile der holzer-
nen Gerippe wurden in
der Holka AG, Alt-
stitten SG, mit Blech
verschalt und auf
DKW-Chassis mon-
tiert, welche die Gene-
ralvertretung der Auto-
Unionin der Schweiz
aus Chemnitz impor-
tierte



Zuerst wurden von der
Holka AG nur Cabrio-
Limousinen (geschlos-
sene Personenwagen
mit Rollverdeck), spd-
ter auch Limousinen
(mit festem Verdeck)
karossiert. Schliesslich
wagte man sich auch an
die Konstruktion eige-
ner Typen, von denen
vor allem das gefiillige,
1939 an der Schweizeri-
schen Landesausstel-
lung gezeigte DKW-
Modell « Landi» gros-
sen Anklang fand

1936. — Eine durch jahrelange Arbeit
geschaffene Organisation, wie solche
in unseren Betrieben besteht, wird
sich nicht bald geschlagen geben,
sondern immer wieder Mittel und We-
ge finden, die zu neuem Aufschwung
fiihren.»

Riickblickend konnen als beson-
ders interessant zwei Bemerkungen
festgehalten werden: Einerseits wird-
die Abwertung des Schweizer Fran-
kens absolut positiv beurteilt. Ande-
rerseits beweist die Lieferung von
Flugzeugrippen  (natiirlich  aus
Holz!) an die K.T.A. in Bern die
grosse Bedeutung der Riistungsauf-
trige fiir die Uberwindung der Wirt-
schaftskrise.

Wohnungsbau gegen den

«Defaitismus»

Die optimistischen Worte Goh-
ners aus dem Juni 1937 sollten sich

durchaus erfiillen. Die folgenden
drei Jahre brachten Go6hner eine ra-
sche Expansion. Dabei darf ver-
merkt werden, dass Ernst Gohner,
dhnlich wie Gottlieb Duttweiler, sich
in keiner Weise vom damals trium-
phierenden Nationalsozialismus be-
eindrucken liess. Beide gehorten
deshalb 1939 bei Kriegsausbruch zu
jenen Unternehmern, die von der
Mobilmachung mit ihrer Beanspru-
chung der Arbeitskriafte zwar voll
getroffen wurden, jedoch auch die-
ses Ereignis nicht als ldhmenden
Schicksalsschlag, sondern als neue,
noch grossere Herausforderung be-
trachteten. Fiir GoOhner war das
durchaus keine Selbstverstdndlich-
keit, denn der Kriegsausbruch
brachte ihm verschiedene bose
Uberraschungen. So blieben bei der
Holka 2000 auf Vorrat hergestellte
Holzkarosserien fiir DKW-Wagen
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liegen — da kein Brennstoff mehr zu
haben war, wollte auch niemand ein
Auto. Erst nach Kriegsende konnten
diese Fahrzeuge (mit schonem Ge-
winn!) verkauft werden.

Bei Gohner gewann der intensi-
vierte Wohnungsbau in den Kriegs-
jahren gewissermassen eine symboli-
sche Dimension gegen den «Defai-
tismus». Dieses echt antizyklische
Verhalten liess Gohners relatives
Gewicht im schweizerischen Hoch-

bau schlagartig ansteigen. 1940 ent-
stand in Zirich der damals stark be-
achtete «Bleicherhof». In den Jah-
ren 1939 bis 1945 erstellte Gohner
knapp einen Sechstel aller Hochbau-
ten in der Schweiz. Gleichzeitig sorg-
te sich GOohner auch um die soziale
Sicherheit seiner Arbeiter. Langsam
wuchs er in die fiir ihn spéter so
bezeichnende Vaterrolle an der Spit-
ze seiner Unternehmungen hinein.
Einen wichtigen Schritt auf diesem

1940-1945: Jeder Bau-
platz ein Appell gegen
den Defaitismus! Die
aus dem Kriegsjahr
1943 stammende Auf-
nahme zeigt eine der
Grossbuaustellen, auf
denen beurlaubte
Wehrminner Arbeit
fanden

Das Landi-Betriebsfest
am26. August 1939 im
Ziircher Kaufleuten-
Saal war vermutlich der
erste grossere Firmen-
anlass dieser Art. Dem
Bild kommt doppelte
Bedeutung zu: Es zeigt
Gohners Geschick,
seine Angestellten zu
einer grossen vergniig-
ten Familie zu vereini-
gen und dies in hdchst
bedrohter Zeit; denn
wenige Tage spdter
brach der Zweite Welt-
krieg aus




Die Normierung der
Ttiren und Fenster er-
méglichte es, wihrend
der Wintermonate auf
Vorrat zu arbeiten, so
dass saisonbedingte
Arbeitslosigkeit in den
Betrieben verhindert
werden konnte.
Rechts: Normtiiren in
der Endfertigung.
Unten: Fliigelmontage
bei Normfenstern




Auch die StwWg Ziiric
bestellte zur ras®g
Linderung der Woh-
nungsnot fiir eine Uber-
bauung in Schwamen-" 8
dingen vorfabrizierte
Mehrfamilienhduser
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1945: Bellaria-Park,
Ziirich, zwolf Wohn-
hduser an herrlicher
Aussichtslage zwischen
Enge und Wollishofen;
unten: Wohnzimmer

Weg bedeutete die Griindung einer
Firsorgekasse fiir seine Angestell-
ten und Arbeiter im Jahr 1941, der
dann 1949 die Firsorgestiftung
«Fidelitas» folgen sollte.

Ernst Gohner in den Jahren

dér Hochkonjunktur

Konnte man Gohners Verhalten
in den Krisen- und Kriegsjahren als
ausgesprochen originell und auch als
besonders wagemutig bezeichnen,
so erscheint die weitere Expansion
nach 1945 eher als eine Teilnahme
am allgemeinen konjunkturellen
Aufschwung. Gohners Freude am
Originell-Eigenwilligen sollte sich
wihrend der folgenden Jahre im
Aufgreifen neuer Arbeitsmethoden
und vor allem in der Diversifikation
niederschlagen.

Sogleich nach Kriegsende stiirzte
sich Ernst Gohner — nachhaltig un-
terstiitzt von Architekt Gottfried
Schindler — auf das Thema Vorfabri-
kation als logische Weiterentwick-
lung seiner Normtiiren und Norm-
fenster. Als ungewohnlich muss
auch Gohners Engagement in der
Autofabrikation bewertet werden.
Die im Krieg eingeschlafenen Kon-
takte zur Auto-Union wurden wie-
der aufgenommen und 1946 ihre Ak-
tienmehrheit erworben. Im gleichen
Jahr verlegte man die Holka aus dem
Rheintal nach Ziirich-Altstetten. Bis
1966 wurden insgesamt 30 000 Stiick
dieses preiswerten DKW-Autos mit
dem heute wohl kaum mehr denkba-
ren Zweitaktmotor, der mit Benzin-
Ol-Gemisch betrieben wurde, ver-
kauft.

1947 griindete Ernst Gohner zu-
sammen mit Jean Vannini die Bau-
werk AG St. Margrethen. Hier wur-
de die Idee eigener Holzmosaik-
bdéden erfolgreich weiterentwickelt,
und gleichzeitig stellte man Verar-
beitungsmaschinen her.

31



1 1950: Breitingerhaus, | 5 Treppenhaus des Clari-
Ziirich-Enge denhofes

2 1954: Sentihof,
Luzern, Basel-/
Militdrstrasse

3 1940: Geschdftshaus

Bleicherhof (Architekt
Prof. Otto Rudolf Sal-
visberg) stidlich des
Ziircher Paradeplatzes

4 1947-1948: Geschifts-
haus Claridenhof, Zii-
rich (Architekt Walter
Henauer)
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Gohner-Wohnblocke
in Toronto (Kanada)




1950 entschloss sich Ernst Goh-
ner, sich in der Hochseeschiffahrt zu
engagieren. Dieser Schritt ist aus
dem Kriegserlebnis zu verstehen:
Die Schweiz war jahrelang von der
Welt abgeschnitten gewesen, und die
Erndhrung des Landes hatte nicht
zuletzt davon abgehangen, wie weit
die Schweiz iiber Transportkapazitit
auf den Weltmeeren verfiigt hatte.
Zusammen mit Gottlieb Duttweiler
beteiligte sich GOhner an der Reede-
rei Zirich AG. Acht Jahre spéter
folgte die Beteiligung an der Alpina
Reederei AG in Basel. So wie Dutt-
weiler eines der stolzen neuen Schif-
fe nach seiner Frau Adele taufte, be-
nannte man nach Gohners Gattin
ein anderes zu Wasser gelassenes
Schiff «Sunamelia».

In Zahlen ausgedriickt, lasst sich
die Expansion der Gohner-Unter-
nehmungen folgendermassen um-
schreiben: 1934 erreichte der Um-
satz 756 000 Franken, 1944 waren es
2,8 Millionen, 1954 22,137 Millionen
Franken.

Etwa seit Mitte der flinfziger Jah-
re wagte GoOhner auch mit seiner
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Bauproduktion den Schritt tbers
Wasser: 1954 erfolgte der Bau der er-
sten Gohner-Wohnblocke im kana-
dischen Toronto, wobei der tiichtige
Hubert Diirrenberger besonders ak-
tiv beteiligt war.

Die rasche Entschlusskraft des
einstigen schiichternen Schreiner-
und Glasermeisters zeigte sich auch
auf anderen Gebieten. 1958 wurde
die Mehrheitsbeteiligung an der
Auto-Union an Daimler-Benz ver-
kauft. Aus diesem Abtretungsver-
trag ergab sich fiir die weitere Zu-
kunft eine kontinuierliche Zusam-
menarbeit mit dem grossen Stuttgar-
ter Konzern, die sich tliber verschie-
dene Kontinente erstreckte. Im glei-
chen Jahr kam es zum Bau grosser
Lagerhduser in Los Angeles, zum
Erwerb der Bartels-Werke in Lan-
genberg/Westfalen (Holzverarbei-

tung) und der Briining- (nachmals
Ibus-)Werke in Liineburg. Die bei-
den Fabrikationsbetriebe wurden
spater zur Bartels-Ibus GmbH (M6-
bel, Sperrholz usw.) zusammenge-
legt.

Das Ausgreifen iiber die Landes-

1950 engagierte sich
Ernst Gohner in der
Hochseeschiffahrt.
Ein Schiff benannte er
nach seiner Frau
«Sunamelia»



1956: Gewerbehduser
Eichstrasse 2329,
Ziirich

Auszeichnung fiir gute Bauten

B

1957

Der Stadtrat von Zirich bezeugt mit dieser Urkunde dem Bauherrn Ernst Géhner AG,

dem Architekten Werner Frey,

dass der Bau der behé Ei 23-29
als gutes Beispiel r b

B g und hitek ischer Leist mit der
Auszeichnung der Stadt Ziirich fiir gute Bauten
bedacht wurde.

Im Namen des Stadtrates Der Stadtpriisident

Der Stadtschreiber

Stadt ZUclch, den 19. Jull 1957

grenzen, ja iiber die Kontinente hin-
aus liess es als logisch erscheinen,
einen Fuss ins internationale Trans-
portgewerbe zu setzen: 1960 bis 1970
erfolgte der Erwerb immer grosserer
Anteile an der 1954 gegriindeten
Panalpina Welttransport AG - eine
Verbindung, die auf ein gutes Ein-
vernehmen mit Walter Schneider,
heute noch Verwaltungsratsprasi-
dent der Panalpina, zuriickzufithren
war.

Als Ernst Gohner 1960 seinen 60.
Geburtstag und das 70-Jahr-Jubi-
ldum der Griindung des véterlichen
Betriebes feiern konnte, durften er
und seine Mitarbeiter mit Stolz auf
einen blithenden Konzern blicken.
1952 wurde die Tufa in Ego-Werke
AG umbenannt, 1967 entstand eine
neue Fabrik in Altstdtten SG. Doch
wurde GOhners Interesse nun immer
mehr durch die grossen Wohnbau-
projekte auf der Basis der Vorfabri-
kation in Anspruch genommen. Das
galt fiir Volketswil wie fiir Greifen-
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1 1958: City-Haus,
Rapperswil

2 1958-1959: Hotel und
Geschdftshaus
Walhalla, St. Gallen

3 1957: Magnolienpark
im Gellert, Basel. Klug
ausgewogene Kompo-
sition von drei dreistok-
kigen Wohngebduden,
zwei Hochhdusern und

einem zweistockigen
Wohnhaus

e

4 1967-1971: Miillerwis,
Greifensee. 465 Woh-
nungen, 183 unterirdi-
sche Autoeinstellplitze

4 7 e —

[ 5es

5 1965-1971: Sunnebiiel,
Hegnau. 1102 Miet-
wohnungen, 40 Eigen-
tumswohnungen, 67
Einfamilienhduser und
850 unterirdische Auto-
einstellplitze
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1 1971-1974: Benglen,
Fillanden. 497 Eigen-
tumswohnungen,

104 Mietwohnungen

2 1969-1972: Am Pfister-
holzli, Greifensee.

416 Miet- und 59 Eigen-
tumswohnungen

3+4 1971-1977: Avanchet-

Parc, Genf. 2233 Woh-
nungen

'ngsg.' Bk
—

Gohner befasste sich
ein Leben lang mit der
Verbesserung der Woh-
nungsgrundrisse. Sein
Ziel war es, rationellere
Bauweise mit fiir den
Bewohner giinstigen
Wohnformen zu ver-
binden. Die Kombina-
tion einer 3%:- mit einer
5Y-Zimmerwohnung
und innenliegendem
Treppenhaus fiir die
Grosstiberbauung in
Avanchet-Parc in Genf
stellt eine Endstufe von
Gohners Streben nach
preiswertem Woh-
nungsbau dar’ Sie eig-
nete sich insbesondere
fiir die fiir schweizeri-
sche Begriffe grossziigi-
gen Hochhausbdnder
von Avanchet-Parc

= - '[\~§ S
- hf T ——
i
o | -0 -0
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see, Benglen (Fillanden) und
schliesslich fiir Avanchet-Parc in
Genf-Vernier — alles Bauvorhaben,
die jahrelange Vorbereitungsphasen
erheischten.

Genau in diese Zeit grosser Bau-
vorhaben fiel 1965 die Anfrage von
Bundesrat Hans Schaffner, dem da-
maligen Chef des Eidgendssischen
Volkswirtschaftsdepartementes, an
Ernst Gohner, das Amt eines Dele-
gierten des Bundesrates fiir. die
Wohnbauwirtschaft zu iibernehmen.

Um die Bedeutung einer solchen
Anfrage zu ermessen, muss kurz auf
die damalige Situation im schweize-
rischen Baugewerbe zuriickgeblen-
det werden. Die anhaltende Hoch-
konjunktur, das rasche Bevdlke-
rungswachstum, die waghalsigen
Prognosen einiger Experten, die von
einer Schweiz mit 10 Millionen Ein-
wohnern zu sprechen begannen, die
rasch steigenden Baukosten, der
dauernde akute Wohnungsmangel,
die praktisch unbestrittene Forde-
rung nach dem Bau eines National-
strassennetzes hatten die Baupolitik
zu einem politischen Brennpunkt
werden lassen. Die Uberhitzung war
unbestritten — iiber das richtige Re-
zept dagegen gingen die Meinungen
weit auseinander. Unter der Fiih-
rung von Hans Schaffner hatte das
eidgendssische Parlament staatliche
Bauddmpfungsmassnahmen be-
schlossen, die von vielen marktwirt-
schaftlich Orientierten, wie G6hner,
bekdmpft worden waren und sich in
der Praxis denn auch wenig bewéhr-
ten. Wenn der Bundesrat sich 1965
an Ernst Gohner wandte, so hatte
dies durchaus den Sinn einer Anfra-
ge an einen Retter in der Not. Bun-
desrat Schaffner verfolgte das Ziel,
50000 Wohnungen pro Jahr zu bau-
en. Ernst Gohner galt damals als der
erfahrenste Mann auf dem Gebiet
des Schweizer Wohnungsbaus. Von
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ihm konnte man guten, objektiven
Rat in schwieriger Lage erwarten.

Der Appell an Ernst Gohner galt
dabei nicht nur dem tiberaus erfolg-
reichen Bauunternehmer, sondern
auch einer Personlichkeit, von der
man wusste, dass sie «liber den Par-
teien» stand, und von der man an-
nahm, sie werde ohne Benachteili-
gung irgendeiner Bevolkerungs-
gruppe zur Uberwindung der Eng-
pédsse im Wohnungsbau Entschei-
dendes beitragen. Der Verfasser die-
ser Zeilen hat jene Phase als Bauvor-
stand der Stadt Ziirich und als ein in
Baufragen engagierter Nationalrat
sowie als guter Bekannter Gohners
miterlebt und hiétte es begriisst,
wenn Gohners Antwort auf die Bitte
aus dem Bundeshaus positiv ausge-
fallen wére.

In einem gewissen Sinn hatte
Ernst Gohner mit dieser Berufung
aus dem Bundeshaus den Hohe-
punkt seiner ungewohnlichen Lauf-
bahn erreicht. Sehr, sehr weit hatte
er sich vom «kleinen Ernstli», von
dem die Lehrer sagten, er tauge
nicht allzu viel, entfernt.

Wenn Gohner die ehrenvolle An-
frage dennoch ablehnte, so waren
daftir vermutlich drei Griinde mass-
gebend: Gohner stand damals im 66.

oben:

1969-1971: Langgriit,
Ziirich. 236 Eigen-
tums- und 80 Mietwoh-
nungen

links:

1968-1969: Uberland-
strasse, Zuirich-Schwa-
mendingen. 88 Woh-
nungen

rechts:

1966-1972: Fernseh-
studio, Ziirich
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1 1970-1973: Zentrum
Regensdorf mit Hotel,
Saalbau mit Biihne,
Hallenschwimmbad,
Restaurants, Einkaufs-
zentrum, Post, ver-
schiedenen Liden,
Biiro-, Praxis- und
Gewerberiumen, 281
Wohnungen, 1122 Ga-
rage- und Parkplitzen

2 1970-1972: Zentrum
Riesbach in Ziirich,
Geschdftshaus

3 1970-1971: Biirohaus
am Wiesendamm,
Basel

4 1970-1971:Weiden,
Dornach SO. 49 Woh-

nungen

5 1965-1968: Champel-
les-Créts, Genf.
243 Wohnungen

6 1969-1973: Sonnhalde,
Adlikon-Regensdorf.
Rund 1000 Wohnungen




Altersjahr und war sich seiner ge-
sundheitlichen Grenzen bewusst.
Sodann erheischten die fiir schweize-
rische Verhdltnisse grossen Bauvor-
haben in der deutschen wie in der
welschen Schweiz seine volle Auf-
merksamkeit. Und schliesslich war
er ebensowenig wie der drei Jahre
zuvor verstorbene Gottlieb Duttwei-
ler eine Natur, die sich in der Atmo-
sphére einer eidgendssischen Biiro-
kratie wohl fithlen konnte. Er war
und blieb — wohl richtigerweise — bis
an sein Lebensende eine Unterneh-
mernatur.

Damit erklért sich, dass sich die
verschiedensten Aufgaben nur so
hiuften. Als Generalunternehmer
war er nun immer mehr gesucht.
Auch die 6ffentliche Hand erkannte
die Vorteile dieser Bauform: Go6h-
ner musste fiir die Schweizerische
Radio- und Fernsehgesellschaft
(SRG) die grossen Studiogebaude in
Zirich-Seebach  errichten. Im
Durchschnitt stellte er um 1967 jéhr-
lich 1200 Wohnungen her. Bis zum
Jahr 1970 sollten es insgesamt 20 000
Wohnungen mit einer Bausumme
von 1,5 Milliarden Franken sein. Ge-
sucht war Ernst Gohner auch immer
mehr als Ratgeber in besonders
heiklen Situationen. So ist es kein
Geheimnis geblieben, dass er 1970
der Migros behilflich war, das zum
Verlustgeschift gewordene Frisia-
Unternehmen in Norddeutschland
(Erdolraffinerie) unter vertretbaren
Bedingungen an einen amerikani-
schen Kédufer abzustossen.

Das alles rundete sich 1970 anléss-
lich seines 70. Geburtstages zu
einem Riickblick auf ein erfolgrei-
ches Leben und viel Anerkennung.

Damit ndhern wir uns dem Ab-
schluss einer fiir schweizerische Ver-
hiltnisse  ungewdhnlichen Lauf-
bahn. Gohner hatte als kleiner
Handwerker begonnen, rasch seinen
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Betrieb erweitert und sich an immer
grossere Aufgaben gewagt. Einen
Handwerker, der Land und Hauser
kauft und mit Gewinn weiterveraus-
sert, nennt man in der Schweiz einen
Spekulanten. So erging es auch
Ernst G6hner. Es ist nun aber be-
zeichnend fiir den materialistischen
Geist unseres Jahrhunderts, dass
sich der Titel Spekulant verliert, so-
bald die Unternehmertitigkeit eine
gewisse  Grossenordnung  iiber-
schreitet. Wer wirklich reich ist, fin-
det bei uns Eingang in die sogenann-
te beste Gesellschaft, er wird von Po-
litikern, Behorden und Kulturschaf-
fenden umworben. Bei Ernst Goh-
ner vollzog sich dieser Wandel vor al-
lem deshalb so rasch, weil er nie mit
seinem Geld auftrumpfte, sondern
tatsdchlich dem Bild entsprach, das
reiche Leute von sich so gerne zu
verbreiten pflegen: der letztlich be-
scheidene Mann, der fiir seine Mitar-
beiter sorgt und Bittstellern aller Art
grossziigig begegnet. Diese Sorge fiir
seine Mitarbeiter fand konkreten
Ausdruck durch die Griindung der
Stiftung Meritas mit einem Kapital
von 15 Mio. Franken. (Der Verfasser
dieser Zeilen verbrachte in den sech-
ziger Jahren gelegentlich die Mittags-
pause zu einem Meinungsaustausch
mit Ernst Gohner an der Hegibach-
strasse 47. Das Mittagessen war so
spartanisch einfach [zum Beispiel ein
Stiick Apfelwihe], dass der Verfas-
ser, der damals noch einen regen Ap-
petit hatte, zuvor ein paar Weggli ass,
um nicht Hunger zu leiden. Géhner
war in seinen persénlichen Belangen
iiberaus anspruchslos. Wohl erwarb
er sich eine schone Villa mit Park am
Zugersee und ein vornehmes, teures
Auto. In der tiglichen Wirklichkeit
aber fuhr er schon am friihen Morgen
mit einem einfachen DKW in die
Stadt und kehrte erst am spiten
Abend wieder heim. Jedes Auftrump-



fen mit persénlichem Reichtum lag
ihm fern.)

Seit Gohner den Schritt zur all-
gemeinen Anerkennung vollziehen
konnte, ist ein Vierteljahrhundert
vergangen. Was hat sich seither ge-
dndert? Geblieben ist die Tatsache,
dass Geld Ansehen bringt. Hingegen
erfolgt der Aufstieg heute kaum
mehr aus der Basis der Handwerker,
das heisst «mit seiner Hénde Ar-
beit». Die Werner K. Rey, die Tetta-
manti waren nie Handwerker oder
gar «Biiezer». Sie arbeiteten von
Anfang an mit einem seltsamen, ab-
strakten Material, das man schon
lange als «Geld» bezeichnet. Damit
erhilt der Kapitalismus in seiner ge-
genwirtigen Form einen hohen Ab-

straktionsgrad. Der «innere Wert»
grosser Finanzfirmen ldsst sich oft
nur noch schwer beziffern. Ihre Be-
wertung steht und féllt mit dem
Kopf, der sie zusammenhélt. Diese
Bemerkungen sind deshalb fiir unse-
re Betrachtungen wesentlich, weil
Ernst Gohner gegen sein Lebens-
ende immer komplexere Beziehun-
gen aufbaute und den Abstraktions-
grad seines Firmenkonglomerats da-
mit stindig erhohte. Nur in seinem
eigenen Kopf vereinigten sich alle
die vielfaltigen Synergieeffekte.
Deshalb wurde die Nachfolgefrage
ab 1965 immer akuter und bildet fiir
unsere Studie einen besonders inter-
essanten Aspekt.
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