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Wohnhaus mit an-
gebauter Werkstatt an
der Hallenstrasse 157
in Ztirich nach einem
Aquarell

Ernst Gohners Fihigkeiten

Fachkenntnis

Ganz eindeutig ist der Ausgangs-
punkt von Ernst Goéhners Erfolgs-
story in der Werkstatt an der Hallen-
strasse im Ziircher Stadtkreis 8 zu su-
chen. Hier stellte er, seinem Vater
folgend, Fenster und Tiiren her.
1913 hatte seines Vaters «Holzbear-
beitungs-Werkstétte — Mechanische
Glaserei» den ersten grosseren Auf-

trag erhalten: die Fenster an der
Kuppel der neuen Universitédt. Fen-
ster und Tiren, das war Gohners ur-
spriingliches Lebenselement. Auf
dieser soliden Basis unbestreitbaren
handwerklichen Konnens baute er
alles-Weitere auf.

Doch reichte im wirtschaftlichen
Auf und Ab der zwanziger Jahre
handwerkliches Kénnen allein nicht
aus. Unvermutet héuften sich die
Auftrdge, um in der rasch folgenden
Rezession wieder weitgehend auszu-
bleiben. Es war gut und recht, dass
Ernst Gohner, eine griine Schiirze
vorgebunden, den mit Fenstern oder
Tiiren beladenen Karren selber zu
den Kunden stiess — ein stabiler Auf-
tragsbestand war damit keineswegs
gesichert. Regelmissige Arbeit -
daran dachte er immer hartnéckiger
— konnte er sich nur verschaffen,
wenn er selber in der Lage war, Auf-
trige zu vergeben.

Risikofreude

So wagte er jenen Schritt, der sei-
nem Vater misslungen war: den
Schritt zum Bauherrn. Gerade hier
vermag man die antreibende Kraft
von Gohners Schiichternheit zu er-
kennen. Nur fiir wenige andere
Handwerksmeister konnte es so viel
bedeuten, nicht immer wieder in die
Rolle des Bittstellers schliipfen zu
miissen, das «Hiitlein zu lipfen» und
um Arbeit zu bitten. Fir Gohner
musste es mehr bedeuten als fiir die
meisten anderen, sich selber Arbeit
zu sichern. So wagte er sich, vorsich-
tig und zusammen mit dem Archi-
tekten Max Dietschi, an einen Land-
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kauf und an den Bau eines eigenen
Hauses. Nur allzugut wusste er, wie
gross der Einfluss eines «Bauherrn»
ist; zunéchst einmal stellte er natiir-
lich die Fenster und Tiiren am eige-
nen Haus selber her. Er wusste aber
auch, wie vieles im Baugewerbe auf
dem Weg der Gegengeschifte zu-
standekommt. Wer Maurer-, Instal-
lations-, Maler- oder Dachdeckerar-
beiten zu vergeben hat, der kann
sich, wenn er einigermassen ge-
schickt vorgeht, bei diesen Partnern
mit neuen Auftrigen zu verniinfti-
gen Preisen eindecken. Freilich, das
Risiko war nicht gering: 1000 Fran-
ken fiir den Erwerb eines Baugrund-
stiickes setzte Ernst Gohner 1922
ein. Es sollte der erste Schritt auf
einem weiten Weg sein — auf dem
Weg zum gréssten Bauunternehmer
der Schweiz.

Intuition

Bestimmt wére Gohner auf die-
sem Weg nicht so rasch vorwirtsge-
kommen, wenn sich sein Denken im
engen Rahmen seiner Berufskolle-
gen bewegt hitte. Ein wichtiges
Kennzeichen seines Aufstiegs war
das intuitive Erfassen kommender
Verdnderungen. Um 1920 baute
man in Ziirich fast ausschliesslich in
der Form des Historismus und des
jingeren, etwa seit 1900 revolutio-
nér auftretenden Jugendstils. So hart
diese beiden Geschmacksrichtungen
in der Architektur aufeinanderprall-
ten, in einer Hinsicht waren sie sich
einig: Sie hatten Freude an der indi-
viduellen Gestaltung der Fassaden,
insbesondere der Fenster und Ti-
ren. Das machte die Arbeit fiir die
Schreiner und Glaser handwerklich
interessant, jedoch auch ausseror-
dentlich teuer, denn je nach Lust
und Laune des Architekten mussten
immer wieder neue Formate herge-
stellt werden.
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Demgegeniiber trdumte Goéhners
praktischer Kopf von Fenstern und
Tiiren fester Grosse, die man serien-
massig, das heisst rasch und billig,
vor allem aber in der flauen Winter-
zeit, gewissermassen auf Vorrat, viel
preisgiinstiger herstellen konnte.
Entscheidend war dabei, dass Ernst
Gohners Denken genau dem nun
aufkommenden Wandel in der Ar-
chitektur entsprach. Namentlich von
Mussolinis Italien her bildete sich ein
sogenannter Neoklassizismus aus —
man fand Gefallen an grossen, re-
prédsentativen, regelméssigen Fassa-
den, wie sie in Ziirich beispielsweise
am gewaltigen Milchbuckschulhaus
heute noch zu sehen sind. Doch nur
wenig spédter machte — langerfristig
viel bedeutsamer — das «Neue Bau-
en» von sich reden. Vom Bauhaus
Dessau in Deutschland ging eine kul-
turgeschichtlich wirkungsvolle neue
Architektur aus. Schon ist, so sagten
ihre Vertreter, was funktionell rich-
tig ist. Alle Verzierungen und
Schnoérkel wurden nun weggelassen,
man beschrinkte sich auf das vom
Betrieb und von der Beniitzung der
Bauten her Notige. So kam man zu
den rasterformigen Fassaden, die oft
iiber simtliche Stockwerke hinweg
lange Reihen identischer Fenster
und im Innern entsprechend auch
identischer Tiiren aufwiesen. Un-
nétig, niher zu begriinden, wie sehr
Gohner mit seinen genormten Tiiren
und Fenstern dem neu aufkommen-
den Geschmack der Zeit entsprach.

Hier stehen wir zweifellos an
einem der zentralen Punkte, wenn
man Gohners Lebenswerk verste-
hen will. Die Idee der genormten
Bauteile hat ihn nicht mehr losgelas-
sen. Thr kommt auch die Vaterschaft
an Gohners grossem spiaterem Enga-
gement auf dem Gebiet der Vor-
fabrikation zu. An diesem Beispiel
lasst sich auch recht gut die innere



Verflochtenheit Goéhners mit dem
Geist seiner Zeit belegen, denn we-
nig andere kulturgeschichtliche Be-
wegungen haben das 20. Jahrhun-
dert so sehr charakterisiert wie das
«Neue Bauen». Gewiss, es wurde
zundchst durch den Nationalsozialis-
mus riicksichtslos unterdriickt, und
auch das marxistische Russland
wandte sich — nach kurzer Sympathie
unter Lenin — von diesen Bauformen
wieder ab, nach dem Zweiten Welt-
krieg jedoch setzte es sich um so un-
aufhaltsamer durch. Das rationale
und funktionale Bauen, die Verwen-
dung von Glas, Stahl und Beton, die
Reduktion auf rasterformige Fassa-
den, das alles hat die Architektur bis
weit in die siebziger Jahre hinein fast
vOllig beherrscht. In dieser Epoche
hat Gohner seine grossen Erfolge als
Bauunternehmer erzielt.

Kombinationsvermogen

Doch miissen wie vorerst in die
Zeit vor Gohners langsamem Auf-
stieg zuriickkehren. So einleuchtend
sein intuitives Erfassen kommender
Verhiltnisse war, so wenig konnte
ihm dies mit dem Ausbruch der
Wirtschaftskrise 1929/30 eine genii-
gende Zahl von Auftrdgen sichern.
Es darf als bekannt vorausgesetzt
werden, dass sich ab 1930 die Ar-
beitslosigkeit auch in der Schweiz
massiv verstarkte. Wie immer in Re-
zessionsphasen wurde das Bauge-
werbe besonders hart getroffen.

In dieser schwierigen Lage war es
fiir Gohner bezeichnend, dass er das
Gegenteil dessen tat, was fast alle
anderen machten. Wihrend die mei-
sten anderen Unternehmer in der
Wirtschaftskrise dngstlich abbauten,

erkannte Gohner rasch, dass man in

der Krise preiswert bauen konnte.
Das Land war billig, die Lohne wa-
ren tief, Material aller Art war zu Li-
quidationspreisen erhaltlich — und

vor allem: Der Staat war jedem Pri-
vaten dankbar, der sich dazu herbei-
liess, in so aussichtsloser Situation zu
bauen, das heisst Arbeitsplitze zu
schaffen.

Jean Vannini, einer der letzten
noch lebenden frithen Partner Ernst
Gohners, erinnert sich noch gut an
damalige abenteuerliche gemeinsa-
me Unternehmungen. Malermeister
Vannini war ein Jahr jiinger als Ernst
Gohner. Auch er hatte friih seinen
Vater verloren und, unterstiitzt von
einer lebenstiichtigen Mutter, als
junger Mann den kleinen véterlichen
Betrieb tibernommen. Auch er hat
sich aus bescheidenen Anfingen
zum Unternehmer emporgearbeitet.
Freilich, bei aller vertrauensvollen
und freundschaftlichen, ein Leben
lang wihrenden Zusammenarbeit
waren die beiden Partner — die tibri-
gens nie einen schriftlichen Vertrag
miteinander abgeschlossen hatten —
von recht unterschiedlichem Cha-
rakter. War Gohner im Vergleich zu
Duttweiler der klug Abwigende,
so war er im Vergleich zu Vannini
der ungeduldig Vorwirtsstiirmende.
Wihrend Ernst GOhner reale Ge-
winne sogleich wieder in phantasie-
volle Projekte investierte, blieb Jean
Vannini der kluge Hausvater.

Gohner und Vannini erwarben als
erstes gemeinsames Unternehmen
ein altes Haus an der Scheuchzer-
strasse im Zircher Stadtkreis 6. Sie
renovierten und verkauften es.
Wenn sie auf diese Weise 5000 Fran-
ken verdient hatten — die eigene Ar-
beit nicht berechnet —, so waren sie
zufrieden.

Doch eigentlich interessant wurde
die Zusammenarbeit der beiden zu
Beginn so bescheidenen und kleinen
Handwerker erst in den Krisenjah-
ren. Jean Vannini schildert das ge-
meinsame Vorgehen in der Krise an
folgendem Beispiel: Man bearbeite-

17



te ein grosses Bauprojekt, das den
Kauf von Land aus dem Besitz der
Ziurcher Ziegeleien fiir 43 Franken
pro Quadratmeter voraussetzte.
Man entwarf die Pléne fiir iiber hun-
dert Wohnungen und erstellte den
Kostenvoranschlag. Jedoch, eines
war klar: Eigenes Geld hatte man
damals noch nicht. So ging man zur
Stadt und zu den Banken. Uberall
war man willkommen; denn nie-
mand wollte in jenen Jahren bauen.
Der damalige sozialdemokratische
Stadtprasident Emil Kl6ti forderte
den Wohnungsbau intensiv, soll aber
die Unternehmungslust der beiden
jungen Mainner mit Sorge verfolgt
und einmal gesagt haben, es wiirde
ihm leid tun, wenn er ihre Namen
eines Tages auf der vordersten Seite
des «Tagblattes» (das heisst bei den
Konkursen) finden sollte.

Die finanzpolitische Situation je-
ner Jahre lésst sich wie folgt zusam-
menfassen: Unter allen mdglichen
Titeln bekam man in Form von
Bankhypotheken und kommunaler
Finanzhilfe etwa 90 Prozent der Bau-
kosten. Massgebend war der Ko-
stenvoranschlag. Nattirlich fehlten
den beiden die restlichen 10 Prozent.
Sie mussten also in der Endabrech-
nung um 10 Prozent unter dem von
der Subventionsbehdrde genehmig-
ten Kostenvoranschlag bleiben. Das
konnte nichts anderes bedeuten als
dies: Sie mussten 10 Prozent billiger
bauen als andere Leute. Mit Sach-
kenntnis, mit Phantasie, mit Fleiss
und Arbeit brachten sie das Kunst-
stiick fertig. Die Wohnungen fanden
jeweils rasch private Kaufer, meist
Versicherungen oder andere institu-
tionelle Anleger.

Wenn man bedenkt, wie viele
Bauunternehmen der Schweiz in den
Krisenjahren mit Konkurs endeten,
wenn man bedenkt, dass die Haus-
eigentiimer damals sorgenvoll die
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immer ldngere Liste leerer Woh-
nungen betrachteten, dann kann
man sich iiber Gohners Risikofreude
nur wundern. Sie verdient aber auch
ausdriicklich ~ Erwdhnung; denn
Gohners antizyklisches Verhalten
beweist einmal mehr: Der wirklich
grosse wirtschaftliche Erfolg stellt
sich nur bei jenen ein, die wagemutig
ihren eigenen Weg gehen.

Treue Freundschaften

Wenn so dezidiert auf Gohners
Eigenstdndigkeit aufmerksam ge-
macht wurde, so muss nun ein Hin-
weis auf seine Fihigkeit zur mensch-
lichen Zusammenarbeit folgen.
Wihrend seines ganzen Lebens war
Gohner von guten Freunden beglei-
tet. Der bereits erwdhnte Jean Van-
nini war keineswegs der einzige. Um
1927 formierte sich.die freundschaft-
lich verbiindete Gruppe «Gowei-
gok». Das waren die Anfangsbuch-
staben des Installateurs Golden-
bohm, des Architekten Weideli,
Ernst Géhners und des mit Weideli
assoziierten Architekten Knell. Die
vier arbeiteten in den verschieden-
sten Formen zusammen und unter-
stlitzten sich gegenseitig.

Weit zurlick reicht auch die
Freundschaft zu Rechtsanwalt Alois
Grendelmeier, dem spéteren origi-
nellen Nationalrat, der flir G6hner
zum wertvollen juristischen Berater
wurde. Besonders eng und dauerhaft
war die Beziehung zu Rudolf Lange,
der fiir Ernst Géhner unzéhlige ver-
trauliche Auftrage erfiillte.

Gohner verfiigte {iber eine selt-
same Gabe, Menschen an sich zu
binden. Es geschah dies kaum durch
gerissene Schachziige, mit denen
man andere in dauernde Abhéngig-
keit bringt. Vielmehr verstand es
Gohner, sich in schwierigen Augen-
blicken als guter, hilfreicher Freund
zu erweisen — ohne Aufdringlichkeit,



immer kurzentschlossen und ohne
viele Worte. Wurde er einmal wider
Erwarten enttduscht, so trennte er
sich ohne dramatischen Auftritt von
einem solchen Weggeféhrten. Auf
jeden Fall kann keinem sorgféltigen
Betrachter von Gohners Lebensweg
entgehen, wie wenig «Fluktuation»
beim engeren Freundeskreis Goh-
ners im Laufe der Jahrzehnte sicht-
bar wurde.

Dieser Hinweis ist deshalb von
Bedeutung, weil er belegt, in welch
hohem Mass wirtschaftlicher Erfolg
nicht nur von materiell-technischen,
sondern eben auch von menschli-
chen Faktoren abhéngt. Géhner hat-
te eine aussergewohnliche Bega-
bung, mit Menschen umzugehen, sie
zu gewinnen und sie damit natiirlich
auch fiir seine Ziele einzusetzen.

Ein «Holziger»

Zu Gohners Erfolgsrezept gehort
wohl auch das zdhe Festhalten an sei-
nen Wurzeln. Géhner hat sich selbst
hartnéckig als «Holzigen» bezeich-
net. Damit meinte er den Bezug zu
seinem urspriinglichen Beruf und
zum Holz als wichtigstem Material.
Viele seiner spéteren Schritte zur Di-
versifikation standen mit Holz in
Verbindung. Sein Einstieg in die Au-
tomobilindustrie begann damit, dass
er Holzkarosserien fiir die Auto-
Union herstellte. Die Idee, Holzab-
fille sinnvoll zu verwenden, fiihrte
zur Entwicklung einer eigenen Par-
kettfabrikation. So konnte er es sich
mit der Zeit leisten, in der Bundes-
republik Deutschland eine Holzbe-
arbeitungsfabrik zu kaufen, die er
zuvor nie gesehen hatte.

Diese feste Verankerung in der
Verwendung von Holz als Grund-
stoff bot ihm eine gesunde Basis, auf
der er weiter aufbauen konnte. Da-
bei ist nicht nur an eine Basis im ma-
teriellen Sinn zu denken. Vielmehr

brachte die stete Berufung auf das
«Holz» als Grundlage fiir seine rasch
expandierenden Tétigkeiten ihm
selbst wie seinen Mitarbeitern einen
seelischen Riickhalt, der sich schwer
bemessen lasst.

Eigenwilliges Management

Mit dem Anwachsen der G6hner-
Unternehmungen stellte sich immer
dringender die Frage nach einer lei-
stungsfdhigen internen Organisa-
tion. Natiirlich war damals von den
heutigen Managementtheorien noch
keine Rede. Riickblickend ldsst sich
die von Ernst Gohner entwickelte
Unternehmensstruktur  wie folgt
charakterisieren:

Im Lauf der Jahre umgab sich
Gohner mit etwa einem halben Dut-
zend zuverldssiger, fleissiger Mén-
ner, die sich von Jugend an mit dem
Chef aufs engste verbunden fiihlten.
Dazu zdhlte der am 1. Oktober 1929
in die Geschéftsleitung eingetretene
Karl Weisheit, der sich vor allem bei
der Umwandlung handwerklicher
Betriebe in" die technische Produk-
tion verdient machte.

i A

Karl Weisheit (1888-1961), Mitglied des
Verwaltungsrates und bis zu seinem
Riicktritt im Jahre 1959 Direktor der
Technischen Abteilung

19



Am 1. Dezember 1930 tibernahm
der 28jahrige Oscar Meier die kauf-
ménnischen Belange des wachsen-
den Unternehmens. Und schliesslich
erginzte der diplomierte Maschi-
nentechniker Viktor Kiihnlein das
Kader. Er gehorte ab 1. Juli 1931 der
Geschiftsleitung an und heiratete
ein Jahr spiter G6hners Schwester
Hedwig.

Neben diesem Grundstock ver-
lasslicher, jahrelanger treuer Gehil-
fen scharte Géhner im Laufe der
Jahre meist noch jiingere Kréfte um
sich, die zum Teil nur in einem losen
Vertragsverhéltnis mit dem Unter-
nehmen standen. Viel Aufsehen bei
den altgedienten Mitarbeitern erreg-
te Hubert Diirrenberger, der als
Draufgédnger galt und neue, unkon-
ventionelle Methoden im Baugewer-
be einfihrte. Zu Gohners Leidwe-
sen erkrankte Dirrenberger und
verstarb schon frithzeitig. Noch
mehr zu reden gab Albert Schellen-
berg, den Ernst Goéhner als freien
Mitarbeiter fiir Landerwerbsfragen
zuzog. Dieser verfiigte tiber ein ge-
winnendes Auftreten, hatte hervor-
ragende Kenntnisse und Beziehun-
gen in allen Bereichen des Grund-
stiickhandels, war einer der ersten,
der ein — damals legendédres — Auto-
telefon beniitzte und in der Region
Zirich auf unkonventionelle Weise
Land einkaufte. Auch er tiberzeugte
Gohner durch neue, ungewohnte
Methoden.

Man gibt wohl kein Geheimnis
preis, wenn man festhalt, dass zwi-
schen der getreuen und etwas alt-
viterischen Arbeitsweise der &lteren
Generation und den Jungen, die
meist ungehinderten Zugang zu
Gohner genossen, zeitweise recht
deutliche Spannungen bestanden.
Doch war es eben sehr bezeichnend
tir Gohners eigenwillige Unterneh-
mensfiihrung, dass er virtuos auf
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so unterschiedlichen Instru-
menten zu spielen verstand, die bei-
den Gruppen gelegentlich gegenein-
ander ausspielte und damit auch an-
spornte. Dieses System funktionier-
te iiberaus erfolgreich, solange eine
fiihrende Personlichkeit da war, der
sich letzten Endes alle unterordne-
ten und welche die verschlungenen
Strukturen des Unternehmens in ih-
rem kiithlen Kopf stets priasent hatte.
Gohner war sich der Grenzen dieser
Unternehmensfithrung durchaus be-
wusst; deshalb hat er so hartnickig
nach einem geeigneten Nachfolger
gesucht.

Zwel

Oscar Meier, geboren

| am21.Juli 1902, Di-

rektor der Kaufmdnni-
schen Abteilung und
Vizeprisident des Ver-
waltungsrates

Viktor Kiihnlein
(1908—-1987), Direktor
der Technischen Abtei-
lung und Mitglied des
Verwaltungsrates
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