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Saurer wird eine AG und
Notizen zur Nachgeschichte

Wenn im Sommer 1988 der Band 48
der Reihe «Schweizer Pioniere der
Wirtschaft und Technik» erscheint,
verweist das Datum auf ein Jubildum
der schweizerischen Wirtschafts-
geschichte: Nur zwei Jahre spéter
als Daimler-Benz in Deutschland
hatten Adolph Saurer und sein Kon-
struktionsteam 1888 den ersten sta-
tiondren, mit Petrol angetriebenen
4-Takt-Verbrennungsmotor pro-
duktionsreif entwickelt. Ein wichti-
ger Grundstein zur schweizerischen
Automobilindustrie war damit ge-
legt. Saurer-Lastwagen wurden der
Stolz einer industriell zuvor kaum
entwickelten Region. Sie machten,
mehr noch als die 6ffentlich kaum in
Erscheinung tretenden Stickmaschi-
nen von Griinder Franz Saurer und
die Webmaschinen der Ara Hippolyt
Saurer, den Namen Saurer und den
kleinen Industrieort Arbon zu einem
Begriff.

Die Ironie der Geschichte wollte
es allerdings, dass von diesen drei
tragenden Séulen des Unterneh-
mens nur noch eine steht. Und zwar
gerade die schlankste, die immer
wieder als die briichigste erschienen
war: Das Geschift mit den Stick-
maschinen erwies sich als das wider-
standsfahigste, so dass es heute, wie
nie mehr seit der Belle Epoque, den
urspriinglichen Charakter der Firma
wieder aufleben lasst.

Die stirkste Saule der ersten Jahr-
hunderthilfte, das Lastwagenge-
schift, ging 1982 in andere Hinde
uber. Mit einem letzten grossen Ar-
meeauftrag haben sich die Konstruk-
teure ein Denkmal gesetzt, das wohl

auf den Schweizer Strassen bis ins
nichste Jahrtausend die Giite von
Saurer-Dieseln bezeugt. Und iiber
das florierende Ersatzteil- und Occa-
sionsgeschift bleibt die Firma auch
weiterhin mit «ihren» Autos ver-
bunden.

Der mutige Entscheid zur Auf-
gabe der Lastwagen-(Neu-)Herstel-
lung hatte dem industriellen Struk-
turwandel Rechnung getragen, be-
vor es zu spéit war. Anders die zweite
Sdule von Saurer, das Geschéft mit
den Webmaschinen, zu dessen Er-
ginzung 1970 die Saurer-Diederichs
S.A. in Bourgoin, Frankreich, er-
worben wurde.

Sein Ende 1986 konnte nicht mehr
allein dusseren Umstdnden angela-
stet werden, war doch der Name
Saurer in Textilmaschinenkreisen
weltweit bekannter und produkte-
massig besser abgestiitzt als bei den
Lastwagen. Aber statt darauf ndher
einzugehen, werfen wir einen Blick
auf die wechselvolle Fiihrungsge-
schichte der Firma.

Bereits 1920, nach dem Tod
Adolph Saurers, wurde das Fami-
lienunternehmen in eine Aktienge-
sellschaft umgewandelt. Solange er
lebte, war Hippolyt Saurer Delegier-
ter des Verwaltungsrates und fiihrte
aktiv die Geschifte. Mit seinem Tod
1936 16sten sich dann die Bande des
Unternehmens zur Familie Saurer
mit ihrem charakteristisch person-
lichen Fiihrungsstil. Prisident des
Verwaltungsrates war von 1920 bis
zu seinem Tod 1928 Leopold Du-
bois, Prasident des Schweizerischen
Bankvereins. IThm folgten 1928 der
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Winterthurer Industrielle, Minister
Hans Sulzer und von 1956 bis 1966
Albert C. Nussbaumer, Generaldi-
rektor des Schweizerischen Bank-
vereins.

In der exekutiven Spitze stellten
sich nach Hippolyt Saurers Tod
Nachfolgeprobleme, bis 1938 der
Mann zum Generaldirektor gewihlt
wurde, welcher das Geschick der
Gruppe de facto bis zu seinem Riick-
tritt 1972 bestimmen sollte: Albert
Dubois. 1945 wurde er Delegierter
des Verwaltungsrates, 1966 zudem in
Personalunion sein Prisident.

In Dubois’ Zeit fiel 1960 die Griin-
dung der EFTA, welche den protek-
tionistischen Strukturen im Lastwa-
genhandel ein Ende bereitete und
eine erhebliche Schwichung der
Wettbewerbsfahigkeit  mit  sich
brachte.

Mit Albert Dubois” Riicktritt be-
gannen 1973 zehn schwierige Jahre,
wihrend denen der Thurgauer
Rechtsanwalt und Politiker Hans
Munz den Verwaltungsrat présidier-
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te. Das kollektive Fithrungssystem
dieser Zeit sollte sich mit all seinen
Schwichen verhdngnisvoll auswir-
ken.

Als 1984 Anton Reinhart mit der
Gesamtleitung der Gruppe beauf-
tragt wurde, war es bereits zu spat,
die vorprogrammierte Entwicklung
des Webmaschinengeschifts in Ar-
bon und bei Saurer-Diederichs in
Frankreich auf andere Wege zu
bringen.

Heute verfiigt die Saurer-Gruppe
mit Walter Hess wieder iber eine
starke Fihrungspersonlichkeit, die
von Kindheit auf mit Arbon und sei-
nem noch immer grossten Industrie-
betrieb personlich verbunden ist und
gerade deswegen auch unpopulére
Massnahmen durchsetzen kann.

Walter Hess ist 1981 zur Umstruk-
turierung des Betriebes in den Ver-
waltungsrat berufen worden. -Seit
1983 prisidiert er ihn, seit 1987 iibt
er interimistisch auch die exekutive
Leitung aus. Nach einer lidngeren

Phase schmerzlicher Redimensio- WerkI (1986).




Werk 11 (1986).

nierung hat er die Grundlagen ge-
schaffen zu einer kleineren, dafir
aber um so entwicklungsfihigeren
Saurer-Gruppe.

Das heutige Produktionssorti-
ment umfasst im Textilbereich die
traditionellen Stick- und Zwirn-
maschinen, die auf dem Weltmarkt
eine starke Stellung einnehmen.
Wihrend die Stickmaschinen nach
wie vor in Arbon hergestellt werden,
ist fiir die Zwirnmaschinen ein eige-
ner Betrieb in Kempten im Allgdu,
die Saurer-Allma GmbH, zustindig.
Diese Fabrik war seinerzeit ein un-
entbehrlicher Zulieferant fiir Textil-
maschinenteile und wurde im Jahre
1960 kéuflich erworben. Geblieben
sind zudem das Ersatzteilgeschaft
fiir Webmaschinen sowie der Umbau
von alten, noch lange betriebstiich-
tigen Schiitzenwebmaschinen. Fiir
Verkauf und Service des Textil-
maschinenprogramms steht in den
USA eine eigene Gesellschaft, die
Saurer Corporation in Greenville/
S. C., zur Verfiigung.

Zunehmende Bedeutung gewin-
nen die Diversifikationen. Die erste
erfolgte bei Berna, dem seit 1929 zur
Saurer-Gruppe gehérenden Werk in
Olten. Die Diversifikation war ein
Vorstoss in Richtung Oberflichen-
technologie und wurde 1966 durch
den Erwerb der Bernex in Langen-
feld bei Diisseldorf und 1977 durch
die Ubernahme der Sylvester &
Company (Sylco) in Beachwood/
Ohio unterstrichen. Im Hinblick auf
die Grosse des vorhandenen Mark-
tes darf sie als gelungen bezeichnet
werden. Eine zweite in Richtung
Thermotechnik umfasst heute ein
ausgewogenes Programm von Wir-
mepumpen und Regelsystemen fiir
Heizungsanlagen. Die Produkte
werden vom Markt gut aufgenom-
men, haben aber das seinerzeit er-
hoffte Volumen noch nicht erreicht.
Die zahlreichen tiefgreifenden Um-
bauten und Renovationen der bei-
den Arboner Werke machen deut-
lich, dass Saurer die heutigen Aufga-
ben mit neuer Tatkraft anpackt.
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