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Eine Firmengruppe entsteht

Das Unternehmen Welti-Furrer hat
sich seinen Platz in der Pionierge-
schichte der Schweizer Wirtschaft
nicht mit einem einzigen grossen
Wurf gesichert. Es waren viele klug
bedachte, auch in Hochkonjunktur-
jahren ohne blinde Hast gesetzte
Schritte und eine ganze Reihe wich-
tiger, obgleich nicht immer spekta-
kuldrer Erstleistungen, welche die
Wegmarken auf einer Reise durch
150 Jahre setzten. Solche Leistungen
wurden in den vier Dekaden seit
dem Zweiten Weltkrieg zuhauf er-
bracht.

Die vierte und fiinfte Generation

Hatte das letzte Kapitel mit den
Reprisentanten der dritten und vier-
ten Firmengeneration geendet, so
nimmt der Schlussabschnitt diesen
Faden gleich wieder auf — und ver-
kntipft ihn mit dem Jahr 1951. Es
war ein Jahr der Freude, weil Senior-
chef Carl Adolf Welti nach einem ge-
sundheitlich beschwerlichen Winter
am 1. Juni im Kreise von Angehori-
gen und Freunden recht munter sei-
nen 80. Geburtstag feiern konnte.
Und es war ein Jahr der Trauer, weil

der wiirdige alte Herr nur sechs Wo-
chen spiter einem Leberleiden er-
lag, das man tiberwunden geglaubt
hatte.

Sohn Max Adolf, seit 1946 Ver-
waltungsrat der A. Welti-Furrer
AG, tibernahm im Herbst 1951 das
Verwaltungsratsprisidium der Ge-
sellschaft, in der er das Ressort Per-
sonentransporte leitete, der Fami-
lientradition eng verbunden, zu-
gleich aber aktiv im geschéftlichen
Briickenschlag nach Amerika. Den
Warentransporten stand nach dem
Krieg — mit doppelter Energie nach
dem Tod des exzellenten Betriebs-
direktors Jakob Leuzinger (1961) —
Dr. Fredy Bircher-Welti vor, der zu
einem spiteren Zeitpunkt ebenfalls
den Verwaltungsrat der AG prisi-
dierte.

Das unternehmerische Regiment
der beiden Schwiger entsprach dy-
nastischer Erbfolge: «Kronprinzen»
rickten auf. Doch das Gespann war
weit mehr als die Summe von Hilf-
ten: Zwei Freunde erginzten sich,
bei aller charakterlichen Eigenart,
beruflich und menschlich in idealer
Weise. Galt «Dolf» als der tiberaus
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Gewissenhafte und Vorbildliche, als
der gesellig Gemiitvolle, Lebenswei-
se und kulturell Gebildete, als der
Gerechte und Viterliche (einer
gliicklichen Ehe mit Hilde Gut aus
Stifa entsprossen zwei Tochter), so
reprisentierte «Fredy» den perfek-
ten Gentleman mit Sinn fiir Fairplay,
aber auch mit einem aggressiven, vi-
fen Geist, der sich Neuem néherte,
ohne das Solide aus den Augen zu
verlieren.

Beiden war ein hohes Mass an
Verantwortungsgefiihl, mitmenschli-
chem Verstindnis und sozialer Auf-
geschlossenheit eigen. Dass die Ka-
pitaldecke nicht schon in den friithen
fiinfziger Jahren, sondern erst 1963
zum 125-Jahr-Firmenjubilaum aus-
reichte, um dem bestehenden Ange-
stelltenfonds eine Arbeiter-Fiirsor-
gestiftung anzugliedern, stimmte
niemanden nachdenklicher als die
WEF-Direktoren der vierten Fami-
liengeneration. Wie gut das
Teamwork Welti-Bircher in jeder
Beziehung funktionierte, beweisen
personliche Briefe — Zeilen aus dem
Jahr 1965 etwa, in denen Dr. Bircher
seinem Compagnon gegeniiber zum
Ausdruck brachte, es sei «nicht so
selbstverstindlich, dass zwei Men-
schen, selbst wenn sie verschwigert,
im ibrigen aber recht unterschied-
lich geartet sind, wéhrend solch lan-
ger Zeit miteinander harmonieren
und geschiftlich und personlich
wirklich gut auskommen».

Der Wunsch, «dass unser guter
Zweispianner noch geraume Zeit
weiterhin so funktioniert», ging vor-

Eine Geschiiftsleitung
fihrtaus: von rechts
Dr. Walter Liiem (am
Steuer), Georges Wink-
ler, Dr. Charles Spill-
mann, vorne: Benno

A. Maechler.
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Welti-Furrer-Mitarbei-

ter 1979. Betriebsanlds-

se, eine Personalzei-

tung und die Auszeich-

nung langjihriger Be-
legschaftsangehoriger
stirken das Zusam-

mengehorigkeitsgefiihl.

erst in Erfiilllung. Am 21. Oktober
1971 jedoch erlag Max Adolf Welti
den Folgen einer Operation. Dies
zwang den Partner, inzwischen
66jdhrig, nochmals voll ins Joch:
Aus dem Doppelgespann wurde, ein
mittlerweile vertrautes Bild der WF-
Geschichte, ein Einspanner. Fredy
Bircher, bis zu seinem Tod am
20. Mirz 1983 immer bereit, den Be-
ruf vor die Musse zu stellen, wusste
freilich tiichtige Assistenten an sei-
ner Seite. Die beiden Tochter aus
der ehelichen Verbindung zwischen
Fredy und Gertrud Bircher-Welti
brachten durch Heirat Ménner ins
Unternehmen, die bald dem Kern
des WF-Managements angehorten.
Drei Jahrzehnte lang — 1957 bis zum
Austritt aus Geschaftsleitung und
Firma Ende 1987 — profilierte sich
Dr. Charles Spillmann im Aufbau
der Sparten Mdbel- und Kunsttrans-
port. Mit der Weiterentwicklung des
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Firmenbereichs Spezial- und
Schwertransport sowie des Tochter-
unternechmens Pfingstweid AG ist
der Name Benno A. Maechler eng
verbunden; 1962 zur Familiengesell-
schaft gestossen und spiter in die Di-
rektions- und Aufsichtsebene aufge-
stiegen, ist der seit 1988 der WF-Ge-
schaftsleitung vorstehende grosste
Aktiondr und Vertreter der flinften
Firmengeneration besonders prade-
stiniert, die Welti-Furrer-Zukunfts-
ziele mitzugestalten.

Diese fiinfte Generation vertraute
und vertraut einem Firmenkapitéin
sui generis, ohne verwandtschaft-
liche Beziehung zur Firmendynastie:
Dr. Walter Liiem, Verwaltungsrats-
priasident der A. Welti-Furrer AG
seit 1975, zugleich VR-Vorsitzender
mehrerer Tochter- und Beteiligungs-
gesellschaften, bis Ende 1987 auch
Primus der Geschiftsleitung, der er,
weiterhin VR-Chef, als Mentor zur
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Seite steht, um Flhrungskontinuitét
sicherzustellen. Der ehemalige Leh-
rer und Historiker stiess 1952 zu
Welti-Furrer, wurde 1957 Vizedirek-
tor, 1961 Direktor und tbernahm
1971 - bei gleichzeitiger Berufung in
den Verwaltungsrat — den zuvor von
Max Adolf Welti betreuten Ge-
schiftsbereich. Sein Aufstieg in
einem «fremden Haus» deutet aller-
dings Wesensverwandtschaft an mit
dem, was man etwas salopp Welti-
Furrer-Erbmasse nennen konnte.
Walter Liem ist Humanist, Spezia-
list und Generalist, militarisch erfah-
rener Menschenfithrer und originel-
le Chefpersonlichkeit, Traditions-
pfleger und entschlossener Stirmer.
Sein Wirken in der WF-Familie ist
untrennbar mit dem pionierhaften
Aufbau und dem stupenden Erfolg
des Leasing-Geschifts verbunden.
Eine Firma setzt sich jedoch nicht
nur aus leitenden Kadern zusammen
—im Fall Welti-Furrer kommen Hun-
derte von Mitarbeitern hinzu. Die
Zahl von 300 bis 400 Mitarbeitern in
friheren Jahrzehnten hat aufgrund
gewandelter Unternehmensziele ab-
genommen; um den Stamm der Voll-
beschaftigten gruppieren sich heute
Teilangestellte und selbstindige, in-
des mit Welti-Furrer liierte Partner.
Was Jakob Furrer tat, namlich auf
eigene Rechnung zu fahren und sich
gleichzeitig an einen grossen Brot-
geber anzulehnen, tut 150 Jahre spa-
ter mancher «Kleinmeister» des
Transportgewerbes ebenfalls.

«Aber die Teuerung steigt

weiter!»

Lassen sich die Mitarbeiter kaum
zihlen, so fallt es leichter, die Dyna-
mik des Kaufs und Verkaufs von
WEF-Liegenschaften nach dem Krieg
nachzuzeichnen. 1946 wurde das seit
1927 von der Welti-Furrer AG be-
wirtschaftete Lagerhaus an der Aus-
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stellungsstrasse 88 erworben. 1947/
48 entstand in der Ziircher Hard der
Neubau Pfingstweidstrasse 29 mit
zwei Werkstatt- und vier Lager-
geschossen. 1949 verlegte man den
Taxibetrieb von der altehrwiirdigen
Birengasse 29 — welche die Stadt, als
Besitzerin seit 1932, um die Jahres-
wende 1952/53 abreissen liess — an
die Miillerstrasse 12/16, wo Woh-
nungen in den frithen flinfziger Jah-
ren Biros und Firmendomizil Platz
machten. 1953 ermoéglichte der Aus-
bau des Dachstocks in der Liegen-
schaft Hardstrasse 225 eine Konzen-
tration des WF-Lagerguts im Be-
triebszentrum Hard sowie den Um-
bau der Lager Miihlebachstrasse 164
und Ausstellungsstrasse 88 zu Ge-
schiftshausern, die man zunichst
vermietete. Die Liegenschaft Miihle-
bachstrasse 164 wurde spiter jedoch
veraussert.

1961 wurde ein Lagerhaus in Re-
gensdorf erstellt und in Betrieb ge-



Das heutige WF-Areal
an der Ziircher West-
tangente. An die Zeit
vor dem Zweiten Welt-
krieg erinnern nur noch
die Stallungen im Hin-
tergrund.
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nommen. 1962 zog die Mietwagen-
abteilung fiir den Lokalverkehr an
die Josefstrasse 53 im Ziircher Stadt-
kreis 5 um, wihrend der Rest dieses
Betriebs an der Miillerstrasse 12
blieb. 1965 bis 1967 entstand an der
Pfingstweidstrasse 31 ein finf-
geschossiger Geschiftsneubau, den
man 1969 um den Schulungs- und Ta-
gungskomplex «Sexagon» erhohte;
dorthin verlagerte sich das Gros der
Miuillerstrasse-Buros, 1975 schliess-
lich auch das Firmendomizil. 1977
wurde der Familienbesitz Miiller-
strasse 12/16 verkauft. Bereits drei
Jahre zuvor hatte Welti-Furrer in
Rimlang ein hochmodernes Lager-
und Verteilzentrum erdffnet, das un-
lingst erweitert wurde. Ein zweites
Zentrum dieser Art trigt den Zu-
namen «Verteilzentrum Westtan-
gente»; es wurde an die Stelle des al-
ten Jugendstil-Direktionsgebdudes
Hardstrasse 225 gesetzt und weist,
ebenso wie ein Parkhaus mit 286

SN - ez
Einstellplatzen an der Pfingstweid-
strasse, hintiber in die Gegenwart
mit ihren gewandelten verkehrspoli-
tischen Vorstellungen.

Die Baufreude der Welti-Furre-
rianer ist das getreue Abbild der
konjunkturellen Entwicklung, die
das Zircher Fuhrunternehmen un-
mittelbar nach Kriegsende in einen
wahren Nachfrage-Boom riss und in
den fiinfziger, sechziger und friihen
siebziger Jahren die schweizerische
Wirtschaft nachhaltig prigte — mit
breit gestreutem sozialem Wohl-
stand, materieller Entfaltung, Teue-
rung, gelockerter Arbeitsmoral und
starker Personalfluktuation. Schon
der WF-Geschiftsbericht 1946 be-
klagte einen «noch nie dagewese-
nen, stetigen Personalwechsel». Ein
Jahrzehnt spiter mahnte der Jahres-
riickblick die Umsatzoptimisten, zu
erkennen, «dass Hochkonjunktur
und Teuerung zwei untrennbare
Weggenossinnen sind». Nach einem
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weiteren Dekadensprung kommen-
tierte der Firmenreport 1966 die Jah-
resteuerung von 4,6 Prozent kurz
und biindig mit dem Satz: «Die Kon-
junkturpolitik unserer Regierung er-
weist sich als ein Misserfolg.» Im
gleichen Jahr verzeichnete die Ak-
tiengesellschaft Welti-Furrer aller-
dings erstmals in ihrer Geschichte
einen Reingewinn von mehr als einer
halben Million Franken. Daneben
nehmen sich die Ergebnisse von 1946
(Fr. 134464.61) und 1956 (Fr.
178 849.-) auch unter Berticksichti-
gung des Teuerungsfaktors beschei-
den aus.

Aus den Geschiftsberichten der
Hochkonjunkturperiode spricht
eine Firmenleitung, die besorgt dem
inflationdren  Treibhauswachstum
zuschaut und - trotz konstant 16bli-
cher Unternehmensergebnisse — mit
einigem Pessimismus markante Ko-
stenspriinge und gewerkschaftliche
Postulate registriert. «Falschist es auf
jeden Fall», moniert etwa der Re-
chenschaftsbericht 1964, «dass unse-
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rem Sozialpartner auch nicht die
geringste Rolle zugedacht ist. Dort
wird unbekimmert weiterhin von

Arbeitszeitverkiirzung,  Fiinftage-
woche, Ferienverlingerung und kon-
junkturgerechter Entlohnung ge-
sprochen. Aber die Teuerung steigt
weiter!»

Kritik an den allgemeinen Zustén-
den war fiir die Unternehmer an der
Barengasse, spiter an der Miiller-
und an der Pfingstweidstrasse frei-
lich kein Grund zu unzeitgeméssem
Verhalten gegeniiber der Beleg-
schaft. Ganz im Gegenteil: Waren
WEF-Mitarbeiter zwischen den Krie-
gen im Branchenvergleich oft auf un-
teren Stufen der Lohnskala zu fin-
den, so dnderte sich das nach 1945
zugig. Partizipation am Erfolg des
Unternehmens wurde in verschiede-
nen Formen ermoglicht. Erinnert sei
in diesem Zusammenhang nochmals
an das Jubeljahr 1963, als Miinzen-
gold fir jedes geleistete Dienstjahr
verteilt und im Ziircher Kongress-
haus ziinftig gefeiert wurde. Ein Inse-

Fiihrungsschulung im
«Sexagon», dem
schmucken Konferenz-
saal am Welti-Furrer-
Geschiftssitz. Die Aus-
und Weiterbildung
schliesst heute samitli-
che WF-Mitarbeiter
ein.



Verteilzentrum Riim-
lang Il im Bau. Im Hin-
tergrund sind die Hal-
len von Riimlang I zu
sehen, deren Kran-
anlage Stiickgiiter bis
zu 20 Tonnen manipu-
lieren kann.

rat in der «Neuen Ziircher Zeitung»
verwies die Kundschaft rechtzeitig
auf die Firmenfestivitit: «Welti-
Furrer feiert Samstagabend seinen
125. Geburtstag. Samtliche Betriebe
schliessen darum von Samstag,
30. November, 16 Uhr, bis Sonntag,
1. Dezember, 12 Uhr. Fiir einmal
sollen alle 2000 Welti-Furrer-Rader
ruhen, damit wir unser Jubilium mit
vollzdhligem Personal begehen kon-
nen.» 1963 schlugen ibrigens die
WF-Personalkosten mit 52,3 Pro-
zent des Gesamtaufwandes zu
Buche, fiirwahr keine Geringfligig-
keit. Um die Mitte der sechziger Jah-
re konkretisierte sich darum die
Absicht,  Welti-Furrer-Aktivititen
kiinftig im kapital- statt im personal-
intensiven Bereich zu entfalten.
Diese Kursidnderung griindete
auch auf der Tatsache, dass es im Kli-
ma der Vollbeschaftigung oft schwie-
rig war, willige und qualifizierte
Krifte fiir einen Dienstleistungsbe-
trieb mit Nacht- und Wochenendein-
sitzen zu finden. Vor allem in der
Taxiabteilung wurde der «immer

verhangnisvoller werdende Mangel
an geeigneten Chauffeuren» konsta-
tiert. Der Verfasser des Geschiftsbe-
richts 1964 fihrt unter Hinweis auf
die Notwendigkeit, einen 24-Stun-
den-Betrieb aufrechtzuerhalten,
fort: «Was in der Pferde- und Kut-
schenzeit als selbstverstindlich galt
(...), wird heute im Uberschall- und
Weltraumzeitalter zum Problem.»

Taxikrieg

Der Zeitenwandel hatte im Zir-
cher Transportgewerbe allerdings
schon frither mit Paukenschligen
eingesetzt. 1951 wurde die von Bun-
desrat und Parlament erarbeitete
Autotransport-Ordnung an der Urne
verworfen — was man im Hause Wel-
ti-Furrer zundchst nicht als Akt der
Liberalisierung, sondern als Beginn
einer Ara des wirtschaftlichen Faust-
rechts interpretierte. Im gleichen
Jahr stieg Migros- und Landesring-
Grinder Gottlieb Duttweiler, «die in
unserem Wirtschaftsleben wohl um-
strittenste  Person» (WF-Jahresbe-
richt 1951), an der Limmat als Taxi-
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revoluzzer auf die Barrikaden. Mit
einer Flotte von hundert gelben
Kleintaxis und Dumpingtarifen ging
der Drachentoter der stindisch-tra-
ge gewordenen Ziircher Taxizunft
ans Leder. Es entspann sich ein zehn
Jahre dauernder Taxikrieg, aus dem
sich der Urheber allerdings schnell
zuriickzog, indem er seinen Chauf-
feuren die Quasi-Selbstindigkeit
und damit das finanzielle Risiko
eines wilden Konkurrenzabenteuers
antrug. Die Partei des Landesrings
blieb indes an der «taxipolitischen»
Front aktiv und kdmpfte fiir die Ein-
gliederung der stddtischen Taxibe-
triebe in eine Zentrale unter kom-
munaler Leitung. Dieser Plan schei-
terte 1960 endgiiltig am Unwillen der
Ziircher Stimmbiirger.

Nach der larmigen Schlacht, in
der sich auf WF-Seite vor allem Max
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Adolf Welti stark engagiert hatte,
wurde der Weg frei fiir die tberfilli-
ge, indes von privater Initiative ge-
tragene Reform der lokalen Taxi-
branche: Am 1.Juli 1966 nahm die
Taxi-Zentrale Ziirich AG ihre Arbeit
auf. Sechs Unternehmen, darunter
die Firma Welti-Furrer, griindeten
dieses Gemeinschaftswerk und be-
teiligten sich an der Gesellschaft; 76
Taxihalter unterstellten sich von Be-
ginn weg der Gemeinschaftsdienst-
leistung. Heute vermittelt die Zen-
trale mit ihrem computerisierten
Funksystem jahrlich iiber 1,3 Millio-
nen Wagenbestellungen. Von 400
verfiigbaren Fahrzeugen sind weni-
ger als 10 Prozent Eigentum der
A. Welti-Furrer AG: Der einstige
Taxi-Grossbetrieb machte in den
siebziger Jahren aus der Personalnot
eine Unternehmertugend und unter-

Blick in die vollcompu-
terisierte Taxi-Zentrale
Ziirich, an deren Auf-
bau die A. Welti-Furrer
AG massgebend betei-
ligt war. Der Taxifah-
rer erkennt auf einem
Display in seinem Wa-
gen die nichste Anlauf-
destination.



Zur Feier des Tages ein
Luxuswagen aus der
Welti-Furrer-Flotte.

l l

stiitzte das Unabhingigkeitsstreben
vieler Taxifahrer partnerschaftlich.

Mit und ohne Chauffeur

Die Reduktion des «klassischen»
Taxigeschifts ermoglichte andern-
orts Ausbau und Spezialisierung. Im
Hause Welti-Furrer arbeitet heute
eine  Transporttaxi-Zentrale, die
Kleinlieferwagen im Einzel- und
Dauerauftrag vermittelt. Besondere
Sorgfalt verwendet die Firma auf
den imagetrachtigen Bereich der Lu-

xuswagen mit Chauffeur — auch wenn

die  Ara der ausgedehnten
Europareisen reicher Amerikaner
nur noch nostalgische Erinnerung ist
(der ldngste WEF-Kontinentaltrip
dieser Art fand 1964/65 statt, dauer-

te sechs Monate und fiithrte iber
39569 Kilometer durch 13 Staaten).
Eine Flotte moderner Mercedes-Li-
mousinen sowie einige prichtig er-
haltene, edle Oldtimer stehen heute
mit kundigen und erfahrenen Len-
kern fiir VIP-Einsitze und Festlich-
keiten aller Art zur Verfiigung.
Grossen aus Politik, Wirtschaft und
Kultur vertrauen sich seit Jahrzehn-
ten den Welti-Furrer-Luxusautomo-
bilen an. Eine breitere Kundschaft
wird mit zehn bequemen, modernen
Reisecars bedient.

Im Gegensatz zum Personentrans-
port mit Chauffeur ist das Kapitel
Mietwagen innerhalb der Welti-Fur-
rer-Chronik abgeschlossen. 1933 mit
einem Opel, einem Wolseley und
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Drei Reisecar-Genera-
tionen: 1925, 1956,
1987. Zum Sicherheits-
paket heutiger Fahrzeu-
ge gehort beispielsweise
eine Video-Riickfahr-
kamera.




einem Plymouth gestartet, dann
wihrend des Zweiten Weltkriegs
praktisch stillgelegt, entwickelte die-
ser Betriebsteil in den fiinfziger und
sechziger Jahren viel Dynamik.
Rund 250 Fahrzeuge umfasste der
Welti-Furrer-Mietwagenpark  bei-
spielsweise 1963, teils in Ziirich loka-
lisiert, teils in Genf, wo man ein Jahr
zuvor die Welti-Furrer Auto Rental
Ltd. gegrindet hatte. Auch im
Selbstfahrgeschift waren amerikani-
sche Touristen zu jener Zeit ein bele-
bendes Element; diese Kundenkate-
gorie war haufig willens, nach der
Ferienfahrt ein europidisches Auto
mit nach Hause zu nehmen, was
Welti-Furrer ermunterte, zusammen
mit der als «Grossisten-Vehikel» die-
nenden WEF-Tochter Pfingstweid
AG einen schwungvollen Purchase-

Handel aufzuziehen.
-

T
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Doch nicht nur Gutes kam aus
Ubersee. Die weltweit expandieren-
den amerikanischen Autovermieter-
Giganten etablierten sich allméahlich
auch im schweizerischen Markt.
Welti-Furrer antwortete mit ver-
starkter regionaler Priasenz. Ende
der sechziger Jahre eroffnete man
Vermietungsfilialen in Lausanne
und Bern. 1970 wurde der Genfer
Geschiftssitz nach Zirich verlegt
und die gesamte Vermietungsaktivi-
tit in der Welti-Furrer Auto Rental
konzentriert. Diese Massnahme be-
friedigte nicht. Folgerichtig 1ste sich
der Ziircher Transportkonzern Ende
1972 aus einem Wettbewerb, der
nicht zu gewinnen war: Die Aktien-
mehrheit und die Flotte der Auto
Rental wurde der Compagnie Inter-
nationale Europcars verkauft. «Hier
mussten wir uns eingestehen, dass

Dem Mietwagen-
geschiift kam in den
Nachkriegsjahren ho-
her Stellenwert zu. Bis
zu tausend VW «Kifer»
wurden jahrlich ge-
kauft, vermietet und —
vor allem an amerika-
nische Touristen — wei-
terverkauft.



Das 26-Millionen-Pro-
jekt «Vorab 3000» der
Bergbahnen Crap Sogn
Gion im biindnerischen
Laax wurde durch Lea-
sing finanziert. Im ent-
sprechenden Investi-
tionskonsortium war
die A+E Leasing AG
federfiihrend.

wir in diesem Bereich eine Stufe er-
reichten, die sich lapidar einfach auf
die Formel resiimieren ldsst: zu
klein, um gross, und zu gross, um
klein zu sein», hielt die Geschafts-
leitung nach der Entflechtung fest.

Leasing und andere Spezialititen

Der mutige Ausstieg aus dem Ver-
mietungsgeschiaft wurde erleichtert
durch den betrachtlichen Erfolg der
Leasing-Idee, die zunéchst in den
Vereinigten Staaten aufblithte. 1954
stiess der damalige WEF-Prokurist
Walter Liem auf den Leasing-Ge-
danken — eine «Begegnung», die fiir
thn wie fiir die Firma folgenreich
war. 1958 hatte Liiem Gelegenheit,
die Leasing-Praxis in den USA zu
studieren und auf ihre Anwendbar-
keit in der Schweiz zu priifen. Ein
Jahr spiter liess der Verwaltungsrat
der Welti-Furrer AG zbgernd einen
kleinen Versuchsballon steigen und
stellte 100000 Franken fir Auto-
Leasing-Geschafte zur Verfligung.
Aus dem Test wurde in drei Jahr-
zehnten eine der attraktivsten Spar-
ten im diversifizierten Transportkon-
zern: Weder personalintensiv noch
extrem erdolabhingig, aber rasant

wachsend und weiterhin entwick-
lungsfahig, hat sich das Leasing un-
ter dem WF-Firmenschirm tiber die
Finanzierung von Personenwagen-
und Nutzfahrzeugflotten hinaus auf
Investitionsgliter und Immobilien
sowie auf das Leasing-Kostenmana-
gement verlagert. Unternehmeri-
scher Haupttriger dieser Tatigkeit
ist die 1966 gemeinsam mit der
Schweizerischen Volksbank gegriin-
dete Auto- und Equipment-Leasing
AG, die heute — unter zusitzlicher
Beteiligung diverser Kantonalban-
ken—-als A + E Leasing AG firmiert,
ein Aktienkapital von 18 Millionen
Franken aufweist und im schweizeri-
schen Leasing-Markt zu den fiihren-
den Gesellschaften gehort.

Die schrittweise Verlagerung der
Geschiftstitigkeit auf «Schreibtisch-
produkte» kann nicht dariiber hin-
wegtduschen: Welti-Furrer ist noch
immer eine respektable Fuhrhalte-
rei. Pferde sucht man heute freilich
vergebens. Die letzten Exemplare
wurden 1965 «auf das Land ver-
kauft» (Jahresbericht), nachdem der
lokale Camionnage-Zweig noch

1964 mit 13 Tieren Giiter abgeholt
und zugestellt hatte. Mit den Pfer-



den verschwanden auch die Fuhrleu-
te. Einzelne Camionneure schieden

altershalber andere wurden
Fahrer oder Mitfahrer auf den moto-
risierten Lasteseln. Damit war die
Personalnot der Hochkonjunktur
freilich nicht zu beheben. Man nahm
auch in der Camionnage Zuflucht zu
Aushilfslosungen. Die teure Unter-
akkordanz beschleunigte die Ausge-
staltung von Partnerschaften zwi-
schen «Generalunternehmer» Welti-
Furrer und selbstindigen Transpor-
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daus,

teuren. Ein Gegenstiick hiezu ist die
seit sieben Jahrzehnten wihrende
Partnerschaft zwischen WF und SBB
auf dem Platz Ziirich. Aus dem
Transport von Stiickgiitern und Sam-
melladungen ist das moderne
Dienstleistungskonzept Cargo Do-
mizil der Bahn geworden — geblie-
ben ist der Wunsch nach einer sinn-
vollen Zusammenarbeit zwischen
Schiene und Strasse.

Die Internationalisierung der
schweizerischen Wirtschaft hat sich

Anspruchsvolle Fracht:
Wohlverpackt reist Al-
berto Giacomettis Kat-
ze an eine Ausstellung
nach New York.



Nur nicht fallen lassen!
Heute wird praktisch
der gesamte Ubersee-
verkehr im Mobeltrans-
port-Geschift mit Con-
tainern ausgefiihrt.

an der Pfingstweidstrasse auch auf
dem Sektor Mobel- und Kunsttrans-
porte bemerkbar gemacht. Ausseres
Zeichen der grenzensprengenden
Umzugsaktivititen ist die kontinen-
tale und globale Koordination zwi-

schen reputierten Branchenexpo-
nenten. Seit 1969 existiert als euro-
paische Gesellschaft die Eurovan
AG, deren zahlreiche assoziierte
Unternehmen — darunter als Griin-
dungsmitglied die A. Welti-Furrer
AG - sich durch einheitliche Bema-
lung des Wagenparks im Strassen-

bild bemerkbar machen. Das welt-
umspannende Pendant zu Eurovan
heisst Omni Overseas Moving Net-
work (frither: Eurovan Intercontin-
ental Movers AG) und verbindet
iber 300 Transportgesellschaften in
fiinf Kontinenten.

Die Spezialisierung in bestimmten
Tatigkeitsfeldern ist Welti-Furrer
besonders mit dem Transport von
Kunstwerken und Auktionskollek-
tionen iiberzeugend gelungen. Die
Verschiebung koniglicher Haushalte
und ganzer Museen machte zu Be-
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28, HYDE PARK GATE,

LONDON,S.W. 7.

14 October, 1946.

My dear Sirs,

Thank you for your letter of September 26.

I have to thank you for the good work you did in packing

up the presents I received in Z#irich recently. I am
most obliged to you for your help.

It is very good of you to waive the packing
charges, and I am much complimented by the spirit which
moved you to take this action. Pray accept my sincere

thanks for your kindness.

Yours very truly,

Herren A. Welti-Furrer, A.G,

Wihrend seines histori-
schen Besuchs in Zii-
rich erhielt der britische
Kriegspremier Winston
Churchill 1946 zahlrei-
che Geschenke. Welti-
Furrer verpackte die
Prisente untadelig und
kostenlos — was der Fir-
ma ein freundliches
Schreiben des beriihm-
ten Briten eintrug.
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Unterwegs ins ferne
Afghanistan.

ginn dieses Jahrhunderts WF-Ge-
schichte. Grossbritanniens Kriegs-
premier Winston Churchill fiigte am
14. Oktober 1946 neuen Lorbeer
hinzu, als er sich nach seinem histori-
schen Abstecher in die Limmatstadt
bei den Welti-Furrerianern schrift-
lich bedankte «fiir das gute Verpak-
ken der Prisente, die ich kiirzlich in
Ziirich erhielt».

Heute misste sich Sir Winston
dartiiber wundern, was der 1946 ver-
selbstindigte, mittlerweile in Re-
gensdorf untergebrachte WF-Ver-
packungsservice der Pfingstweid AG
alles zustandebringt. Und er nihme
beeindruckt zur Kenntnis, dass Wel-
ti-Furrer in seinen Lagerhédusern

nicht nur Mdbel in Containern und
Akten fiir Dritte, sondern auch kost-
bare Gemailde in klimatisierten Tre-
sorrdumen aufbewahrt. Zum Trans-
port temperatur- und schockemp-
findlicher Giiter — sei es Kunst, sei es
Elektronik — stehen zweckdienliche
Fahrzeuge bereit. Eine weitere
Dienstleistung des Unternehmens
nennt sich Medici-Service und be-
sorgt regelmissige Kunstsammel-
transporte zwischen Ziirich und
europdischen Metropolen.

Mit 232 Tonnen nach Kabul. ..

Den Rahmen des Ublichen haben
die Schwertransporteure von Welti-
Furrer lingst gesprengt. Waren wih-




rend des Kriegs 100-Tonnen-Lasten
tiber schweizerische Strassen gezo-
gen worden, so wurden in den fiinf-
ziger und sechziger Jahren Genera-
toren, Statoren und Transformer
der 200-Tonnen-Gewichtsklasse zur
Herausforderung der WF-Lastexper-
ten. 1975 galt es schliesslich, 480
Tonnen schwere Schwimmkorper
fiir eine Bohrinsel auf dem Landweg
zu verschieben. Plattformen fiir Ex-
tremlasten und Vielachs-Tatzelwiir-
mer gehoren zu einem breiten Sorti-
ment von Sonderfahrzeugen fiir den
Schwertransport auf der Strasse und
fir das Umsetzen von Schwerlasten
zwischen Strasse und Schiene. Zur
exakten Planung und reibungslosen
Abwicklung ungewohnlicher Ver-
schiebungen auf dem Verkehrsnetz
verfligt Welti-Furrer heute tiber ein
hochstehendes Transport-Enginee-
ring.

Die Zircher Firma sprengte in
den Nachkriegsjahrzehnten nicht
nur Gewichtslimiten, sondern auch
nationale Grenzen mit gigantischen
Lasten: Schon 1950 wurden 100-
Tonnen-Grosstransformer aus der
Schweiz ins afrikanische Atlasgebir-
ge und nach Kopenhagen verscho-
ben, und 1977 wuchteten WF-La-
stenziige vier Kraftwerkkomponen-
ten der BBC - die Gesamtlast von
232 Tonnen wurde zuerst per Bahn
von Baden ins ostiranische Mesched
verfrachtet — iiber persisch-afghani-
sche Gebirgspésse 1500 Kilometer
weit nach Kabul.

Eine Transportleistung ganz ande-
rer, aber gleichfalls spezialisierter
Art erbringt Welti-Furrer seit einem
Jahrzehnt exklusiv fiir die Stadt Zii-
rich und einige Aussengemeinden:
WEF-Fahrzeuge sind ein wichtiges
Glied in der Kette des Glas-Recyc-
ling.

Die Reparatur- und Konstruk-
tionswerkstitten der A. Welti-Fur-
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rer begannen am 25. November 1946
ein Eigenleben zu fithren. Damals
wurde die Pfingstweid AG gegriin-
det, in die die Muttergesellschaft ins-
besondere alle der Warenumsatz-
steuer unterstellten Tatigkeiten ein-
brachte. Anfianglich noch mit dem
Bau von Schwertransport-Spezial-
fahrzeugen und von Eisenbahnwa-
gen beschiftigt, tbernahm die Toch-
terfirma in den fiinfziger Jahren die
Regionalvertretung von General-
Motors-Nutzfahrzeugen. 1970 kam
ein analoges Arrangement mit Mer-
cedes, 1980 ein solches mit Renault
zustande. Seit 1983 steht auch der
Verkauf und Unterhalt von Renault-
Personenwagen durch das Autohaus
am Albisriederplatz — die grosste
Stadtziircher Renault-Vertretung -
auf dem Titigkeitsprogramm der
Pfingstweid AG. Daneben betreibt
die Gesellschaft eine Karosserie-
werkstatte. Hinzu kommen die Her-
stellung und der Vertrieb von Trans-
portverpackungen. Schliesslich hat
sich die Pfingstweid AG in den letz-
ten Jahren mit Transportsystemen
auf Luftfilm-Basis in der Schweiz
einen besonderen Namen gemacht.

Welti-Furrer im Dienste
des Ziircher Glas-
Recycling.



Heute werden empfind-
liche Transporigiiter
mit fliissigem Kunst-
stoff eingeschédumt, der
sich hernach verfestigt.
Die Pfingstweid AG
gilt hierzulande als Pio-
nierin dieser Methode.

Stiicke bis zu 400 Ton-
nen Gewicht konnen
dank dem Luftfilm-
Transportsystem der
Pfingstweid AG miihe-
los verschoben werden.

Sie schweben auf einem

diinnen, durch Kom-
pressoren erzeugten
Luftpolster.
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Prominenz fihrt mit Welti- Furrer

Peter Ustinov Muhammed Ali

Agyptens Konig Faruk

Hildegard Knef W%
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Athiopiens Negus Haile Selassie (links)
Maria Schell (rechts)

Diana Ross

Henri Guisan

Tina Turner
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. .. und mit Kopfarbeit in die

Zukunft

Der Hinweis darauf, dass sich
der Pfingstweid-Nutzfahrzeugsektor
1985 verselbstindigte und als Ak-
tiengesellschaft konstituierte, bringt
uns zur aktuellen Welti-Furrer-Un-
ternehmensstruktur — zum Ganzen
und zu seinen Teilen. Der «Firmen-
steckbrief» 1988 weist der Stamm-
unternechmung Welti-Furrer ein Ak-
tienkapital von 5 Millionen Franken
zu. Durch Mehrheitsbesitz sind ihr
als Tochtergesellschaften die Welti-
Furrer Lease Plan AG und die
Pfingstweid AG, dazu die vor weni-
gen Monaten erworbene Genfer
Transportfirma Tapponnier SA und
die im Dezember 1987 gegriindete
Pfingstweid Verpackungen AG ange-
gliedert. Beteiligungen hilt die
Stammgesellschaft an: DVD Com-
puter Service AG, A+ E Leasing
AG, Taxi-Zentrale Ziirich AG,
Pfingstweid  Nutzfahrzeuge AG,
Globo Investkredit AG, Stadtrund-
fahrten AG, Zurich Excursions AG
und Eurovan AG.

Die Aktivititen der Welti-Furrer
AG und der Pfingstweid AG vertei-
len sich auf vier Direktionsberei-
che. Ein Vergleich mit fritheren Or-
ganigrammen legt den Schluss nahe,
in der wachstums- und diversifika-
tionsfreudigen ~ WF-Firmengruppe
setze man nicht auf ewiggiiltige Per-
sonal- und Zustindigkeitsregelung.
Wo aber Gesichter und Verantwor-
tungen gelegentlich wechseln, muss
programmatische  Klarheit  herr-
schen. Schriftlich fixierte Unterneh-
menszielsetzungen gehoren seit tiber

Datenverarbeitung
wird fiir einen Dienst-
leistungsbetrieb immer
wichtiger. Heute arbei-
tet jeder dritte WF-An-
gestellte mit Computer-

hilfe.
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einem Jahrzehnt zu den Orientie-
rungshilfen an der Pfingstweid-
strasse 31. Leitbildartig wurde die
Zircher Firma 1976 als «regional
verankerte und fiihrende Transport-
unternehmung» definiert, die «na-
tional und international tatig» sei
und «jede sinnvolle Moglichkeit zur
Diversifikation auch ausserhalb der
Transportbranche» wahrnehmen
wolle. In zehn 1982 formulierten
Grundsitzen findet sich eine ehrgei-
zige Erginzung der Hauptzielset-
zung: «Wir streben in jedem Markt
oder wenigstens in einem bestimm-
ten Teil eines Marktes eine Spitzen-
stellung an. Wo dies nicht moglich
ist, streben wir die Zusammenarbeit
mit befreundeten Unternehmen
an.» Auf diesem Fundament und auf
den Pfeilern «Seriositdt und Quali-
tiat» soll die «wirtschaftliche Selbst-
erhaltung» des Unternehmens ge-
wihrleistet werden — ein Ziel, dem
auch die «massvolle Betatigung in
lohnenden und zukunftstriachtigen
Sparten, die mit dem Transportge-
werbe nicht unmittelbar verbunden
sind», zu dienen hat.

Inzwischen hat die Firmenstrate-
gie mit Blick auf das Jahr 2000 weite-
re Prizisierungen erfahren. Aus
einer regionalen Transportgesell-
schaft soll eine nationale werden.
Mit der geographischen Erweiterung
geht eine markante Verlagerung der
Tiétigkeitsbereiche  einher:  Der
Transportkonzern Welti-Furrer mit
seiner hierzulande unerreicht brei-
ten Angebotspalette will kiinftig vor
allem Gesamtlosungen auf dem
Transportsektor anbieten. Software
und Hardware, Kopfarbeit und
Muskelkraft, Dispositionen und Mo-
toren — so lautet die Devise, die das
Unternehmen, beeinflusst von um-
welt-, energie- und personalpoliti-
schen Erwigungen, nunmehr be-
folgt.
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Ein  Welti-Furrer-Charakteristi-
kum, erkennbar in allen Abschnitten
der Firmengeschichte, ist der Wille
zu kontrolliertem Wachstum in gu-
ten wie in schlechten Zeiten. Daran
diirfte sich nichts dndern, zumal das
Unternehmen heute iiber eine aus-
gezeichnete Kapital- und Liquidi-
titsbasis verfiigt. Eine Offnung der
Familiengesellschaft ist kein unab-
dingbares Erfordernis fir weiteres
qualitatives ~ und  quantitatives
Wachstum. Wenn sie dennoch mitt-
lerweile erwogen wird, dann im Be-
wusstsein der von Generation zu Ge-
neration umfassenderen «Zelltei-
lung» der Firmendynastien Welti
und Bircher, im Hinblick auf grosse-
re unternechmerische Handlungs-
spielraume und im zeitgemaissen Be-
streben, Mitarbeiter an der Firma zu
beteiligen. Zur Erleichterung einer
eventuellen Offnung wurde die in
den siebziger Jahren gegriindete
Welti-Furrer Holding AG wieder in
die Welti-Furrer AG tbergefiihrt,
ausserdem weist die Konzernbilanz
nun in transparenter Form Mehr-
heits- und Minderheitsbeteiligungen
aus.

Wann, wie und in welchem Um-
fang das traditionsreiche Haus Welti-
Furrer auf Kapitalpartnersuche ge-
hen soll, ist derzeit Gegenstand reif-
licher Uberlegungen. Diese sind
freilich nicht mehr Sache des Chroni-
sten. Der schldgt lieber den Bogen
zurick zum Firmenahnen Jakob
Furrer, von dem es einst hiess, er ha-
be, «mit dem Fortschritt der Zeit
Schritt haltend», sein Gewerbe ver-
grossert.

An dieser Fahrtrichtung hat sich
unter den Zircher Fuhrménnern,
die in der Bérengasse, spiter an der
Miillerstrasse und schliesslich in der
Hard das Leitseil hielten, anderthalb
Jahrhunderte lang nichts geédndert.



Unternehmensstruktur 1988

Welti-Furrer AG
5,0 Mio.

Tochtergesellschaften

Beteiligungen uber 30 %

Tapponnier SA, Genf

0,5 Mio. 100 %
Spediteur fur Luft- und Hochsee-
frachtEuropaverkehre. IATA-Agent
fUr die ganze Schweiz

Taxi-Zentrale Zirich AG

0,135 Mio. 31%
Grosste Zurcher Taxi-Bestell-
zentrale. Telefon 44 44 41

Welti-Furrer Lease Plan AG, ZH/GE
1,5 Mio. 75%
Auto-Firmenleasing mit Flotten-
Management. Offene Kalkulation
mit Kostenkontrolle und Kosten-
garantie

DVD Computer Service AG

0,1 Mio. 40 %
Software-Entwicklung,
Rechenzentrum

Pfingstweid AG, Zurich

1,0 Mio. 55%
Vertretung RENAULT-Personen-
wagen, Autohaus Albisriederplatz.
Spezialist fur Luftfilm-Transport-
Systeme; Verpackungs- und
Emballeurbetrieb in Regensdorf

Beteiligungen unter 30 %

A + E Leasing AG, ZH/GE

18 Mio. 16%: % *
Flhrende schweizerische Mobilien-
und Immobilien-Leasing-Gesell-
schaft

Pfingstweid Verpackungen AG,
Regensdorf, 0,3 Mio. 51%

Herstellung und Vertrieb von
doppel- und dreiwelligen Karton-
und Kunststoffboxen in enger
Zusammenarbeit mit der Kaysers-
berg AG (F).

GLOBO Investkredit AG, Pfaffikon SZ
5,0 Mio. 28% "
Finanzierungs- und Treuhand-
geschafte, Gewahrung von Dar-
lehen

Beteiligung Pfingstweid AG

EUROVAN AG, Zurich
0,1 Mio. 4,0%

Européische Gesellschaft flr
Umzlge in Europa

Pfingstweid Nutzfahrzeuge AG, ZH
0,3 Mio. 30%
Vertretung RENAULT-Nutzfahr-
zeuge mit Servicewerkstatten,
Ersatzteillager und Vermietung

Stadtrundfahrten AG, Zurich
0,06 Mio. 16,6 %

Koordinationsstelle flir Stadtrund-
fahrten mit Gesellschaftswagen

* Stimmrecht

Zurich Excursions AG, Zlrich
0,053 Mio. 11,3%

Koordinationsstelle flr Car-
Ausflige mit sprachkundigen

Fuhrern in der Schweiz

Stand 1. 1. 1988
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