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Als die Schweizer
Armee im August 1914
mobilisierte, hatten
rund 43 000 Pferde und
Maultiere einzurticken
—darunter das Gros aus
Welti-Furrers Stal-
lungen.

Mit Mut durch Krieg und Krise

Nimmt man die Jahresbilanzen der
A. Welti-Furrer AG aus der Periode
des Ersten Weltkrieges zur Hand, so
entdeckt man mit einiger Verbliif-
fung lauter positive Geschiftsab-
schlisse. Seit 1915 belohnte das Un-
ternehmen die Mitgesellschafter gar
mit Dividenden - eine Praxis, welche
die Firma in der Folge nur ganz aus-
nahmsweise, der Not gehorchend,
unterbrach. Doch wiederum: Zah-
len allein machen noch keine Fir-
mengeschichte. Es muss manche
Textquelle in den historischen Ra-
ster eingefiigt werden, soll ein facet-
tenreiches und fassbares Zeitbild
entstehen. Da erkennt man dann,
dass es neben dem grossen Volker-
ringen in Schiitzengriben und auf
Ozeanen auch den kleinen Kampf
eines Ziircher Transportbetriebs gab,
der sich in der verschonten, aber
vom kriegfiihrenden Ausland weit-
gehend abgeschnittenen Schweiz

durch Anpassungsfihigkeit behaup-
ten wollte. «Obschon der Kriegszu-
stand in Europa nach allen Richtun-
gen die Geschifte erschwerte»,
rapportiert der Welti-Furrer-Jahres-
chronist 1915, «so ist es uns doch ge-
lungen, fiir diejenigen Verkehre, die
wir vor dem Kriege betrieben haben,
Ersatz zu schaffen, dies im besonde-
ren, was die Spedition betrifft.» Man
habe «aufgerdumt mit dem alteren
Equipagen-Wagenmaterial, das uns
viel Platz versperrte, wihrend es nur
selten zum Gebrauch kam». Stattdes-
sen wurden fiinf neue Automobile
angeschafft.

1916, das zweite volle Kriegsjahr,
bescherte den Ziircher Spediteuren
und Fuhrhaltern gemiss Geschifts-
bericht «in allen Betrieben (...)
neue Hindernisse» und kontroverse

Ergebnisse. Wurde «ein vollkom-
men befriedigendes» Mobeltrans-
port- und Lagergeschift gerithmt, so




litt der Fuhrbetrieb «unter mehr-
fachen Einberufungen zum Militir-
dienst» sowie unter Futtermittel-
mangel, «indem der Bund nicht in
der Lage war, Hafer in gentigender
Qualitét fir die Pferdefiitterung ab-
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zugeben». Starke Beschiftigung
meldete die Taxameter- und Drosch-
kenabteilung, der Konkurrenten

helfen mussten, die Nachfrage zu be-
friedigen. Diirftigen Zuspruch kon-
statierte dagegen das firmeneigene
Reisebiiro, seit Jahr und Tag ein Sor-
genkind, das wihrend des Krieges
erst recht keine verniinftige Tétig-
keit zu entfalten imstande war, «weil
die Auswanderung und Reisen tber
See beinahe vollkommen aufgehort
haben». Obwohl der Leiter dieses
unrentablen und deshalb wahrend
des Krieges vom Werdmiihleplatz an
den Unternehmenssitz in der Béren-
gasse verlegten Instituts ab 1917 ge-
meinsam mit Carl Adolf Welti als
konzessionierter Generalagent fir

Ein Taxi Renault 1909
bildet heute das Juwel
der Welti-Furrer-Old-
timer-Flotte; es erinnert
an die bertihmten «Ta-

xis de la Marne», die

1914 eine ganze Divi-
sion aus der Pariser
Gegend an die Front

" schafften, um die

deutsche Offensive
zum Stehen zu bringen.



Passage und Auswanderung auftre-
ten durfte, kam dieser Welti-Furrer-
Betriebszweig nie richtig auf Touren.
Er wurde deshalb 1922 endgiiltig eli-
miniert, in der Erkenntnis, dass es an
spezialisierten Reiseagenturen an
bester Ziircher Lage nicht mangelte.

1917 wurde im Hause Welti-Fur-
rer die soziale Dimension des lan-
gen, auszehrenden Krieges auf dem
europdischen Kontinent spiirbar.
«Neben den von aussen her einwir-
kenden Schwierigkeiten traten sol-
che von innen auf, indem die ge-
samte Arbeiterschaft, Fuhrleute,
Packer, Magaziner wie Handwerks-
personal, in Lohnbewegungen tra-
ten und Teuerungszulagen gewdhrt
werden mussten», hielt der WF-Jah-
resberichterstatter fest. Dennoch
registrierte er nicht ohne Genugtu-
ung, dass «mit Ausnahme des Reise-
biiros» in allen Abteilungen gut ge-
arbeitet worden sei. Ferner ver-
merkte der Firmenchronist zwei zu-
kunftsweisende Aktionérsentschei-
de: Ausserordentliche Generalver-
sammlungen bewilligten zum einen

die Erh6hung des Welti-Furrer-Ak-
tienkapitals auf 600000 Franken,
zum andern den Zweck der finan-
ziellen Operation, namlich den Kauf
von 12000 Quadratmetern Boden
zum Bau einer Geschiftsliegen-
schaft in der Ziircher Hard. Dieses
Terrain fiigte sich nahtlos einem
Lagerkomplex mit Geleiseanschluss
an, den der Ziircher Warenhausbe-
sitzer Julius Brann der Firma Welti-
Furrer zunéchst drei Jahre lang ver-
mietete und 1919 schliesslich ver-
kaufte. Beide Teile bildeten den
Kern einer zentralen Betriebsanla-
ge, die zum Preis von 550000 Fran-
ken an Hard- und Pfingstweidstrasse
errichtet und im Friihling 1925 bezo-
gen wurde. Im Zuge der Konzentra-
tion rdaumte man Mietliegenschaf-
ten, wiahrend die Barengasse weiter-
hin den Geschiftssitz beherbergte,
ihr Gesicht allerdings durch Umbau
von Stallungen und Remisen in Taxi-
garagen nachhaltig verdnderte.

Camionneur fiir die SBB
Die Aufstockung des WF-Aktien-
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kapitals diente nicht nur baulichen
Planen, sie ermoglichte auch und so-
gar in erster Linie eine unabdingbare
Ausdehnung des Nutzfahrzeug-
parks, denn auf den 1. April 1918
tibertrugen die Schweizerischen
Bundesbahnen der A. Welti-Furrer
AG die Offizielle Camionnage fur
den Ziircher Hauptbahnhof und die
Station Tiefenbrunnen an der Stadt-
peripherie. Mit der erfolgreichen
Bewerbung um die lokale Giiterzu-
stellung von und zu der Bahn bewies
Carl Adolf Welti einmal mehr unter-
nehmerische Weitsicht: Die SBB-
Camionnage wurde auf Jahrzehnte
hinaus zur tragenden Sdule des
Welti-Furrer-Geschifts.

Die Anfinge allerdings waren
hart, defizitir, kriftezehrend — es
begann noch vor Kriegsende eine re-
gelrechte Durststrecke, die bis 1923
anhielt. Der Effort, mit neuen Mo-
torlastwagen und Traktoren «der
Kundschaft Vorteile und Verbesse-
rungen zu bieten», und die allen Mo-
torisierungsabsichten  zuwiderlau-
fende Erhohung des Pferdebestan-
des zur Uberwindung akuten Treib-
stoffmangels sind im WF-Rapport
tiber das Geschiftsjahr 1918 ebenso
vermerkt wie die unerfiillten Ca-
mionnage-Hoffnungen: «Leider hat
uns das Ergebnis dieses Betriebes fiir
die ausserordentlichen Anstrengun-
gen, die wir dafiir gemacht haben,
nicht entschddigt.» Man diirfe sich
freilich vom Debiit nicht entmutigen
lassen, heisst es trostend. Und im ge-
schiftlichen Riickblick auf das Jahr
1919 — «eine Periode reger und er-
spriesslicher Beschaftigung» - wird
ungeachtet der «enormen Vermeh-
rung der Betriebskosten» mit Stolz
auf die Investition in Nutzfahrzeuge
verwiesen: «Unsere Firma war die
erste und ist heute noch die einzige
auf dem Platze Ziirich, die den Stras-
sentraktor einfithrte. Damit haben
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wir unsere Leistungsfihigkeit ausser-
ordentlich erhoht und waren seither
im Falle, Schwertransporte (.. .) mit
bedeutend tiberlegenem Vorteil ge-
geniiber dem Pferdezug (. ..) auszu-
fithren.»

1920 und 1921 schlug der Camion-
nage-Dienst mit jeweils 155000
Franken negativ zu Buch. 1922 resul-
tierte ein Defizit von gut 58 000 Fran-
ken. Erst 1923 wurde, laut Ge-
schiiftsbericht «infolge vermehrter
Leistungen», ein besseres Resultat
erzielt. Hinter dieser «Leistungsver-
mehrung» verbarg sich eine strikte
Politik der Personaleinsparungen,
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Hoffnungsvoller Nach-
wuchs von Carl Adolf
und Hedwig Welti-Fur-
rer: Max Adolf
(«Dolf») mit seinen
Schwestern Trudy (Mit-
te) und Anny. Das Bild
entstand um 1920.



Motorisierter Schwer-
transport von 1918.
Der Bub, der die spek-
takulire Verschiebung
begleitet, ist der spitere
WF-Direktor Jakob
Leuzinger.

der Reorganisation und des steten
Kampfs mit den SBB um kostendek-
kende Tarife. Mehr Wirtschaftlich-
keit erhoffte man sich auch von der
Motorisierung des Fuhrbetriebs.
Schon im Rechenschaftsbericht des
Jahres 1920 brachte die Geschafts-
leitung ihr Bestreben zu Papier, den
«Pferdebestand moglichst niedrig zu
halten, dagegen soviel Arbeit als
tunlich mit Autolastwagen und Trak-
toren zu bewiltigen». Ende 1921
standen noch 57 Pferde in Welti-Fur-
rer-Stallungen, in den folgenden
Jahren bilanzierte man jeweils um
die 40 Arbeitstiere. Gegenlaufig ent-
wickelte sich die Zahl der Lastfahr-
zeuge. Der motorisierte Mobeltrans-
port setzte sich durch, nétigte die
alteingesessene Ziircher Umzugs-
firma allerdings auch, gegen «wilde,
nicht organisierte Konkurrenz» und
die «Preisschleuderei» aufstrebender
Autotransporteure anzutreten.
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Schwerarbeit im Wagital

Frithzeitig erkannte das Unter-
nehmen Welti-Furrer die Chance,
sich als Beforderer von Schwerlasten
einen Namen zu machen. Aus einem
breiten Feld von Mitbewerbern wur-
de der Ziircher Betrieb ausgewihlt,
die Transporte und den Strassen-
unterhalt im Rahmen des Kraft-
werkbaus Wigital zu besorgen. Die-
ser Generalauftrag fithrte 1922 zum
Aufbau einer Schwertransportabtei-
lung, die sich zur Ausfiihrung des
Wiigital-Projekts die Hilfe zweier
weiterer Firmen sicherte.

Nach Abschluss der eintréglichen,
vier Jahre lang bestindiges Auf-
tragsvolumen garantierenden Wigi-
tal-Arbeiten und nach dem Bau des
raumlich grossziigigen Betriebszen-
trums in der Hard reifte der Gedan-
ke, die im Zuge der Motorisierung
eingerichteten WF-Autowerkstitten
zielstrebig und gewinntrichtig aus-
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zuweiten. «Wir stehen im Begriff,
(...) ausser den Reparaturen an un-
serem eigenen Material auch solche
fir fremde Rechnung zu iiberneh-
men», verkiindet selbstbewusst der
Geschiftsbericht 1926, der auch die
Einrichtung eines «technischen Bu-
reaus fiir den Wagenbau» andeutet.
Der Folgerapport schrankt aller-
dings ein, man habe selbstverstand-
lich «nicht die Absicht, den Werk-
stittenbetrieb in eine gross angeleg-
te Fabrikationsstitte zu verwan-
deln», und 1929 schreibt die WF-Lei-
tung gar die Bemerkung nieder, der
Werkstittenbetrieb habe «die Er-
wartungen nicht erfiillt». Dies dn-
derte sich merklich in den dreissiger
Jahren, als die Welti-Furrer AG eine
Reihe spektakuldrer Schwertrans-
portaufgaben mit Bravour loste.
Zurick nochmals in die frithen
Nachkriegsjahre, denn es gilt ein
wichtiges Titigkeitsfeld nachzutra-
gen:  Welti-Furrers  Taxibetrieb.
Nachdem dieser an der Barengasse

niedergelassene  Geschiftsbereich
1921 die stadtziircherischen Behor-
den von der Opportunitit einer Ta-
rifsenkung iiberzeugt und im glei-
chen Jahr durch Kauf der liquidier-
ten Motordroschken AG samt Be-
triebskonzessionen den WF-Taxi-
Bestand auf 24 Wagen erhoht hatte,
wurde das Jahr 1924 zu einem weite-
ren Wendepunkt, trug man doch
«dem Verlangen nach einer wirklich
billigen Fahrgelegenheit per Taxa-
meter» mit dem Kauf von Citroén-
Kleintaxi Rechnung. Ein Jahrfiinft
spater verkehrte die WF-Taxameter-
Abteilung bereits mit 44 Kleinwagen
im Lokalbereich, zu denen sich 24
«Normal- und Luxuswagen» gesell-
ten. Seit 1925 verfiigte die Ziircher
Firma auch iber «Gesellschaftswa-
gen»; 1931 beispielsweise besorgten
fiinf Reisebusse mit dem Welti-Fur-
rer-Signet  Stadtrundfahrten und
Uberlandausfliige.

Uber die Einnahmen aus dem
Taxigeschift orientiert ein «Log-
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Die detailgetreue Nach-
bildung eines Citroén-
Kleintaxis von Wellti-
Furrer nimmt einen
Ehrenplatz im Firmen-
museum ein.
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buch» Carl Adolf Weltis mit dem
handschriftlichen Titel «Erfahrun-
gen, Stationsnotizen und derglei-
chen aus dem Automobil- und Taxa-
meter-Betrieb». Es nennt fiir die er-
sten zehn Monate des Jahres 1924
durchschnittliche Tageseinnahmen
im Betrag von 1400 bis 2000 Fran-
ken. Im iibrigen lag «Nichtfahrer» C.
Adolf bei seinen Eintragungen nicht
nur Materielles, sondern auch Perso-
nelles am Herzen: «Das Chauffeur-
personal im Schalten stets gut instru-
ieren lassen, besonders wenn ein
Chauffeur auf einen neuen respek-
tive anderen Wagen kommt», liest
man da leicht amiisiert. Notizen iiber
Taxifahrer, «die besonders zu beauf-
sichtigen sind und deren Kiindigung
eventuell in Aussicht zu nehmen
ist», wecken Erinnerungen an die
handfesten Droschkengesellen aus
Jakob Furrers seligen Zeiten . . .

Die Spedition geht eigene Wege

Die Ausdehnung des Taxibetriebs
und der Kauf der damit verbunde-
nen Konzessionen zu Preisen zwi-
schen 8000 und 10000 Franken 16-
sten 1921 eine weitere Kapitalerho-
hung aus. Das von 600000 auf
800000 Franken erweiterte Finanz-

fundament sollte indes auch néher-
rickende Bauvorhaben und andere
betriebliche Expansionen mittragen
helfen. Besonders wachstumstrich-
tig war das Speditionsgeschift, das
urspriinglich Ziircher Stiickgut als
Beigabe zu nationalem und interna-
tionalem Sammelverkehr akquiriert,
aber schon kurz nach der Jahrhun-
dertwende in Schaffhausen eine Fi-
liale fiir den Grenz- und Transitver-
kehr eroffnet hatte. Der Erste Welt-
krieg brachte den internationalen
Handel fast gianzlich zum Erliegen,
doch die frithen zwanziger Jahre
sorgten fiir eine neue Import-Ex-
port-Blite. Dass die WF-Spediteure
unter ihrem dynamischen Leiter
Carl Asal an diesem Aufschwung zu
partizipieren gedachten, belegen
weitere  Filialgriindungen (Basel,
Buchs SG) und ein wachsendes Netz
von Stiitzpunkten im Ausland.

Die Speditionsabteilung bedurfte
betrichtlicher Liquiditit zur Kredi-
tierung von Frachten und Zéllen.
Kapitalhunger hatten die tbrigen
Unternehmenssektoren freilich
nicht minder: Camionnage, Motori-
sierung sowie die Beschaffung von
weiterem Lager-, Werk- und Biiro-
raum drohten die in den ersten Zwi-
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schenkriegsjahren stets knapp do-
tierte Kasse des Welti-Furrer-Fami-
lienunternehmens zu iberfordern.
In dieser Zwangslage war die Suche
nach finanzkriftigen Teilhabern ge-
radezu existentielle Pflicht.

Die Geschiftsleitung erkannte
das Entwicklungsdilemma. Weil die
internationale Warenspedition den
investitionstrachtigen «technischen»
Zweigen der Firma viel Substanz ab-
notigte, begann man mit dem Ge-
danken zu spielen, sie entweder ein-
zustellen oder aber zu verselbstéindi-
gen. Man wihlte den progressiven
Weg: «Gemass den Beschliissen der
ausserordentlichen Generalver-
sammlung der A. Welti-Furrer AG
vom 28. September 1923 und der
konstituierenden Generalversamm-
lung unserer Gesellschaft vom
4. Oktober 1923 ist die Weltifurrer
Internationale Transport AG unter
Ubernahme von Aktiven und Passi-

ven der Speditionsabteilung des
Mutterhauses und der Filialen Basel
und Schaffhausen (.. .) ins Leben ge-
rufen worden», hilt der erste Ge-
schiftsbericht des separierten Un-
ternehmens fest, das unter dem
Kurznamen Witag eigene Wege ging.

Ausgestattet mit einem Startkapi-
tal von 500000 Franken, das mehr-
heitlich von der Welti-Furrer AG
eingebracht wurde, und zunichst
geleitet vom Verwaltungsrat des
Stammbhauses, entwickelte sich die
Witag drei Jahrzehnte lang in enger
Personalunion und Interessenge-
meinschaft mit dem traditionsrei-
chen Fuhrbetrieb weiter. 1951 ende-
te der vertragliche Schulterschluss:
Wohl wurde damals weitere Koope-
ration vereinbart, doch setzte man
ein befristetes Papier auf, das «den
Erfordernissen der beiden Betriebe
angepasst wurde und in welchem die
friheren finanziellen Verpflichtun-

Arbeitslos! Dieses
Schicksal blieb der
Welti-Furrer-Beleg-
schaft in den krisenge-
schiittelten dreissiger
Jahren erspart. Mit
grossen Anstrengungen
gelang es, allen Be-
schiftigten den Arbeits-
platz zu erhalten.



Saurer-Mdobelwagen
der Zwischenkriegszeit.
Die Weltkarte unter-
streicht den internatio-
nalen Charakter des
Umzugsgeschiifts.

gen in Wegfall kamen» (Witag-Jah-
resbericht 1951). Heute marschiert
man vollkommen getrennt — die Wi-
tag tibrigens als Teil eines der gross-
ten Speditionskonzerne der Welt,
der Schenker & Co. GmbH, die
Staatsbesitz der Bundesrepublik
Deutschland ist.

«Spuren der allgemeinen

Wirtschaftskrise»

Die mittleren zwanziger Jahre
brachten der Welti-Furrer AG Licht
und Schatten. So beklagt der Bericht
tiber das Geschiftsjahr 1925 «die an-
dauernde ungiinstige Wirtschafts-
lage mit ihren gedriickten Preisen
im Transportgewerbe». Anderseits
hebt er hervor, dass «der Beschifti-
gungsgrad unserer diversen Abtei-
lungen als ein absolut guter bezeich-
net werden kann». In den Frithlings-
monaten jenes Jahres zog die Um-
zugsfirma Welti-Furrer selber um:
Mit Ausnahme der Taxameterabtei-
lung und des Hauptbiiros verschob
sich der Fuhr- und Lagerkomplex
aufs neue Betriebsareal in der Hard
und setzte damit einen Schlusspunkt
unter die betriebstechnisch ungiin-
stige Standortzersplitterung. Auf
der Sorgenseite vermerkte der Ver-

waltungsrat massive Lohnsteigerun-
gen: «Gegen letztere hatten wir uns
der Geschiftslage entsprechend ge-
wehrt, was in der Folge zu einem in
unbesonnener Weise angezettelten
Streik eines Teils der Arbeiter fiihr-
te, der nach drei Tagen aber wieder
beigelegt werden konnte. Dieser
Streik war umso unberechtigter, als
im Jahre 1924 von uns eine freiwilli-
ge Erhohung der Loéhne um zirka 6
Prozent gewihrt wurde. Durch den
Streik wurde dann lediglich noch 1
Franken auf dem Wochenlohn er-
zielt, was zirka 1,2 Prozent ent-
spricht, sowie eine vermehrte Be-
zahlung der Uberstunden und eine
Erhéhung der Anzahl Ferientage.»
Keine unbedeutenden Zugestind-
nisse fur eine Arbeiterschaft, die da-
mals gewiss nicht auf Rosen gebettet
war.

Der Dreitageausstand im Ca-
mionnagebetriecb mochte der WF-
Geschiftsleitung wachsendes ge-
werkschaftliches Selbstbewusstsein
vor Augen gefiihrt haben. Mehr als
ein isoliertes Wetterleuchten bedeu-
tete die soziale Unrast freilich nicht.
Die spiaten zwanziger Jahre waren
fir die schweizerische Wirtschaft im
allgemeinen wie fir das Ziircher
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Transportunternehmen im besonde-
ren gute Jahre, gekennzeichnet von
einer Ertragslage, die «zur besonde-
ren Freude» gereichte, wenn man
dem Bericht auf das Geschiftsjahr
1927 Glauben schenkt. Ganz anders
die dreissiger Jahre: Das mit dem
New Yorker Borsenkrach von 1929
schrill ~ signalisierte  6konomische

Erdbeben erfasste auch die kleine
Schweiz. So hielt der Welti-Furrer-
Jahresriickblick 1930 fest, es seien
im Betrieb «Spuren der allgemeinen

Wirtschaftskrise» sichtbar gewor-
den. Sie traten beispielsweise Ende
Mirz jenes Jahres auf, als WF-Ar-
beiter zwei Tage lang streikten, um
mehr Lohn, mehr Ferien und mehr
Vergiitung bei Militardienst, Unfall
und Krankheit, aber gleichzeitig
auch eine Reduktion der Arbeitszeit
zu erwirken, die sich damals auf
fiinfeinhalb Wochentage verteilte.
Die Direktion gewihrte 3 Prozent
Lohnerh6hung und iiberantwortete
die restlichen Begehren einer
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Schiedskommission zur Begutach-
tung.

Ein hirteres soziales Gefecht wur-
de 1932 durchgestanden, als die
Chauffeure im Ziircher Taxigewerbe
wihrend sieben Wochen streikten.
Aktiver Teil dieser Auseinanderset-
zung war freilich nicht die Arbeit-
nehmer-, sondern die Arbeitgeber-
seite, die durch Kiindigung der Ar-
beitsvertrage «unter allen Umstén-
den einen Lohnabbau erzielen»
wollte. Im Hause Welti-Furrer ging

es zudem darum, «einige uner-
wiinschte Elemente, die das Einver-
nehmen zwischen den Chauffeuren
und der Geschiiftsleitung ungiinstig
beeinflussten, zu entlassen» (Ge-
schiftsbericht).

Das schnelle Wachstum des WF-
Taxameterbetriebs, der bereits im
Dezember 1929 von einem Chauf-
feurstreik betroffen worden war,
schuf manche personellen Friktio-
nen. Daraus erwuchs — zumal nach
der drastischen Riickbildung des

Der erste Mietwagen
der Firma Welti-Furrer
—und der Schweiz
iiberhaupt — war ein
vornehmer Plymouth
1933. Spdter kamen be-
scheidenere Fahrzeuge
hinzu.
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Fremdenverkehrs im Zuge der Wirt-
schaftskrise — eine kunden- wie ko-
stenseitig  attraktive Alternative:
1933 eroffnete die A. Welti-Furrer
AG mit drei fabrikneuen Fahrzeu-
gen eine Mietwagenabteilung. Die
rege Nachfrage nach dieser Dienst-
leistung erwies sogleich, dass man
einen Glickstreffer gelandet hatte.
Die Novitit war umso willkomme-
ner, als eine von umsatzgeschidigten
Zircher Taxihaltern entfachte Tief-
tarifkampagne 1934/35 keineswegs
den erhofften = Nachfrageschub
brachte, sondern vielmehr im Kat-
zenjammer und mit neuen Tarifkor-
rekturen, diesmal nach oben, en-
dete.

1936 erfasste die helvetische Wirt-
schaftskrise die Transportfirma in
Bérengasse und Hard mit voller
Wucht. Nach einem Kanon wenig
hilfreicher notrechtlicher Massnah-
men verfligte die Landesregierung
am 26. September die Abwertung
des Frankens um 30 Prozent. In
schweizerischen Betrieben wurde
generell ein zehnprozentiger Lohn-
abbau durchgesetzt — kein Schleck
fiir das Heer von Arbeitern und An-
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gestellten, die mit ithren 300, allen-
falls 350 Franken monatlich aber
fugsam blieben, weil sie nicht erpicht
waren, auf dem Hohepunkt der Kri-
se zu den 124000 Stellenlosen zu
stossen. Welti-Furrer-Veteranen er-
innern sich jener problematischen
Zeit mit zwiespéltigen Gefiihlen:
Man wurde damals unter dem WF-
Dach im Branchenvergleich nicht
eben fiirstlich entléhnt, war aber
stets freundlich gehalten und fami-
lidr akzeptiert. Demzufolge begeg-
nete man den «Firmenautorititen» —
besonders dem von manchen Noten
gehdrteten Prinzipal Carl Adolf Wel-
ti in Gehrock und Zylinder und dem
in manchen Belangen gleichrangi-
gen, grundsatzfesten Hugo von Al-
bertini — mit ausgesuchtem Respekt.

Den WF-Unternehmern mangelte
es keineswegs an sozialem Empfin-
den. Die Errichtung eines Angestell-
ten-Firsorgefonds zum 100-Jahr-
Firmenjubilium im Jahr 1938 ist ein
sprechendes Beispiel hiefiir. Fiir die
Geschiftsleitung und damit fiir den
Betrieb wuchsen die Baume zwi-
schen den Weltkriegen allerdings
nicht in den Himmel. Die Erb-
schaftsregelung von 1925, die Er-
richtung der Welti-Furrer-Bauten im
selben Jahr und der Erweiterungs-
drang der Firma zwangen Carl Adolf
Welti formlich dazu, hohe Verschul-
dung und Fremdfinanzierung zu wa-
gen. Der Kauf der Ziircher Camion-
nage-Konkurrenten Bauhofer-Wirz
(1926) und Thurnherr (1931) - die
erste Handinderung liess die stets
optimal beanspruchten Welti-Furrer-
Lagerkapazititen auf vier Hauser
und 5000 Quadratmeter Stellfliche
anwachsen — sowie der 1932 vollzo-
gene Verkauf der traditionsreichen,
freilich noch zwei Jahrzehnte lang
weitergenutzten Barengasse 29 an
die Stadt Ziirich zeigen an, dass man
in der WF-Direktion auch in schwie-
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rigen Zeiten nicht nur plante, son-
dern handelte. Weitsicht und klare
Priorititensetzung halfen iiber die
Krise hinweg, in der die in den zwan-
ziger und frithen dreissiger Jahren
sehr bestindig anfallenden Betriebs-
gewinne zwar schrumpften, aber nie
in Fehlbetrige umschlugen. Man
hielt verbissen durch, sparte néti-
genfalls an den Aktionirsdividen-
den, verwendete die Riickseite jedes
alten Frachtbriefs als Notizpapier —
und ging am Monatsende bei Schuld-
nern auf Inkassotour, um die Lohne
im eigenen Haus zahlen zu konnen.

Schiene und Strasse

Geschiftliche Etappenerfolge
sind in widrigen 6konomischen Zei-
ten wichtige Mutmacher. Solche Er-
folge gab es in den Krisenjahren
manche mit dem Signum Welti-Fur-
rer. Die Abteilung Mdébeltransport,
die 1926 mit der Uberfithrung polni-
schen Museumsguts von Rapperswil
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nach Warschau brilliert hatte, profi-
tierte wahrend der dreissiger Jahre
von der Bestindigkeit des lokalen
Geschifts.  Schwertransportabtei-
lung und Werkstitten sorgten durch
Konstruktion und Einsatz von Spe-
zialfahrzeugen fiir landesweite Auf-
merksamkeit. Ein denkwiirdiges Er-
eignis war der Transport von vier 32
bis 35 Tonnen schweren Seilen fiir
die Séntis-Schwebebahn, eine Reise,
die 1934 von Herisau tiber Urnésch
zur Schwagalp flihrte und deren letz-
te Etappe ein dusserst steiles, zwei
Meter schmales Gebirgsstrisschen
ohne Steinbett bildete.

Die Camionnage-Zusammenar-
beit zwischen Welti-Furrer und SBB
entwickelte sich im zweiten Jahr-
zehnt der Zwischenkriegszeit teils
erfreulich, teils unzureichend. Die
Zircher Feinverteilung von Bahn-
fracht entpuppte sich als ein bedeu-
tender und bestindiger Umsatzga-
rant, aber zugleich als ein sehr knap-
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43 Arbeitstage brauchte
es, um die schweren
Tragseile der Siintis-
Schwebebahn 1934 von
Herisau auf die
Schwigalp zu bringen.
Sieben von acht Stras-
senbriicken mussten
verstirkt, Steigungen
bis 17 Prozent iiber-
wunden werden. Ein
Film im WF-Transport-
museum dokumentiert
die «voralpine» Her-
ausforderung.



Drei eigenwillige Welti-
Furrer-Camionetten
aus den spdten dreissi-
ger Jahren. Die Drei-
radkonstruktion er-
maoglichte die tiefere
steuerliche Einstufung
der Fahrzeuge.
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AWELTI FURAERAG

EXPRESS

per Renditetrdger, der Jahr fir Jahr
neue Tarifdiskussionen entfachte.
Die Bundesbahnen hielten ihre Ver-
tragspartner schon deshalb kurz,
weil sich bereits in den zwanziger
Jahren ein harter Wettbewerb zwi-
schen Schiene und Strasse um das
helvetische Transportgut abzuzeich-
nen begann. Ein Instrument dieser
Auseinandersetzung war die 1926
von den SBB geschaffene, wihrend
15 Jahren aktive Schweizerische Ex-
press AG (SESA), die den Giiter-
sammelverkehr fiir die Bahn admini-
strierte und sich nach harzigem An-
lauf positiv entwickelte.

Das Ziircher Transportunterneh-
men Welti-Furrer befand sich in den
Anfingen des Tauziehens zwischen
Giterbahn und Nutzfahrzeug in der
unkomfortablen Lage zwischen
Stuhl und Bank. Einerseits hatte
man sich mit den SBB arrangiert,
wurde von der Bahn regelmassig und

AWELTI-FURRER AG

« EXPRESS

TEL 31744
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umfangreich alimentiert, anderseits
war man ja auch ein Autobetrieb. Es
erstaunt nicht, dass die WF-Direk-
tion in den dreissiger Jahren viel Ver-
bands- und Verhandlungsarbeit lei-
stete, um im Konkurrenzstreit ver-
mittelnd Einfluss zu nehmen und fiir
einen milden Dirigismus zu werben.
«Grundsatzlich wiirden wir es nur
begriissen, wenn der heutige unge-
sunde Konkurrenzkampf zwischen
Bahn und Auto beseitigt und an des-
sen Stelle eine organische Zusam-
menarbeit beider Transportmittel
treten wiirde», liest man im Jahres-
bericht 1933. Der unmittelbar voran-
gegangene Geschiftsrapport hatte
ein politisches Regelwerk fiir das
von Preisunterbietern aufgestorte
Transportgewerbe gefordert.

Doch derlei Wiinsche, die auch
den Vorstellungen von Bundesrat
und Parlament entsprachen, fanden
den Segen des Schweizervolks nicht.
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Schwergewichtler auf der Strasse

1958: Raddampfer «Rigi»
auf dem Weg
ins Luzerner Verkehrshaus
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Kraftwerkbau Fionnay:
Welti-Furrer-Eigenbau bewdhrt sich

Heikle Fracht: Giraffen fiir den Ziircher Zoo
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1916: Pferdezug mit Transformer

L

1923: Trafo fiir das Kraftwerk Wigital

1975:
Transport des Vortriebsschildes
einer Tunnelbohrmaschine



Einem Verkehrsteilungsgesetz mit
obrigkeitlichen ~Zuweisungen an
Schiene und Strasse versagte es 1935
die Zustimmung. Ein dringlicher
Bundesbeschluss schuf am 30. Sep-
tember 1938 eine provisorische Ord-
nung, die freilich nur den gewerbli-
chen Autotransport betraf und die
Beforderung von Personen und Gii-
tern der Konzessionierung unter-
stellte.

Zwei WF-Kommentare zu dieser
Notregelung am Ende eines langen
Kapitels politischer Interventions-
versuche belegten die Ambivalenz
der Zircher Firma gegeniiber
Staatseingriffen: ~ Wahrend  Carl
Adolf Welti sich in einem Vortrag
befriedigt tiber die allgemeine Ein-
sicht zeigte, «dass das Automobil ein
unentbehrliches Verkehrsmittel sei
und dass jedem der Transportmittel
sein Anteil am Verkehr gesichert
werden miisse», richtete der Ge-

schiftsbericht 1938 seine Hoffnun-
gen auf einen Konzessionszwang im
automobilen Mdbeltransport. In je-
nem Jahr listete die A. Welti-Furrer
AG ibrigens 100 Motorfahrzeuge
und Anhinger, 20 Pferde sowie 147
pferdegezogene Vehikel fiir Mobel-
transport und Stadtcamionnage auf.

Not solidarisiert — und macht

erfinderisch

Der Ehrgeiz, auch in problemati-
schen Jahren ohne rote Tinte Bilanz
ziechen zu konnen, begleitete die
Welti-Furrer-Belegschaft in beson-
derem Masse durch den Zweiten
Weltkrieg. Das politische Donner-
grollen jenseits der Schweizer Gren-
ze, das im Herbst 1939 zum Schiess-
lirm anschwoll, hatte im internatio-
nalen Transportgewerbe schon Mitte
der dreissiger Jahre hemmenden
Einfluss geltend gemacht. Man ver-
merkte in Ziirich mit Bangen, dass

Welti-Furrers Beitrag
zur Ziircher « Landi»
1939 waren sieben
Elektroziiglein, in de-
nen sich die Besucher
durch das Ausstellungs-
gelinde kutschieren
liessen. Eine Nachbil-
dung dieser populiren
Gefihrte wurde spdter
dem Ziircher Zoo ge-
schenkt.



Auch im Zweiten Welt-
krieg leisteten Wellti-
Furrer-Pferde Militir-
dienst. Das Bild zeigt
eine Pferdeinspektion
im Rahmen der Gene-

ralmobilmachung von
1939.

Von 1940 bis 1944
besass die Firma ein
eigenes Ausflugsboot
auf dem Ziirichsee,
den beliebten
«Seebueb».
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deutsche Partnerorganisationen des
Fuhr- und Speditionsgewerbes unter
Hitlers totalitirem Staatsumbau ihr
Gesicht verdnderten, und versuchte,
mit den verhdngnisvollen Wandlun-
gen im «neuen Europa» zurecht zu
kommen, stets bestrebt, durch ge-
schéftliche Sachlichkeit und person-
liche Kontakte die Turen in alle
Richtungen offenzuhalten.

Fir die A. Welti-Furrer AG be-
gann das Jahr 1939 hoffnungsvoll.
Die Limmatstadt — und mit ihr das
Haus Welti-Furrer — riistete zur gros-
sen Landesausstellung. Um dem er-
warteten Besucherandrang zu genii-
gen, schaffte die Firma eine Reihe
neuer Taxis unterschiedlicher Kapa-
zitdt an. In den WF-Werkstitten ent-
standen sieben originelle Elektro-
gefihrte mit Anhdnger, die auf dem
«Landi»-Ausstellungsareal den Per-
sonentransport besorgten. Eine die-
ser gelben Einheiten feierte 1963 aus
Anlass des 125-Jahr-Firmenjubi-
laums ein Comeback - als Geschenk
fir den Ziircher Zoo.
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Kriegsbetrieb im Zei-
chen des Benzinman-
gels: Ersatztreibstoffe
waren Karbid und
Holzgas, erzeugt in
abenteuerlichen « Kii-
chen» vor dem Auto-
kiihler oder in Volvo-
Anhéngern.



Spezialgerdt und -fahr-
zeuge wurden in den
Welti-Furrer-Werkstiit-
ten entwickelt und ge-
baut. Hier entsteht ein

Schwertransport-Tief-
ladewagen, den man
durch Fahrgestellwech-
sel von der Strasse auf
die Bahn umsetzen
kann.

Die dem Kriegsausbruch folgende
militdrische Mobilmachung entzog
Welti-Furrer auf einen Schlag zahl-
reiche Arbeitskriafte und blockierte
den «stellungspflichtigen» Teil des
Fahrzeugparks. Wihrend des ge-
samten Aktivdienstes zwischen 1939
und 1945 erbrachten die nicht zu den
Waffen Gerufenen in vorbildlicher
Weise solidarische Mehrleistung -
nicht selten bis an die Grenzen des
physisch Ertragbaren, wenn notig an
siecben Tagen in der Woche. Allein
1943 absolvierten Welti-Furrerianer
11916 Tage Militardienst, entspre-
chend dem ganzjdhrigen Ausfall von
43 Leuten.

Ahnlich wie im Ersten Weltkrieg
wurde das Zircher Fuhrunterneh-
men 1939 bis 1945 mit der sukzessi-
ven Verknappung von Treibstoff
konfrontiert. Darauf gab es mehrere

Antworten. Zum einen verdoppelte
man den Pferdebestand auf rund 40
Tiere — der gute alte «Hafermotor»
war plotzlich wieder gefragt. Zum
andern wurde der Benzin- und Die-
selkontingentierung mit Ersatztreib-
stoffen begegnet: Umgebaute Fahr-
zeuge liefen mit Karbid und Methyl-
alkohol oder wurden mit unférmigen
Holzkohlevergasern versehen; fiir
die Lastwagen des offiziellen Ca-
mionnagedienstes stellte die stadti-
sche Klaranlage ausserdem Methan-
gas zur Verfiigung. Drittens kam die
WEF-Autoflotte so sparsam wie
moglich zum Einsatz: Bereits 1942
wurden besonders durstige Fahrzeu-
ge aus dem Verkehr gezogen, und
gegen Kriegsende, als auch die Rei-
fenversorgung knapp wurde und
schliesslich sogar Ersatztreibstoffe
ausblieben, schrumpfte die gesamte
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WE-Flotte auf halben Bestand. Aber
nicht nur fiir Maschinen, auch fiir
Menschen wurde kriegswirtschaft-
liche Vorsorge getroffen: Auf sieben
Hektar Boden geniigte die Firma
Welti-Furrer in Witikon und im Ziir-
cher Oberland ab 1942 ihrer Anbau-
pflicht — Kartoffeln, Gemiise und
Futtergerste von der «betriebseige-
nen» Scholle tiberliess man dankba-
ren WF-Mitarbeitern zu reduziertem
Preis.

Die Schweiss-, Blut- und Trinen-
jahre des Zweiten Weltkriegs erlebte
die Welti-Furrer AG nicht
schliesslich als eine Ara der Diister-
nis. Einzelne Firmenabteilungen
entfalteten ihren Nutzen unter dem

aus-
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kriegswirtschaftlichen Regime ganz
besonders. Das galt zundchst fiir die
Bahncamionnage, deren Volumen
angesichts der zwangslaufigen Ab-
wanderung des schweizerischen
Transportguts von der Strasse auf die
Schiene enorm anwuchs - so sehr,
dass WF-Fuhrhalterchef Jakob Leu-
zinger haufig Unterakkordanten be-
schiftigen musste, was die Ertrige
betrichtlich schmélerte. Wie im Er-
sten Weltkrieg waren die Lagerhiu-
ser mit amtlich zugewiesenen Vorri-
ten zum Bersten voll; die enorme
Nachfrage nach Aufbewahrungs-
raum fiir lebenswichtige Materialien
veranlasste Welti-Furrer, nach der
Zircher Landesausstellung zwei La-

Eine spektakuldre
Welti-Furrer-Karriere
durchlief Albert Secchi
(links): 1929 als Hilfs-
buchhalter eingestellt,
brachte er es in 46
Dienstjahren zum Fi-
nanzdirektor und Ver-
waltungsrat. Neben
ihm Dr. Fredy Bircher
(Mitte) und Max Adolf
Welti (rechts).




gerhallen dieser nationalen Schau zu
erwerben und in betriachtlicher Di-
stanz von der Limmatstadt, ndmlich
in Sattel und Goldau, in Betrieb zu
nehmen.

Von der Militarisierung der be-
drohten Schweiz profitierten der
Fahrzeugbau- und Schwertransport-
sektor von Welti-Furrer unmittelbar.
In den Werkstétten wurden Schein-
werferwagen fiir die Armee gebaut.
Die Schwertransportflotte — die bei
Kriegsende iiber 14 Spezialgefihrte
mit Tragkapazititen zwischen 1,5
und 100 Tonnen verfligte — stand des
oftern in feldgrauem Einsatz, da-
neben bewihrte sie sich weiterhin als
Partnerin der Industrie, die ihr im-
mer imposantere Werkstiicke anver-
traute, 1943 unter anderem einen
tiiber 100 Tonnen schweren Transfor-
mer fiir das Rhonekraftwerk in Ver-
bois bei Genf.

Die besonderen Umstinde des
Krieges wurden, trotz amtlicher
Preiskontrolle, durch starke Teue-
rungsschiibe akzentuiert, denen man
mit massiven Lohnzulagen zu begeg-
nen suchte, ohne indes die galoppie-
rende Inflation einholen zu kénnen.
Je linger die Kdmpfe im Ausland
und die Isolation der Schweiz dauer-
ten, desto schwieriger wurde es fiir
den Welti-Furrer-Zahlmeister, die
Lohnempfianger zufriedenzustellen.
«Wihrend unserer Angestellten-
schaft eine beschrinkte Weihnachts-
gratifikation  ausbezahlt werden
konnte, wurden an unsere Arbeiter
Lebensmittelpakete, je nach Fami-
lienstand variiert, zugestellt», offen-
bart der Geschiftsbericht 1943. Und
das Resiimee des besonders schwie-
rigen Jahres 1944 — das mit einem
Reingewinn von knapp 39000 Fran-
ken das schlechteste Ergebnis seit
1936 brachte — rapportiert, «dass
einem wesentlichen Anwachsen des
Betriebsaufwandes ein geringeres

Ansteigen des Betriebsertrages ge-
gentibersteht».

Unterstiitzung fiir «de Vatter»

Fiir die WF-Geschiftsleitung, vor
allem fir ihren obersten Chef, war
der Krieg noch eine Priifung ganz an-
derer Art. 1940 starb Welti-Furrer-
Verwaltungsrat und Witag-Verwal-
tungsratspriasident Hugo von Alber-
tini, der als Minderheitsaktiondr an
beiden Gesellschaften in gewichti-
gem Masse beteiligt war. Sein Anteil
an der A. Welti-Furrer AG ging
1941/42 an den Meilemer Leder-
warenfabrikanten Ernst Holzschei-
ter und kam erst 1986 in den Besitz
der Firmendynastie. Carl Adolf Wel-
ti, bei Ausbruch des Krieges immer-
hin 68 Jahre alt, trug auch im zweiten
grossen Waffengang dieses Jahrhun-
derts unternehmerische Alleinver-
antwortung. Thm, den manche Un-
tergebene vertrauensvoll «de Vat-
ter» zu nennen pflegten, liechen wih-
rend der letzten Bewdhrungsprobe
seiner langen, anforderungsreichen
Karriere allerdings ein Sohn und ein
Schwiegersohn wachsende Unter-
stiitzung. Bereits 1934 hatte Dr. Fre-
dy Bircher, seit 1932 mit Carl Adolf
Weltis Tochter Gertrud verheiratet,
die Ziircher Anwaltspraxis seines
Vaters verlassen, um als Direktions-
sekretdr ein unscheinbares Parterre-
zimmer an der Bérengasse zu bezie-
hen. 1936 zum Prokuristen und 1940
zum Vizedirektor ernannt, erwarb
sich der gelernte Jurist frithe Welti-
Furrer-Meriten bei der Ausgestal-
tung der 1938 eingefithrten Ange-
stellten-Firsorgestiftung und bei der
Entkrampfung der wihrend der
dreissiger Jahre tiberaus gespannten
Konkurrenzverhiltnisse ~ zwischen
Zircher Mobeltransporteuren und
Camionneuren.

Carl Adolfs Sohn Max Adolf Welti
trat im Februar 1940 offiziell in die

81



A. Welti-Furrer AG ein. «Dolf»
hatte nach dem Besuch der Kanto-
nalen Handelsschule in der Witag
den Spediteurberuf erlernt und sich
zundchst in Grossbritannien und
Frankreich, schliesslich auch in den
USA weitergebildet, wo ihn der
Ausbruch der Feindseligkeiten in
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Europa iiberraschte und zur Heim-
kehr veranlasste. Vorerst «Adjunkt»
seines Vaters, nahm sich der junge
Prokurist (1942) schnell des WEF-
Taxibetriebes und bis 1945 auch der
unternehmensinternen «Anbau-
schlacht» an, in der das Hunger-
gespenst besiegt wurde.
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