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Wappen der Familie
Sandoz. Zweig Le
Locle und Les Ponts-
de-Martel

Edouard Sandoz

(1853-1928)

Die Griindung eines cheriischen Un-
ternehmens ging im 19. Jahrhundert
oft auf das Zusammentreffen eines
iiber das nétige Fachwissen verfiigen-
den Chemikers mit einem kapital-
kriftigen Kaufmann zuriick. Im Ge-
gensatz zum Wissenschafter, dessen
Name den nachfolgenden Generatio-
nen durch die Fachliteratur, durch
Patente und anderes erhalten bleiben
kann, kommt dies bei einem Kauf-
mann, wie aussergewéhnlich die Be-
gabung fiir sein Metier auch sein
mag, nur selten vor. Im Falle der heu-
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tigen Sandoz AG trifft dies zu.
Edouard Sandoz, in dem sich schon
in jungen Jahren kaufmdnnische Be-
gabung mit Organisationstalent und
Unternehmungsgeist vereinigte, griin-
dete 1886 zusammen mit dem Chemi-
ker Dr. Alfred Kern eine kleine Far-
benfabrik in Basel. Hiess die Firma
urspriinglich auch Kern & Sandoz,
ist sie doch erst unter seinem, Sandoz’
Namen, vom bescheidenen Unter-
nehmen zum Weltkonzern gewach-
sen. Der Name Sandoz ist heute Me-
dizinern und Pharmazeuten ebenso
ein Begriff wie Textilfachleuten und
Agronomen, steht er doch fiir eine
iiberaus grosse Zahl von Produkten
fiir die verschiedenartigsten Anwen-
dungsgebiete. Obwohl Edouard San-
doz sich relativ friih von der aktiven
Geschiiftsleitung zuriickzog, ist seine
Biographie von der Entwicklung der
Sandoz AG nicht zu trennen. Ein Le-
bensbild Edouard Sandoz’ ist des-

halb auch ein Stiick Firmenge-
schichte.
Herkunft und Jugend

Die Sandoz sind ein Neuenburger
Geschlecht. Urspriinglich aus der
Franche-Comté kommend, findet
man 1329 in der Gegend von Le Loc-
le die dltesten Trager dieses Namens.
Im Laufe der Jahrhunderte lassen
sich einzelne Zweige des Ge-
schlechts auch an anderen Orten des
Neuenburger Juras nieder. Stamm-
bdume weisen uns nach Les Ponts-
de-Martel, nach La Chaux-de-Fonds
und La Brévine, nach Dombresson
im Val-de-Ruz. Immer wieder fin-
den wir als Berufsbezeichnung die
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des Uhrmachers angegeben. Nicht
ohne Grund, ist doch die Uhrmache-
rei gegen Ende des 18. Jahrhunderts
zum wichtigsten Gewerbe der wel-
schen Schweiz geworden, das sich
von Genf iiber das Jouxtal, Sainte-
Croix, den Neuenburger Jura bis in
die bischoflichen Téler von St-Imier
und Moutier erstreckt.  Auch
Edouard Sandoz’ Grossvater, Fran-
cois Sandoz, 1780 in Les Ponts-de-
Martel geboren, iibt den Beruf des
Uhrmachers aus. Der Zweig, dem er
entstammt, hatte sich gegen Ende
des 17. Jahrhunderts in Les Ponts-
de-Martel angesiedelt. Unter diesen
Sandoz finden wir neben Uhrma-
chern noch Gemeindebeamte, Nota-
re, einen Feldmesser, einen Email-
maler, recht bescheidene Leute. Der
Uhrmacher Francois, spdter zum
«Justicier du Roi de Prusse» er-
nannt, heiratet 1804 Eléonore Cour-
voisier. 1809 wird ihnen in La
Chaux-de-Fonds der zweite Sohn,
Charles Auguste (1809-1883), gebo-
ren. Mit ihm nimmt der wirtschaftli-
che und gesellschaftliche Aufstieg
der Familie seinen Anfang, mit ihm
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beginnt auch die Beziehung der Fa-
milie Sandoz zur Stadt Basel.

Der junge Charles Auguste wird
Tuchhiéndler. Eine auch hier wieder
naheliegende Berufswahl, war doch
die Textilindustrie — und hier speziell
die Indienne- oder Zeugdruckerei —
neben der Uhrenfabrikation eine
Zeitlang der bedeutendste Industrie-
zweig Neuenburgs. Abseits der gros-
sen Handelsstrassen gelegen, spielte
das Firstentum Neuenburg wirt-
schaftlich keine bedeutende Rolle,
bis sich gegen Ende des 17. Jahrhun-
derts vermogende Hugenotten hier
ansiedelten und dem Handel durch
ihre Initiative Aufschwung gaben.
Mit der Griindung der Neuenburger
Indienne- und Spitzenindustrie an-
fangs des 18. Jahrhunderts, die auch
auf die Tétigkeit der Refugianten zu-
riickgeht, wurde die Grundlage fiir
eine bemerkenswerte wirtschaftliche
Entwicklung geschaffen. Die «toiles
peintes neuchdteloises», nach indi-
scher Art bedruckte oder bemalte
Baumwollstoffe, waren vor allem im
18. Jahrhundert weit tiber die Gren-
zen hinaus bekannt und machten

Basel, nach einer
Vedute von J. H. Troll
(1756—1824).

In Jacquard-Technik
gewobenes Seiden-
band-Bild, 3. Viertel
19. Jh.



Marie-Louise und
Charles Auguste
Sandoz-Luya

Neuenburg zum eigentlichen Zen-
trum des schweizerischen Zeugdruk-
kes. Eine Eigenart der Neuenburger

- Zeugdruckindustrie war, dass sich

die Fabrikanten ausschliesslich mit
den technischen und organisatori-
schen Fragen in ihren Betrieben be-
schiftigten und den Verkauf ihrer
Ware Handelshdusern {iberliessen.
Der Bedarf an tiichtigen Textilkauf-
leuten hatte also eine gewisse Tradi-
tion. Nach Riickschldgen zu Beginn
des 19. Jahrhunderts konnte sich der
Export von Neuenburger Indiennes
in den 1830er Jahren noch einmal ge-
waltig steigern, bevor exorbitante
Zollauflagen und eine erstarkende
auslindische Konkurrenzeine schwe-
re Krise bewirkten. 1848, bei der
Loslosung Neuenburgs von Preus-
sen, wurden nur noch zwei leistungs-
fahige Unternechmen gezdhlt. 1854
und 1875 stellten auch diese ihren
Betrieb ein.

Charles Auguste Sandoz hat
Gliick. Seine Ausbildung féllt in die
Zeit des Aufschwungs. In welchem
Tuchhandelshaus er seinen Beruf er-
lernte, wissen wir nicht mehr; dass
thm Neuenburg jedoch bald zu eng
wurde, ist Giberliefert. Der Weg des
jungen Kaufmanns fithrt zunachst
nach Wien, bald jedoch wieder zu-
riick in die Schweiz, nach Basel. Fiir
einen Tuchhidndler ist die Stadt in
der ersten Halfte des 19. Jahrhun-
derts ein aussichtsreicher Platz, um
in seiner Branche Karriere zu ma-
chen, hatte doch die Basler Band-
fabrikation zu diesem Zeitpunkt
einen Hohepunkt erreicht. Ende des
16. Jahrhunderts von Glaubens-
fliichtlingen aus Oberitalien und
Frankreich, aus Flandern und den
Niederlanden gegriindet, war die
Seidenbandindustrie mehr als zwei-
hundert Jahre lang der wichtigste
Wirtschaftszweig der Stadt. Thre
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kaufménnische Tiichtigkeit sicherte
den Basler «Bandelherren» zeitwei-
lig eine Monopolstellung im Band-
Welthandel. 1835, im Jahr, in dem
Charles Auguste Sandoz nach Basel
kommt, exportiert die Basler Band-
industrie Waren im Wert von 10 Mil-
lionen Goldfranken. Fiir den dama-
ligen Weltruf des Basler Seidenban-
des spricht auch die Tatsache, dass
auf der Londoner Textilausstellung
des Jahres 1851 nicht weniger als sie-
ben Basler Hauser Preismedaillen
erhielten.

In der Textilgrosshandlung Bene-
dict Bischoff im «Zerkindenhof» am
Nadelberg, in die Sandoz 1835 ein-
tritt, nimmt er sehr bald die Stellung
eines Prokuristen ein. Wickelte sich
das Hauptgeschaft .der Bandfabri-
kanten und Tuchhindler im 18. und
friithen 19. Jahrhundert vor allem
noch auf den grossen Messen wie
Frankfurt, Leipzig und Rostock ab,
so begann man nun auch, Reisende
auf «Tour» zu schicken, welche die
Kundschaft in den grésseren Stadten
besuchten. Einer familiengeschicht-
lichen Notiz seines Enkels Edouard
Marcel Sandoz entnehmen wir, dass
auch sein Grossvater zu Beginn sei-
ner Laufbahn solche Reisen unter-
nommen haben diirfte. Er schreibt:
«Il voyageait en Suisse avec une voi-
ture a chevaux ou il présentait sa
marchandise.» (15. 8. 1957). Dreis-
sig Jahre lang wird Sandoz in der Lei-
tung der Firma Bischoff tétig sein
und in Basler Handelskreisen zu
einer bekannten und markanten Per-
sonlichkeit werden. Zusammen mit
den beiden Teilhabern der Firma Bi-
schoff, Andreas Bischoff-Ehinger
(1812-1875) und Hieronymus Bi-
schoff-Bischoff (1790-1872), gehor-
te er zu den ersten Aktiondren der
1859 gegriindeten Basler Handels-
Gesellschaft AG. Unter seiner Auf-
sicht absolvierte Eduard Preiswerk-
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Burckhardt (1829-1895), der spite-
re zweite Prasident der Gesellschaft,
seine kaufméannische Lehre im Hau-
se Bischoff.

Noch im Jahr seiner Riickkehr in
die Schweiz, 1835, hatte Charles
Auguste die Genferin Marie-Louise
Luya (geb. 1812), Tochter eines
Hauptmanns in franzdsischen Dien-
sten, geheiratet. Urspriinglich aus
der Dauphiné stammend, war die
Familie Luya nach der Aufhebung
des Edikts von Nantes nach Genf ge-
fliichtet, wo sie 1770 in das Biirger-
recht aufgenommen wurde. Der
Midchenname seiner Frau verhilft
Sandoz auch bald zu einem Spitzna-
men: Durch seine puritanische Le-
bensweise und eine tiberaus aktive,
fast militante religidse Betdtigung
auffallend, wird er vom Basler
Volkswitz bald einmal zum «Sandoz-
Alleluya» gemacht, eine Bezeich-
nung, die ihn aber gar nicht beson-
ders gestort haben soll.

Charles Auguste Sandoz hat be-
reits eine beachtlich grosse Familie,
als am 28. Oktober 1853 Edouard
Constant als achtes von neun Kin-
dern geboren wird. In Enoch Miil-
lers angesehener «Knabenprivat-
schule zu St.Peter» absolviert
Edouard seine Primarschulzeit und
tritt 1863 in das Humanistische Gym-
nasium ein. Nach nur zwei Jahren al-
lerdings verschwindet sein Name
wieder aus den Schiilerverzeichnis-
sen des Gymnasiums. Sein Vater,
der es im Tuchhandel inzwischen zu
einigem Wohlstand gebracht hatte,
zieht sich 1865 von den Geschiften
zuriick und lasst sich mit seiner Fa-
milie im «Chéteau» von Renens bei
Lausanne nieder. Im Collége Gal-
liard in Lausanne, einer auf die Ver-
mittlung humanistischer Bildung be-
dachten Institution — die Schiiler ler-
nen Griechisch und Latein —, setzt
Edouard seine Schulausbildung fort.
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Schiilerverzeichnis der  Noch als Gymnasiast besucht er Vor-

Knabenprivatschule

Enoch Miiller in Basel,
1860. Edouard Sandoz

Ist die Nummer 25.

lesungen an der Académie, zu einem
Studium fiihlt er sich schliesslich
aber doch nicht hingezogen. Viel-
leicht durch das Vorbild des Vaters
schon friith-am Beruf des Kaufmanns
interessiert, vielleicht auch bereits
durch das Erkennen der eigenen Fa-
higkeiten und Neigungen, be-
schliesst er, eine kaufméannische
Laufbahn einzuschlagen. Edouard
Sandoz kehrt 1872 in seine Geburts-
stadt zuriick und tritt in der Rohsei-
denhandlung Adolf E. Vischer-Sara-
sin & Co. an der Rittergasse 29 eine
kaufméannische Lehre an. Ob der
Wunsch zur Ausbildung in diesem
spezifischen Handelszweig auf Zu-
fall beruht oder das Interesse am
speziellen Charakter des Rohseiden-
geschiftes durch den Vater geweckt
worden war, wissen wir nicht. Die
kaufmannischen Voraussetzungen —
Entscheidungskraft, Flexibilitdt und

: éu:d’

eine gewisse Risikofreudigkeit -
scheint er jedenfalls besessen zu
haben.

Sechs Jahre bleibt Sandoz in den
Diensten der Firma Vischer, ehe sich

der fiinfundzwanzigjéhrige Kauf-
mann einer anderen Branche zuwen-
det. Mitte des Jahrhunderts hatten
die synthetischen Farben ihren Ein-
zug in die Textilindustrie und die Sei-
denbandwebereien gehalten und die
natilirlichen Farbstoffe zu verdrin-
gen begonnen. Tiichtigen Kaufleu-
ten bot der Handel mit den neuarti-
gen Anilinfarben ein interessantes
und vielversprechendes Titigkeits-
feld. Der Umstieg vom traditionsrei-
chen Rohseidenhandel in die noch
alle Moglichkeiten bietende junge
Farbstoffindustrie muss Sandoz ge-
reizt haben. Sein Weg fiihrt thn 1878
nach St-Denis bei Paris, wo er sich in
der Anilinfarbenfabrik Etablisse-
ments A. Poirrier et G. Dalsace rasch
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in das Gebiet der Textilfarberei ein-
arbeitet. Das Unternehmen schickt
den jungen Mann auch bald auf aus-
gedehnte Geschaftsreisen. Auf die-
sen Reisen, vor allem bei seinen

Aufenthalten in  Nordamerika,
kntpft er geschiftliche Kontakte,
von denen er noch in spéteren Jah-
ren profitieren wird. Der junge San-
doz wird uns als selbstsicher, hoflich
und elegant beschrieben. Sein Er-
folgsrezept war offenbar geschftli-
che Tiichtigkeit, gepaart mit liebens-
wiirdigen  gesellschaftlichen Um-
gangsformen. Einer aussichtsrei-
chen Karriere in dem franzosischen
Unternehmen steht also nichts im
Wege. Doch schon nach zwei Jahren
zieht es ihn wieder zuriick nach
Basel.

Nahezu ein Vierteljahrhundert
spater werden die Verwaltungsrite
der Chemischen Fabrik vormals San-
doz iiber die Zukunft eben jener Fir-
ma A. Poirrier et G. Dalsace bera-
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ten. Monsieur Poirrier bietet 1901 Die Rittergasse in
dem Basler Unternehmen die inzwi- Basel um 1870

schen zur S. A. des Matieres Colo-
rantes de St-Denis gewordene Firma
zum Verkauf an. Die Vermittlerrolle
tibernimmt Edouard Sandoz. Nach
eingehenden Uberlegungen und
einer Inspektion des Betriebes durch
thn und Dr. Arnold Steiner, einen
der Direktoren, kommt der Verwal-
tungsrat jedoch zum Schluss, es sei
zwar «die Situierung der Fabrik in
Bezug auf Geleiseanschluss, Kohlen
und Rohmaterialien resp. Sdurebe-
zug als sehr glinstig zu taxiren, dage-
gen muss die Einrichtung und Bauart
der Fabrik als eine derart veraltete
und zum Theil verlotterte bezeichnet
werden, dass an eine gewinnbringen-
de Fabrikationsweise nur mit einem
Jahresbudget von Fr. 40.000 bis
50.000 fir succ. Umbau und Neuein-
richtungen gedacht werden kann».
Zudem seien auch die Erfahrungen
«hiesiger Concurrenzfirmen mit ih-



Edouard Sandoz, 1880 ren franzosischen Filialen nichts we-

in Krefeld

niger als ermuthigend». Aufgrund
dieser Berichte beschliesst der Ver-
waltungsrat, es sei «in officieller
Weise Herrn Poirrier mitzuteilen,
dass wir zur Zeit nicht in der Lage
wiren, der Frage einer Filialgriin-
dung in Frankreich néherzutreten».
(26.10.1901)

Riickkehr nach Basel

Nach seiner Riickkehr aus Paris
sucht Edouard Sandoz zwei franzdsi-
sche Freunde auf, die in Basel eine
chemische Fabrik besitzen. Louis
Durand (1837-1901) aus Lyon und
Edouard Huguenin (1845-1899) aus
dem elséssischen Mulhouse, beides

Schwiegersohne des bekannten Miil-
hauser Fiérbereibesitzers Camille
Koechlin, hatten 1872 eine bereits be-
stehende Anilinfarbenfabrik durch
Kauf iibernommen. Diese Fabrik
war 1860 von dem vielseitig talen-
tierten elsdssischen Ingenieur Gas-
pard Dollfus (1812-1889) gegriindet
worden. Wie eng die Basler chemi-
sche Industrie in ihren Anfiangen
miteinander verwoben war, zeigt
auch hier wieder ein kleiner histori-
scher Riickblick. Dollfus war 1851
nach Basel gekommen, wo er sich
dem Projekt widmete, die mangel-
hafte Olbeleuchtung der Stadt durch
eine moderne Gasbeleuchtung zu er-
setzen. Die erste Gasfabrik, noch
1851 vor dem Steinentor errichtet,
wurde 1860 durch die neue Gasan-
stalt vor dem St.-Johann-Tor, nahe
der elsédssischen Grenze, ersetzt.
Durch seinen Schwiegersohn
Theodor Oswald, dessen Schwester
mit Joseph Renard, einem der Teil-
haber der grossen Lyoner Seidenfér-
berei Renard Freres et Franc, ver-
heiratet war, wurde Dollfus auf die
neuen Anilinfarben, deren damals
beriihmteste, das Fuchsin, in eben
jener Férberei zum erstenmal herge-
stellt worden war, aufmerksam ge-
macht. Da ihm durch die Gasfabrik
das Ausgangsmaterial fiir die Anilin-
farbenfabrikation, der Steinkohlen-
teer, an Ort und Stelle zur Verfii-
gung stand, beschloss er 1860, un-
mittelbar neben der Gasanstalt eine
chemische Fabrik zu errichten. Un-
ter Mitarbeit seines Schwiegersoh-
nes Robert Lepetit nahm er die Pro-
duktion von Anilinfarben auf. Be-
rihmte Farbstoffe wie das «Bleu Lu-
miere» und das «Jodgriin» entstam-
men jener Zeit. 1867 verliess Lepetit
Basel, und Dollfus tibergab die Fa-
brik seinem Neffen Charles Couleru,
der aber nur iiber wenig chemisches
Fachwissen verfligte und sich bald
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Signet der Firma
Durand & Huguenin,
Basel

gendtigt sah, die Fabrik in andere
Hénde zu geben. Der Textilfarber
Edouard Huguenin kaufte 1871 die
Fabrik und vermietete sie an seinen
Schwager Louis Durand, der zuvor
als Chemiker in der Fuchsinfabrik
von Alexandre Clavel — wie Dollfus
iiber die Familie Oswald mit Renard
in Lyon verwandt — und spiter in der
Chemischen Fabrik Schweizerhalle
seine Erfahrungen gesammelt hatte.
1872 endlich schlossen die beiden
Mainner sich zur neuen Firma L. Du-
rand & E. Huguenin zusammen.
Zum Zeitpunkt, da Edouard San-
doz seine Beziehungen zu Louis Du-
rand und Edouard Huguenin auf-
nimmt, umfasst das Fabrikations-
programm tihrer Fabrik bereits eine
stattliche Anzahl von Farbstoffen
und Textilhilfsprodukten. Neben
dem Fuchsin und den thm verwand-
ten Farbstoffen werden seit 1875
auch die sogenannten Eosine, Woll-
und Seidenfarbstoffe von besonde-
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rer Leuchtkraft, produziert. Der ein-
mal eingeschlagene Weg, die Her-
stellung von Spezialfarbstoffen und
Hilfsmitteln vor allem zur Anwen-
dung im Zeugdruck, wird bis Mitte
unseres Jahrhunderts nicht verlas-
sen, erst dann erfolgt die Auswei-
tung der Produktion auf nichttextile
Farbstoffe.

Edouard Sandoz tritt 1880 seine

‘Stellung bei Durand & Huguenin an

und wird noch im selben Jahr zum
Prokuristen ernannt. Damit eroffnet
sich fiir den jungen Kaufmann die
Aussicht auf eine entwicklungsfihi-
ge Position, die ihm auch die Griin-
dung eines eigenen Hausstandes er-
laubt. Am 18. Juni 1880 heirateter in
Lausanne Olympe David (1855 bis
1915). Die aus Lausanne stammende
junge Frau ist eine begabte Malerin,
ein Talent, das sie offenbar von ih-
rem Onkel, dem Maler Emile-Fran-
cois David (1824-1891), geerbt hatte
und das sie an ihren dltesten Sohn



Olympe Sandoz-David
(1855-1915)

Die Séhne: Edouard
Marcel (1881-1971),
Aurele Gilbert
(1884-1952) und Mau-
rice Yves (1892-1958)

weitergeben sollte. Olympe Davids
Bruder Jacques-Felix war mit Ernest
Francillon einer der Griinder der
Uhrenfabrik Longines in St-Imier.
Ein anderer Bruder, der Arzt Char-
les-Justin David, wirkte von 1900 bis
1904 als Stadtrat von Lausanne.

Das junge Paar lésst sich an der
Austrasse 12 in Basel nieder. Drei
S6hne beleben mit ihrer Gegenwart
bald das Haus, jeder auf seine Weise
eine aussergewOhnliche Begabung:
Edouard Marcel (1881-1971), der
spitere Maler und Bildhauer, dessen
Tierplastiken aus wertvollen Mate-
rialien Berihmtheit erlangen soll-
ten, Aurele Gilbert (1884-1952),
kiinftiger Jurist und Bankier, einer
der Griinder der Lausanner Bank
De Meuron et Sandoz, und Maurice
Yves (1892-1958), Chemiker, Musi-
ker und Schriftsteller, der sich als
Verfasser skurril-phantasievoller
Romane einen Namen machen wird.
Die Atmosphére im Hause Sandoz
beschreibt in einem Brief Eduard
Graeter, ein Jugendfreund der bei-
den Séhne Auréle und Edouard
Marcel, auf welchen deren Eltern
grossen Eindruck machten, «weil in
ihrem Wohnhaus an der Austrasse
ein fiir jene Zeit auffallend freiheitli-
cher Geist herrschte», sie ihre S6hne
«nicht unnétig absonderten oder ih-
ren Spielkameraden entzogen» und
die Knaben «die Volksschule und
nicht etwa eine Privatschule besuch-
ten und mit heimbringen konnten,
wen sie fiir gut fanden», auch wenn
es der Sohn vom Kohlenhédndler ne-
benan sein sollte. (12. 6. 1952)

Griindung und Entwicklung

der Chemischen Fabrik

Kern & Sandoz

Mitte der achtziger Jahre be-
schliesst der bis dahin in der Chemi-
schen Fabrik Bindschedler & Busch
titig gewesene Chemiker Dr. Alfred
Kern (1850-1893), sich selbstindig
zu machen und eine eigene Fabrik zu
grinden. Kern, ein Spezialist auf
dem Gebiet der Triphenylmethan-
farbstoffe, der sich besonders durch
die Einfiihrung des Phosgens als
Hilfsmittel fiir die Farbstoffsynthese
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einen Namen gemacht hatte, plant
urspriinglich das Eingehen einer In-
teressengemeinschaft mit Durand &
Huguenin. Als Mittelsmann fiir die
Unterhandlungen wird der junge
Prokurist Sandoz eingesetzt, dem
von seiten Durands und Huguenins
die Moglichkeit angedeutet wird, als
Teilhaber in ihre Firma aufgenom-
men zu werden. Doch wenig spiter
ziechen sie ihr Angebot wieder zu-
riick. Sandoz, iiber diesen Wort-
bruch betroffen, beendet zum
nichstméglichen Zeitpunkt sein Ar-
beitsverhéltnis und macht Kern den
Vorschlag, gemeinsam ein eigenes
Unternehmen aufzubauen. Alfred
Kern ist zu diesem Zeitpunkt 35,
Edouard Sandoz 32 Jahre alt. Wih-
rend Kern der ideenreiche Erfinder
und Techniker par excellence ist,
zeichnet sich Sandoz durch seine
kaufmannischen Féhigkeiten aus —
eine erfolgversprechende Kombina-
tion von Begabungen! Fiir die Fir-
mengriindung stellt Kern, der seine
Fabrikationsverfahren als Grundla-
ge der neuen Firma mitbringt,
100000 Franken zur Verfiigung,
Sandoz beteiligt sich mit 300000
Franken. Bereits im Oktober 1885
hatte Kern ein 11400 m” grosses
Grundstiick gekauft. Es liegt am lin-
ken Rheinufer, zwischen der Fabrik
Durand & Huguenin und der elséssi-
schen Grenze und bildet die Urzelle
des heutigen, rund 200000 m?* gros-
sen Basler Fabrikareals der Sandoz
AG. Nachdem die behordlichen
Hiirden genommen und alle Aufla-
gen, die im Zusammenhang mit der
Griindung einer chemischen Fabrik
gestellt werden, erfiillt sind — in der
Biographie Alfred Kerns wird aus-
fihrlicher darauf eingegangen -,
kann die Fabrik gebaut werden. Am
1. Juli 1886 nimmt die im Basler
Handelsregister als Kollektivgesell-
schaft eingetragene Chemische Fa-
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brik Kern & Sandoz ihren Betrieb
auf.

Die Fabrik ist klein. Ein Biiro mit
angebautem einstéckigem Labora-
torium und einer Firberei, ein mehr-
teiliger Shedbau, in dem die Fabri-
kationsanlagen installiert sind, und
ein Kesselhaus mit Kamin — fiir den
Anfang muss es geniigen. Die Ein-
richtungen sind denkbar einfach,
aber durchaus dem damaligen Stand
der Technik angepasst. Anfangs-
schwierigkeiten lassen zwar nicht auf
sich warten. Unvorhergesehene Pa-
tentprobleme miissen tberwunden
werden. Die zur geplanten Fabrika-
tion von Alizarin installierte teure
Apparatur fliegt mitsamt dem Kessel
in die Luft. Aber die Produktion
lduft an.

Eine genaue Fabrikationsstatistik
der ersten Stunde ist nicht mehr er-
halten, wohl aber die Verkaufszah-
len fiir den Monat Juli: Die «stolze»
Summe von 8673 Franken wird um-
gesetzt. Der Dezember schldgt be-
reits mit 18954 Franken zu Buche.
Ein peinlich genau gefiihrtes Buch-
haltungsjournal von beeindrucken-
dem Ausmass, das «Grand Livre»,
gibt uns in der schon geschwungenen
Handschrift von Buchhalter Eduard
Sidler nicht nur Auskunft tiber erste
An- und Verkaufe, auch einige uns
heute kurios erscheinende Details
verdienen es, erwidhnt zu werden. So
wurden in einem speziellen «Bier-
konto» die Kosten fiir die damals Gib-
liche tégliche Bierabgabe an die
Farbarbeiter erfasst. Dass auf dem
Areal Hunde gehalten wurden, die
verpflegt werden mussten, geht aus
den Journalen ebenso hervor wie die
schwindelnde Hohe des Trinkgeldes
an den Monteur eines Kessels, ndm-
lich genau 20 Centimes.

Die Geschéftsbiicher aus den
achtziger und neunziger Jahren ge-
ben auch beredten Aufschluss tiber
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die regen Auslandsbeziehungen und
bestdtigen die Tatsache, dass die Bas-
ler Farbstoffindustrie von allem An-
fang an eine Exportindustrie war.
Durch die vorteilhafte Lage der Stadt
am Schnittpunkt wichtiger europii-
scher Verkehrslinien war Basel Mitte
des vorigen Jahrhunderts bereits zu
einem bedeutenden Handels-, Ver-
kehrs- und Finanzplatz herange-
wachsen. Basler Anilinfarben wur-
den ab Mitte der sechziger Jahre zu-
nichst hauptsichlich nach Frank-
reich exportiert, dann traten als neue
Absatzlinder vor allem England und
Deutschland hinzu. Wahrend in Eu-
ropa die Zollschranken wuchsen, ge-
wann in den siebziger Jahren die
Ausfuhr nach Amerika und Teilen
Asiens an Bedeutung. Schon im
Griindungsjahr liefern Kern & San-
doz ihre Produkte an die farbstoft-
verbrauchenden Industrien in den
wichtigsten europdischen Textilzen-
tren. Wir finden Kunden in den El-
sasser Indiennefabriken ebenso wie
in der Krefelder, Lyoner und Mai-
linder Seidenindustrie. Auch die
englischen Baumwoll- und Woll-

tuchfabrikanten in Bradford und
Manchester, der «Cottonopolis» des
19. Jahrhunderts, werden beliefert.
Das Kundennetz spannt sich prak-
tisch tiber ganz Europa bis nach
Moskau, und bereits im August 1886
geht erstmals Ware nach New York.
In der Schweiz sind vor allem die Sei-
denbandwebereien in Basel, die
Glarner Zeugdruckereien und die
Ziircher Seidenfabrikanten Abneh-
mer der Farbstoffe.

Auf seinen hdufigen Reisen for-
dert Edouard Sandoz den Verkauf
mit aussergewdhnlicher Energie. Er
hat eine gliickliche Hand in der Ge-
winnung neuer Kundschaft und in-
tensiviert vor allem seine Beziehun-
gen zu Amerika. Auch Indien und
China beginnt er zu bearbeiten, und
in Japan unterhalten Kern & Sandoz
bereits seit 1889 ein Konsignations-
lager bei einem Schweizer Héndler.
Mit einem ausgesprochen kaufmén-
nischen Spiirsinn begabt, verkauft
Sandoz seinen fernostlichen Kunden
Ware auch auf Kredit, zu einer Zeit,
wo dies noch gar nicht so iiblich ist.
Seinen vorsichtigeren Kompagnon
Kern beruhigt er mit den Worten:
«Sivos colorants sont bons, ils en re-
prendront et les payeront.»' Der Er-
folg gibt dieser optimistischen Ge-
schiftsauffassung recht: Ein Blick
auf die Verkaufszahlen zeigt eine
Entwicklung von 314075 Franken
im Jahre 1887 zu 2 185425 Franken
im Jahre 1892, eine Versiebenfa-
chung des Umsatzes also. Doch San-
doz ist nicht nur der gewiefte Kauf-
mann, der die Herstellungskosten al-
ler Produkte genau kalkuliert und
dariiber Buch fiihrt. Er kann, ohne
Chemiker zu sein, seine Kunden
auch mit dem notigen Fachwissen
tiber Fiarbeeigenschaften und An-
wendungstechniken beeindrucken.
Seine Notizbiicher, in denen er die
«Procédés d’application» fir die
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verschiedenen Produkte zusammen-
gestellt hatte, zeugen noch davon.
Auch die sogenannten «Firbebe-
fundbiicher» — Konkurrenzprodukte
werden gepriift und mit den eigenen
Produkten verglichen, eine bis zum
heutigen Tag geiibte Praxis — weisen
handschriftliche Eintragungen nicht
nur vom Chemiker Kern, sondern
auch vom Kaufmann Sandoz auf.

Das kleine Unternehmen befindet
sich in voller Entwicklung. Schon
1890 war der Zukauf einer neuen
Landparzelle notwendig geworden,
um den Ausbau der Fabrikanlagen
zu ermoglichen. Die Zahl der be-
schiftigten Arbeiter ist inzwischen
auf 90 angewachsen, und ein Stab
von acht Chemikern sorgt fiir die
laufende Erweiterung des Fabrika-
tionsprogramms, als der plotzliche
Tod Alfred Kerns am 2. Mérz 1893
das weitere Wachstum in Frage
stellt. In den rund sieben Jahren ih-
rer Zusammenarbeit war die Part-
nerschaft der beiden Ménner auch zu
einer Freundschaft geworden, und
Kerns Tod nach einer Herzattacke
erschiittert Sandoz tief. Sein Schrei-
ben an Dr. Heinrich Caro, den Lei-
ter der Farbstofforschung der
BASF, spricht vom «tiefen Un-
glick», das die Familie Kern, aber
auch 1hn getroffen hat.

Der Schlag ist hart, doch ist das
Unternehmen inzwischen soweit ge-
festigt, dass sich Sandoz entschliesst,
die Fabrik allein weiterzufithren.
Mit der Witwe Kerns-schliesst er im
April 1893 einen Geschéftsiibernah-
me-Vertrag ab, der uns auch einen
Einblick in die finanziellen Verhalt-
nisse der Fabrik gibt. So erfahren wir
unter anderem, dass der Buchwert
der Fabrik («Fabrikgebdulichkeiten,
Immobilien, Materialien, Verfahren
etc.») zu diesem Zeitpunkt mit rund
600000 Franken eingeschitzt wird.
Mit einem Kommanditir, dem élte-
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der Betrieb als Kommanditgesell-
schaft Sandoz & Cie. weiter. Akti-
ven und Passiven gehen am 9. Okto-
ber 1893 an die neue Firma iiber. Die
beiden ndchsten Jahre sind nur spér-
lich dokumentiert. Wir wissen je-
doch aufgrund der Bauakten, dass
die Vergrosserung der Fabrik weiter
voranschreitet; wir kennen die Ver-
kaufszahlen — im Jahre 1894 sinkt der
Umsatz vortibergehend geringfligig,
um im folgenden Jahr wieder zu stei-
gen. Auch die Aufnahme der Pro-
duktion einiger pharmazeutischer
Grundsubstanzen féllt in diesen
Zeitraum. Wir wissen aber auch,
dass Edouard Sandoz in der Person
Professor Robert Gnehms (1852 bis
1926) einen wissenschaftlichen Bera-

ren Bruder Edouards, Albert San- Musterfirberei und
doz-Buhl (1845-1926), Textilfabri- Fabrikationslokale.
kant im elsdssischen Mulhouse, lduft 1892



Markenzeichen der
Firma Sandoz & Cie.
1894

Firma: Sandoz & (°, Fahrikanten,

ter von Rang zur Seite hatte, der
nicht nur ein erfahrener Praktiker
war, sondern durch seine Lehrtétig-
keit am Eidgendssischen Polytechni-
kum auch tiber niitzliche Beziehun-
gen zu akademischen Kreisen ver-
fiigte. Auf seine Empfehlung treten
in den néchsten Jahrzehnten immer
wieder begabte junge Wissenschaf-
ter in die Dienste der Firma, von de-
nen einige den Weg des Unterneh-
mens zum Weltkonzern in massge-
bender Weise beeinflussen werden.
Der Aufstieg der im Vergleich zu
den frither gegriindeten chemischen
Fabriken Basels immer noch be-
scheidenen Firma geht stetig voran,
doch wird die damit verbundene Be-
lastung durch das Ubermass an Ar-
beit fiir Sandoz offenbar zu viel.
Schon seit lingerer Zeit leidet er un-

ter schmerzhaften Rheumaanfillen.
Als sich auch bei ihm ein Herzleiden
bemerkbar macht, beschliesst er,
sein Unternehmen in eine Aktienge-
sellschaft umzuwandeln und sich von
der aktiven Geschéftsleitung zuriick-
zuziehen.

Die mit einem Grundkapital von
zweil Millionen Franken ausgestatte-
te Chemische Fabrik vormals San-
doz iibernimmt gemdss ihren Statu-
ten «mit Wirkung vom 1.Januar
1895 die sdmmtlichen Activen und
Passiven der sich auflésenden Com-
mandit-Gesellschaft Sandoz & Cie.
Basel, welche in deren Bilanz vom
31. December 1894 enthalten sind.
Der Ubernahmepreis betrigt fiir die
simmtlichen Activen, Gebéulich-
keiten, Liegenschaften, Section I des
Grundbuchamtes Basel-Stadt, Par-

R. September 1894, 8 Uhr a
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celle 696* haltend: 4 Hektaren, 34
Aren und 88 Quadratmeter, Maschi-
nen, Einrichtungen, Mobiliargegen-
stinde, Patente, Verfahren, Waa-
ren, Guthaben, Portefeuille, Baar-
schaft etc. Fr. 1600000 sowie 100
Genusscheine». Diese 100 Genuss-

scheine werden Edouard Sandoz
«fiir die Uberlassung seines Geschif-
tes mit allen Verbindungen, Vertre-
tungen, Fabrikationsverfahren usw.»
zugeteilt, sie berechtigen zu einem
Teil des Reingewinnes und kdnnen
von der Gesellschaft frithestens finf
Jahre nach der Griindung zu einem
statutarisch néher beschriebenen
Betrag abgelost werden. Die Aktien
der neuen Gesellschaft haben einen
Nominalwert von 1000 Franken und
lauten auf den Namen, sind aber frei
ibertragbar. Von den ausgegebenen
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Aktien sind 1100 auf Edouard San-
doz’ Namen eingetragen. Neben
mehreren Mitgliedern der Familien
Sandoz und David sind auch die Di-
rektoren unter den ersten Aktioni-
ren zu finden. An der konstituieren-
den Versammlung der Aktiengesell-
schaft vom 9. Juli 1895 in den Rdum-
lichkeiten der Allgemeinen Lesege-
sellschaft am Miinsterplatz wird San-
doz zum Prasidenten, Professor Ro-
bert Gnehm zum Vizeprésidenten
des Verwaltungsrates gewahlt. Die
Geschaftsfiihrung wird einem Direk-
torium iibertragen, wobei der Auf-
gabenbereich in einen kaufminni-
schen und einen wissenschaftlich/
technischen Teil gegliedert ist. Diese
erste Direktion setzt sich zusammen
aus dem Kaufmann C.A. Billeter
(+1898) und den beiden Chemikern

Zirkular zur Griin-
dung der Aktiengesell-
schaft Chemische
Fabrik vormals San-
doz, 1895



Ouchy im letzten Drit-
tel des 19. Jahrhun-
derts

Dr. Arnold Steiner (1863-1949) und
Dr. Melchior Boniger (1866-1929).

Lausanne

Die Aktiengesellschaft existiert
noch keine drei Monate, da tritt
Edouard Sandoz bereits vom Amt
des Prisidenten zuriick. In seinem
Schreiben an den Verwaltungsrat
vom 5. Oktober 1895, verfasst wih-
rend eines Kuraufenthaltes in
Rheinfelden, fihrt Sandoz seinen
schlechten Gesundheitszustand als
Grund fiir den Ricktritt an. Er hofft,
dass seine vorzeitige Demission ak-
zeptiert wird, dies vor allem
«...pour me donner plus de repos
d’esprit dont j’ai un si grand besoin ».
Er schliesst mit den Zeiten: «Inutile
de vous dire qu'une fois rétabli, je se-
rai le premier heureux d’étre de
quelque utilité a notre societé. »

Uber die Beweggriinde, die einen
vormals so initiativen Geschéfts-
mann wie Sandoz dazu bringen, sich
im Alter von nur 42 Jahren aus dem
aktiven Geschiéftsleben zuriickzuzie-
hen, kann heute nur noch spekuliert
werden. Ob diese tatsdchlich vor al-
lem in seiner angegriffenen Gesund-
heit zu suchen sind — die Angst vor
einem &hnlichen Schicksal wie dem

seines fast gleichaltrigen Partners
Kern mag mit eine Rolle gespielt ha-
ben —, oder ob der Entschluss zur
Umwandlung seines Unternehmens
in eine Aktiengesellschaft von
hauptséchlich finanziellen Uberle-
gungen getragen war, wissen Wir
nicht. Gewiss war es gegen Ende des
vorigen Jahrhunderts nichts Ausser-
gewoOhnliches, wenn ein aus heutiger
Sicht noch jiingerer Mann in den ent-
sprechenden finanziellen Verhaltnis-
sen zum Privatier wurde. Wie aber
wird dieser aktive Mann mit dem
Riickzug ins Privatleben fertig?

Auf den Rat seines Arztes, der
ihm das Klima des Genfersees als
heilsamer als dasjenige Basels emp-
fiehlt, entschliesst er sich, wie sein
Vater genau dreissig Jahre zuvor,
seinen Wohnsitz in Basel aufzugeben
und nach Lausanne zu iibersiedeln.
Ein Entschluss, der seiner am Gen-
fersee aufgewachsenen Frau viel-
leicht nicht ganz ungelegen kam.
Sandoz, dem eine grosse Liebe zur
Natur, besonders zu schonen Biu-
men, nachgesagt wird, ist die Stadt
Lausanne selbst inzwischen zu stark
verbaut. In Ouchy findet er das pas-
sende Domizil fiir sich und seine Fa-
milie. 1896 kauft er von der Familie
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Saugy das prachtvolle, sich bis zum
Seeufer erstreckende Landgut «De-
nantou». Der im Jahre 1818 vom
Bankier und Philanthropen William
Haldimand (1784-1862) nach dem
Vorbild eines englischen Parks ange-
legte Besitz umfasst mehr als 66 000
Quadratmeter. Ein von alten Biu-
men umstandenes Herrenhaus, das
unter seinem ersten Besitzer so illu-
stre Géaste beherbergt hatte wie die
Konigin Hortense und ihren Sohn
Louis, den spateren Napoleon III.,
oder Charles Dickens, lidsst Sandoz
nach seinen Wiinschen noch vergros-
sern. Der Rahmen ist fiir die Wei-
terfiihrung eines grossbiirgerlichen
Gesellschaftslebens wie geschaffen,
doch von einigen glanzvollen Ereig-
nissen abgesehen, pflegt Sandoz hier
eine einfache, relativ zuriickgezoge-
ne Lebensweise. Anldsse wie die
Jahrhundertfeier der Société de Bel-
les-Lettres im Jahre 1906, zu der
Mme. und M. Sandoz zu einer « Féte
champétre» einladen, oder 1901 das
Bankett fiir die Schweizerische Offi-
ziersgesellschaft, an dem 800 Gedek-
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Le Denantou, der
Wohnsitz Edouard
Sandoz’ in Ouchy

ke im Park von Denantou auf die
Gaste warten, bleiben eine Ausnah-
me. Zu dem wenigen, das wir von
seinem Privatleben wissen, gehort
Sandoz’ Freude am gut schweizeri-
schen Sport des Schiessens, seine
Bridge-Passion und der tégliche
Gang in die «Abbaye de I’Arc», in
deren Salons sich Lausanner Persén-

Edouard und Olympe
Sandoz-David (Mitte)
in Denantou



lichkeiten aus akademischen und in-
dustriellen Kreisen ein Stelldichein
gaben. Der im Jahre 1920 von
Edouard Marcel Sandoz gestiftete
«Challenge Sandoz» zeugt noch heu-
te von der Beziehung der Familie zu
dieser noblen Gilde der Bogen-
schiitzen.

Die ersten Jahre

der Aktiengesellschaft

Regelmassige Kuraufenthalte in
Baden-Baden, Rheinfelden und Leu-
kerbad hatten eine allmdhliche Lin-
derung seines Rheumaleidens be-
wirkt, und schon im Februar 1896
hélt das Protokoll des Verwaltungs-
rates eine «erfreuliche Wendung im
Gesundheitszustand des Herrn San-
doz» fest. Im April 1896 ist Sandoz
so weit wieder hergestellt, dass er
von nun an die meisten Sitzungen
des Verwaltungsrates, dessen Mit-
glied er geblieben war und dessen
Beschliisse er als Mehrheitsaktionar
massgebend beeinflussen konnte,
besuchen kann. Als Nachfolger San-
doz’” war nach dessen Riicktritt Pro-
fessor Robert Gnehm zum Prisiden-
ten des Verwaltungsrates gewdhlt
worden. Ein umfangreicher Brief-
wechsel mit ihm wie auch mit seinen
Nachfolgern im Prisidentschafts-
amt, Carl Ryhiner-Merian (1844 bis
1929) und Professor Paul Speiser
(1846-1935), zeugt von Edouard
Sandoz’ fortwidhrendem Interesse an
der Weiterentwicklung seines Unter-
nehmens. Auch mit der aktiven Ge-
schiftsleitung, den Direktoren in Ba-
sel, korrespondiert er eifrig. All diese
noch erhaltenen Briefe sind nicht nur
eine firmenhistorische Fundgrube,
sie vermitteln auch, zusammen mit
den Protokollen des Verwaltungsra-
tes, ein recht anschauliches Bild des
Schreibers in Lausanne.

Die Direktoren treten besonders
in den Anfangsjahren der Aktienge-

sellschaft mit allen wichtigen Trak-
tanden an Sandoz heran, der sich be-
reitwillig und ausfihrlich, aber auch
kritisch mit diesen auseinandersetzt.
So nehmen zum Beispiel die immer
wiederkehrenden Probleme mit der
noch in den Kinderschuhen stecken-
den — und dementsprechend hohe
Kosten verursachenden — weltweiten
Verkaufsorganisation einen breiten
Raum in der Korrespondenz ein.
Guter Geschidftsgang zeitigt allemal
lobende Briefe aus Lausanne. Im
November 1897 begliickwiinscht er
die Direktion zu dem «glinzenden
Verkaufsergebnis», das seine optimi-
stischsten Erwartungen ibertroffen
habe. Thm selbst sei ein solches Er-
gebnis weder bei Durand & Hugue-
nin noch in seiner eigenen Fabrik
vergdnnt gewesen, und es sei nicht
ohne Spurvvon Neid, dass er dies zu-
geben miisse! Wir kennen das «gldn-
zende Verkaufsergebnis» nicht — Ge-
samtumsatzzahlen der Aktiengesell-
schaft sind erst ab 1899 erhalten —,
wohl aber die Bruttogewinne, die in
den Jahren zwischen 1895 und 1899
immer rund eine halbe Million Fran-
ken betrugen. Sandoz hat auch in Sa-
chen Bilanz in diesen Jahren das letz-
te Wort. Er unterbreitet zwar nur
«Bemerkungen und Vorschlage» zur
Gewinnverteilung, doch werden die-
se fast ausnahmslos akzeptiert.

Aber auch zu allgemeinen Fragen
der Entwicklung der chemischen In-
dustrie nimmt er Stellung. Ein inter-
essantes Dokument dazu stellt sein
Brief vom 26. Juli 1896 dar, indem er
der Direktion Weisung erteilt, einen
von der 1882 gegriindeten Schweize-
rischen Gesellschaft fiir Chemische
Industrie an die Fabriken versandten
Fragebogen genau zu beantworten.
Fiir ihn, Sandoz, selbst liessen sich
die Desiderata fiir die chemische In-
dustrie in drei wichtige Punkte zu-
sammenfassen: 1. Elektrische Kraft
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Gewinnverteilung fiir
das erste Jahr der
Aktiengesellschaft

und Heizung, um wenigstens teilwei-
se die Kohle zu ersetzen und auf die-
se Weise der Schweiz bedeutende
Summen zu erhalten; 2. Senkung der
Einfuhrzolle fiir chemische Grund-
produkte, die nicht in der Schweiz
hergestellt werden, und 3. Griin-
dung einer Fabrik fir Rohmateria-
lien wie Chlor, Sduren usw. in unmit-
telbarer Nahe der chemischen Fabri-
ken, da damit eine weitere Abhin-
gigkeit vom Ausland wegfiele.

Wie weitblickend diese Uberle-
gungen waren, zeigt sich 1914, als
mit dem Ausbruch des Ersten Welt-
krieges die chemische Industrie in
Basel von der lebenswichtigen Roh-
material- und Kohlenzufuhr aus dem
Ausland zunéchst vollig abgeschnit-
ten ist. Erst nach Uberwindung gros-
ser Schwierigkeiten kann die Eigen-
fabrikation von Zwischenprodukten
aufgenommen werden. Unter dem
Zwang der Verhiltnisse wird 1917
die Sdurefabrik Schweizerhalle ge-
griindet, verhandeln die Basler Kol-
legialfirmen erneut iiber die Griin-
dung einer gemeinsamen Zwischen-
produkte-Fabrik. Beziiglich letzte-
rer kommt es zwar zu keiner Eini-
gung, doch bilden diese Gespriche
eine gewisse Basis fiir die Verhand-
lungen, die 1918 zur Grindung der
Basler Interessengemeinschaft fiih-
ren.

Doch sind wir damit der Zeit ein
wenig vorausgeeilt. Soll der rote Fa-
den nicht abreissen, so muss wieder
ins 19. Jahrhundert zuriickgeblendet
werden. Edouard Sandoz erfiillt in
jenen Jahren auch ein wenig die
Funktion eines obersten «Personal-
chefs». Vor allen wichtigeren Ein-
stellungen wird er von den Direkto-
ren begriisst, werden die Gehélter
mit ihm besprochen und ihm die An-
stellungsvertrage zur Begutachtung
vorgelegt. Sandoz hatte mit der Aus-
wahl seiner Direktion eine gliick-

liche Hand bewiesen. Mit den Che-
mikern Dr. Arnold Steiner und
Dr. Melchior Béniger standen ihm
im eigenen wissenschaftlichen Stab
zwei Personlichkeiten zur Verfi-
gung, die in der Folge wihrend rund
dreiJahrzehnten, zusammen mit den
kaufméinnischen Direktoren, die
Geschicke des Unternehmens len-
ken sollten. Nach dem friihen Tod
seines ersten kaufménnischen Di-
rektors findet Sandoz wieder die
richtigen Méanner zur Weiterfithrung
der Geschifte: Georg Wagner
(1865-1932), iiber den sich Sandoz
schon bald nach dessen Eintritt per-
sonlich erkundigt, ob dieser seiner
Aufgabe gewachsen sei — «s’il a I'air
d’étre débrouillard» —, und Werner
Stauffacher (1868-1932), dessen
ausserordentlich dynamische Per-
sonlichkeit er bald erkennt. Der
Aufbau der weltumspannenden Ver-
kaufsorganisation, die den Aufstieg
der Firma zum Weltkonzern begriin-
det hat, ist weitgehend als Verdienst
dieser beiden Kaufleute anzusehen.
Doch nicht nur an den leitenden
Chargen ist er interessiert. So emp-
fiehlter am 11. Januar 1900 dringend
die Anstellung eines weiteren Biiro-
angestellten, da ithm die vorhande-
nen, inklusive der Prokuristen, abso-
lut iiberlastet schienen und die Firma
in Basel ohnehin bereits den Ruf hét-
te, thre Angestellten zuviel arbeiten
zu lassen!

Von personellen Problemen ganz
anderer Art handeln Briefe aus dem
Jahre 1897. Auch von ihnen soll hier
kurz die Rede sein, zeigen sie doch
die Kehrseite der glinzenden Ent-
wicklung der chemischen Fabriken
im 19. Jahrhundert. Erstmals in der
Geschichte der chemischen Indu-
strie treten im Mai 1897 die Basler
Farbarbeiter in einen mehrere Tage
dauernden Streik. Der im Mérz 1896
in Basel ins Leben gerufene «Fach-
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verein chemischer Arbeiter», dessen
Zweck darin bestand, «die 6konomi-
schen und sozialen Interessen der
Chemiearbeiter zu wahren und zu
fordern», hatte eine Lohnkommis-
sion gebildet und in einem «Aufruf
an die Bevolkerung» einen «Mini-
mallohn von 24 Franken pro Woche,
eine 1%stiindige Mittagspause und
eine menschliche Behandlung» ver-
langt.? Ein kurzer Riickblick auf die
Entwicklung der Lohne zeigt, dass
diese mit dem wirtschaftlichen Auf-
schwung der Basler chemischen In-
dustrie in den beiden letzten Jahr-
zehnten des vorigen Jahrhunderts
nicht Schritt gehalten hatte. Der
durchschnittliche Wochenlohn eines
Farbarbeiters hatte anfangs der
sechziger Jahre zwischen 13 und 16
Franken betragen. Bis zum Jahre
1870 erfuhr er eine kleine Steigerung
auf durchschnittlich 17 bis 18.50
Franken, um sich gegen Ende der
siebziger Jahre auf durchschnittlich
21 Franken einzupendeln. Seit die-
ser Zeit wiesen die Lohne ein durch-
aus stationdres Geprage auf.

Mit der Forderung nach einem
Minimallohn von 24 Franken kommt
die Lohnkommission nicht durch.
«Der Erfolg der Arbeiter ist ein
mehr formeller (Erlass einer Lohn-
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ordnung), als dass ihnen thatséchlich
hohere Lohne bewilligt werden», be-
richtet das Basler Jahrbuch 1898. In
der Chemischen Fabrik vormals San-
doz sieht die Lohnsituation fiir die
rund 160 Arbeiter nach Beendigung
des Streiks so aus: «Anfangslohn Fr.
20.—, nach einem halben Jahr Fr.
21.—, nach 1% Jahren Fr. 22.— und
nach 24 Jahren Fr. 23.-. Weitere
Erhdhungen nach persdnlichem
Verdienst.»

Hand in Hand mit der Forderung
nach Lohnerhéhungen geht eine sol-
che nach reduzierter Arbeitszeit. In
den Jahren 1870/71 hatte die tégliche
Prédsenzzeit in den verschiedenen Fa-
briken zwischen elf und zwolf Stun-
den gelegen — sechs Tage in der Wo-
che. 1897 hat sich daran noch wenig
gedndert. Die Fabrikordnung der
Sandoz aus diesem Jahre schreibt
noch immer eine Prasenzzeit von elf
Stunden vor. Durch die Verldnge-
rung der Arbeitspausen — ein kleiner
Streikerfolg — hatte sich jedoch die
effektive Arbeitszeit auf neun Stun-
den pro Tag, samstags eine Stunde
weniger, verringert.

Offenbar als «Nebeneffekt» des
Streiks wird 1897 im Verwaltungsrat
erstmals auch iiber die Einfiihrung
einer allgemeinen Altersversiche-

Blick auf das Fabrik-
A areal um 1897



Arbeiterkinder auf
dem Fabrikareal vor
dem 1890 erbauten
Spritgebdude

rung der Arbeiter diskutiert. Doch
ist dazu die Zeit noch nicht reif. Es
bleibt bei einzelnen Vergabungen
von seiten der Aktionére. Auch drei
Jahre spater kommt man iiber erste
Ansitze einer sozialen Sicherung
nicht hinaus, kann man sich zu einer
generellen Regelung nicht ent-
schliessen: Die Direktion ersucht im
September 1900 um die Erméichti-
gung, arbeitsunfahigen, alten Arbei-
tern nach mindestens zwolf Jahren
Dienst eine «Pension» aussetzen zu
diirfen. Man denkt an einen Viertel
des zuletzt bezogenen Lohnes. Der
Verwaltungsrat erkldrt sich einver-
standen, mit der FEinschrinkung,
dass Pensionierungen nur in absolut
bediirftigen Fillen und die Aus-
schiittungen auf Zusehen hin, je-
doch nicht auf Lebenszeit erfolgen
dirfen. Erst 1919 wird eine Pen-
sionsstiftung fiir die Arbeiterschaft
genehmigt.

Edouard Sandoz, der von der Di-
rektion tiber den Streik auf dem lau-
fenden gehalten wird, antwortet mit
Briefen, die den Standpunkt des pa-
triarchalischen  Arbeitgebers und
Unternehmers um die Jahrhundert-
wende charakterisieren. Er, der erst
ein Jahr zuvor einen «Unterstiit-
zungsfonds fiir Arbeiter» gestiftet
hatte, dem in den nédchsten Jahren in
der Regel 10000 Franken jdhrlich
zufliessen, versteht vorerst {iiber-
haupt nicht, wieso der Konflikt sich
so zuspitzt. Ob man den Arbeitern
in der Fabrik denn die Vorziige vor
Augen gefiihrt habe, die geringe
Zahl von Arbeitsstunden, die Un-
fallversicherung, die von der Fabrik
voll bezahlte Krankenkasse und
schliesslich die Gratifikationen? (29.
5. 1897). Er schldgt vor, die Lohne
jener Arbeiter, die an ihrem Posten
geblieben waren - vorausgesetzt,
dass es sich dabei um gute Arbeiter
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handle — etwas zu erhohen, um den
Betrieb mit ihnen so gut wie moglich
aufrechtzuerhalten. Angesichts des
hédufigen Stellenwechsels der Farb-
arbeiter glaube er auch nicht, dass
zuviel riskiert wére, wenn den Ar-
beitern, die ldnger als ein Jahr in der
Firma sind, 24 Franken pro Woche
bezahlt wiirden. Man konnte in Zu-
kunft ja all jene wieder entlassen, die
nicht gut seien oder vorteilhaft durch
neue ersetzt werden kénnten. (30. 5.
1897) Schliesslich, nach Beendigung
des Streiks, findet er, es sei nun Sa-
che der Basler Direktoren, wie die
von der Lohnkommission erreichten
Lohnerhéhungen gemildert werden
konnten, indem diese nur der abso-
lut notwendigen Anzahl von Arbei-
tern gewéhrt wiirden. (3. 6. 1897)

Harte Worte? Aus heutiger Sicht
gewiss. Doch miissen diese im Ge-
samtzusammenhang der damaligen
Verhiltnisse gesehen werden. Aus-
ser den in der Textilindustrie be-
schiftigten Arbeitern gehorten die
Farbarbeiter nicht nur zu den «best-
entléhnten» Fabrikarbeitern, sie hat-
ten im allgemeinen auch die gering-
ste Anzahl von Arbeitsstunden zu
verrichten. Aus einer Untersuchung
im Jahre 1895 geht hervor, dass 49 %
aller Fabrikarbeiter des Kantons Ba-
sel-Stadt tiber 60 Stunden in der Wo-
che arbeiteten, wihrend in der Teer-
farbenindustrie die Arbeitswoche
mit 60stiindiger effektiver Arbeits-
zeit die oberste Grenze bildete.
Auch die «Wohlfahrtseinrichtun-
gen», zu denen die von Edouard
Sandoz hervorgehobene Kranken-
kasse und die Unfallversicherung ge-
zéhlt wurden, waren durchaus noch
keine Selbstverstandlichkeit.

In der vom Basler Arbeitersekre-
tariat im Jahre 1905 verdffentlichten
Schrift von N. Wassilieff iiber «Die
Arbeitsverhiltnisse in den Basler
chemischen Fabriken», die auf-
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schlussreiche Einblicke in die Situa-
tion um die Jahrhundertwende gibt,
kommt die Chemische Fabrik vor-
mals Sandoz noch verhaltnismassig
gut weg. So wird lobend hervorgeho-
ben, dass die Arbeitspausen in den
Esslokalen des «Arbeiterhauses»
verbracht werden konnen. Auch
kann in einer bereits seit 1892 einge-
richteten Kantine ein Mittagessen —
Suppe, Gemiise, Fleisch fiir 50 Cen-
times — eingenommen werden. Un-
ter «Arbeitsverhéltnisse im allge-
meinen» schliesslich findet man den
Vermerk: «Douchen und Vollbéder,
Damptheizung, separate Ankleide-
zimmer, Seife wird in gentligender
Qualitdt geliefert. Alles ziemlich zu-
friedenstellend.» Dennoch war es
noch ein weiter Weg von den oben
erwahnten ~ Wochenléhnen  und
einem Urlaubsanspruch von drei Ta-
gen nach fiinfjdhriger Betriebszuge-
horigkeit bis zu den heutigen Gehil-
tern und der jetzigen Ferienrege-
lung.

1897 streiken in Basel
erstmals die Chemie-
arbeiter. Auch in der
Chemischen Fabrik
vormals Sandoz haben
«Die Arbeiter [...] be-
schlossen, dass der
Streik fortdauert».



Laboratorium, Firbe-
rei und das 1891 er-
baute «Arbeiterhauis»

«Sieben magere Jahre»

«Das Jahr 1904 kann flir unser
Unternehmen sicher als kritische Pe-
riode erster Ordnung klassifiziert
werden.» . .. «Das kriftige Crescen-
do, das unsere Verkidufe im letzten
Quartal angeschlagen, hat so ziem-
lich mit Jahresende seinen Hohe-
punkt erreicht und ist nun in ein
sachtes Diminuendo ibergegan-
gen.» Die Zitate aus Berichten tiber
das Jahr 1904 geben in ungewohnter
Sprache Einblick in die kritische Si-
tuation, in der sich das Unterneh-
men in den ersten Jahren des neuen
Jahrhunderts befand. Die Abschliis-
se der Jahre 1900 bis 1909 zeigen, mit
Ausnahme von 1902, eine konti-
nuierliche Gewinnabnahme. Der ab-
solute Tiefpunkt ist 1908 erreicht, als
bei einem Umsatz von 3 Millionen
Franken ein Reingewinn von nur
119000 Franken erwirtschaftet wer-
den kann.

Die Griinde fir diese Entwick-
lung sind mannigfacher Natur. Ein
erbittert  gefithrter Konkurrenz-

kampf innerhalb der chemischen In-
dustrie driickt die Gewinnmargen

fiir Farbstoffe immer stirker herab.
Durch Konzentrationsbewegungen
in der deutschen Farbenindustrie —
in den Jahren 1904 und 1907 bilden
sich einflussreiche Interessenge-
meinschaften — erfahrt dieser Kon-
kurrenzkampf eine weitere Ver-
schirfung. Doch nicht nur der Preis-
zerfall fiir Fertigprodukte, auch der
gleichzeitige Preisanstieg fiir Roh-
materialien und Zwischenprodukte
ist fiir die sinkenden Ertrége verant-
wortlich. Auch die Tatsache, dass
Schwarz lange Zeit die Modefarbe
Nummer Eins bleibt, ist fiir den Ab-
satz nicht unbedingt forderlich. Zu
all diesen Negativfaktoren gesellen
sich bald auch dauvernde Patentstrei-
tigkeiten. Eine Reihe von Patent-
prozessen wird von der méchtigen
deutschen Konkurrenz in England
und den USA gegen die Sandoz an-
gestrengt, in Landern, wo die Pro-
zesskosten auch bei gewonnenem
Prozess fiir eine kleine Firma fast
ruindse Hohen erreichen konnten.
Der bedeutendste unter diesen, der
«Rhodamin-Prozess» mit der BASF
im Jahre 1904, ldsst sich fiir das Un-




ternehmen so bedrohlich an, dass
Edouard Sandoz, der in dieser Situa-
tion eine gewisse Mutlosigkeit an
den Tag legt, dem Verwaltungsrat
vorschlidgt, «ohne weiteren Zeitver-
lust die Liquidation der jetzigen Ge-
sellschaft anzustreben». (26.4.1904).
Auch wenn das knappe Protokoll
nicht sehr viel mehr aussagt, die Dra-

matik dieses Antrages ist auch heute
noch leicht nachvollziehbar. Doch
die Optimisten im Verwaltungsrat
behalten die Oberhand, und es ge-
lingt in zdhen Verhandlungen, noch
vor Beginn der Hauptprozesse,
einen angemessenen Vergleich abzu-
schliessen.

Dass ausgerechnet in dieser Kriti-

Zwei Chemiker beim
Zniini in ihrem Labor.
1910




schen Periode - ein Verwaltungsrats-
protokoll spricht von den «sieben
mageren Jahren» — mit der grundle-
genden Anderung der Verkaufsor-
ganisation, der Errichtung eigener
Agenturen, begonnen wird, stosst
auf wenig Verstindnis bei Edouard
Sandoz. Er, der den Erfolg seiner
fritheren Geschéfte vor allem auf
den intensiven direkten Kundenver-
kehr zuriickfithrt, sieht vorerst nur
die Mehrkosten, nicht aber die Not-
wendigkeit dieser Massnahmen. Wie
alle Farbenfabriken im vorigen Jahr-
hundert hatte das Unternehmen ur-
spriinglich den grossten Teil seiner
Produktion unter Ausschaltung des
Zwischenhandels direkt an die Ver-
braucher geliefert. Lange Zeit trach-
tete man auch, an diesem Prinzip des
unmittelbaren Kontaktes mit der
Kundschaft festzuhalten, doch kam
durch die Ausweitung des Geschiit-
tes im Laufe der Jahre auch ein be-
deutendes Héndlergeschift, das
heisst, der Verkauf der Farbstoffe
von der Fabrik an Handelshiuser,
dazu. Um die Jahrhundertwende
zeigt sich aber immer deutlicher,
dass dieses Hindlergeschaft auf die
Dauer nicht funktioniert. Die niedri-
gen Preise flir Anilinfarben befriedi-
gen die Zwischenhdndler nicht mehr,
der Anreiz zur Verkaufsférderung ist
gering, der Absatz stockt.

So sieht sich die Direktion ge-
zwungen, im Ausland eigene Vertre-
tungen einzurichten, die den Ver-
kehr mit den Konsumenten anzu-
bahnen haben. Deutschland, Italien,
Grossbritannien und Belgien sind
die ersten Liander, in denen solche
Agenturen erdffnet werden. Ein An-
fang ist gemacht, doch ist der Auf-
bau einer leistungsfihigen interna-
tionalen Verkaufsorganisation mit
grossen Schwierigkeiten verbunden.
«Vorldufig noch keine guten Resul-
tate mit den Agenturen» liest man im

Jahresbericht 1904. Erst nach einer
betriachtlichen Anlaufzeit gewinnt
das neue Verkaufssystem langsam an
Bedeutung.

Das Thema Agenturen ist denn
auch Gegenstand héufiger Diskus-
sionen im Verwaltungsrat, wo
Edouard Sandoz eine gewichtige
Stimme hat. Er kann sich immer we-
niger mit der Geschéftspolitik identi-
fizieren und demissioniert im Friih-
jahr 1907 mit der Begriindung, er
konne dem Geschift nicht mehr
niitzlich sein, wiirde aber «seinen
Kollegen im Verwaltungsrat jeder-
zeit mit Rat und Tat zur Verfiigung
stehen». Als Mehrheitsaktionérkann
er auch nach seinem Riicktritt aus
dem Verwaltungsrat seinen Einfluss
auf die Fiihrung des Unternehmens
geltend machen. Seine Skepsis
driickt sich in Briefstellen wie dieser
aus: «Die Bilanz per Oktober habe
ich erhalten, schon sieht sie nicht ge-
rade aus. Vonder Maildnder Agentur
spreche ich tiberhaupt nicht mehr.
Quo vadis? kann man da nur sagen,
nur ist die Antwort hier eine zu leich-
te.» (6.12.1908). Die sich zuneh-
mend «emanzipierende» Direktion
kann aber den Verwaltungsrat von
der Richtigkeit ihres Vorgehens
iberzeugen, und mit der Zeit er-
bringt das neue Vertriebssystem auch
die erhofften Resultate. Nach einer
Reihe von europdischen Agentur-
griindungen wagt man 1910 auch den
Sprung iiber den Ozean: In New York
wird die erste eigene iiberseeische
Vertretung eingerichtet. Die Griin-
dung einer Vertretung in Russland,
aber auch die Beteiligung an einer
russischen Fabrik scheitern jedoch
am dezidierten Veto von Edouard
Sandoz. Es ist vorstellbar, dass ihm
spitestens im Jahre 1917 die Ge-
schéftsleitung fiir dieses Veto dank-
bar war!

Doch auch die magersten sieben
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Jahre gehen einmal zu Ende, und
das Jahr 1910 kiindigt mit einer kréaf-
tigen Ertragssteigerung die Wende
an. Nach einer Statutendnderung,
die die Errichtung von Zweignieder-
lassungen gestattet, erfolgt 1911 der
erste Schritt auf dem Weg zum inter-
nationalen Konzern: In England
wird eine Tochtergesellschaft ge-
griindet. Ein Jahr spéter werden die
Aktien der Chemischen Fabrik vor-
mals Sandoz, die auf Antrag von
Edouard Sandoz von Namenaktien
in Inhaberaktien umgewandelt wor-
den waren, erstmals an der Basler
Borse gehandelt. Zu all diesen Trak-
tanden gibt inzwischen ein anderes
Mitglied der Familie Sandoz sein Vo-
tum ab: Dr. Auréle Sandoz, der
zweite Sohn Edouards, war 1909 in
den Verwaltungsrat der Firma ge-
wihlt worden, um seinen zwei Jahre
zuvor zurilickgetretenen Vater zu er-
setzen. Er tbernimmt 1929 die
Funktion des Vizeprisidenten und
tritt 1935 an die Spitze des Unterneh-
mens, eine Position, die er bis zum
Jahre 1951, das heisst, bis kurz vor
seinem Tod, innehat.
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Der Erste Weltkrieg

und seine Auswirkungen

Die Jahre vor dem Ersten Welt-
krieg sind geprégt von einer stetigen,
jedoch bescheidenen Aufwirtsent-
wicklung: Zwischen 1910 und 1914
erhoht sich der Umsatz von 4,1 Mil-
lionen auf 6 Millionen Franken. Die
Produktegamme umfasst inzwischen
neben Gallocyanin-, Di- und Triphe-
nylmethanfarbstoffen auch eine Rei-
he von Schwefel- und Azofarbstof-
fen, von denen ein grosser Teil auf
die iiberaus fruchtbare Forschungs-
titigkeit der beiden technischen Di-
rektoren Dr. Melchior Béniger und
Dr. Arnold Steiner zuriickgeht. Die
unauffillige Entwicklung der Firma
widerspiegelt sich auch in der Ge-
samtproduktion, die in den Jahren
zwischen 1910 und 1914 immer rund
700 bis 800 Tonnen betrégt.

Mit dem Ausbruch des Ersten
Weltkrieges verdndert sich die Situa-
tion grundlegend. Die chemische In-
dustrie in Basel wird vorerst zwar vor
gewaltige Probleme gestellt; sie
nimmt aber im Verlaufe des Krieges
einen ungeahnten Aufschwung. Auf
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das tiberaus komplexe Thema kann
an dieser Stelle nicht ausfiihrlich ein-
gegangen werden, gewisse Grundzi-
ge der Entwicklung sollen aber doch
kurz skizziert werden.

Die Probleme entstehen gleich zu
Beginn des Krieges durch den
schlagartigen Ausfall Deutschlands
als Hauptlieferant von Rohstoffen
und Zwischenprodukten. «Mit dem
31. Juli sahen wir uns vom Ausland
vollig abgeschnitten», meldet kurz,
aber eindriicklich der Jahresbericht
1914. Auch das Verwaltungsratspro-
tokoll vom 2. Oktober 1914, das zu
den «ausserordentlichen Verhéltnis-
sen der inneren Geschiftslage» Stel-
lung nimmt, spricht fiir sich: «Riick-
gang der Arbeiterzahlen infolge Mi-
litiraufgebot von 273 auf 120 Mann;
Unterbruch des Giiterverkehrs bis
Mitte August; alsdann rasch eintre-
tende stiirmische Nachfrage in Farb-
stoffen seitens England und Ameri-
ka; kurzfristige Belieferung in Roh-
materialien seitens Deutschland, ab
15. September dann absolutes Aus-
fuhrverbot fiir alle Rohstoffe und
Zwischenprodukte zur Anilinfar-
benfabrikation, sowie Ausfuhr- und
Durchfuhrverbot fiir Anilinfarben
seitens Deutschland, so dass die
schweizerischen chemischen Fabri-
ken zur Zeit ausschliesslich auf engli-
sche Zufuhren und auf die tiberseei-
sche Spedition via Genua angewie-
sen sind. Rohstoffversorgung der
Fabrik nur gesichert fiir ca. 2-3 Mo-
nate, Kohlen auf 5-6 Monate.» Um
weiter Farbstoffe produzieren zu
kénnen, muss die Eigenfabrikation
der wichtigsten organischen Aus-
gangsprodukte in Angriff genom-
men werden. Engpésse sind den-
noch unvermeidlich, kénnen aber,
wenn auch unter schwierigsten
Transportverhdltnissen, durch An-
kdufe aus England und den USA
teilweise iberwunden werden.

Die deutsche Farbstoffindustrie,
vor dem Ersten Weltkrieg mit einem
Anteil von etwa 85 % Hauptlieferant
auf dem Weltmarkt, in weitem Ab-
stand gefolgt von der Schweiz mit
einem Anteil von 8 bis 10 %, fallt
aber nicht nur als Lieferant, sondern
auch als Konkurrent der Basler Far-
benindustrie aus. Die Blockade der
deutschen Firmen durch die Entente-
linder und der Umstand, dass im {ib-
rigen Ausland noch keine gentigend
leistungsfahige  Farbstoffindustrie
existiert, machen Farbstoffe zur
Mangelware und verhelfen der Bas-
ler chemischen Industrie in diesen
Kriegsjahren zu einer einzigartigen
Stellung. Uber Nacht gilt es, den
Ausfall der deutschen Farbstoffin-
dustrie wettzumachen. Schon das
Jahr 1915 gibt einen Vorgeschmack
auf die weitere Entwicklung. «Die
Verkaufszahlen bewegten sich in ab-
normalen Hohen.» ... «Der Ver-
kauf verlief sehr einfach; es wurde
alles, was produziert werden konnte,
uns sofort aus der Hand genom-
men.» Zitate aus Berichten iiber das
Geschiftsjahr 1915, das bereits mit
einem Umsatz von mehr als 14 Mil-
lionen Franken abschliesst.

Doch kehren wir zuriick zu
Edouard Sandoz. Das Jahr 1915 ist
ein Jahr der personlichen Tragik fiir
thn. Am 25. Juli 1915 stirbt seine
Frau Olympe. Mit einem bewegen-
den Brief informiert er die Ge-
schiftsleitung vom Ableben «de cel-
le qui fut pendant trente cinq ans la
précieuse compagne de ma vie». Von
diesem Zeitpunkt an kiirzt Sandoz
seinen Aufenthalt auf Denantou
mehr und mehr ab. Er scheint die
Stille und Einsamkeit, die er einmal
suchte, nun zu fliehen. Briefkdpfe
der verschiedensten Hotels zieren
die zahlreichen Briefe, die er wih-
rend der Kriegsjahre mit Verwal-
tungsrat und Direktion wechselt. Er
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reist von Kurort zu Kurort. Schliess-
lich richtet er sich ganz auf ein Hotel-
leben ein. Er zieht zuerst in das Ho-
tel Beau-Rivage in Ouchy, nur weni-
ge Schritte von Denantou entfernt,
und ldsst sich spiter im Lausanne-
Palace nieder, wo er bis zu seinem
Lebensende Aufenthalt nimmt.

Im Jahre 1916 — das Unternehmen
befindet sich inmitten der kriegsbe-
dingten Hochkonjunktur — kehrt
Edouard Sandoz wieder in den Ver-
waltungsrat zuriick. Die Tatsache,
dass der Verwaltungsrat damals mit
10 % am nicht an die Aktionére aus-
geschiitteten Gewinn beteiligt war,
mag hier wohl einen gewissen Anreiz
ausgetibt haben. Sandoz stellt in je-
nen Jahren vor allem seine hervorra-
genden Féhigkeiten als Finanzmann
zur Verfligung — er berit die Firma in
Bank- und Borsenangelegenheiten.
In diesen Kriegsjahren werden je-
doch auch einige fiir die weitere Ent-
wicklung des Unternehmens bedeut-
same Entscheidungen gefillt, an de-
nen er zum Teil wesentlich beteiligt
ist.

Auf Sandoz’ Wunsch wird vorerst
1916 die erste Kapitalerhohung seit
der Griindung der Aktiengesell-
schaft vorgenommen: Das Grundka-
pital von 2 Millionen wird auf 3 Mil-
lionen Franken erhoht. Auch die
weiteren, in den Jahren 1917 bis 1920
erfolgten Kapitalerhohungen auf
schliesslich 7,5 Millionen Franken,
zum grossen Teil begriindet durch
die hohen Investitionen in den Aus-
bau der Fabrik, gehen auf seine An-
trage zuriick. Die sukzessive Erwei-
terung der Fabrikationsanlagen war
durch die erheblich gesteigerte Pro-
duktion notwendig geworden. Einen
anndhernden Begriff vom Ausmass
dieser Ausweitung des Produktions-
volumens vermitteln die Umsatzzah-
len, die von 6 Millionen Franken im
Jahre 1914 auf 52 Millionen Franken
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im Jahre 1920 stiegen. Auch wenn
die Teuerung der Kriegsjahre zu be-
riicksichtigen ist, lassen diese Zahlen
doch die Grossenordnung der Ge-
schifte — und der Gewinne — erken-
nen. Es darf gesagt werden, dass mit
den ausserordentlichen Ertrdgen der
Kriegsjahre die finanzielle Basis fiir
die Weiterentwicklung des Unter-
nehmens, vor allem fiir die wichtige
Phase des Konzernaufbaus in den
zwanziger Jahren, geschaffen wurde.

Schon wihrend des Krieges, in-
mitten des spektakuldren Geschafts-
verlaufes, verlieren aber Direktion
und Verwaltungsrat nie die Tatsache
aus den Augen, dass die durch den
Krieg geschaffenen, ausserordent-

~lich giinstigen Wettbewerbsbedin-

gungen nur von befristeter Dauer
sein konnen. Man ist sich bewusst,
dass die deutsche chemische Indu-
striec nach Kriegsende um die Wie-
dergewinnung ihrer angestammten
Mirkte kimpfen wiirde. In Wieder-
holung fritherer Konzentrationsbe-

Edouard und Olympe

Sandoz mit dem dilte-
sten Sohn Edouard
Marcel vor dem Grand
Hotel in Caux



Edouard Sandoz gibt
dem Verwaltungsrats-
Prisidenten Prof. Paul
Speiser sein Einver-
stindnis zur Einrich-
tung eines «Flirsorge-
Contos». 1918

wegungen hatten sich die deutschen
Farbenfabriken bereits 1916 in Er-
wartung dieses Kampfes zu einer en-
gen Interessengemeinschaft zusam-
mengeschlossen, aus der spiter die
méichtige IG-Farbenindustrie Ak-
tiengesellschaft hervorgehen sollte.
Aber auch die einsetzenden protek-
tionistischen Massnahmen der En-
tenteldnder, der Vereinigten Staaten
und Japans, machen bald klar, dass
auch sie nach Friedensschluss als
neue Konkurrenten auf dem Farb-
stoffmarkt auftreten wiirden. Im
Hinblick auf diese nach dem Krieg
zu erwartende schwierige Lage be-
schliessen die drei Firmen Ciba, Gei-
gy und Sandoz, sich ebenfalls zu
einer Interessengemeinschaft zu-
sammenzuschliessen. Am 7. Septem-

ber 1918 unterzeichnen sie einen
Vertrag, der sie fiir die nédchsten
fiinfzig Jahre unkiindbar miteinan-
der verbinden soll. In der 1961 er-
schienenen Festschrift «75 Jahre
SANDOZ» werden die Vertragszie-
le kurz zusammengefasst: «Der Ver-
trag sah vor, dass die Bruttoergeb-
nisse der drei Firmen zusammenge-
worfen und nach festen Quoten un-
ter sie aufgeteilt werden sollten. In
der Verwendung ihrer Gewinnquote
hatte dann jede Firma freie Hand.
Eine Reihe von Bestimmungen soll-
te eine quotenmaissige Entwicklung
der Parteien sicherstellen und eine
Rationalisierung in der Forschung,
im Einkauf, in der Fabrikation und
im Vertrieb bringen. Doppelspurig-
keiten sollten im Rahmen des Mogli-
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chen und Zweckmaissigen ausge-
merzt und in Zukunft vermieden
werden. Die Selbstdndigkeit der Fir-
men blieb aber gewahrt, soweit im
Vertrag nicht ausdriicklich gewisse
Einschrinkungen vereinbart wa-
ren.»

Obwohl sich die Basler Interes-
sengemeinschaft gerade fiir Sandoz
infolge der Starrheit der Vertrags-
struktur mit den Jahren als hemmen-
de Belastung auswirken sollte — es
zeigte sich bald, dass die Entwick-
lung der einzelnen Firmen falsch ein-
geschiétzt wurde —, diirfen die positi-
ven Auswirkungen der Vereinba-
rung nicht tibersehen werden. Die
Kartellverhandlungen mit Deutsch-
land, Frankreich und England, die
Ende der zwanziger Jahre zu einer
Verstindigung auf dem internatio-
nalen Farbstoffmarkt fiihrten, hét-
ten ohne diese vertragliche Bindung
der drei Firmen wahrscheinlich nicht
zu einem befriedigenden Abschluss
gebracht werden konnen. Die Basler
Interessengemeinschaft war — wir zi-
tieren noch einmal aus der oben er-
wihnten Festschrift — «eine eigenar-
tige Rechtsschépfung im Spannungs-
feld zwischen Selbstdndigkeit und
Fusion und wéhrend die in mancher
Beziehung zum Vorbild genommene
Interessengemeinschaft der deut-
schen Farbenfabriken in der spite-
ren Verschmelzung zur Aktienge-
sellschaft ihren Abschluss fand, ent-
wickelte sich die Basler Interessen-
gemeinschaft in der Richtung Wie-
derherstellung der Selbstidndigkeit
ithrer Partner und wurde schliesslich
nach 33jdhriger Dauer aufgeldst».

Schon bei den Verhandlungen vor
Abschluss des Vertrages nimmt
Edouard Sandoz eine sehr aktive
Rolle ein. Bei den entscheidenden
Besprechungen, die zur Festlegung
der Gewinnquoten fithren sollen,
ziehen ihn die Verwaltungsratsprasi-
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1918 schliessen sich die

- Firmen Sandoz, Ciba

denten der drei Gesellschaften als
vierten Gesprichspartner bei. Als
sich nach nur einem Jahr bereits
zeigt, dass sich eine Revision dieser
Quoten zugunsten der Firma Sandoz
aufdréngt, ist es allein seinem Ver-

handlungsgeschick  zuzuschreiben,
dass diese Revision akzeptiert und
durchgeftihrt wird. Wenn er auch in
seinen letzten Lebensjahren von
Sinn und Zweck der Interessenge-
meinschaft nicht mehr tiberzeugt
war, bleiben seine Verdienste um ih-
re Griindung doch unbestritten.
Auch als 1920 im Rahmen der In-
teressengemeinschaft das Projekt
eines amerikanischen  Gemein-
schaftswerkes zur Diskussion steht,
findet dieses vorerst in Edouard San-
doz einen entschiedenen Befiirwor-
ter. Er ist zu diesem Zeitpunkt, an-
gesichts der Bedeutung des Marktes
und im Hinblick auf die amerikani-
schen Einfuhrbehinderungen, von
der Notwendigkeit der Fabrikations-
aufnahme in den USA iiberzeugt. In
diesem Sinne fiihrt er auch die Vor-
besprechungen. Als er bei den Kol-
legialfirmen den Eindruck erhilt,
dass bei diesen «. . . starke gegentei-
lige Stromungen herrschen und die
Furcht vor dem unvermeidlichen
grossen Investment das ganze Pro-
jekt zu Fall bringen konnte», tritt er
im Verwaltungsrat entschieden auf:
«Gegeniiber diesem Banquierstand-
punkt sollte unsere Firma demon-

und Geigy zur Basler
Interessengemeinschaft
zusammen.



Direktions- und Ver-
waltungsrats-Mitglie-
der auf dem Fabrik-
areal, Mitte der 20er
Jahre. Von links:

Dr. Auréle Sandoz,
Dr. Melchior Béniger,
Albert Sandoz,

Dr. Richard Kern und
Georg Wagner

strativ denjenigen des unternehmen-
den Fabrikanten einnehmen und
den Antridgen der Delegation vollin-
haltlich beistimmen.» (5. 3. 1920)
Der Kauf der amerikanischen
Farbenfabrik, die als Cincinnati
Chemical Works von den drei Basler
Firmen gemeinsam betrieben wird,
kommt auch bald zustande. Doch
dieses einst so befiirwortete Projekt
wird zum grossen Argernis fiir den
alternden Sandoz. Der Kauf der Fa-
brik ist kaum abgeschlossen, als eine
schwere Krise in der internationalen
Textilindustrie das abrupte Ende der
Kriegs- und Nachkriegskonjunktur
fir die Farbenindustrie bringt. Das
neu erworbene Werk, tibrigens die
erste schweizerische chemische Fa-
brik in den USA, bekommt die Re-
zession voll zu spiiren. Sie muss
mehrmals mit Basler Mitteln saniert
werden und erscheint Edouard San-
doz immer hiufiger als eklatante
Fehlinvestition. Die Fabrik produ-

ziert auch tatsichlich lange Zeit, wie
ein Direktionsmitglied einmal fest-
stellte, «ausser Farben nur Verlu-
ste». Die Briefe, die Edouard San-
doz zum Thema Cincinnati nach Ba-
sel schreibt, sind die ungehaltensten
der gesamten Korrespondenz. Die
risikofreudige und innovationsbe-
wusste Direktion wird mit Vorwiir-
fen uniiblicher Vehemenz bedacht.
Ende 1921 gibt Sandoz schliesslich
seinen endgiiltigen Riicktritt aus
dem Verwaltungsrat bekannt.

Die Entwicklung des «ungliickli-
chen Projektes» zu einer leistungsfa-
higen, der Grosse des amerikani-
schen Marktes angepassten Gesell-
schaft hat Edouard Sandoz nicht
mehr miterlebt. 1960 wird die er-
neuerungsbediirftige Fabrik in Cin-
cinnati stillgelegt, nachdem in Toms
River, New Jersey, neue Werkanla-
gen zur Aufnahme der Cincinnati-
Produktion errichtet worden waren.
1981 iibernimmt Ciba-Geigy die An-
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teile von Sandoz und fiihrt die Toms
River Chemical Corporation, wie
das Werk seit 1960 heisst, allein
weiter.

Die Griindung der

pharmazeutischen Abteilung

Noch wihrend Edouard Sandoz
Mitglied des Verwaltungsrates ist, im
Kriegsjahr 1917, fillt dieser einen
Grundsatzentscheid, der fir die Zu-
kunft des Unternehmens von gross-
ter Tragweite ist. Um dem nach
Kriegsende zu erwartenden Konkur-
renzdruck auf einer breiteren Ge-
schéftsbasis begegnen zu koénnen,
wird die Angliederung einer Abtei-
lung fiir pharmazeutische Spezialité-
ten beschlossen. Schon vor der Jahr-
hundertwende hatte man neben
Farbstoffen auch ein bescheidenes
Sortiment von pharmazeutischen
Grundprodukten und Saccharin fa-
briziert. Spater war mit einem Laxa-
tiv in Form eines Biscuits und einer
Guajacol enthaltenden Hustenscho-
kolade experimentiert worden. Bei-
den Produkten scheint aber kein
grosser Erfolg beschieden gewesen
zu sein. Jahre spiter fand man auf
einem Estrich noch zahlreiche damit
gefillte Kisten. Offenbar fehlte den
Farbenkaufleuten damals die Erfah-
rung oder das Interesse an der Lan-
cierung eines pharmazeutischen Pro-
duktes. Auch in der Tiermedizin hat-
te man sich versucht. Aus einem Sac-
charin-Nebenprodukt wurde ein
Bremsen-Repellent fiir Pferde ent-
wickelt. Aber der Erfolg war auch
hier von kurzer Dauer: Die Bremsen
blieben zwar weg, doch den Pferden
fielen die Haare aus.

Wihrend der im Weltkrieg herr-
schenden  Arzneimittelknappheit
stellte man vor allem Aminophena-
zon, Phenolphthalein, Antipyrin
und Veronal her, patentrechtlich un-
geschiitzte Aktivsubstanzen, die in
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industriellem Massstab fabriziert Edouard und Edouard
und vertrieben wurden. Anders als Marcel Sandoz

bei den Farbstoffen begann der
Preiszerfall fiir diese pharmazeuti-
schen Produkte bereits wihrend des
letzten Kriegsjahres und setzte sich
auch nach Friedensschluss fort. Im
Mirz 1919 stellte die Direktion fest:
«Wenn wir uns ein Wort iiber die
Aussichten der nachsten Zukunft er-
lauben, so ist nur zu sagen, dass die
Geschiftslage fiir Pharmaceutica all-
gemeiner Art sehr schlecht gewor-
den ist, hauptsichlich wegen der
amerikanischen Konkurrenz; Spe-
zialitdten haben wir noch nicht und



Prof. Dr. Arthur Stoll
(1887-1971)

Roggendhre mit Mut-
terkorn. Aus dem Mut-
terkorn, einem Getrei-
depilz, isoliert Prof.
Dr. Stoll 1918 das Er-
gotamin, ein Alkaloid
mit breitem Wirkungs-
spektrum.

miissen solche erst einfithren.» Fir
diese «Spezialititen», neue, mar-
kenrechtlich geschiitzte Priparate,
versprach man sich einen giinstige-
ren Markt.

Auf Empfehlung von Professor
Robert Gnehm, dem fritheren Ver-
waltungsratsprisidenten, kann der
junge  Professor  Arthur  Stoll
(1887-1971) fir den Aufbau der
neuen Abteilung gewonnen werden.
Stoll, ein enger Mitarbeiter des No-
belpreistrigers Professor Richard
Willstétter, hatte sich durch seine
Untersuchungen auf dem Gebiet der
Chlorophyll- und Enzymforschung
bereits einen Namen gemacht. Sein
Arbeitsplan fir die neuzuschaffende
Abteilung hat einen fiir die damalige
Situation der pharmazeutischen For-
schung ausgesprochen innovativen
Charakter. Er ist vor allem auf die
Erforschung hochwirksamer Natur-
stoffe ausgerichtet. Sein Ziel ist es,
aus Extrakten bewihrter Arznei-
pflanzen die wirksamen Prinzipien in
reiner Form zu isolieren, um sie in
einer exakten und haltbaren Dosie-
rung zur Verfiigung stellen zu kon-
nen. Innovativ ist dieser Arbeitsplan
deshalb, weil zu jener Zeit syntheti-
sche Arzneimittel wie Antipyretika,
Antiseptika oder Lokalandsthetika
in der Medizin triumphierten, die
Erforschung  der  Wirksamkeit
pflanzlicher Drogen dagegen etwas
ins Abseits geraten war. Doch Stolls
Forschungsprogramm  weist nicht
nur in seinen Grundlagen in neue
Richtungen. Mit seinen Uberlegun-
gen berticksichtigt er auch die Situa-
tion des schweizerischen Arzneimit-
telmarktes. In einem Exposé an die
Direktion vom 21. Dezember 1919
hilt er fest: «Der Rohstoffarmut un-
seres Landes, die sich bei pharma-
zeutischen Grossprodukten wie Sac-
charin, Antipyrin, Veronal in Zeiten
des Uberangebotes unliebsam gel-
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tend machen kann, wird bei den neu-
en Verfahren Rechnung getragen.
Sie arbeiten auf besonders kostbare
Stoffe hin unter Beniitzung hoch-
wertiger Arbeit, es sind sogenannte
Feinpriparate, vergleichbar mit den
Produkten der Feinmechanik unse-
res Landes. (...) Die Mengen, die
fabriziert werden, bleiben, vergli-
chen mit anderen chemischen Er-
zeugnissen, nur gering, doch was
man an ihnen bezahlt, ist eigentlich
nicht ihr Gewicht, sondern ihre
Wirksamkeit.»

Zu Stolls ersten Forschungsobjek-
ten gehort das Mutterkorn, ein Pilz,
der das Roggenkorn befillt und
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schon in der Volksmedizin fritherer
Jahrhunderte als Heilmittel in der
Geburtshilfe verwendet worden
war. Schon 1918 gelingt Stoll die
erstmalige Reindarstellung eines kri-
stallisierten, einheitlichen Alkaloi-
des, das er Ergotamin nennt. 1921
wird dieser Stoff als «Gynergen»,
das damals wirksamste Uterotoni-
kum, eingefiihrt.

Weitere intensive Untersuchun-
gen der Mutterkornalkaloide eroft-
neten aber auch den Weg zur Gewin-
nung neuer Arzneistoffe mit verén-
dertem Wirkungscharakter. So ste-
hen dem Mediziner heute Préiparate
zur Behandlung von Migrdne («Ca-

Dragierabteilung,
Mitte der 20er Jahre



fergot», «Deseril»), zur Beeinflus-
sung nervoser Storungen («Beller-
gal»), zur Behandlung verschiedener
Alterserscheinungen, die auf ver-
minderte Hirnfunktion zuriickzu-
fithren sind («Hydergin»), gegen hy-
potone Kreislaufstérungen («Dihy-
dergot»), gegen Venenleiden der
Beine («Sandoven») sowie fiir die
Vorbeugung von thromboemboli-
schen Komplikationen nach chirur-
gischen Eingriffen («Heparin-Dihy-
dergot») zur Verfiigung. Mit «Parlo-
del», einem teilsynthetisch abgewan-
delten Mutterkornalkaloid, konnte
ein Praparat entwickelt werden, das
auf die Freisetzung von Prolaktin,
einem Hormon der Hirnanhangdrii-
se, hemmend wirkt. «Parlodel» wird
zur Unterdrickung der Milchsekre-
tion nach der Geburt verwendet und
bildet fiir gewisse Formen der Sterili-
tit das bislang einzige Heilmittel.
Auch zur Behandlung der Akrome-
galie, einer schweren hormonalen
E'rkrankung, und bei Fillen von
Parkinsonismus wird «Parlodel» er-
folgreich eingesetzt.

Dieser Uberblick kann nur kurz
wiedergeben, welche Resultate die
umfangreichen Forschungsarbeiten
auf diesem Gebiet zeitigten. Stolls
Entdeckung des Ergotamins war der
Beginn einer systematischen, sich
tiber viele Jahrzehnte fortsetzenden
Beschiftigung mit den Mutterkorn-
alkaloiden, einem Forschungsge-
biet, das die Entwicklung der phar-
mazeutischen Abteilung zur heute
grossten und ertragreichsten Divi-
sion des Unternehmens nachhaltig
gepragt hat.

Obwohl Edouard Sandoz nicht
mehr bei bester Gesundheit ist, sind
die Jahre nach der Demission aus
dem Verwaltungsrat «seiner» Firma
fir ihn keine missigen Jahre. Er ist
an der wirtschaftlichen Entwicklung
der welschen Schweiz sehr interes-

siert und wird in den Verwaltungsrat
verschiedener Unternehmen beru-
fen. Erwdhnt seien unter anderem
die Versicherungsgesellschaft «La
Suisse», die Banque d’Escompte et
de Dépdt in Lausanne, die Cableries
de Cossonnay, die Forces Motrices
de Joux, das Hotel Beau-Rivage in
Ouchy und die Grands-Hotels von
Montreux und Caux.

Die Beziehungen zum Verwal-
tungsrat der Chemischen Fabrik vor-
mals Sandoz allerdings sind in San-
doz’ letzten Lebensjahren nicht
ohne Konflikte. Diese fiihren
schliesslich zu einer Reaktion, die
heute nur mehr schwer verstiandlich
ist, zur Illustrierung dieser facetten-
reichen Personlichkeit jedoch hier
erwihnt sei. Wie schon in der Ver-
gangenheit geben ihm die Entschei-
dungen der in seinen Augen inzwi-
schen allzu selbstindig agierenden
Geschiftsleitung — «cette puissante
direction », wie er sie einmal nennt —
immer wieder Grund zur Aufre-
gung. Dass der Verwaltungsrat, dem
inzwischen zwei seiner S6hne ange-
héren, diesen Entscheidungen die
notige Riickendeckung gibt, akzen-
tuiert die Spannung. Nach Aurele
war 1923 auch Edouard Marcel, der
dlteste Sohn, in den Verwaltungsrat
gewihlt worden. Sandoz’ Unzufrie-
denheit mit der Entwicklung der
Basler Interessengemeinschaft und
dem amerikanischen Gemeinschafts-
werk wurde bereits erwdhnt. Die
sich anfangs nur langsam entwik-
kelnde pharmazeutische Abteilung,
die erst nach zehn Jahren aus den ro-
ten Zahlen kommen wird, ist ein
weiteres solches Argernis fiir ihn. In
der Krise der frithen zwanziger Jahre
betrachtet er diese erste Diversifika-
tion der Firma hauptsichlich als ge-
winnschmaélernden Faktor. «J’ai le
sentiment bien net qu’on tue la poule
aux ceufs d’'or (...)»; so beschreibt
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er am 25. Juli 1927 die geschéftliche
Situation, wie er sie sieht.

Dem Verwaltungsrats-Prasidenten
teilt er in diesen Tagen mit, dass er
entschlossen sei, seinen Aktienbe-
sitz zu verdussern: «Je vendrai au
plus offrant, le principal pour moi est
de faire disparaitre une cause d’éner-
vement dont j'ai déja trop pati.»
Sandoz besitzt inzwischen zwar nicht
mehr die Majoritét, nennt aber doch
noch ein substantielles Aktienpaket
sein eigen, dessen Verkauf zwar ein
gewisses Aufsehen erregen konnte,
fiir die weitere Entwicklung des Un-
ternehmens jedoch folgenlos bleiben
wirde. Es ist der Zeitpunkt, der die
Situation zu einer kritischen macht.
Die Basler Interessengemeinschaft
fithrt seit 1925 dusserst schwierige
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Verhandlungen mit der deutschen
IG-Farbenindustrie, die erst im Jah-
re 1929 zum Abschluss eines Kartell-
vertrages fithren werden. 1927 wird
vom deutschen Verhandlungspart-
ner der «Vorschlag» unterbreitet, die
drei Basler Firmen sollten fusionie-
ren und 51 % ihres Aktienkapitals an
die deutsche Interessengemeinschaft
abtreten — ein Ansinnen, das beson-
ders im Verwaltungsrat der Sandoz
auf heftigste Ablehnung stosst. Der
Erwerb eines grosseren Paketes von
Sandoz-Aktien hitte Andersgesinn-
ten aber die Mdéglichkeit einer gewis-
sen Druckausiibung in entscheiden-
den Fragen gegeben.

Professor Paul Speiser, der dama-
lige Verwaltungsrats-Président, den
es «schmerzlich berithren wiirde,

Drei Generationen
Sandoz: Stehend von
links Edouard Marcel,
Maurice und Aureéle
Sandoz, sitzend
Edouard Sandoz mit
Enkeltochter Nicole.
1926 vor der Abbaye
de I’Arcin Lausanne



Ansicht der Chemi-
schen Fabrik vormals
Sandoz. Um 1926

wenn der Schopfer unseres Unter-
nehmens, gerade in seiner jetzigen
kritischen Zeit ihm den Riicken keh-
ren wiirde», gibt in seinem eindriick-
lichen Brief vom 18. Juli 1927
Edouard Sandoz diese Folgen zu be-
denken. Der Verkauf der Aktien
kommt schliesslich nicht zustande.
Der energische Widerstand, vor
allem von Sandoz, gegen jegliche
Kapitalverflechtung, sei es innerhalb
der Basler IG oder mit der deutschen
Gruppe, miindet nach zdhen Ver-
handlungen in den oben erwihnten
Kartellvertrag, der am 27. April
1929 unterzeichnet wird und die
Gleichberechtigung und Unabhén-
gigkeit der Partner respektiert.

Der Philanthrop

Ein Lebensbild des Industriellen
Edouard Sandoz wire unvollkom-
men und einseitig, wiirde es den
grossziigigen Wohltdter und Philan-
thropen unberiicksichtigt lassen, der
er besonders in seinen letzten Le-

- bensjahren war. Neuenburger von

der Abstammung her, in Basel gebo-
ren und aufgewachsen, hatte er in
Lausanne Wurzeln gefasst und
driickte diese Verbundenheit auch in
seinen zahlreichen Vergabungen
aus, mit denen er verschiedene Pro-
jekte der Stadt unterstiitzte. Dem
Kanton Waadt vermachte er eine
halbe Million Franken, die zum Bau
eines Spitals fiir Chronischkranke

81



verwendet werden sollten. Das
«Hospice Edouard Sandoz», das 112
Patienten aufnehmen konnte, wurde
1932 erdffnet und diente rund fiinf-
zig Jahre seiner Bestimmung, ehe es
1980 abgerissen werden musste.
Aber auch seine Neuenburger
Heimatgemeinden blieben, obwohl
er nie dort ansdssig war, nicht ver-
gessen. So unterstiitzt er regelmassig
einen Hilfsfonds der Familien San-
doz in Le Locle und Les Ponts-de-
Martel. Mit Schenkungen zugunsten
lokaler Institutionen wie Spitdlern,
Waisenhdusern, Asylen und Schu-
len, aber auch zur Ausgleichung des
Gemeindedefizits in Krisenjahren,
greift er immer wieder helfend ein.
1923, als das Collége von Les Ponts-
de-Martel dringend einer Totalrevi-
sion unterzogen werden muss, die

82

Edouard Sandoz im
Hotel Lausanne-
Palace. 1927

Edouard Sandoz mit
Schwiegertochter

Adele Sandoz-Passa-
vant in Menton. 1925




Der Chemin Edouard
Sandoz in Lausanne

Finanzen der Gemeinde dazu aber
bei weitem nicht ausreichen, stellt
Sandoz ein dusserst giinstiges, lang-
fristiges Darlehen von 100000 Fran-
ken zur Verfiigung. Testamentarisch
erldsst er der Gemeinde spéater die
Riickzahlung der Hilfte des Betra-
ges. In der Gemeinde ist man sich je-
ner Grosszligigkeit noch heute sehr
bewusst. So trégt ein Klassenzimmer
im College von Les Ponts-de-Martel
noch immer den Namen «Salle
Edouard Sandoz». Seine grossziigi-
gen Vergabungen erreichen beim
Zeitpunkt seines Ablebens die Sum-
me von rund einer Million Franken.
1926, nachdem er schon jahrelang
das Leben im Hotel einem Aufent-
halt im Herrenhaus von Denantou
vorgezogen hatte, beschliesst San-
doz, seinen Besitz zu verdussern.
Der Verkauf kommt jedoch erst
nach seinem Tode zustande. Die
Stadt Lausanne kauft von seinen Er-

ben fiir die Summe von 500 000 Fran-
ken einen 51 000 Quadratmeter gros-
sen Teil des Grundstiickes, der heute
den prachtvollen o6ffentlichen Park
von Denantou darstellt. 1929 be-
schliesst die Stadtverwaltung von
Lausanne, das kleine Strasschen, das
von der Avenue du Denantou zum
Quai d’Ouchy fiihrt, als Chemin
Edouard Sandoz im offiziellen Stras-
senregister der Stadt zu fithren.

Edouard Sandoz, «cet homme
d’affaires brillament doué, a la fois
¢gocentrique et généreux, bienveil-
lant et réservé, avec un fond de tris-
tesse secréte»,’ stirbt am 9.Januar
1928 in Lausanne.
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