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Einleitung

Gottlieb Duttweiler gehort zu den
faszinierendsten und wohl auch zu
den bedeutendsten Personlichkeiten
der Schweiz aus diesem Jahrhun-
dert. Am 11. August 1888 an der
Strehlgasse, unweit der St.-Peter-
Kirche in der Ziircher Altstadt gebo-
ren, wuchs er als einziger Sohn ne-
ben vier Schwestern in geordneten
Verhiltnissen auf. Die Familie zog
wenig spiter nach Aussersihl, in ein
typisches Arbeiterquartier. Dutt-
weiler hat sich immer als Aussersih-
ler, als Mann des Volkes gesehen.
Der Vater war Direktor des Ziircher
Lebensmittelvereins.  Duttweilers
eigenwilliger Charakter manifestier-
te sich zunéchst in Schulschwierig-
keiten, dann im klaren Willen, dem
Vater zwar in der Berufswahl nach-
zufolgen, unbedingt aber seinen
eigenen Weg zu gehen. Das war — in
den Jahren des Ersten Weltkrieges
und darnach - ein Weg voller Hin-
dernisse, voller Rosselspriinge von
raschen Erfolgen, gewagten Trans-
aktionen und bdsen Niederlagen.
Schliesslich kam es zu einer bald wie-
der abgebrochenen Auswanderung
nach Brasilien. In der Ndhe von Sao
Paulo pflanzte Duttweiler 1923 bis
1924 Mais, Kaffee und Zucker. Da-
bei erlebte er die Schwierigkeiten
eines Farmers, das Auf und Ab der
Weltmarktpreise. Die  offizielle
Duttweiler-Tradition geht davon
aus, in der Abgeschiedenheit Siid-
amerikas seien seine Pldne fiir ein
neues System der Warenverteilung
gereift. Als Motiv fiir die Riickkehr
galt immer die Version, seine Frau
habe das Klima nicht vertragen. Seit

der Heimkehr lebte er in der Ge-
meinde Riischlikon am linken Zi-
richseeufer.

Der Mann, der 1925 wieder bei
Null begann und die Migros griinde-
te, war immerhin schon 37 Jahre alt.
Umso mehr war er besessen davon,
endlich beweisen zu kdnnen, was in
ihm steckte. Als erfolgreicher Un-
ternehmer vor allem lebt er auch
heute noch im Gedichtnis der
Schweiz fort. 1961, im Jahr vor Dutt-
weilers Tod, tiberschritt der Migros-
Umsatz erstmals die Milliardengren-
ze. Unstreitig hatte sich der Griinder
damit in der «Hall of Fame» der
schweizerischen Wirtschaft seinen
Platz gesichert.

Gewiss war die Migros Duttwei-
lers zentrales Lebensziel. Doch wiir-
de man heute kaum so viel iiber den
seltsamen Mann von Riischlikon
sprechen, wenn er sich nicht in eine
Fiille weiterer Aktivititen gestiirzt
hitte. Dabei ist vor allem an seine
Rolle als Parteigriinder zu denken.
Von der Schweizerischen Bauern-
partei, heute SVP, abgesehen, ist
der von Duttweiler 1935 gegriindete
Landesring der Unabhéngigen die
einzige Parteigriindung aus der er-
sten Jahrhunderthélfte, die noch be-
steht.

Duttweilers sicherer Instinkt fir
die Besonderheiten des Zeitgeistes
trieb ihn dazu, durch die Griindung
von Zeitungen seine Anliegen unters
Volk zu bringen. «Die Tat», der
«Briickenbauer» («Construire»,
«Azione») verdankten ihm ihr Ent-
stehen.

Weitgehend erstmalig war sodann
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Duttweilers Engagement als Mdzen
im kulturellen und sozialen Bereich.
Seine Idee, die Migros-Unterneh-
mungen dazu zu zwingen, jdhrlich
ein Prozent des Umsatzes (nicht et-
wa des Reingewinnes) fiir kulturelle,
soziale und weitere im allgemeinen
Interesse liegende Ziele zu verwen-
den, sichert ihm den Respekt aller,
welche sich mit den Problemen unse-
res Landes beschéftigen.

Dies fithrt uns zum nichsten
Stichwort: Duttweilers Idealismus.
Auf die vielfiltigste Art und Weise
hat er zusammen mit seiner Frau im-
mer wieder bewiesen, dass ihm der
Sinn des Lebens nicht in der Anhéu-
fung personlicher Reichtiimer, son-
dern in unentwegtem Engagement
fiir jene Autoritit bestand, die man—
etwas vage — als das allgemeine Wohl
zu bezeichnen pflegt.

Freilich ist Duttweiler nicht er-
spart geblieben, was die kleine
Schweiz allen ihren Séhnen bereit-
hilt, die allzu tiichtig sind und allzu
gross werden. Duttweilers Biogra-
phie ist nicht nur eine Kette von Er-
folgen, sondern von unablissigen
Kédmpfen und auch von herben Ent-
tduschungen. Namentlich in den
letzten Lebensjahren empfand er
sich selbst oft als ein Angefochtener,
der sich gerne mit Henri Dunant ver-
glich.

Fasst man dies alles zusammen, so
ergibt sich das Bild einer kraftvollen
Persénlichkeit. Duttweiler war eine
durchaus widerspruchsvolle Natur:
ein kaltbliitig rechnender Unterneh-
mer, rasch im Denken, entschlossen
und oft riicksichtslos im Handeln,
ein Showman mit grossen demagogi-
schen Fihigkeiten — daneben aber
ein echter Idealist, ein Mensch mit
starkem  sozialem  Empfinden.
Kampf fiir Recht und Wahrheit war
thm jedes Opfer wert. Kraft fand er
in einem seltsam handfesten, von je-
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der Frommelei freien Christentum. Auch Gotilieb Dutt-

das unentwegt nach dem Gliick des
kleinen Mannes Ausschau hielt. Die
Frage, wie so viel Widerspruch in
eines einzigen Mannes Seele Platz
finden konnte, ist allein schon faszi-
nierend. Die Antwort darauf kann
einleitend so gegeben werden, dass
Duttweiler intensiver als fast alle an-
deren seiner schweizerischen Zeitge-
nossen ein Kind unseres Jahrhun-
derts war — eines Jahrhunderts voller
Widerspriiche. Die nidhere Beschif-
tigung mit GD verspricht deshalb
manchen Einblick in unsere Zeit und
damit auch in uns selbst.

weiler war einst ein rei-
zendes Kleinkind.



Duttweilers Geburts-
haus an der Strehlgasse
in der Ziircher Alt-
stadt. Im Hintergrund
die Kirche St. Peter.

Grunder der Migros

Es wire falsch, das heutige 10-Mil-
liarden-Unternehmen der Migros-
Genossenschaften als alleinige Er-
findung Duttweilers zu verstehen.
Ganz abgesehen von der bedeuten-
den Rolle seiner Mitstreiter und sei-
ner Nachfolger war auch die Idee
einer Konsumgenossenschaft kei-
neswegs neu. Wenig bekannt diirfte
sein, dass gerade Ziirich schon lange
ein fruchtbarer Boden fiir das genos-
senschaftliche Denken gewesen war.
Es wire zum Beispiel an Karl Biirkli
(1823-1901) zu erinnern. Er galt als
ein «aus der Art schlagender Sohn»
einer angesehenen Familie — ein Ver-
wandter des bekannten Stadtinge-
nieurs Arnold Biirkli, des Schopfers
der Zircher Quaianlagen. Karl
Biirkli erlernte das Gerberhandwerk
und wurde auf der Wanderschaft zu
einem Anhénger des Frithsozialisten
Charles Fourier. Vielleicht noch

wichtiger diirfte aber fiir unsere Fra-
gestellung der Einfluss der 1844 ge-
griindeten «Rochdale Society of

Equitable Pioneers» gewesen sein.
Das war eine der frithesten Konsum-
genossenschaften, auf deren ideali-
stischen, puritanischen Charakter
sich spiter auch Gottlieb Duttweiler
berufen sollte. Karl Biirkli griindete
1851 in Ziirich den Konsumverein,
der sogleich einen erstaunlichen
Aufschwung nahm und 1854 schon
2450 Mitglieder zahlte. Biirkli war
eine tapfere, idealistische, tiberaus
originelle Personlichkeit, die ihrer
Zeit weit vorauseilte. Er tiberwarf
sich denn auch bald mit den kleinen,
biirokratisch denkenden Leuten im
Konsumverein und wanderte 1855
nach Texas aus, um einen neuen
idealen Staat im Sinne von Charles
Fourier zu griinden. Das Experi-
ment misslang, und Birkli kehrte
vollig mittellos wieder nach Ziirich
zurtick. Die Episode sei deshalb er-
wihnt, weil Duttweiler manchen
Charakterzug mit Biirkli teilte. Zu-
dem blieb die spatere Biirokratisie-
rung des Konsumvereins fiir Dutt-
weiler ein lebenslanges Schreckge-
spenst, das viele seiner Entschliisse
verstdndlich werden lésst.

Zum Gliick hatte Duttweiler sein
negatives Auswanderer-Erlebnis be-
reits hinter sich, als er am 15. August
1925 die Migros griindete. Hinter
sich wusste er zudem das Stigma
eines Nachlassverfahrens einer Fir-
ma, deren treibende Kraft er gewe-
sen war. Hinter sich hatte er aber
auch zwanzig Jahre Erfahrung im
Lebensmittelhandel. Vor sich je-
doch sah er das Ziel, endlich zu be-
weisen, dass er zu Grossem, zu Un-
gewohnlichem fahig war.



Die abenteuerliche Ausfahrt der
fiinf «Fahrenden Léden», bestiickt
mit den sechs Artikeln Reis, Zucker,
Teigwaren, Kokosfett, Kaffee und
Seife, alles zu Preisen, die um die 30
Prozent niedriger waren als bei der
Konkurrenz, ist schon so oft geschil-
dert worden, dass sie hier nur kurz
vermerkt sei. Wichtiger ist die Frage,
wieso das gewagte, finanziell auf
sehr schwacher Basis stehende Un-
ternehmen iiberleben konnte. We-
sentlich war, dass der damalige De-
tailhandel, die «Spezerei», zunéchst
vollig inaktiv blieb. Noch im Jahre
1925 schrieb die «Schweizerische
Spezereihdndler Zeitung»: «In nicht
sehr langer Zeit werden das kaufen-
de Publikum wie auch die Behorden
zur Einsicht kommen, dass der Fah-
rende Laden fiir unsere Verhiltnisse
nicht passt und nicht befriedigt und
auf die Dauer nicht lebensfihig ist.»
Der Lebensmittelverein stellte in
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seiner genossenschaftlichen Wo-
chenzeitung fest, «dass das neue Ge-
bilde eine kurze Lebensdauer haben
wird, und die Presse teilt unsere An-
sicht».

Paradox ist, dass diese Beurtei-
lung im Grunde zutreffend war.
Schon im darauffolgenden Jahr
eroffnete die Migros ihren ersten La-
den - ein «Verkaufsmagazin» — an
der Ausstellungsstrasse 104. Die
ganze spitere, geradezu dramatische
Expansion, welche auch die kiihn-
sten Triume des Griinders verblas-
sen liess, vollzog sich auf der Basis
fester Verkaufslokale. Sehr bald san-
ken die fahrenden Ldden zu einem
Anhingsel ab, das man aus zwei
Griinden bis heute weiterfiihrte:
Einerseits aus nostalgischer Ver-
pflichtung gegentiber dem Griin-
dungsmythos, andrerseits im Sinne
eines echten Dienstes am Kunden,
namentlich in abgelegenen, diinn be-

Die Eltern Duttweilers
mit dem Sohn und den
vier Tochtern. Der Va-
ter entstammte einer
Bauernfamilie aus dem
Wehntal und arbeitete
sich zum Direktor des
Lebensmittelvereins
hinauf.



Der Vater starb schon
friih (1906). Das Bild
zeigt die verwitwete
Mutter mit ihren fiinf
Kindern. Auffallend
die prigenden Ge-
sichtsziige der Mutter
im Antlitz der Tochter.

siedelten Gebieten. Heute bedienen
die Verkaufswagen 1450, also 48 %
aller schweizerischen Gemeinden.
Jedoch, das ist ein Dienst, den sich
nur ein finanziell sehr gesundes Un-
ternehmen leisten kann. Allein die
Genossenschaft Migros Ziirich «er-
arbeitete» 1983 mit den Fahrenden
Laden einen Verlust von lber zwei
Millionen Franken.

Mit anderen Worten, nicht weil,
sondern obwohl sich die Griinder
eines zum mindesten lédngerfristig
gesehen untauglichen Mittels be-
dienten, gelangten sie zu Erfolg.

\ . 0 Bl

Diese Feststellung ist einige zusdtzli-
che Gedanken wert. Wie war es un-
ter so ungiinstigen Umstidnden mog-
lich, durchzuhalten?

Zum ersten waren die vom neuen
Unternehmer angebotenen Waren
bei vergleichbarer Qualitdt unbe-
streitbar billiger als bei der Konkur-
renz. Duttweiler war ein Fanatiker
der rationellen, spesenglinstigen
Warenverteilung. Die gemessen an
den damaligen umstidndlichen Ver-
kaufsformen geradezu phantastisch
niedrigen Spesen (grosse Quantitd-
ten, fast kein unbeschiftigtes Perso-
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nal, keine komplizierte Rechnerei,
keine Umtriebe mit «Mérkli», nur
Barzahlung, also kein Zinsverlust,
usw.) erlaubten ihm, serios gerech-
net zu den offerierten Preisen zu ste-
hen. Eine sparsame Hausfrau konn-
te die Preisdifferenz ganz einfach
nicht tibersehen.

Im weiteren waren die Fahrenden
Liden zuerst einmal eine echte
Neuigkeit, eine Sensation. Die
Hausfrauen mussten sich dafiir inter-
essieren, selbst wenn das Einkaufen
eigentlich unbequemer war als im
gewohnten Laden. Zudem sprach
das Automobil, damals noch Privileg
einer diinnen Oberschicht, betracht-
liche unbewusste Bereiche des Publi-
kums an. Die Idee war also weniger
verkaufstechnisch als psychologisch
attraktiv.

Zudem: Zu Duttweilers Gliick
hielt man ihn fiir einen «Spinner»,
fur einen Dilettanten, der vielleicht
etwas vom Einkauf, aber nichts vom
Detailverkauf verstand, ja, er galt
als Konkursit; fir «Fachleute» konn-
te es nur eine Frage der Zeit sein, bis
er mit seiner ausgefallenen Idee
Schiffbruch erleiden wiirde. Von
dieser Schonzeit profitierte Duttwei-
ler kaltbliitig. Um ein militarisches
Bild zu verwenden: In den ersten
Monaten gelang es ihm, im beste-
henden Ziircher Detailhandel einen
Briickenkopf zu errichten, von dem
aus er geschickt zu mandvrieren ver-
stand. Schon 1926 wurde die Ge-
meinde seiner Anhdnger zahlenmis-
sig sichtbar: Auf seine Aufforderung
hin unterzeichneten 16383 Minner
und Frauen aus dem Kanton Ziirich
eine Migros-Sympathieerkldrung.

Als die Konkurrenz sich dieser
Lage bewusst wurde, verlor sie die
Nerven. Auf einmal erkannte man,
dass man Duttweiler unterschétzt
hatte. Eigenes Versagen projizierte
man nun auf den Eindringling und
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attackierte ihn tiber alle Massen hef-
tig. Dadurch verschaffte man Dutt-
weiler Publizitit in Bevolkerungs-
kreisen, die sich zuvor kaum fiir die
Probleme der Lebensmittelvertei-
lung interessiert hatten. Zusétzlich
schuf man einen Mitleidseffekt zu
Gunsten des von allen Seiten ange-
griffenen Aussenseiters.

Duttweiler war nun genau der
Mann, der die Vorteile einer solchen
Rolle intuitiv erfasste und zu nutzen
verstand. Uralte Bilder, wie jenes
des kleinen tapferen David im
Kampf gegen den schwer bewaffne-
ten Riesen Goliath, erhielten neue
Aktualitit. Duttweiler entwickelte
hervorragende journalistische Fé-
higkeiten und hatte offensichtlich
Freude an der harten Auseinander-

é
;

Das junge Paar: Gott-
lieb Duttweiler mit
Adele Bertschi. Dutt-
weiler war ein romanti-
scher Liebhaber, der
hoch zu Ross nach
Horgen auf Brautwer-
bung ritt. Die Heirat

fand 1913 statt.



Nur kurz (1923-1924)
dauerte ein Aufenthalt
in Brasilien.

setzung. Dies wiederum erlaubte
thm, auf gehissige, oft beleidigende
Angriffe mit Humor zu antworten.
Weite Teile des Publikums nahmen
dieses Gratis-Schauspiel belustigt
auf. Gerade die Versuche seiner
Gegner, die Fahrenden Liden durch
behordliche Schikanen von der
Strasse zu vertreiben, entwickelte
sich vielfach zu kabarettreifen Sze-
nen. So focht die Migros noch Jahre
spater, als die Fahrenden Léden
schon lange kein Problem mehr wa-
en, gegen eine von den Glarner Be-
horden erlassene Vorschrift, wonach
die Lastwagen nicht schwerer als 1/
Tonnen sein durften (zum Vergleich:
Ein heutiger 4/5-Plitzer-Mercedes-
Personenwagen erreicht gerade die-
ses Gewicht). Da leistete sich Dutt-
weiler den Spass, die kleinen Ver-
kaufsautos vorschriftsgeméss aus-

fahren und sie laufend aus grossen
Lastwagen, die mitfuhren, auffiillen
zu lassen. Alles in allem gesehen ha-
ben die heftigen Angriffe von seiten
der Konkurrenz Duttweiler wohl
eher geniitzt als geschadet.

Es wire nun aber ein fundamenta-
ler Irrtum anzunehmen, die Migros
sei gewissermassen durch ihre Geg-
ner zum Erfolg gefithrt worden. Als
entscheidend hat man immer schon
zu Recht das an Besessenheit gren-
zende Engagement Duttweilers
empfunden. Der Begriff Freizeit war
ihm, auf seine eigene Person bezo-
gen, fremd. Das Erstaunliche war,
dass es ihm gelang, diese Begeiste-
rung fiir eine gemeinsame Aufgabe
auch auf seine Mitarbeiter aller Stu-
fen zu ibertragen. Die von Alfred
A. Hdsler im «Briickenbauer» publi-
zierten Gespriche mit einstigen
Weggefihrten Duttweilers bilden in
dieser Hinsicht eine wahre Fundgru-
be. Wie ein roter Faden zieht sich
durch diese Lebensbilder die Erin-
nerung an eine geradezu vulkanische
und deshalb so ansteckende Arbeits-
kraft. Gewiss mag manches durch
die Distanz der Jahre ein wenig ver-
kldart und tiberhdht sein. Doch wenn
man zum Beispiel Fred Friedens
Riickschau herausgreift, so bleibt
vor allem der unbeugsame Lei-
stungswille eindriicklich: Der junge
Mann mit abgeschlossener kaufmén-
nischer Lehre muss in der Migros
Bern zuerst einmal beweisen, dass er
tlichtig Hand anzulegen versteht und
deshalb von morgens halb finf bis
abends zehn Uhr leere Kartoffel-
sacke zu biindeln hat. Darauf wird er
befordert. Sogleich gelingt es ithm,
nun seinerseits die Untergebenen fir
hirteste Arbeit zu begeistern. In un-
glaublich kurzer Zeit fiillt er taglich
mit einer Gruppe von kriftigen
Minnern die Lastwagen. Bald fiihrt
er ein Leistungssystem ein: Ver-
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kaufschauffeure erhalten zum Bei- Ziirich, wo das gleiche Leistungssy- Das erste Migros-Flug-
spiel 2 Rappen fiir jedes verkaufte —stem im Einverstindnis mit den Ar- blatt. August 1925.
Ko6rbchen Beeren. Da wird Duttwei-  beitnehmern eingefithrt wird. Und

ler auf den erfolgreichen jungen die Geschichte endet, wie im moder-

Mann aufmerksam, holt ihn nach nen amerikanischen Mirchen, da-
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mit, dass Fred Frieden an die Spitze
der Genossenschaft Migros Ziirich,
der gréssten aller Migros-Genossen-
schaften, gelangt.

Die Antwort auf die zentrale Fra-
ge, warum die junge Migros damals,
1925/26, tberleben konnte, spitzt
sich deshalb wohl auf die Feststel-
lung zu, dass Duttweiler ein extre-
mes Beispiel fiir das traditionelle
puritanische Ziircher Arbeitsethos
war. Noch mehr: Duttweiler ver-
stand es auch, diese Lebenshaltung
auf seine Umgebung auszudehnen.
Dieser Vorgang ist vor allem deshalb
bemerkenswert, weil es genau diese
Einstellung zum Alltag war, welche
die von Natur bettelarme Schweiz zu
einem der reichsten Lander der Welt
werden liess.

Es kann nicht Aufgabe dieser
Schrift sein, die Geschichte der Mi-
gros zu schildern. Wir miissen uns
auf die Wiedergabe der wesentlich-
sten Daten beschridnken. 1928 er-
folgte unter dem Druck des Waren-
boykotts die Ubernahme eines er-
sten eigenen Produktionsbetriebes,
der «Alkoholfreien Weine AG Mei-
len», spater Produktion AG Meilen.
Diesem ersten Schritt sollten spater
noch viele dhnliche folgen.

1929 verliess man erstmals den
Zircher Raum und griindete die Mi-
gros St. Gallen. 1930 folgten Basel-
Stadt, Bern und Luzern, 1931 dann
Baselland, Thurgau, Appenzell In-
nerrhoden, Zug, Solothurn, Glarus
und Graubiinden, 1932 Neuenburg,
1933 Freiburg sowie die Griindung
der ersten Migros-Genossenschaft
im Tessin. Dieser stiirmische Auf-
schwung war begleitet von zahlrei-
chen Prozessen, Pressefehden und
Kéampfen verschiedenster Art. Auf
jeden Fall hielt Duttweiler die
Schweizer Offentlichkeit fast dau-
ernd in Atem. Dabei ist zu beden-
ken, dass das Wirtschaftsleben seit

1930 durch eine allgemeine Krise ge-
kennzeichnet war. Dies wirkte sich
fiir den neuen Aussenseiter negativ
aus, weil der Vorwurf, die Migros
ruiniere die kleinen Laden, an Ge-
wicht gewann. Andrerseits liess das
vielerorts knapper gewordene Ein-
kommen die Hausfrauen preisbe-
wusster werden, was die Sympathien
fiir die Migros starkte. Das Anwach-
sen breiter Zustimmung sollte sich
1934 in einer weiteren Erkldrung zu
Gunsten der Migros ausdriicken, die
von 232392 Einwohnern des Kan-
tons Ziirich unterzeichnet war. In-
zwischen aber hatten Duttweilers
Gegner auf dem politischen Feld
einen wichtigen Erfolg errungen: das
eidgendssische Parlament erliess —
gestiitzt auf Dringlichkeitsrecht —
1933 ein Filialverbot. Damit war
einer weiteren Ausdehnung der Mi-
gros ein Riegel geschoben. Dieser
formell wie materiell fragwiirdige
Entscheid — er wurde erst 1945 wie-
der aufgehoben - hat nicht wenig da-
zu beigetragen, dass sich Duttweiler
bei néchster sich bietender Gelegen-
heit, namlich bei den Wahlen von
1935, mit eigenen Listen beteiligte
und auf einen Schlag sieben Natio-
nalratsmandate errang. Filialverbot,
Weltkrieg, Verknappung der Le-
bensmittel und Rationierung stopp-
ten nicht nur das Wachstum der Mi-

gros, sie bewirkten auch eine Verla-

gerung von Duttweilers Tatendrang
auf neue Gebiete. 1935 wurden der
Hotelplan und «Die Tat» als Wo-
chenzeitung gegriindet. Duttweiler
stiirzte sich in politische Unterneh-
men wie die Landesversorgung mit
lebenswichtigen Giitern und die mi-
litarische Landesverteidigung. So
forderte er schon 1938 die fiir dama-
lige Vorstellungen gigantische Zahl
von 1000 Flugzeugen. (Auch heute
noch zihlt die Schweizer Flugwaffe
nur 321 einsatzfidhige Kampfflugzeu-
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ge.) 1939 wurde «Die Tat» in eine

Tageszeitung umgewandelt. 1940
entstand der grundlegende Begriff
des «Sozialen Kapitals», 1941 folgte
die Umwandlung der einzelnen Mi-
gros-Aktiengesellschaften in Genos-
senschaften, 1942 die Herausgabe
der Wochenzeitung «Wir Briicken-
bauer», 1944 die Griindung der
Klubschulen.

Wie jedermann hatte auch Dutt-
weiler am Kriegsende neue Krisen
und Arbeitslosigkeit erwartet. Je-
doch, im Gegensatz zu vielen seiner
Schweizer Zeitgenossen reagierte er
auf den iberraschenden Auf-
schwung nicht @ngstlich und vorsich-
tig. Vielmehr erfasste er intuitiv die
neuen sich bietenden Moglichkei-
ten. Im Gleichschritt mit dem Abbau
der kriegsbedingten Hemmnisse ge-
riet Duttweiler nun mit seinen Un-
ternehmungen in eine Phase unge-
ahnter Expansion. 1946 tbersprang
der Umsatz der Migros erstmals die
Grenze von 100 Millionen. Nach
Aufhebung  des  Filialverbotes
(1945), der ein heftiger Kampf im
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Parlament vorangegangen war, er-
goss sich geradezu eine Flut von
neuen und grosseren Liden iiber die
Schweiz. Insbesondere drang man
nun auch ins Welschland, nach Genf
und Lausanne, vor. Mit wacher Wit-
terung reagierte Duttweiler auf Ent-
wicklungen in den USA. 1948 ent-
stand der erste Selbstbedienungsla-
den in Ziirich, und 1952 6ffneten die
ersten Migrosmérkte ihre Tore. 1953
tiberschritt der Umsatz die Drittel-
Milliarde.

Mit den Migrosmérkten trat man
in eine neue Periode der Verkaufs-
strategie ein. Weit hatte man sich
vom rumpelnden Fahrenden Laden
entfernt. Trumpf war nun das Ein-
kaufsparadies. Die Erfiillung uralter
Traume wurde Wirklichkeit. So lan-
ge man wollte, konnte man zwischen
randvollen Gestellen spazieren und
einmal da, dann dort etwas beson-
ders Verlockendes aus der unbe-
grenzten Fiille greifen und in den
Tragkorb legen. Freilich, am Schluss
musste man bei einer Kasse vorbei
und sein Entgelt entrichten. Doch

Mietobjekt Ausstel-
lungsstrasse 4. Hier
waren von 1926 bis
1931 die Biiros, die
Abpackerei und auch
der erste Laden unter-
gebracht. Duttweiler
wehrte sich lange gegen
den Kauf von Liegen-
schaften. Migros-In-
sider sagen, je weiter
weg man von der Ziir-
cher Zentrale war, um-
so eher konnte man
rechtzeitig Liegen-
schaften erwerben.



auch hier ergab sich ein Trost: Ver-
glichen mit dem Einkauf in anderen
Geschiften hatte man Geld «ge-
spart». Natirlich verfehlten Dutt-
weilers Gegner nicht, ihm die Ver-
fihrung zum leichtsinnigen Geldaus-
geben vorzuwerfen. Doch Duttwei-
ler war damals noch vom Glauben
erfiillt, der kleine Mann habe nach
so vielen Jahren von Krise und Krieg
ein Anrecht darauf, sich ein Stiick
vom neuen Wohlstand abzuschnei-
den. Optimistisch lancierte er den
Aufruf zum «Schoner leben». Dabei
dachte er auch an eine sinnvollere
Gestaltung der Freizeit und bot gera-
de jenen Kreisen, die bisher kaum
Freizeit gekannt hatten, zahlreiche
neue Moglichkeiten an.

Als Begleitmusik zur Expansion
der Ladenfliche focht Duttweiler an
den verschiedensten Fronten: 1954
begann der Benzinkrieg mit der
Grindung der Migrol-Genossen-
schaft, 1955 wurde der 300. Migros-
laden eroffnet, 1956 gingen aus den
Klubschulen die  Européischen
Sprach- und Bildungszentren her-
vor, die seit 1960 als Stiftung be-
stehen. 1957 erfolgte die Griindung
der Erddlwerke Frisia in Emden
(BRD); 1958 nahm man den heute
selbstverstandlichen, damals heftig
umstrittenen Pastmilchverkauf auf.
1959 wurde das «Dot-it-yourself»-
Konzept realisiert. 1960 begann die
Fleischwarenfabrik  Micarna in
Courtepin ihre Arbeit, und 1961 er-
reichte der Jahresumsatz erstmals
eine Milliarde Franken. In seinem
Todesjahr 1962 konnte Duttweiler
auf ein Unternehmen zuriickblik-
ken, dessen dynamisches Wachstum
in der Schweiz seinesgleichen
suchte.

Langfristig noch wichtiger blieb
jedoch, dass es Duttweiler noch
wahrend seiner letzten Lebensjahre
gelang, der Migros eine Struktur zu

vermitteln, die seine Grundgedan-
ken auch auf seine Nachfolger, auf
die Zukunft ibertrug. 1957/58 er-
folgte eine Neuorganisation im Mi-
gros-Genossenschafts-Bund, die in
allen wesentlichen Teilen auch heute
noch in Kraft ist. Mit den schon 1950
festgelegten Thesen und der gleich-
zeitig gegriindeten G.-und-A.-Dutt-
weiler-Stiftung hatte das kinderlose
Ehepaar Gottlieb und Adele Dutt-
weiler ein Vermaichtnis formuliert,
das sich auf Jahrzehnte hinaus als
tragfahig erwies. Darauf ist noch zu-
rickzukommen.

Vorerst nur soviel: Die Migros
entwickelte sich, das ist unbestreit-
bar, als Unternehmen positiv weiter.
In trockenen Zahlen ausgedriickt
hat sich der Umsatz seit 1961 noch-
mals verzehnfacht. 1984 wurde erst-
mals die 10-Milliarden-Grenze iiber-
schritten. Freilich muss dabei be-
riicksichtigt werden, dass die sechzi-
ger und zum Teil auch noch die sieb-
ziger Jahre durch eine zeitweise mas-
sive Geldentwertung gekennzeich-
net waren. Die Migros hat in der
heutigen Schweizer Wirtschaft ihren
festen Platz. Aus unserem Alltag ist
sie nicht mehr wegzudenken. Damit
hat sich aber auch ihr Stellenwert
grundlegend gewandelt. Aus dem
unterdriickten Aussenseiter ist ein
von allen Seiten respektierter Part-
ner geworden. Die Spitzen der Mi-
gros nehmen Einsitz in eidgenos-
sischen Fachkommissionen — kurz,
es hat ein Rollenwandel stattgefun-
den, der an die Beteiligten erhebli-
che psychologische Anforderungen
stellt.

Bevor dieser Aspekt weiter ver-
folgt wird, ist mit einigen Bemerkun-
gen darauf hinzuweisen, was die Mi-
gros nicht ist. Die Migros ist kein in-
ternationaler Multi geworden. Ver-
suche, die Migros-Idee auch ins Aus-
land zu tragen, wurden von Duttwei-
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ler in Berlin und spéter in der Turkei
unternommen. Beide Unterneh-
mungen scheiterten — allerdings aus
verschiedenen Griinden. Nahelie-
gend wire namentlich nach 1972 mit
dem damals immer starker werden-
den Schweizerfranken die Beteili-
gung an ausldndischen Lebensmit-
telketten gewesen. Darauf wurde
verzichtet. Die Migros blieb eine
rein schweizerische Genossenschaft.
In dhnliche Richtung zielte Duttwei-
lers hartnidckige Weigerung, eigene
Lebensmittelproduktionen in Uber-
see aufzunehmen. Hier hat die bitte-
re Erfahrung als Farmer in Brasilien
eine wichtige Rolle gespielt. Aus der
Perspektive der Farmer sah er wohl
immer den internationalen Roh-
stoffmakler als den Stdrkeren, der
sich auf dem Weltmarkt frei mit den
jeweils preiswertesten Produkten
eindecken kann. Auf eigene Erleb-
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nisse ging auch Duttweilers Abnei-
gung gegeniitber dem Erwerb von
Land und Immobilien in der Schweiz
zurlick. Zusammenbriiche auf dem
Zircher Liegenschaftenmarkt ge-
horten zu seinen pragenden Erinne-
rungen. So lange als moglich blieb er
bei der Miete - das Risiko des
Grundeigentiimers wollte er nicht
eingehen. Angesichts der markant
gestiegenen Grundstiickpreise in der
Schweiz erwies sich dies riickblik-
kend als falsche Politik. Sie wurde
relativ spét und oft gegen den Wider-
stand Duttweilers durch die Aktivi-
tat der Migros-Pensionskassen korri-
giert, die frithzeitig daran gingen, ihr
Vermdégen auch in Grund und Bo-
den anzulegen.

Wichtiger als solche finanztechni-
schen Besonderheiten war Duttwei-
lers unbeugsamer Wille, die Migros
davor zu bewahren, ein nur nach ka-

Schon Ende 1926 ent-
schied sich Duttweiler
dazu, neben den Fah-
renden Liden auch
einen traditionellen La-
den, «Verkaufsmaga-
zin» genannt, einzu-
richten. Die gewaltige
Entwicklung der
Migros hat sich fast
ausschliesslich auf
Grund ortsgebundener
Verkaufsstellen voll-
zogen. Die Fahrenden
Liden bilden einen
kostspieligen Dienst
am Kunden.



1952 entstand am Ziir-
cher Limmatplatz der
erste grosse Migros-
Markt (MM). Er be-
deutete nach amerika-
nischem Vorbild fiir
die Schweiz einen
Schritt in neue Ver-
kaufsmethoden.

pitalistischen Grundsatzen gefiihrtes
Unternehmen zu werden. Wohl war
er vom Umsatzdenken fasziniert.
Seine Mitarbeiter schilderten immer
wieder, mit welcher Strenge er tig-
lich die Umsatzzahlen kontrollierte
und unerbittlich eingriff, sobald sich
ein negativer Trend abzeichnete. Je-
doch, der hohe Umsatz hatte nicht
einem hoheren Reingewinn, son-
dern niedrigeren Preisen oder der
Realisierung neuer Ideen, neuer
Leistungen fiir Kunden und Allge-
meinheit zu dienen. In dieser Hin-
sicht unterschied sich Duttweiler bei
allem Bekenntnis zur freien Wirt-
schaft von jedem kapitalistischen
Unternehmen.

Unbestritten ist: Ausserlich gese-
hen war Duttweilers Hauptverdienst
die Verbilligung von Konsumgiitern.
Es gelang ihm dies durch Rationali-
sierung der Arbeitsvorginge, durch

Erhoéhung der Umsitze, durch ge-
schicktes Einkaufen auf dem Welt-
markt sowie durch den Aufbau eige-
ner Produktionsstitten. Zum Politi-
kum wurde diese Tatigkeit, weil sich
die traditionellen Detaillisten durch
Duttweilers Vorgehen bedroht sa-
hen. Das galt fiir drei Gruppen: fiir
die Besitzer kleiner Liaden, die nur
mit hohen Handelsmargen existie-
ren konnten, fur die Hersteller der
Markenartikel, welche sich an die
hohen Margen gewohnt hatten, und
schliesslich auch fiir die bestehenden
Konsumgenossenschaften, welche
sich im Lauf der Jahrzehnte mit den
Zustinden abgefunden hatten.

Wie ist dieses Aufeinanderprallen
verschiedener Ansichten in grosse-
rem Zusammenhang zu beurteilen?
Im Frith- und Hochmittelalter be-
ruhten Reichtum und Macht vor al-
lem auf Grundbesitz und einzelnen
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traditionellen Begriffen wie Treue
und Untertanenschaft. Der grosste
Teil der Bevolkerung lebte als
Selbstversorger. Im Spatmittelalter
begannen sich die Dinge zu wandeln.
Mit dem Wachstum der Stidte war
die Entstehung eines Marktes ver-
bunden. Handwerker und Héndler
begannen sich in Ziinften zu organi-
sieren. In der Schweiz entstanden
die meisten Zunftordnungen im 14.
Jahrhundert. In Ziirich gelang den
Zinften 1336 ein wesentlicher
Schritt auf dem Weg zur Macht, das
heisst zur Ablosung der bisherigen
herrschenden Schicht. Die Ziinfte
leisteten einen wichtigen Beitrag zur
Versorgung der Bevolkerung mit le-
benswichtigen Giitern. Sie erfiillten
an vielen Orten auch politische und
militdrische Aufgaben. Auf solche
Weise legitimiert, billigte man ihnen
zu, Handwerk und Warenverteilung
streng zu kontrollieren, jedes Aus-
senseitertum abzuwehren und echte
Konkurrenz zu verhindern. Ein sol-
ches volkswirtschaftliches System
konnte sich nur deshalb wihrend
Jahrhunderten halten, weil es getra-
gen war von jenem vor allem in Zii-
rich entstandenen puritanischen
Geist, der es jedem Geschiftsmann
moralisch verbot, Kunden oder Part-
ner zu ibervorteilen.

Seit dem 18. Jahrhundert breite-
ten sich mit der Aufkldarung grundle-
gend neue Ansichten aus. Nament-
lich der englische Philosoph Adam
Smith vertrat die Lehre, grosstmog-
liche wirtschaftliche Freiheit sichere
den Menschen allgemeinen Wohl-
stand. In der Praxis wurde diese Idee
zuerst in Nordamerika realisiert,
und um die Wende zum 19. Jahrhun-
dert drang sie im Gefolge der Fran-
zosischen Revolution auch in West-
europa ein. Seit 1830 war der Kanton
Ziirich ein liberaler Staat. Jeder-
mann hatte das Recht, ein beliebiges
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wirtschaftliches Unternehmen zu
grinden. Mit geradezu explosiver
Raschheit entfaltete sich nun auf den
verschiedensten Gebieten eine wirt-
schaftliche Entwicklung von unge-
stimem Tempo. Fir unsere Be-
trachtung besonders interessant ist
nun folgendes: Der neue Unterneh-
mergeist realisierte sich auf den Ge-
bieten der Industrie, des Eisenbahn-
baus, der Finanzen, aber nicht auf
dem Feld der Warenverteilung. Al-
fred Escher, die Symbolfigur des
Zircher Liberalismus, war Politiker,
Hochschulprofessor, Griinder von
Eisenbahnen, Banken, Versicherun-
gen sowie der ETH - er dachte aber
nie daran, auch als «Kriamer» aktiv
zu werden. Wohl gab es, wie er-
wihnt, Versuche zur Griindung von
Konsumvereinen; gewiss, es bestan-
den seit Ende des 19. Jahrhunderts
einzelne stolze Warenhdauser, jedoch
die Warenverteilung hatte sich nicht
grundlegend von den mittelalterli-
chen Gewohnheiten entfernt. Im-

Mit Wasch- und Putz-
mitteln fiihrte Duttwei-
ler einen intensiven
Kampf gegen grosse
Unternehmungen. Die-
ses Inserat trug Dutt-
weiler einen Prozess
ein, der nach einem
Freispruch am Ziircher
Handelsgericht mit
einer Verurteilung
durch das Bundes-
gericht endete.

Karikatur des « Nebel-
spalters» auf die Ten-
denz von Duttweilers
Konkurrenten, den
Staat zu Hilfe zu rufen.

]
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mer noch gingen die Frauen ins
néchstgelegene kleine Geschift oder
dann auf den Markt «posten». Diese
Situation, diese Marktliicke hatte
Duttweiler intuitiv erfasst. Es war
tatsdchlich ein historisches Ereignis,
als er in diese festgefiigten, uralten
Strukturen einbrach. Nur so ldsst
sich auch die weitgehend irrationale
Reaktion der betroffenen Gewerbe-
kreise erklaren. Duttweilers moder-
ne Warenverteilung musste beste-
hende Strukturen zerstoren. Es liess
sich nicht bestreiten, dass die Konsu-
menten Ubersetzte Preise zahlten
und damit die Existenz alteingeses-
sener Kleinbetriebe sicherten. Dutt-
weiler machte den Frauen mit seinen
Inseraten bewusst, dass sie eine klei-
ne Minderheit der Bevolkerung mit
ihrem Haushaltgeld subventionier-
ten. Die Pointe an der seither ver-
gangenen und 60 Jahre umfassenden
Entwicklung ist dies: Auch heute
subventioniert der Kédufer in den Mi-
grosldden spétere Empfanger. Das
sogenannte «Kulturprozent» wird in
den verschiedensten Formen fiir kul-
turelle Téatigkeiten eingesetzt. Ex-
trem abgekiirzt kann man Duttwei-
lers Wirkung mit der Migros so cha-
rakterisieren: Die Warenverteilung
wurde rationalisiert, die Waren wur-
den verbilligt. Allfillige Uberschiis-
se kommen nicht mehr einer kleinen
Gruppe der Bevolkerung, sondern
den kulturellen Bedtirfnissen der
Allgemeinheit zu Gute.
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Die drei Nachfolger
Duttweilers an der
Spitze der Migros:

Rudolf Suter (geb.
1914), Prisident der

Delegation von 1962
bis 1976.

Pierre Arnold (geb.
1921), Prdsident der
Delegation von 1976

bis 1984.

Jules Kyburz (geb.
1932), Prisident seit
1. Juli 1984.



Die konstanten Ver-
suche seiner wirtschaft-
lichen Gegner, die Mi-
gros mit politischen
Massnahmen zu be-
kdampfen, trieben Dutt-
weiler in die Politik:
Vor dem ersten Plakat
fiir die erste Beteili-
gung an Nationalrats-
wahlen (1935).

Politiker und Parteigrunder

Im Rahmen der Schweizergeschich-
te des 20. Jahrhunderts diirfte neben
dem Aufbau der Migros die Griin-
dung einer politischen Partei die be-
kannteste Leistung Duttweilers ge-
wesen sein. Uber die Motive zu die-
sem Schritt gingen die Meinungen
vom ersten Tage an auseinander.
Eine sachliche Wiirdigung der Vor-
ginge konnte wohl zu folgender
Rangordnung der Ursachen gelan-
gen: In erster Linie sind Duttweilers
Erfahrungen mit den Behdrden ver-

schiedenster Stufen zu nennen. Von
den kleinsten GemeindebehoOrden
bis hinauf zum Bundesrat fiihlte er
sich schikaniert. Noch starker emp-
fand er den 1933 gefassten und 1935
verldngerten Beschluss von Parla-
ment und Bundesrat, ein allgemei-
nes, auch die Migros treffendes Fi-
lialverbot zu erlassen.

Immer stirker wurde in Duttwei-
ler der Wunsch, durch direkten Ein-
zug in die Politik ein fiir seine Anlie-
gen giinstigeres Klima zu schaffen.
Im weitern sind sich alle noch leben-
den einstigen Mitstreiter einig, dass
Duttweiler von einem feurigen Pa-
triotismus erfiillt war. Das Sen-
dungsbewusstsein, das ihn als Kauf-
mann auszeichnete, galt auch fir sei-
ne Einstellung zur Schweiz. Vergli-
chen mit seiner bisherigen Aufgabe,
Verbilligung  der  Lebensmittel,
musste die Herausforderung, in
schwerer Zeit am Schicksal der
Schweiz aktiven Anteil zu nehmen,
flir eine Personlichkeit wie Duttwei-
ler von grosster Verlockung sein. Als
1934 allein im Kanton Ziirich tiber
232000 Frauen und Méinner den Be-
hérden gegeniiber den Wunsch aus-
sprachen, die Migros nicht dauernd
zu behindern, realisierte Duttweiler,
dass er im Volk tiiber einen Riickhalt
verfligte, der auch ein politisches Po-
tential darstellte. Duttweilers Freu-
de an der offentlichen Auseinander-
setzung kannte kaum Grenzen. Als
Mann aus kleinen Verhéltnissen
tiberhohte er die politischen Institu-
tionen und Mandatstriger. Zudem
tiberschitzte er als aussenstehender
Betrachter die Moglichkeiten der
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Politiker. Lange Zeit lebte er in der
[llusion, die Verwaltung sei so rasch
wandelbar wie ein neu gegriindetes
privates Unternehmen. Ein solcher
Mann musste sich von der Politik an-
gezogen fihlen.

Und schliesslich ist ein Blick auf
die allgemeine politische Situation
zu werfen. Seit 1930 war die Welt
von einer schweren Wirtschaftskrise
erschiittert. 1933 gelangte Hitler in
Deutschland an die Macht. In der
Schweiz girte es politisch. Neben
den Frontlern machten die verschie-
densten neuen politischen Strémun-
gen von sich reden. Wer wie Dutt-
weiler mit ganzer Seele Eidgenosse
war, konnte da kaum abseits blei-
ben. Effektiv hat sich Duttweiler in-
direkt schon an den Nationalrats-
wahlen von 1931 beteiligt. Den Ber-
ner Stimmbiirgern wurde empfoh-
len, die beiden bekannten National-
rite Robert Grimm (SP) und Fritz
Joss (BGB) zu streichen. Beide wur-
den jedoch wieder gewiéhlt — Grimm
freilich nicht gerade glanzvoll. Die
Aktion musste Duttweiler aber doch
zeigen, dass sein Einfluss auf diesem
Weg sehr begrenzt war.

Natiirlich héitte anstelle einer Par-
teigriindung auch die Moglichkeit
bestanden, in eine der bestehenden
Parteien einzutreten. Tatsdchlich
wurde dies von Duttweiler erwogen.
Hartnéckig hielt sich das Gerticht,
die Freisinnigen und die Demokra-
ten hdtten mit diesem Gedanken ge-
spielt. Belege lassen sich jedoch heu-
te keine mehr finden. (Hans Georg
Ramseier, Der Weg Duttweilers in
die Politik, Ziirich 1973 S.29.) Auf
jeden Fall: Nur sieben Wochen vor
den eidgendssischen Wahlen von
Ende Oktober 1935 fiel der Ent-
scheid, sich mit eigenen Listen zu be-
teiligen. Nach Duttweilers Angaben
verlief dies wie folgt: «Mitte Septem-
ber 1935 kamen drei Dutzend um das
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ber kithne Gottlieb

Da chan eine unméglich
abe gheie

D. kandidiert in 3 Kantonen

Schicksal des Landes besorgte Mdn-
ner im Strohhaus in Riischlikon zu-
sammen. Alle waren einig, dass ein
neuer Zug in die schweizerische Poli-
tik getragen werden miisse. Es wurde
der Beschluss gefasst, zu den bevor-
stehenden Nationalratswahlen eine
«unabhdngige> Liste aufzustellen.»
Am 17.September kiindigte Dutt-
weiler anldsslich eines Vortrages in
der Ziircher Tonhalle mit dem Titel
«Tat und Wirtschaft in der Politik»
seine Kandidatur fiir den National-
rat an. Die eigentliche Bewerbung
hatte folgenden Wortlaut: «Ich habe
im Sinn, eine Wahlliste aufzustellen.
Ich wende mich gegen dieses System.
Ich werde keine Parteiparole ausge-

Als Duttweiler 1935
gleichzeitig in drei
Kantonen als National-
rat kandidierte — und
auch dreifach gewdhlt
wurde —, ldste dies bei
den anderen Parteien
grosse Aufregung aus.
Sogleich nach den
Wahlen beschloss das
Parlament eine Ande-
rung des Wahlgesetzes,
die solche Mehrfach-
kandidaturen verbot.



ben. Und keiner Parteiparole Folge
leisten. Mein Ideal als Volksvertreter
ist, dass ich als unabhdngiger Mann
nach bestem Wissen und Gewissen
urteilen kann. Ich habe kein politi-
sches Programm. Man soll sich be-
herrschen mit den Eingriffen in die
Wirtschaft. Die Starken sollen nicht
geschropft werden, sie sollen etwas
tragen. Mit Mut und Selbstvertrauen
will ich an die Arbeit gehen und den
Samen ausstreuen fiir grossere Taten.
Eintreten will ich fiir die Pflege des
Menschlichen, fiir Rechtssicherheit
und Rechtsgleichheit. In weiteren
Versammlungen will ich an die Biir-
ger herantreten und sie auffordern,
mir zu folgen, sei es als Nationalrite
oder als Stimmende.» (Ramseier,
S.30.)

Nach einigem Hin und Her kamen
Listen in Bern, St. Gallen und Zu-
rich zustande. In allen drei Kanto-
nen figurierte Duttweiler als Spit-
zenkandidat. Der neue Schritt wirk-
te als Donnergrollen und wurde von
einer gewaltigen, durch Duttweiler
und die Migros finanzierten Propa-
gandawelle begleitet.

Erstaunlich war die personelle
Zusammensetzung der Zircher Li-
ste der «Unabhéngigen». Die Spit-
zenposition nahm wie erwdhnt Dutt-
weiler ein. An zweiter Stelle folgte
der landesweit bekannte Flieger und
erste Direktor der Swissair, Balz
Zimmermann. Auf der dritten Zeile
stand der erfolgreiche Bauunterneh-
mer Willi Stdubli. Daran schloss sich
der angesehene Maschineningenieur
Fritz Wiithrich an. Die flinfte Zeile
schliesslich war vom Arzt Dr. Frank-
lin Bircher, dem Sohn und Nachfol-
ger des weltberiihmten Erndhrungs-
reformers Max Bircher-Benner be-
setzt. An sechster Stelle stand Hein-
rich Schnyder, dipl. Landwirt ETH,
Leiter des Biiros fiir landwirtschaftli-
che Aktionen der Migros. Darauf

folgten ein Arbeiter, Johann Voegt-
le, ein Jurist, Dr. Paul Hirt, und
schliesslich ein Lehrer, Ernst Attin-
ger. (Duttweiler wollte unbedingt
einen Lehrer auf der Liste haben!)
Die iibrigen rund zwanzig Zeilen
liess man leer. Vermutlich hatte man
nicht mehr geniigend Zeit. die weite-
ren Plitze mit ebenso qualifizierten
Leuten zu besetzen. Aber Duttwei-
ler machte aus dieser Not eine Tu-
gend, indem er die Theorie entwik-
kelte, leere Zeilen wiirden die Wih-
ler dazu ermuntern, die Liste der
Unabhéngigen einzuwerfen, weil
diese dem Biirger die Moglichkeit
bot, Kandidaten persdnlicher Prife-
renz zusdtzlich aufzuschreiben. Die-
se Auffassung hat Duttweiler noch
zwanzig Jahre spiter immer wieder
vertreten.

Interessant ist die Frage, wie es
Duttweiler fertigbrachte, in so kur-
zer Zeit derart qualifizierte Leute fiir
ein so risikobeladenes Unternehmen
wie eine Kandidatur bei einer noch
nicht einmal gegriindeten Partei zu
gewinnen. Die Antwort muss einmal
mehr im ungewohnlichen Charak-
ter, in seinem «Charisma», seiner
faszinierenden ~ Uberredungskunst
gesucht werden. Allerdings verdient
die Tatsache Beachtung, dass sowohl
Zimmermann wie Stdubli durch
Ernst Géhner mit Duttweiler be-
kannt gemacht wurden. Es ist die
Meinung vertreten worden, Gohner
sei der einzige wirkliche Freund
Duttweilers gewesen. (Ramseier,
a.a.0., §.167, Anmerkung 192,
ebenso Jean Vannini, mindliche
Mitteilung gegeniiber dem Verfas-
ser.) Gohner entwickelte sich vom
kleinen Schreiner zu einem der
grossten  Bauunternehmer  der
Schweiz. Nie liess er sich in das
sturmbewegte Klima um Duttweiler
hineinziehen. Er liess sich auch nie
dazu iiberreden, ein politisches Amt
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zu ibernehmen - doch war er fiir
Duttweiler, den er meist etwas ironi-
sierend «Gotti» nannte, stets als Be-
rater und Helfer da, wenn man ihn
brauchte. Das galt auch noch tber
Duttweilers Tod hinaus, als Gohner
die schwierige Liquidation des Fri-
sia-Unternehmens meisterte. Goh-
ner war eine aussergewOhnliche Per-

sonlichkeit, die nie den Blick aufs
Ganze verlor. Von der politischen
Betriebsamkeit liess er sich viel we-
niger anstecken als Duttweiler. Des-
halb war er in der Lage, Duttweiler
handfesten, guten Rat zu erteilen.
Betrachtet man die Nationalratsli-
ste von 1935, so ist ganz offenkundig,
dass sie dusserst attraktiv wirken
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Scharfe Karikatur des
«Bdrenspiegels» nach
Einzug der 7 Unab-
hingigen im National-
rat: Duntweiler po-
saunt, seine sechs Ge-
trewen miissen schwei-
gen, der Rest des Rates
héilt sich die Ohren zu.



musste. Alle Spitzenkandidaten
stammten aus der Privatwirtschaft.
Nach Herkunft und Beruf ergiinzten
sie sich aufs beste. Jeder verfiigte
iiber einen hervorragenden Lei-
stungsausweis. Vor allem aber ent-
sprach diese Liste dem Grundgedan-
ken Duttweilers, mit Kraftvollen
neuen Personlichkeiten aus den ein-
gefahrenen Geleisen der eidgendssi-

schen Politik in eine bessere Zukunft

zu gelangen.

Jedoch die politischen und wirt-
schaftlichen Gegner Duttweilers
entfesselten eine Propaganda, die
dem neuen Bewerber um politische
Mandate nichts schuldig blieb. Man
beurteilte — vor allem im Blick auf
die traditionelle Stabilitit der
Schweizer Politik - Duttweilers
Chance als klein. Immerhin wollte
man nicht ausschliessen, dass ihm
der Einzug ins Parlament gelingen
konnte. Das tatsdchliche Ergebnis
kam deshalb einer Sensation gleich.
Duttweiler wurde in allen drei Kan-
tonen gewéhlt. Wihrend es in Bern
und St. Gallen mit einem Mandat
sein Bewenden hatte, errang die
Zircher Liste mit fiinf Sitzen einen
Riesenerfolg. Auf einen Schlag wa-
ren die Unabhingigen die zweit-
stirkste politische Gruppe des Kan-
tons. Bedenkt man das Gewicht, das
die ganze Schweiz seit dem erst 17
Jahre zuriickliegenden eindriicklich-
sten politischen Ereignis des Jahr-
hunderts, dem Landesstreik von
1918, Ziirich beimass, so musste die-
ses Ziircher Resultat bei allen Par-
teien als gefdhrliches Signal aufge-
fasst werden. Wie sollte das weiter-
gehen? Was wiirde geschehen, wenn
Duttweiler nicht nur sieben Wochen,
sondern eine landesiibliche, viele
Monate umfassende Vorbereitungs-
zeit zur Verfiigung stand?

Zunichst war fiir Duttweiler noch
das an sich erfreuliche Problem sei-

ner Dreifachwahl zu 16sen. Er ent-
schied sich fiir das Berner Mandat.
Man nimmt an, er habe auf den Ziir-
cher Sitz verzichtet, weil er damit
Heinrich Schnyder, mitdem er in der
Migros eng zusammenarbeitete, zu
einem Sitz im Nationalrat verhelfen
konnte.

Wie sich der Zircher Erdrutsch
auswirkte, sei an einem Vorgang ge-
schildert, der nicht der komischen
Aspekte entbehrt. Im Jahr 1935 hat-
te der Kantonsrat eine Revision des
Patentgesetzes in Beratung gezogen.
Ziel der Revision war es unter ande-
rem, der Migros das Leben zu er-
schweren, indem man die Gebiihren
fir die Fahrenden Laden massiv er-
hohte. Die vorbereitende Kommis-
sion hielt am 5. November, also we-
nige Tage nach den Wahlen, ihre
siebte Sitzung ab. Unter dem Ein-
druck des Wahlergebnisses beschloss
die Kommission, die Gebiihren wie-
der zu senken. Weil man dann aber
davor zuriickschreckte, das Gesicht
zu verlieren, und weil die Unabhén-
gigen damals im Kantonsrat noch
nicht vertreten waren, blieb man
schliesslich doch beim urspriingli-
chen Konzept mit den enormen Ta-
xen fiir Fahrende Laden. Duttweiler
war es ein leichtes, die Vorlage, wel-
che 1936 zur Abstimmung kam, mit
86000 Nein zu 38000 Ja bachab zu
schicken.

Solche Ereignisse lassen es be-
greiflich erscheinen, dass die sieben
Unabhéngigen mit grossem Optimis-
mus an ihre neue und fiir sie ehren-
volle Arbeit gingen. Schon vor den
Wahlen hatte Duttweiler die Griin-
dung einer kleinen neuen Zeitung in
Aussicht genommen: «Die Tat», mit
dem Untertitel «Wochenpost der sie-
ben Unabhéngigen». Als Herausge-
ber zeichnete Gottlieb Duttweiler.
Als verantwortlicher Redaktor am-
tete Dr. Hermann Walder, Verwal-
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tungsratsprisident der Migros AG,
von dem man wohl zu Recht an-
nahm, er habe Duttweiler bei seinem
Eintritt in die Politik bestirkt. Der
Abonnementspreis fiir das ganze
Jahr betrug zwei Franken. Die erste
Nummer erschien schon am 13. No-
vember.

Mit welcher Rasanz Duttweiler in
die stillen Gewisser des Schweizer
Parlaments einfuhr, sei noch etwas
genauer belegt: Am Montag, dem
2. Dezember 1935, erfolgte die iibli-
che feierliche Eroffnung im Natio-
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nalrat. Bevor man zur Vereidigung
schreiten konnte, kam es zu einer
eher unschonen Kontroverse wegen
der Wahl des bisherigen Chefs der
Handelsabteilung, Minister Stucki,
in den Nationalrat auf der Liste der
Freisinnigen im Kanton Bern. Ob-
wohl Stucki seine Beamtenstelle auf
den 30. November gekiindigt hatte,
da er als Beamter nicht wihlbar ge-
wesen wire, hegten die Sozialdemo-
kraten Zweifel an seiner Wihlbar-
keit, da beabsichtigt war, seine di-
plomatischen Féhigkeiten auf Grund

Schon bald versuchten
Duttweilers Gegner,
den Chef der Fraktion
von seinen Kollegen zu
trennen, indem sie die
Unabhingigen als
Migros- und Dutti-Ab-
hingige bezeichneten.
Mit der Zeit sollte diese
Taktik Erfolg haben.



Duttweiler hatte meist
keine Mtihe, auch die
grossten Siile der
Schweiz, wie hier das
Ziircher Kongress-
haus, bis auf den letz-
ten Platz zu fiillen.

eines privatrechtlichen Vertrages
weiter fiir die Eidgenossenschaft zu
nutzen. In vollem Gegensatz zum
konstanten Brauch, wonach neu ge-
wihlte Nationalrdte in ihrer ersten
Session nicht das Wort ergreifen,
meldete sich Duttweiler nicht nur in
seiner ersten Session, sondern schon
am ersten Tag, in der ersten Stunde,
ja bevor er tiberhaupt erstmals ver-
eidigt war, zum Wort: Mit einer
spontanen Stegreifrede lehnte er die
Waihlbarkeit Stuckis ab. Am néch-
sten Vormiftag schritt er bei der Dis-
kussion um einen Rekurs betreffend
die Wahlen im Kanton St. Gallen
schon wieder ans Rednerpult. Damit
machte er fiir jedermann klar, dass
er — wie einst Jakob bei seiner An-
kunft in Haran die althergebrachte
Brunnenordnung umstiess — mit den
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bisherigen Gewohnheiten des Parla-
ments zu brechen gedachte. Aber
gerade das brachte ihm in der dama-
ligen aufgewiihlten Zeit zusitzliche
Sympathien beim Volk.
Bemerkenswert war dabei, dass
man ihn auch im Parlament — minde-
stens nach den Akten beurteilt — zu-
ndchst durchaus nicht heftig attak-
kierte. Vielmehr bestaunte man
Duttweiler als ein exotisches Phidno-
men. Die «Neue Ziircher Zeitung»
zum Beispiel brachte noch in der
gleichen Woche, freilich in Form
eines langen Leserbriefes, eine er-
staunlich positive Wiirdigung des
Politikers Duttweiler. Da hiess es:
«Der Erfolg Duttweilers musste
kommen, weil die freisinnigen Par-
teimitglieder seit Jahren mit der frei-
sinnigen Politik, mit der Haltung der




freisinnigen Fiihrer in den Parlamen-
ten und mit der Politik des Bundes-
rates nicht mehr zufrieden sind. Seit
Jahren und heute mehr denn je be-
steht der dringende Wunsch der frei-
sinnigen Biirger nach einer wirklich
liberalen, freisinnigen Politik in Ge-
setzgebung und Wirtschaft. Man ist
der halbsozialistischen, etatisti-
schen, mit Geschéfts- und Verbands-
interessen vermengten Politik iber-
drissig. So fielen von der Partei Tau-
sende ab, als ein Mann auftrat, der
gerade, gesunde, liberale Grundsit-
ze vertrat, der den Mut hatte, gegen
die antiliberale Politik und die un-
glaubliche Nebenregierung der Ver-
bénde 6ffentlich aufzutreten.»

Nach dem glanzvollen Einzug ins
Parlament wurde die parlamentari-
sche Tétigkeit fiir alle sieben bald zu
einer grossen Erniichterung. Dutt-
weiler blieb ein Aussenseiter. Erbar-
mungslos liess man ihn fiithlen, dass
er nur eine kleine Minderheit von
4,2% der eidgendssischen Wihler-
schaft vertrat. Wenn er ans Redner-
pult trat, war es wohl still im Saal,
aber es gelang ihm nur ganz selten,
eine Mehrheit fiir seine Antrége zu
gewinnen. Das Parlament war keine
Volksversammlung, die er beeinflus-
sen konnte — im Gegenteil: Stellte er
einen Antrag, so stimmten gewisse
Nationalrate automatisch dagegen.
Nicht selten lachte man ihn aus.
Dann verlor er rasch die ruhige
Uberlegenheit und wurde so ausfil-
lig, dass ihn der Ratsprésident zur
Ordnung rief, was seine Gegner ge-
niisslich vermerkten. Aber auch sei-
nen sechs Getreuen ging es nicht viel
besser. Kaltbliitig versuchten die er-
fahrenen Taktiker im Parlament,
einen Keil zwischen Duttweiler und
seine Kollegen zu treiben. Aus den
vielen Witzen, die herumgeboten
wurden, sei ein besonders bezeich-
nender wiedergegeben: Als Dutt-
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weiler zum ersten Mal im National-
rat erschien, fragte ihn jemand, wo
er seine Million habe. Als Duttwei-
ler darauf verstindnislos den Frager
anblickte, antwortete dieser la-
chend: «Nun ja, Sie sind doch die
Eins mit den sechs Nullen dahinter.»
Die Kollegialitit war bald nicht
mehr die beste. Keiner der sieben
verfiigte uiber parlamentarische Er-
fahrung. Duttweiler widersprach es
zutiefst, sich in den parlamentari-
schen Betrieb einzuordnen. Das
aber wire die Voraussetzung gewe-
sen, Mehrheiten fiir die eigenen An-
trage zu gewinnen. Recht bald muss-
te man auch auf Grundsitze verzich-
ten, die man vor und nach den Wah-
len ausdriicklich proklamiert hatte.
So liess sich Duttweiler tiberzeugen,
dass es unumgiénglich sei, eine Par-
teiorganisation zu griinden, obwohl
man erklart hatte, keine Partei zu
sein. Dazu kam es schon 1936. Dutt-
weiler beauftragte den jungen Juri-
sten Dr. Walter Bdchi mit dem Auf-
bau der Organisation. Man fand den
Kompromiss, indem man den «Lan-
desring der Unabhéngigen» als «Be-
wegung» bezeichnete. Dieser Be-
griff war damals sehr verbreitet und
hielt sich beim Landesring bis iiber
den Tod Duttweilers hinaus. Erst als
die einstigen Griinder von der Biih-
ne abgetreten waren, setzte sich der
Begriff Partei durch. Im Laufe des
Jahres 1937 nahm die Parteiorgani-
sation klare Formen an. Es wurden
«Grundsitze» ver6ffentlicht und
Mitglieder geworben. 1938 erreichte
man die Spitzenzahl von etwa 14 000
eingeschriebenen «Gesinnungs-
freunden». Am 14. November 1937
fand der erste Landestag statt. Er
wurde nach Baden, dem einstigen
Tagsatzungsort der Alten Eidgenos-
senschaft einberufen. Gottlieb Dutt-
weiler wurde einstimmig zum ersten
Obmann gewahlt, obwohl er im



1948 — Beginn des
«Kalten Krieges» —
fiihlte sich Duttweiler
gedringt, von den Be-
horden intensive Vor-
ratshaltung mit lebens-
wichtigen Giitern zu
fordern. Als man es im
Parlament nicht so eilig
hatte, warf Duttweiler
als Zeichen des Pro-
testes zwei Steine in die
Fenster der Portierloge
des Bundeshauses.
Dieser «Steinwurf» be-
wegte die Gemditer aus-
serordentlich.
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Grunde genommen gegen diese Par-
teigriindung war. Er empfand ver-
mutlich auch, dass ein wesentliches
Motiv zum Aufbau der neuen Orga-
nisation darin bestand, dem Griin-
der gewisse Ziigel anzulegen.

Sorgen bereiteten Duttweiler
auch die starken personellen Ande-
rungen schon im Laufe der ersten
vier Jahre: Im Juni 1937 demissio-
nierte Balz Zimmermann, da er nach
dem Tod Walter Mittelholzers fast al-

Zeus helveticus_
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lein die junge Swissair zu leiten hat-
te. Fir ihn rickte Johann Voegtle
nach. Er war damals der einzige Ar-
beiter im Parlament, der seinen Be-
ruf wirklich austibte. Ein Jahr nach
Zimmermann  verzichtete  auch
Franklin Bircher aus beruflichen
Griinden auf sein Mandat. Dadurch
kam es erneut zu einer ganz unge-
wohnlichen Situation. Weil die bei-
den nach Bircher auf der Ziircher Li-
ste  vorgeschlagenen Kandidaten
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Duttweiler war ein
glithender Patriot. Auf
1.-August-Reden pfleg-
te er sich sorgfiltig vor-
zubereiten. In der Re-

. gel war der 1. August

in Riischlikon ein gros-
ser Anlass. Erste Seite
eines elfseitigen
Manuskriptes zu einer
1.-August-Rede vom
Jahre 1950.



eine Wahl ablehnten, war tiberhaupt
kein Anwidrter mehr vorhanden.
Aufgrund des Wahlgesetzes erhiel-
ten damit die Wahlménner, das
heisst, die einstigen Unterzeichner
des Wahlvorschlages von 1935, die
Aufgabe, einen Nachfolger zu be-
zeichnen. Duttweiler gelang es, Dr.
Hermann Walder, seinen Mitstreiter
in vielen Prozessen, bei den Wahl-
mannern beliebt zu machen. Walder
war damit als Nationalrat gewahlt.

Weniger erfreulich verlief fir
Duttweiler ein anderes Unikum eid-
genodssischer Politik. Die Regie-
rungsparteien erzwangen eine Ab-
anderung des Wahlgesetzes, wonach
kein Kandidat bei Nationalratswah-
len in mehr als einem Kanton auf die
Listen gesetzt werden durfte. Klar
war diese Reform allein gegen Dutt-
weiler gerichtet. Geachtete Parla-
mentarier wie der Basler Albert Oeri
wandten sich gegen dieses «schabi-
ge» Gesetz. Natiirlich stellten die
Unabhéngigen Gegenantrige. Sie
unterlagen jedoch.

Trotz solch zwiespiltiger Erfah-
rungen nahmen Duttweiler und die
meisten seiner Getreuen bei den
Wahlen von 1939 einen neuen An-
lauf. Es gelang sogar, die Fraktion
von sieben auf neun zu verstirken.
Zudem erfuhr der Landesring wih-
rend dieser Legislaturperiode eine
ganz ungewOhnliche Verstirkung.
Als Folge des Verbotes der Kommu-
nistischen Partei wurden 1941 in
Genf Nachwahlen notig. Duttweiler
gelang es, den ausserordentlich an-
gesehenen Professor William Rap-
pard zu einer Kandidatur zu iiberre-
den. Er wurde denn auch glanzvoll
gewihlt. Niemand stellte Rappards
personliche Qualifikationen fiir das
Amt eines Bundesrates in Frage.
Staatspolitisch gesehen war dies viel-
leicht der Hohepunkt von Duttwei-
lers politischem Engagement.

Zuvor aber hatten sich Ereignisse
abgespielt, die fiir Duttweiler als Po-
litiker herbe Erinnerungen hinter-
liessen. Im Juni 1940 erkldrte der
freisinnige Bundesrat Obrecht sei-
nen Riicktritt. Auf den 18. Juli wur-
de die Ersatzwahl angesetzt. Die
Unabhidngigen und offenbar auch
Gottlieb Duttweiler selbst sahen den
Augenblick gekommen, einen Sitz
im Bundesrat zu beanspruchen. Der
Kandidatur des Ziirchers Duttweiler
stand aber die Tatsache entgegen,
dass der Kanton Ziirich bereits mit
Bundesrat Wetter in der Landes-
regierung vertreten war. Die Unab-
hangigen verkniipften deshalb ihren
Wahlvorschlag Duttweiler mit dem
Begehren, der Bundesrat solle Art.
96 BV, wonach aus jedem Kanton
nur ein Bundesrat gewihlt werden
kann, gestiitzt auf das Vollmachten-
regime ausser Kraft setzen. Der Vor-
schlag musste vor allem deshalb Er-
staunen erregen, da die Unabhingi-
gen bisher fast immer als Kritiker des
Vollmachtenregimes  aufgetreten
waren. Samtliche Fraktionen lehn-
ten thn deshalb ab. Erst am Vor-
abend des Wahltages wurde der An-
trag zuriickgezogen. Damit konnte
Duttweiler eine 6ffentliche Peinlich-
keit erspart werden, sein Ansehen
im Parlament hatte durch die un-
tberlegte Aktion freilich nicht ge-
wonnen.

Viel folgenschwerer wurde ein an-
deres Ereignis: Am 25.Juni 1940
hielt Bundesrat Pilet-Golaz eine Ra-
dioansprache, in der sich verschiede-
ne Formulierungen befanden, die
man als «Anpassung» an das damals
von Erfolg zu Erfolg eilende Hitler-
regime auffassen konnte. Die Rede
bildete auch in der Vollmachten-
kommission Gegenstand von Kkriti-
schen Bemerkungen. Pilet-Golaz
musste in der Vollmachtenkommis-
sion, deren Verhandlungen als
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streng geheim galten, antreten und
sich rechtfertigen. Duttweiler brann-
te das Temperament wieder einmal
durch. Er richtete ein Schreiben an
alle Mitglieder der Bundesversamm-
lung, in dem er den Riicktritt von Pi-
let-Golaz forderte und das Begehren
begriindete, indem er Aussagen Pi-
let-Golaz’ vor der Vollmachtenkom-
mission zitierte. Das war ein drgerli-
cher Fauxpas. Denn damit hatte
Duttweiler seinen Gegnern das Ar-
gument in die Hinde gespielt, er ha-
be das Gebot der Vertraulichkeit
verletzt. Die Vollmachtenkommis-
sion beschloss Duttweilers Aus-
schluss. Die Fraktion stellte sich ein-
hellig hinter ihren Prdsidenten. Mit
Nachdruck verteidigte ihn nament-
lich Dr. Walder. Durch zwei Gutach-
ten bestritt man die Kompetenz der
Vollmachtenkommission, selber
tber den Ausschluss eines ihrer Mit-
glieder zu befinden, und erzwang
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eine Abstimmung tber den Aus-
schluss im Ratsplenum. Manchen
Nationalrdten war die Sache hochst
unangenehm. Zu offenkundig muss-
te fiir viele der Versuch der Freisin-
nigen sein, die Offentlichkeit mit
diesem «Skandal um Duttweiler»
vom grosseren Problem der Haltung
Pilet-Golaz’ abzulenken. Nur &dus-
serst knapp, mit 59 zu 52 Stimmen,
wurde ein Gegenantrag von Dr.
Walder abgelehnt. Sogleich nach der
Abstimmung ging Duttweiler zum
Présidenten und tibergab ihm die Er-
klarung, aus dem Nationalrat zu-
rickzutreten. Interessanterweise
sind die Akten zum Thema Aus-
schluss Duttweilers aus der Voll-
machtenkommission im Landesring-
archiv nicht mehr auffindbar. Der
hochdramatische Vorfall mit dem
spontanen Riucktritt aus dem Parla-
ment, stellt ein fast einmaliges Ereig-
nis in der geruhsamen Schweizer In-

Feierlicher Hohepunkt
von Duttweilers gross-
tem politischem Er-

folg: Vereidigung als

Ziircher Standerat,
1949,



Duttweiler scheute sich
nicht, auch an heiklen
politischen Versamm-
lungen teilzunehmen.
Bild: Duttweiler mit
SP-Nationalrat Otio
Schiitz zusammen an
einer Grossveranstal-
tung auf dem Ziircher
Helvetiaplatz (1951).

nenpolitik dar. Zudem hatte die klei-
ne Fraktion nun ihren Chef verloren,
und es wird Zeit, auf die schwerste
Krise zu sprechen zu kommen, die
der Landesring bisher zu durchlau-
fen hatte — die sogenannte Dissidenz
von 1943,

Im Frihjahr 1943 kandidierte
Duttweiler fiir den Ziircher Kan-
tonsrat und wurde miihelos gewihlt.
Kurz darauf gab er seine Bereit-
schaft bekannt, sich im Herbst wie-
der als Nationalrat zu bewerben.
Demgegentiber liess die Fraktion in
Bern unter ihrem neuen Prisidenten
Dr. Walder durchblicken, dass sie
eine solche Riickkehr nicht fiir op-
portun hielt. Anlass fiir die Entfrem-
dung zwischen Duttweiler und der
damaligen Fraktion waren mancher-
lei Differenzen. Allgemein hatte sich
Duttweiler von seinen Kollegen zu
wenig unterstiitzt gefiihlt. Das war
insofern paradox, da es Duttweiler
nicht allzu gerne sah, wenn andere

Landesringpolitiker gleiche Antrige
wie er selber am Rednerpult vertra-
ten (Ramseier). Unbestritten blieb
allerdings, dass Duttweiler sowohl
an Geld wie an Zeit mehr Opfer fiir
die Politik brachte als irgendein an-
deres Fraktionsmitglied. Nach sei-
nem Austritt (1940) fehlte es zudem
an personlichen Kontakten. Vor al-
lem warfen ithm seine einstigen Kol-
legen die Versuche vor, die er in
Genf unternommen hatte, um die
linksextremen Gruppen unter Léon
Nicole wieder in die schweizerische
Politik zu integrieren.

Die den Wahlen vom Oktober
1943 vorangehenden Monate waren
erfiillt von einem peinlichen Hin und
Her, ob Duttweiler zusammen mit
seinen fritheren Kollegen eine ge-
meinsame Liste bilden kénne. Das
Seilziehen endete damit, dass die
bisherigen Ziircher Nationalrdte
eine eigene Liste bildeten. Die offi-
zielle Ziircher Landesringliste wurde



von Duttweiler angefiihrt. Die Wah-
len liefen resultatmissig glimpflich
ab. Auf Duttweilers Liste wurden
vier Ménner gewihlt. Auf der neuen
«freien» Liste der Unabhéngigen er-
reichte einzig Heinrich Schnyder
sein Ziel. In Bern, wo Duttweiler
nicht kandidierte, ging das Mandat
verloren. Da Felix Moeschlin, der
nach Duttweilers Rucktritt 1940
nachgeriickt war, in Basel und Ulrich
Eggenberger in St. Gallen gewihlt
wurden, hielten sich die Verluste in
Grenzen. Fir Duttweiler war die
Dissidenz aber doch ein zermiirben-
des Erlebnis, das ihn von manchem
bisherigen Freunde trennte.

Es ist nun bezeichnend fiir Dutt-
weilers Charakter, dass er sich durch
Riickschldge wie den Ausschluss aus
der Vollmachtenkommission zwar
zu einem spektakuldren Austritt aus
dem Parlament, aber keineswegs in
Resignation treiben liess. Ganz im
Gegenteil, die folgenden Jahre sind
durch besonders hektische Aktivitit
gekennzeichnet. Die Wahl Rappards
wurde schon erwidhnt. Im Herbst
1941 sprach sich herum, dass Emil
Kloti auf Friihjahr 1942 vom Ziircher
Stadtprésidium zuriicktreten werde.
Das beniitzte der Ziircher Landes-
ring, um mit Heinrich Oetiker, dem
erfolgreichen  Chefbauleiter der
«Landi», einen Fachmann fiir das
Bauamt II vorzuschlagen und damit
erstmals in die Exekutive einer gros-
sen Stadt einzuziehen. Solchermas-
sen ermutigt, stiirzte sich Duttweiler
sogleich in eine weitere Aktion: Kl6-
tis Nachfolge wurde durch Regie-
rungsrat Ernst Nobs libernommen.
Dadurch entstand im Ziircher Re-
gierungsrat auf Friithjahr 1942 eine
Vakanz. Duttweiler brachte seinen
engen Mitarbeiter Heinrich Schny-
der in Vorschlag, der auch tatsich-
lich gewdhlt wurde. Als im Friithjahr
1943 die ordentlichen Erneuerungs-
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wahlen fiir die Ziircher Regierung
stattfanden, wollte Duttweiler gleich
mit drei Kandidaten, Schnyder und
zwel neuen, in den Kampf ziehen.
Besonnenere politische Freunde rie-
ten von einem solchen Vorhaben ab.
Duttweiler setzte aber durch, dass
man wenigstens zwei Kandidaten
aufstellte. Die Skeptiker sollten
Recht behalten. Schnyder wurde
weggewahlt, der zweite, Otto Pfind-
ler, endete unter «ferner liefen». Das
aber konnte GD nicht erschiittern.
Schon im Dezember 1943 gelangte
Nobs in den Bundesrat. Dadurch
musste fiir Zirich erneut ein Stadt-
président gesucht werden. Jetzt hielt
Duttweiler den Augenblick fiir ge-
kommen, um sich selber fiir dieses
Amt zu bewerben. Diesmal schritten
seine Freunde aber rechtzeitig ein.
Das waghalsige Projekt wurde abge-
blasen.

Phanomenal ist die undoktrindre
Art, mit der Duttweiler die Opposi-
tionsrolle mit dem Kampf um Exe-
kutivimter zu verbinden verstand.
Nichtern analysiert, ist von jener er-
sten Phase zum Teil wilder Kdmpfe
um Exekutivposten wenig Konstruk-
tives ibriggeblieben. Einzig Hein-
rich Oetiker lichelte alle vier Jahre
viterlich-freundlich von den Plakat-
winden und wurde auch immer wie-
der komfortabel gewahlt. Er war ein
tiichtiger Verwaltungsmann, ver-
stand es, Beamten und Baufirmen
auf die Finger zu schauen und brach-
te das Kunststiick fertig, dass es im
Ziircher kommunalen Hochbau kei-
ne Kosteniiberschreitungen mehr
gab. Da sein ebenfalls dem Landes-
ring zugehorender Nachfolger in die-
sem Punkt die gleiche Politik ver-
focht, kam die Stadt Ziirich zum un-
gewdhnlichen Vorzug, dass wiahrend
eines Vierteljahrhunderts praktisch
keine Kosteniiberschreitungen bei
Hochbauten mehr auftraten. An die-



sem Beispiel wire also belegbar,
dass Duttweilers politisches Wirken
auch indirekt konkrete positive Fol-
gen hatte.

Doch zuriick zum Dezember
1943, als Duttweilers Nationalrats-
fraktion mit von der Dissidenz ge-
stutzten Fligeln wieder nach Bern
zog. Die neugebildete Fraktion ver-
fugte iber weniger bedeutende Per-
sonlichkeiten als die vorangehende.
Datfiir erwies sich die Zusammen-
arbeit als einfacher. Vermutlich hat-
te auch Duttweiler gelernt, sich ein
wenig an seine Mitstreiter anzupas-
sen. Es kam zu einer gewissen Kon-
solidierung. 1945 erfocht man einen
wichtigen Erfolg: Das Filialverbot
wurde aufgehoben. Bei den Wahlen
von 1947 vergrosserte sich die Frak-
tion wieder auf neun Mitglieder.
Duttweilers politisches Tempera-
ment bewahrte allerdings seine Dy-
namik. Dies sei an einem Vorfall ge-
zeigt, der in die «Geschichte» ein-
ging. 1948 fiihlte sich Duttweiler auf-
gerufen, mehr fir die Versorgung
des Landes mit lebenswichtigen Gii-
tern zu tun. In den verschiedensten
Formen forderte er vom Bundesrat
sofortige Massnahmen. Als sein
Vorstoss in der Septembersession
nicht mehr zur Behandlung kam,
entschloss er sich zu einer «Aktion».
Er liess sich zwei Steine bringen und
warf sie von der Strasse her durch
das Fenster der Pfortnerloge ins
Bundeshaus hinein. Die Scheiben
zersplitterten. Getroffen wurde zum
Glick niemand. Aber Duttweiler
wurde wegen Sachbeschddigung ge-
biisst. «Duttis Steinwurf» schuf kraf-
tige Schlagzeilen und lebt in den Ge-
miitern intellektuell wenig begiiter-
ter Parlamentarier immer noch fort.
Der ganze Vorgang ist heute nur ver-
standlich, wenn man sich die damali-
ge Situation vergegenwirtigt: Die
Schweiz stand 1948 noch unter dem

Kriegserlebnis. Noch war die Ratio-
nierung nicht vollig aufgehoben. Die
Blockade Berlins und der wachsende
Druck der Sowjetunion auf die
Tschechoslowakei bewegten die
Menschen. Man stand am Beginn
des kalten Krieges, welcher den 1945
wach gewordenen Friedenshoffnun-
gen ein jahes Ende setzte.

Wie immer reagierte Duttweiler
rascher als andere auf sich ausbrei-
tende kollektive Angste oder Hoff-
nungen. Mit seiner dramatischen
Geste nahm er Gefiihle vorweg, die
sich im Laufe der.folgenden zwei
Jahrzehnte im Volk noch verstérk-
ten. Wenn Duttweiler von den Be-
horden die Schaffung von Vorratsla-
gern forderte und allen Familien den
Kauf von Notvorriten empfahl, so
war er zweifelsfrei allein von seinem
patriotischen Impetus getrieben.
Dabei bedachte er sicher nicht, dass
seine Gegner auch hinter dieser Ak-
tivitdt den listigen Lebensmittelver-
kaufer witterten, der auf Umsatz-
steigerung aus war. Dies umso mehr,
als er gerade zu jener Zeit wieder in
Prozesse mit den grossen Marken-
artikelproduzenten wie Unilever ver-
wickelt war. Das Publikum jedoch
brachte seinem Dutti immer noch
steigende Sympathien entgegen. Das
war die Voraussetzung fiir Duttwei-
lers grossten personlichen politischen
Erfolg: Am 27. September 1949 wur-
de er im Kampf gegen einen ange-
sehenen BGB-Regierungsrat vom
Zircher Volk in den Sténderat ge-
wihlt. Das war ein echter Triumph;
denn kurz zuvor war er in einem der
erwahnten Prozesse zu einer beding-
ten Gefdngnisstrafe verurteilt wor-
den. Freilich, in der kleinen Kam-
mer musste das Gefiihl der Isolation
noch deutlicher sein als im National-
rat. Dennoch erfiillte er auch hier die
Erwartungen seiner Anhinger mit
unermiidlicher Aktivitat.
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Doch bedeutete die Mitglied-
schaft im Stdnderat nur ein kurzes
Zwischenspiel. Im Herbst 1951 er-
folgten die ordentlichen Erneue-
rungswahlen. Die Freisinnigen pra-
sentierten in der Person von Ernst
Vaterlaus einen Kandidaten, der
praktisch keine Angriffsflachen bot.
Er war Professor fiir Mathematik,
dann Direktor des kantonalen Ober-
seminars und amtete schliesslich als
Regierungsrat. Zudem war er
Oberst, was damals, so kurz nach
dem Krieg, noch viel bedeutete —
eine integre Personlichkeit, die zur
nicht geringen Uberraschung Dutt-
weiler aus dem Rennen warf. GD litt
an dieser Niederlage. Denn bisher
konnte er alle politischen Riickschla-
ge auf Intrigen seiner Gegner (wie
beim Ausschluss aus der Vollmach-
tenkommission) oder auf den Verrat
falscher Freunde (wie bei der Dissi-
denz) zuriickfiihren - und immer
wieder hatte er sich erfolgreich auf
das Volk berufen, das ihm verschaff-
te, was aus seiner Sicht gerecht war.
Zum ersten Male hatte ihn nun auch
das Volk im Stich gelassen. Vor al-
lem erschiitterte ihn der Umstand,
dass er einem so farblosen Gegner
unterlegen war. Zur Einsicht ge-
zwungen, dass die Schweizer Wahler
im Grunde ihres Herzens nicht kraft-
volle, dynamische, starke Person-
lichkeiten in exponierte Amter ab-
ordnen wollen, sondern fleissige,
korrekte, von denen keine allzu star-
ken Umtriebe zu erwarten waren,
diese Erkenntnis riittelte nachhaltig
an seinem Weltbild

Natiirlich tibertrug sich diese Irri-
tation auf die ganze Partei und auf
das Verhiltnis Migros-Landesring.
Wiederholt erwog der Griinder der
Partei eine Trennung von Landes-
ring und Migros, zum Beispiel durch
die Formierung einer Migrosliste ne-
ben einer Landesringliste. Solchen
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Plinen begegnete man durch Erho-
hung der Zahl der Migrosvertreter
auf den Landesringlisten. Dies wie-
derum rief Kritik von aussen hervor,
indem man die Unabhingigen wie-
der verstarkt als Migros-Abhingige
bezeichnete. Vier Jahre nach der
Wegwahl aus dem Stdnderat melde-
te Duttweiler beim Ziircher Landes-
ring seine Hoffnung an, die Scharte
von 1951 auswetzen zu kdnnen. Auf
diesen erfolglosen Versuch von 1955
ist noch zurtickzukommen.

Immerhin hatten die Wahlen von
1951 Duttweiler auch noch ein trost-
liches Resultat gebracht. Zur Absi-
cherung seines Parlamentsmandates
hatte er nicht nur seinen Ziircher
Stidnderatssitz verteidigt, sondern
sich auch neu auf die Berner Natio-
nalratsliste setzen lassen. Dies war
trotz der «Lex Duttweiler» von 1940,
welche Doppelkandidaturen fiir den
Nationalrat verbot, moglich, weil
man damals vergessen hatte, auch
diese Variante gesetzlich auszu-
schliessen. Natiirlich hdmmerten
Duttweilers Gegner in Ziirich kraftig
auf der Schwachstelle herum, Dutt-
weiler glaube selbst nicht mehr an
seine Wiederwahl als Standerat und
versuche deshalb gleichzeitig sein
Glick als Nationalrat im Kanton
Bern. Wihrend sich die Ziircher von
diesem Argument offenbar beein-
drucken liessen, warfen die Berner
den Namen des Ziircher Stinderates
so eifrig in die Urnen, dass der Ber-
ner Landesring gleich zu zwei Natio-
nalratsmandaten kam. So wurde also
Gottlieb Duttweiler in Ziirich als
Stinderat abgewdhlt, hielt aber glei-
chentags wie schon 1935 als Berner
Nationalrat Einzug in die grosse
Kammer - ein Beispiel mehr fiir die
Einmaligkeit von Duttweilers politi-
schem Auftreten. Dem Nationalrat
gehorte er nun ohne Unterbruch bis
zu seinem Tod im Jahre 1962 an.
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William Vontobel
(1909—1973) wurde
1971 zum Prisidenten
des Nationalrates ge-
wdéhlt. Von allen bishe-
rigen Landesring-Poli-
tikern hatte er damit
das formell hochste
Amt erklommen.

Natiirlich erwartete man 1962
nach diesem fiir die politische Orga-
nisation bedeutsamen Ereignis einen
schweren Riickschlag fiir den Lan-
desring. Dies umso mehr, als sich
Duttweiler intensiv mit der Nachfol-
geregelung mit Blick auf die Migros,
jedoch kaum mit dem Landesring
beschiftigt hatte. In der Tat erlitt der
Landesring bei den ersten eidgends-
sischen Wahlen ohne den Griinder,
jenen von 1963, einige Verluste.
Aber schon 1966 erzielte man in Zii-
rich einen unerwarteten Erfolg mit
der Eroberung des Stadtprisidiums
der grossten Schweizer Stadt. Und
die eidgendssischen Wahlen von
1967 wurden zu den bisher erfolg-
reichsten des Landesrings. Man er-
kampfte insgesamt 17 Parlamentssit-
ze, mit Albin Heimann ein Ziircher
Stinderatsmandat, und im Kanton
Zirich stieg man iiberraschend zur
starksten Partei auf. Es kann nicht
Aufgabe dieser Schrift sein, die
Griinde fiir diese eher erstaunliche
Entwicklung aufzuzihlen. Immerhin
sei hingewiesen auf einige Faktoren
aus der eidgendssischen Politik, die
den Landesring im Vorfeld der Wah-
len von 1967 begtinstigten. Dazu ge-
horte der Mirageskandal, sodann
das erste Konjunkturdimpfungspro-
gramm, das vom Landesring be-
kdmpft wurde. Zudem fiihlte sich
das Volk durch die Teuerung beun-
ruhigt, und in dieser Hinsicht konn-
ten Migros und Landesring auf gute
Leistungsausweise aufmerksam ma-
chen. Positiv wirkte sich intern aus,
dass Rudolf Suter die Nachfolge
Duttweilers als Prisident der Ver-
waltungsdelegation des Migros-Ge-
nossenschafts-Bundes sowie das Pri-
sidium des Landesrings iibernahm.

Damit waren die vorangegangenen

Diskussionen um das Verhiltnis Mi-
gros-Landesring weitgehend been-
det. 1971/72 gelangte der Ziircher

Nationalrat William Vontobel sogar
zum hohen Amt eines Nationalrats-
prasidenten. Dies war Ausdruck fiir
die Integration der Unabhéngigen
im Parteienspektrum. Das Aufkom-
men neuer Parteien, der POCH, der
Uberfremdungsgruppen und  der
Griinen, schmilerte dann freilich die
politische Basis des Landesrings.
Ungiinstig wirkte sich auch der Um-
stand aus, dass nach dem Ausschei-
den von Rudolf Suter und Albin
Heimann kein Mitglied der Verwal-
tungsdelegation des MGB mehr der
Landesring-Fraktion angehorte.
Dies musste zu einer gewissen Di-
stanzierung flihren. Bereits ist auch
eine neue Generation von Landes-
ring-Politikern herangewachsen, die
Duttweiler nicht oder kaum mehr
personlich gekannt haben. Fiir sie ist
der Giinder des Landesrings ein we-
nig klarer Mythos, auf den man sich
aber gerne beruft, wenn man besse-
rer Argumente entbehrt.

Auch aus solcher Perspektive
muss die Frage nach Gottlieb Dutt-
weilers tatsdchlicher politischer Hal-
tung gestellt werden. Dabei soll we-
niger von den sich folgenden Pro-

.grammen und Grundsitzen, son-

dern primér von den konkreten poli-
tischen Stellungnahmen ausgegan-
gen werden. Wichtigster Programm-
punkt war fiir Duttweiler der Appell
an das Ideengut der freien Wirt-
schaft. Die meisten seiner vielen Re-
ferendumskdmpfe wurden unter
dem Motto «Keine weitere staatliche
Intervention» gefiihrt. Seine Gegner
waren die Kartelle und die Behorden
mit ihren Eingriffen in die freie Ent-
faltung der Migros. Insofern vertrat
Duttweiler eine konservative Poli-
tik, welche die Gedankenginge der
Liberalen aus dem 19. Jahrhundert
wieder aufnahm. Gleichzeitig wand-
te er sich aber auch gegen die «Trust-
halunken», das heisst gegen méch-
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tige und ricksichtslose Unterneh-
mer. Er verstand sich als Kdmpfer
fir den kleinen Mann und fiir die
«Stillen im Lande». Damit kam eine
deutlich soziale Komponente in sei-
ne Politik. Diesen Widerspruch
suchte er durch den Begriff des «So-
zialen Kapitals» zu tiberwinden. In
diesem Zusammenhang muss beach-
tet werden, dass Duttweilers wich-
tigster Berater in sozialpolitischen
Fragen, Hans Munz, Nationalrat
von 1943 bis 1963, ein Keynesianer
war, das heisst eine Wirtschaftspoli-
tik vertrat, die den damaligen sozial-
demokratischen Regierungen in
Westeuropa nicht allzu fern stand.
Der fiir alle Parteien kennzeichnen-
de Gegensatz zwischen einem rech-
ten und einem linken Fliigel wurde
bei Duttweiler durch eine feurige
Heimatliebe tiberwunden. Dazu ge-
horte auch eine stete Bereitschaft,
die Landesverteidigung zu unterstiit-
zen. Der Vorstoss zum Erwerb von
1000 Flugzeugen kann dafiir als Mu-
sterbeispiel dienen. Als konservati-
ves Element in Duttweilers Politik
muss auch sein Kampf fiir Rechts-
staatlichkeit und Verfassungstreue
gewertet werden. Der Hinweis auf
die konservativen und sozialen Ele-
mente in seiner Politik ist deshalb
notig, weil Duttweilers Zeitgenossen
ithn doch vor allem als den Unterneh-
mer, den erfolgreichen Macher ver-
standen, der mit Ideenreichtum und
Dynamik frischen Wind in die Parla-
mente und Verwaltungen brachte.
«Duttis» Anhénger liessen sich dabei
gerne durch seine Unerschrocken-
heit, durch seine unkonventionelle
Sprache und durch seinen Humor
begeistern. Es gehorte zu den Be-
sonderheiten Duttweilers, dass er
bei den etablierten Wiirdentridgern
oft erbitterte Abneigung, dafiir im
breiten Publikum herzliche Zunei-
gung fand.
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Abschliessend ein Hinweis auf
Duttweilers Art zu kimpfen. Uber-
einstimmend wird durch Augenzeu-
gen von seiner Freude an der politi-
schen Auseinandersetzung berich-
tet. Er war der geborene Volksred-
ner. Haufig wirkte er bei der Beant-
wortung von harten, ja bdsartigen
Attacken noch besser als in seinem
einleitenden Referat. Fir heutige
Verhiltnisse kaum mehr glaubhaft
sind die Besucherzahlen, die sich zu
seinen Veranstaltungen einfanden.
Miihelos fiillte er immer wieder den
grossen Saal im Ziircher Kongress-
haus. Es gab Auftritte, bei denen bis
zu 5000 Zuhorer herbeistromten. Da
war dann Duttweiler in seinem Ele-
ment. Zuldssig ist die Vermutung,
solche Anlédsse seien Duttweilers
schonste Lebensmomente gewesen.
Mit dem Einzug des Fernsehens fie-
len solche Grossanlédsse politischer
Art dahin. Duttweiler war der letzte
Volkstribun der Vor-Fernseh-Zeit in
der Schweiz.

Bei vielen politischen
Veranstaltungen war
Duttweiler von seiner
Frau Adele begleitet.




Der Journalist und

Zeitungsgrimder

Als Kaufmann wie als Politiker tiber-
raschte Duttweiler Freunde und
Gegner durch seine journalistische
Begabung. Er war auf diesem Ge-
biet ein Naturtalent. Seine Originali-
tédt zeigte sich nicht nur im sprachli-
chen Ausdruck, sondern auch in den
neuen Formen von Text und Er-
scheinungsbild. Zunichst hielt sich
Duttweiler mehr oder weniger an die
traditionellen Inserate und publizier-
te vor allem die Fahrpline der Fah-
renden Liden. Ab Mitte Dezember
1927 riickte er dann aber mit einer
journalistischen Neuheit heraus, der
«Zeitung in der Zeitung». Es handel-
te sich um Textinserate. Dabeli pries
Duttweiler nicht einfach seine Wa-
ren an, sondern fiihrte mit dem Le-
ser gewissermassen ein Gespréch,
streute Anekdoten ein, erlduterte
die Probleme der Migros, kritisierte
seine Gegner und behandelte unver-
mutet auch Fragen, die mit dem Ge-
schift nicht allzu viel zu tun hatten.
Die «Zeitung in der Zeitung» er-
schien meist einmal in der Woche.
Da die Migros als stidndiger Auftrag-
geber auftrat, konnte Duttweiler bei
vielen Zeitungen aushandeln, dass
seine Text-Inserate moglichst direkt
an den Textteil angefiigt wurden und
auf diese Weise verflihrerisch nahe
an den redaktionellen Teil der Zei-
tung riickten.

Als die Konkurrenz die Wirkung
der Inserate erkannte, versuchte sie
naturgemadss einzuschreiten. Dem
stand aber die verfassungsmassige
schweizerische Pressefreiheit entge-
gen. Zudem bedeuteten die Migros-
Inserate fiir jede Zeitung eine er-

wiinschte neue Einnahme. Die Ge-
werbeverbiande bedrohten die Zei-
tungen deshalb mit Boykott in bezug
auf andere Inserate. Damit wurde
die Annahme von Migros-Inseraten
namentlich fur kleinere Zeitungen,
die in hohem Mass von lokalen,
rasch organisierbaren Inserenten ab-
hingen, zu riskant. Duttweiler 6ffne-
te sich dadurch ein neues Kampffeld,
die Frage der Pressefreiheit auf dem
Gebiet des Inseratewesens. Dabei ist
zu bedenken, dass der Anteil der In-
serate an den Einnahmen der Presse
um 1925 bei weitem nicht so hoch
war wie heute. Namentlich die gros-
seren Zeitungen besassen deshalb
eine gewisse Handlungsfreiheit. Der
Zeitungsverlegerverein setzte sich
anfinglich entschieden fiir die Pres-
sefreiheit ein und empfahl seinen
Mitgliedern die Aufnahme der Mi-
gros-Inserate.

Mit der Zeit wuchs jedoch der
Druck der Markenartikelfabrikan-
ten auf die Presse. Der Streit um die
Migros-Inserate zog sich jahrelang
hin. Die grossen Ziircher Tageszei-
tungen zum Beispiel nahmen die
«Zeitung in der Zeitung» auf, behiel-
ten sich aber vor, besonders harte
Angriffe auf Konkurrenten der Mi-
gros wegzustreichen. Duttweiler ar-
gerte sich iber solche Zensur und
behauptete, nur ihm gegeniiber lege
man solch strenge moralische Mass-
stibe an. Um das zu beweisen. un-
ternahm er einen listigen Schritt. Er
liess am 4. Februar 1932 in allen Ziir-
cher Tageszeitungen unter anderem
Namen ein Inserat erscheinen, das
interessante Umgehungsmoglichkei-
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An die Hausfrau, die rechnen muss! — An die intelligente Frau, die rechnen kann:

Das Problem der tearen Lebhensmittel
Jedermann kennt es — die Zeitungen schreiben immer wieder — Regierungskom-
missionen rapportieren dariiber: — Greifbare Resultate? — Keine!
Wir versuchen nun ein neunes System — nachdem wir jahrelang den Groshandel

belieferten — wollen wir nun unter der neuen Firma Migros A. G. die Haushal-
tungen direkt bedienen, die

Grundsiitze des Grosshandels
im Klelnverkallf anwendend :

1. Wir bezahlen keine Etiquetten, resp. Namen und Verpackungsaufwand. Fiir unser
Geld kaufen wir, nach sorgfiltiger Priifung, vollwertige Ware zum Weltmarkt-,
resp. Fabrikpreis. Statt Reklamekultus, sachliche Priifang.

2. Ab eintreffendem Bahnwagen verfithren unsere Verkaufsautos mit Zwei-Mann-
Bedienung, die en gros eingekauften Waren an die Haushaltungen:

Schiff, resp. Fabrik-Bahn-Verkaufswagen-Kiiche.

Keine oder minime: Ladenmiete und Spesen,
Lagerspesen,
Reklame (nach Bekanntwerden unseres Systems),
Zinsen (da Bareinkauf und Verkauf),
Verwaltungsapparat (da kein Rickvergitungs-System),
Kreditverluste (da Barverkauf),
Verlust durch Verderbnis (da rascher Umsataz),
Aufwand an Verpackung.
Fiir Thr gutes Geld — vollen Gegenwert, in guter, frischester Ware.

3. Zeit ist Geld, fir die Hausfrau, wie fiir uns:

Keine /2 Pund und Pfund-Packungen; 1 oder 2 Kilogramm sind in derselben Zeit
verkauft und bezahlt, also mur 1/4+ der Verkaufsspesen; iibrigens ein kleiner
Vorrat steht dem Hause wohl an.

4. Grosser Umsatz, kleiner Gewinm, frischeste Ware, direkt vom Produk-
tionsort kommend, nicht mit ,Spezereigeschmack® behaftet und ,abgelagert“~
Hygilenische Packungen, statt offener Ware.

5. Nur Waren iiber Mittel- und beste Qualitat gelangen zum Verkauf; taglich werden
unsere Verkaufswagen frisch gefiillt, immer frische Ware.

Ihre zwei besten Biirgen fiir die Wahrheit des Gesagten sind:

Die Behirden der Stadt, die anfangs ablehnten und nach Anhérung unseres
Planes, Besichtigung unserer Lager, Waren und Einrichtungen — den offentli-
chen Grund der Stadt zur Verfilgung stellten;

Die scharf wachende Konkurrenz die peinlich prifen wird, was wir hier
sagen und was wir hierauf verkaufen.

‘Wir schliessen mit einem Appell an das selbstiindige Urteil der Hausfrau:

Entweder siegen die alten lieben Einkaufs-Gewohnheiten der Frau, die Reklame

und die Schlagwérter — oder der erhoffte Zuspruch stellt sich ein, diesfalls kénnen

wir die Preise moglicherweise noch erm#ssigen, andernfalls miissen wir diesen ernst-
haften Versuch, den Konsumenten zu dienen, aufgeben.

Hochachtungsvoll
DER VERWALTUNGSRAT DER MIGROS A.G.



Schon die ersten
Migros-Inserate und
-Flugblitter unterschie-
den sich grundlegend
von der Konkurrenz:
Es waren in der Regel
Textinserate, welche
die Frauen mit Argu-
menten iiberzeugen
wollten.

ten fir Einfuhrkontrollen sowie Kri-
sengewinne in Aussicht stellte — also
ein typisches «Schieberinserat». Es
wurde tberall anstandslos veroffent-
licht. Damit glaubte Duttweiler den
Beweis erbracht zu haben, dass man
ihn schlechter behandelte als den
tibelsten Schieber. Das wieder wur-
de von der Konkurrenz mit dem
Hinweis bestritten, das «Schieber-
inserat» habe keine personlichen
Angriffe enthalten.

Eine Schliisselstellung in dem jah-
relangen Streit nahm der Verwal-
tungsdirektor der «Neuen Ziircher
Zeitung», Dr. E. Rietmann, ein. Er
hatte neben seiner Stellung an der
angesehensten Tageszeitung der
Schweiz auch das Amt des Présiden-
ten des Schweizerischen Zeitungs-
verlegervereins (SZV) inne und
fihrte die Verhandlungen mit dem
Schweizerischen  Detaillisten-Ver-
band. Aus den Untersuchungen von
Manuel Jenni (Gottlieb Duttweiler
und die Schweizerische Wirtschaft,
Bern 1978, S.328ff.) geht hervor,
dass Rietmann einen undankbaren
Zweifrontenkrieg  fiihrte: gegen
Duttweiler, der sich iiber die Zensur
beklagte, und gegen die Detaillisten,
die eine strengere Zensur forderten.
Im ganzen entwickelte sich die An-
gelegenheit fiir Duttweiler ungiin-
stig. Es kam 1933 zu einem Abkom-
men zwischen dem SZV und dem
Detaillistenverband, das die Zensur
verstirkte. Anfangs 1935 tauchte
dann in der Korrespondenz Duttwei-
lers mit dem SZV erstmals die Dro-
hung auf, «eine freie Presse zu
schaffen».

Bevor Duttweiler den grossen
Schritt zur eigenen Presse vollzog,
versuchte er richtigerweise, beste-
hende Presseorgane unter seine
Kontrolle zu bringen. An zwei Bei-
spielen ist dies belegt: beim «Berner
Gross-Anzeiger und allgemeinen

Berater fiir Stadt und Land» sowie
bei der «Ziircher Post». Namentlich
die Verhandlungen mit der «Ziircher
Post», einer angesehenen, der De-
mokratischen Partei nahestehenden
Zeitung, sind aufschlussreich. Die
«Ziircher Post» befand sich in finan-
ziellen Schwierigkeiten. Duttweiler
bot finanzielle Hilfe an, natiirlich un-
ter gleichzeitiger Einflussnahme auf
die Gestaltung des Blattes. Die Ge-
sprache gediehen nicht allzu weit.
Denn als die weiteren an der «Ziir-
cher Post» interessierten Kreise wit-
terten, dass Duttweiler hinter dem
Unternehmen steckte. platzte das
Projekt. Die «Ziircher Post» wurde
vom  Winterthurer  Verlagshaus
Ziegler erworben, musste mit dem
Winterthurer «Landboten» fusionie-
ren und verschwand so schon bald
aus dem Schweizer Blitterwald.
Duttweiler zog die Konsequenzen
aus diesen negativen Erfahrungen.
Zusammen mit dem definitiven En-
gagement in der Politik, Herbst
1935, erfolgte wie erwdhnt die Griin-
dung einer eigenen Zeitung. «Die
Tat, Wochenpost der sieben Unab-
héngigen», war ein im Umfang be-
scheidenes Blatt. Im Inhalt zeigte
man sich hingegen recht angriffig.
Die erste Ausgabe vom 13. Novem-
ber 1935 brachte schon auf der ersten
Seite einen Bericht iiber die voran-
gegangenen eidgendssischen Wah-
len. Selbstbewusst wird der Erfolg
als ein «in der Schweizergeschichte
beispielloser Wahlsieg» bezeichnet.
Das redaktionelle Ziel umschrieb
man mit folgenden Worten: «Keine
flott aufgemachte Tageszeitung. . .,
sondern ein einfaches, ernstes, wo-
chentliches  <Rechenschaftsberichts-
Blittlein> der 7 Unabhdngigen fiir ih-
re Freunde. Die Wahrheit braucht ja
nicht viel Platz. Eine warmherzige
Zeitung muss es sein — ganz aufs In-
nerliche abgestimmt. Nichts darf hin-
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Man liest nicht mehr viel Ritterromane. Auch
das Zuckerpapier & la Courths-Mahler héngt
biefer an der Leserbdrse. Und wie vielseitig
und -tarbig 1st dagegen das wirkliche Leben
und ziell Treiben! Wie in einem modernen
Gemalde kommt das Publikum auch. nicht
immer daraus, was gemeint und gespielt wird.
— speziell wenn im Katalog bei der letzten
Kunstbaus-Ausstellung als Erklirung zu. dem
Gemilde st-ht: Ein Bild. Da muf man schon
den Autor selbst fragen, was er gemeint habe.
Wir haben nun einmal versucht, eine Beschrei-
bung zu geben, — ohne den Autor zu fragen.
Da siebt die geneigte Konsumentenschar wie zu
einem Fensterlein herein in unser wirkliches
Leben. Was am meisten auffallen wird, ist, daf
es nicht nur Kolonialwaren sind, die man sleht
— sondern die verwickeltsten Probleme, und
warum . ., ja, verehrte Hausfrau, warum?

Ziirich, den 17. Dezember 1927.

An den Herrp Polizeivorstand der Stadt Ziirich!

Sie belegten unsern Chauffeur-Verkiufer K.
mit lhrer Strafverfiigung vom 8. Dezember, er-
hallen am 14. Dezember 1927. mit einer Bufle
von Fr. 56.40 mit Spruch- und Schreibgebiihren,
weil er beim ¢Durchfahren der Sihlhallenstr.
um 843 Uhr, trotzdem daselbst sozusagen kein

MIGROS-|

.( 4

ab, die offensichtlich einzig und allein d:i!
wecke dienten, die Kundschaft anzulock
(Art. 31, Abschn. 3 des Automobxl-KonW
dales)

Diese einzigartige BuBe baben wir d‘i
Chaulfeur abgenommen und sofort bezahl s
weil:

cl

1.. Jer Chauffeur bat die Signale, wie & v
selbst f-etstellen, wilirend der Fahrt gege
Er ist verantwortlich, wenn aus einer der sieb¢ f
Seitengassen der kinderreichen Sihlhallenstrd
pidtzlich ein unachtsames Kind vor seinen '
gen Bpringt. Dieses Moment diirfen Sie qﬂ“
nchmen, da dem regelmifigen Fahrer zwel
ZusammenstoBe passierten (Ecke Hafner-José |
straBe und Ecke Heinrich - Langstrasie) i
Thren Rapporten, was die Vorstcht erkﬁ
mag. _

2. Die hohe BuBe wird auf eine bIoBe’ f‘!
mutung  ausgesprochen. Sie sagen «offensich
lich» .. .. dazu fanden Sie trotz der hoh"
Bule nicht fiir notig, deh Gebiifiten einzuv®
nehmen.

3. Noch rie ist eine erqlmahge derar"ﬂ1
BuBe in dieser Héhe auf Grund des Automob!
paragraphen .31, 111, in einem der 20 Kanto?
des Konkordgtes seit dessen 15]ihngem B

ein, was nicht 100prozentige Uber-
zeugung ist. Wir wollen frei und uner-
schrocken aufs Ganze gehen . . . »
Diese Zeilen bringen Duttweilers
Stil gut zum Ausdruck. Seine Art,
zum Leser zu reden, diirfte das be-
sondere Merkmal dieser Wochenzei-
tung gewesen sein. Sie bestand wih-
rend der ganzen ersten Legislaturpe-
riode, das heisst, bis 1939. Doch
blieb sie in der Wirkung recht be-
grenzt. Die einzelnen Nummern um-
fassten jeweils acht Seiten im be-
scheidenen A 4-Format. Der Aufruf
zum Erwerb des preisgiinstigen Jah-
resabonnements zu 2 Franken fand
fast nur innerhalb der engeren Par-
teifreunde ein Echo. Duttweilers
ausgreifendem Temperament konn-
te dies auf die Dauer nicht entspre-
chen. Im Vorfeld der eidgenéssi-
schen Wahlen vom Herbst 1939 fas-
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Verkehr herrschte, fortwihrend Hupensignale

ste er deshalb den Entschluss, seine
Wochenzeitung zu einer Tageszei-
tung auszubauen.

Ganz dhnlich wie bei der ersten
Liste fiir den Nationalrat war auch
diesmal Duttweilers Féhigkeit frap-
pant, hervorragende Personlichkei-
ten fir die in kurzer Zeit gebildete
Redaktion zu verpflichten. Chefre-
daktor wurde Max Rychner, damals
Feuilletonredaktor am «Bund» in
Bern, einer der hervorragendsten
Essayisten der Schweiz des 20. Jahr-
hunderts, eine hochgebildete, fein-
sinnige Personlichkeit, mit weitver-
zweigten literarischen Beziehungen
in ganz Europa. Fiir die Inlandpoli-
tik wurde Felix Moeschlin, geachte-
ter Schriftsteller und langjdhriger en-
gagierter Prisident des Schweizeri-
schen Schriftstellervereins gewon-
nen. Herbert von Moos, damals vor

stehey gefillt worden.

Am 17. Dezember 1927
erschien das erste von
Durrweilers tyvpischen
Textinseraten. Das In-
serat polemisiert gegen
den damaligen Ziircher
Polizeivorstand. Ab-
druck aus dem «Volks-
recht». Spdter erhielten
diese Inserate den Titel
«Zeitung in der Zei-
tung». Duttweiler er-
wies sich dabei als wit-
ziger, kampferischer
Journalist.

:3



die

Herp p,
Al\t!onﬁrversammlung ~_des Konsumvereins Zﬁ%

Zei:‘uf' Antrag der Spezierer wachten in letzter
uy

alleg in Ordnung war und die Kramereingabe

g’;ﬁf’f&nd  Arbeitszeit der weiblichen Ange-
‘0 gich alg verlenmderisch erwiesen hat,

Sl dicse As das Wohlwollen dor Polizei-

e gegeniiber den Spezierern ausgedriickt
Schon zweimal mufite die Polizei-
_verhingte Strafen gegen unsere Ver-
allen lassen! - '

er Herr Polizeivorstand! An der

dllenstraBe, Ziirich 4, haben die Leute
h Vorfenster. Es wohnen dort meistens

acll; eweckt werden koénnen und die .in
Gops. ™ Zustande keine Zeit haben, Gberreizte
srn'ichll‘nerven. ‘spielen zu lassen, soweit diese

Ve genauen Uhren sind bei den Bewoh-

allem als Radiokommentator be-
kannt, tibernahm den Auslandteil,
recht bald abgelost vom heute noch
titigen und allgemein respektierten
Prof. Jean Rodolphe von Salis. Bald
lieh Hans Munz dem Wirtschaftsteil
sein Wissen und Konnen. Oberstdi-

4. Weil dis Spezereihandler — -nibht_elﬁa, _

,lhi.,j’.l'ﬁgebli’ch ‘gestérte Anwohnerschaft — mit
°r kiirzlichen Eingabe Klager sind, und der
olizeivorstand (regelmaBig Prisident der

"I¢h) der verantwortliche Richter ist.

: 31;5§endli¢h vor unserem Hause Detektive
un Polizeimannschaft und ibte Kontrolle in
Seren Riumen aus. Soll nun, weil bei uns

ie um 249 Ubr nicht mehr aus dem

durch Kramerinteressen geschirft sind. |
9006

nern der Sihlhallenstraie ebensowenig hiufig;
wenn der Vater an die Arbeit gegangen ist,
wie anderseits die gefridSigen Kindermiulchen

zahlreich sind. Diese konnen besser gesittigt
werden, wenn die Multer den Migros nicht
Yerpallt, . L
Geebrter Herr! Niemand weil so gut wie
Sie, mit wieviel Schwierigkeiten wir zu kimp-
fen haben. . Ihre Rapporte. belehren Sie, dal
die Bevdlkerung mit uns sympathisiert. Ihre
Polizeisoldaten kénnen ' Ihnen aus Erfahrung

sagen, was die Migros ist, was sie Jeistet. 'Auch '
Sie haben ihren Zucker und ihre Makkaroni

in Threm Laden billiger, weil wir da sind.
Wenn Sie einwenten sollien, daB einer der

Herren Polizei-Untergewaltigen solche exem-
plarischen SpezialbuBen aul eigene Faust fillt,

so bemerken wir héflich, daB so slarke Ge-
rliche: von unten bis zu Ihnen hinaufdringen

| sollten, denn dazu, scheint uns, haben wir Poli-

tiker als Polizeiminister. ,
Nun ist den <festen» Spezierern ein Siinne-
opfer gebracht — wir haben uns dem barten
Spruch gefiigt —, aber nun hélten wir gerne
wieder unsere Ruhe. .
~ Mit vorziiglicher Hochachtung

Migros A.-G.

sorgte den lokalen Teil. Zu den hau-
figen Mitarbeitern zdhlten Prof. Dr.
Willy von Gonzenbach und Prof. Dr.
William Rappard. Schliesslich als
Jingster: Dr. Erwin Jaeckle, damals
noch beim Atlantis Verlag tétig und
auf eine Hochschul-Laufbahn orien-

tiert — er sollte im Jahre 1943 die
Nachfolge von Max Rychner als
Chefredaktor antreten und der Zei-
tung mit seiner starken Personlich-
keit fiir Jahrzehnte ein besonderes
Geprige geben.

Schon ein rascher Blick auf diese
Namen muss jedem Leser in Erinne-
rung rufen, dass Duttweiler ein Re-
daktionskollegium von ungewdhnli-
chem intellektuellem Niveau zu ge-
winnen verstand. Nur nebenbei sel
vermerkt, dass die meisten der da-
mals beteiligten Redaktoren hdchste
schweizerische, zum Teil auch inter-
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visionar Gosselin war der Fachmann
fir militdrische  Fragen. Aus
Deutschland, von der «Frankfurter
Zeitung», kam der hochbegabte
Bernhard Diebold in die Schweiz zu-
riick und betreute die Theaterkritik.
Der originelle Max FEichenberger
tibernahm die Rolle des Kunstkriti-
kers, und wenig spater erinnerte sich
der an der Berliner «Deutschen All-
gemeinen Zeitung» als Musikkriti-
ker tatige Robert Oboussier seiner
Schweizer Staatsbtirgerschaft. Er
wurde bald von Peter Otto Schneider
abgelost. Dr. Karl Gnddinger be-



Biiridh, ben 13. November 1935

Cridjeint jeben Mittroody

No. 1

Uie

Herausgebee
&. Duttweilee

Wochenpoit der f.eben Unabbdnaiqen

Lerlag . Die Tat*, Peterjtrafe 10, Tel. HL.110 -

bonnements: \dbrlidh Fr. 2.-, balbjahelih Fr. 1.- - Poftded VIII/229.

Weshalb die ,Wodenpoft”
der 7 ,Unabhdngigen”?

Mit der Wahl vom 27. Oftober ift eine ftarfe Bewegung
entftanden. Gs ift nidt die ADLJidht ihrer Trdger, den in der
Sdyweizergefd)idyte beifpiellojen Wablfieg in eine ftarf ovganis
fierte Bewegung auszubauen. Das Jiel der Unabhingigen ift
bie ujammenarbeit jum Wiedevaufbau der Wirt{haft und gur
Wicberherjtellung der Integritdt der BVerfajjung. Wenn ein fols
thes Jujammenarbeiten auf Grund eines Tat-Programms, trof
gutem Willen und in aller Gtille, nidt mdglidh it — dann ijt
von felbjt ber Boden vorhanden, um allgemein umzubredhen.

Den gleiden Weg der Juriidhaltung wie mit dem organi-
fierten Ausbau wollen wiv aud) mit unferem Publitationsorgan
befolgen: Keine flott aufgemadyte Tageszeitung, — trof dem
auf pelitijem Boden gefiderten Abjaf und Snferatenauf-
trigen — fondern ein einfadjes ernjtes widentlides ,Nedens
fdaftsberidts-Blattlein” ber 7 Unabhingigen fiir ihre Freunde.

Die. Waheheit. braudt ja nidt oiel Plak. Cing warmberzige

Beitung mup es fein — gang aufs Innerlide abgeftimmt. Richts
darf Hinein, was nidht 100%ige Ueberzeugung ijt. Wir wollen
fret und unerjdroden auf's ®ange gehen. Bor allem —
Furz und immer etwas Tat. Inferate nehmen wir nidt auf. Wic
wollen die Preffe nicht Lonfurrenzieven, um eine Jufammens
avbeit gemdf unferem Programm u ermigliden — und wm
nidt in den ewigen Jwiefpalt ber Prefle zu gelangen: Jnjes
raten-Cinfliiffe gegen neutrale BVeridhterftattung. Alfo audy hier:
Unabhangig.

Die ,Tat’ {oll {adlid) referieren unter Bermeidung von
Polemit, foweit dies moglid) ift. Sie foll aud) die Gegner fury
gum Wort fommen laffen — freiheitlide Tradition.

Der Ubonnementspreis befrigt 2 Fr. fiir die 52 Woden-
nummern des Jahres. Diefer Preis ift nur mdglid), wenn Res
paftion und Mitarbeiter fidh mit einem befdjeidenen Honorar
gufrieben geben und mbglidhft ehrenamtlid) mitarbeiten. Die
Gretwilligleit ift der veinjte Quell fiie die politijhe Journas
[iftif. Aber aud) dann it mit 2 Fe. im S[ahr nidt auszu-
fommen, — mehr diirfen wir aber nidht verlangen, damit die
»+Zat” neben Jeitungen gang allgemein abonniert werden fann.
Wic find darauf angewiefen, daf die, welde die Bejtrebungen
ber Uabhingigen forbern wollen, mehr, wombglich wefentlich
mehr als 2 Gr. bejahlen als freiwilligen Beitrag. Der Grund-
fag ift, die ,Tat* durd) die Lefergemeinidaft allein zu erhaltent
CGin gang unabhingiges Blatt tut bitter not, weshalb wir aud)
auf Berjtandnis bei unferen Freunden hoffen.

Dic Derfreter der Unabbdangigen

im fationalvat,

Herr Duttweiler hat fidh aus folgenden EGrwigungen ents
{®loffen, bas Nationalvatsmanbdat im RKanton Bern angus=
nehmen.

Die Gtimmabgabe im Kanton BVern galt pecfonlid Heren
Duttweiler, der nahezu 50% mehr Stimmen echielt als bder
nidjte Kandidat der Berner Lifte. Durd) Herrn Duttweilers
Anuahme des. Mandates in Vern rildt der erfte Eriahlandidat
ber Jitvdjer Lijte, Herr Landwirtidaftslehrer Gdnpder in
Biivid-Hongg nady. Dadurd) ift der Gruppe der Unabhingigen
bie Mitarbeit ciner erften RKraft fite landwictidaftlide Pros
bleme gefidyect.

Der KRanton BVern ift infofern nidht benadteiligt, als mit
der Jiivdjer Lijte jwei BVerner Bilrger gewdhlt wurden.

Die Bertretung der Unabhingigen febt fid) jomit wie folgt

gufammen:
Dr. Frantlin Bivdjer, Arzt, K¢t 3irid
Gottliedb Duttmeiler, Div. ber Migros, Kt. Bern

Ulrid) Gggenberger, LCeiter ber Alloholfiirforge,

ot. St. Gallen
SHeinvid) Sdynyder, dipl. Landwict, Rt. Bitrid
Willy Gtaubli, Ingenieur, ft. Siieid)
Frif Wiithrid), Ingenienr, Kt Biirid

Baly Jimmermann, Diceltor der Cwifaie, Kt Jiicid

Hier abtrennen (in offenem Couvert mit 6 Rp. frankieren)

An die Geschiftsstelle der ,,Tat*
ZURICH

Postfach Fraumiinster

g:: Unterzeichnete abonniert hiermit die Wochen-

zeitung ,Die Tat® zu min. Fri 2.—*) per Jahr
(52 Nummern) oder min. Fr. 1.—*) tir 6 Monate

Unterschrift, StraBe und Ort:

Erste Seite der ersten

nationale Ehrungen erhielten: Der
Ziircher Literaturpreis zum Beispiel
ging an Moeschlin (1935), an Rych-
ner (1961), an Jaeckle (1974). 1968
wurde J. R. von Salis mit der erst-
mals verliehenen Auszeichnung fiir
kulturelle Verdienste geehrt. Ver-
gleicht man die Konzentration von
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hoher Bildung bei der Griindung der
«Tat» mit den Machern und Mana-
gern, die heute angestellt werden,
wenn eine neue Zeitung «gestartet»
wird, so erkennt man den weiten
Weg, den die Massenmedien — nicht
nur in der Schweiz — im Laufe des
vergangenen halben Jahrhunderts

Nummer der Wochen-
zeitung «Die Tat» vom
13. November 1935.
Duttweiler versprach
im Leitartikel eine
«warmherzige Zei-
tung», in der man je-
doch «frei und uner-
schrocken aufs Ganze»
gehe.



Durtweiler gehérte zu
den erfolgreichsten
Zeitungsgriindern der
Schweiz im 20. Jahr-
hundert. Die Wochen-
zeitung «Wir Briicken-
bauer» erzielt heute mit
den Ausgaben in fran-
zosischer und italieni-
scher Sprache eine wo-
chentliche Auflage von
1130000 Exemplaren.

gegangen sind. Etwas iiberspitzt
kénnte man sagen, dass die von
Duttweiler gegriindete Tageszeitung
die letzte Schweizer Zeitungsgriin-
dung von hohem intellektuellem An-
spruch war. Das ganze Ereignis ist
umso erstaunlicher, da der Aufbau
der neuen Tageszeitung mit dem
Ausbruch des Zweiten Weltkriegs
und der Mobilmachung zusammen-
fiel.

Bei allem riickblickenden Re-
spekt muss freilich beigefiigt wer-
den, dass die hohen Ziele nicht alle
erreicht wurden. Schon vor dem
Schritt an die Offentlichkeit gab es
Probleme. Der vorgesehene Titel
«Der Tag» musste preisgegeben wer-
den. Denn die Berner Behorden ver-
weigerten die Neugriindung einer
Zeitung. Man musste das Bewilli-
gungsprozedere unter dem Titel
einer blossen Umwandlung der
«Tat» bewerkstelligen. Recht bald
zeigten sich finanzielle Note. Wohl
hatte Duttweiler, wie immer gross-
ziigig, eine halbe Million pro Jahr in

Aussicht gestellt. Doch begrenzte
die wirtschaftliche Boykottsituation
die Einnahmen auf dem Inseraten-
sektor. Auch litt «Die Tat», wie je-
des selbstindig denkende Presseor-
gan, unter der damals allgemeinen
Pressezensur, und schliesslich blie-
ben auch der «Tat» redaktionelle
Unvollkommenheiten  keineswegs
erspart. Wohl entwickelte sich die
Auflage zunichst erfreulich. Eine
dichte Leserschaft erreichte sie
gleichwohl nur im Raume Ziirich.
Zu wirklich allgemeiner Anerken-
nung gelangte eigentlich nur die so-
genannte «Griine Tat», die Wochen-
endausgabe mit ihrem viel beachte-
ten kulturellen Teil. Eine sachliche
Berichterstattung darf wohl auch
nicht tibersehen, dass es namentlich
in spéteren Jahren zu Spannungen
zwischen Duttweiler und Jaeckle
kam. Das alles dndert aber nichts
daran, dass die Griindung der «Tat»
mit zu den grossen Leistungen Dutt-
weilers zahlt.

Uber ein Jahrzehnt nach Duttwei-

BFUCKENBUEH

Wird das reichste Voik mu!lw
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Zwei Briefe von Gott-
lieb Duttweiler an den
Chefredaktor der
«Tat», Erwin Jaeckle.
Im ersten Brief emp-
féingt Dr. Jaeckle
hohes Lob, im zweiten
(fiinf Seiten umfassen-
den) wird er zum Die-
nen und zur Gefolg-
schaft aufgefordert.

Karikatur aus der
«Tat» (von Bachmann)
gegen die libermdssige
Gesetzesproduktion.
Von wenigen Ausnah-
men abgesehen vertrat
Duttweiler konsequent
eine liberale Politik.

- v

lers Tod wurde «Die Tat» in ein kost-
spieliges Boulevardblatt umgewan-
delt, das schon nach kurzer Zeit ein-
ging.

IThrer ganzen Zielsetzung nach
richtete sich die «Tat» an das allge-
meine Publikum. Duttweiler emp-
fand daher schon bald das Bediirfnis
nach einem Presseorgan, mit dem er
sich an seine Genossenschafter, an
die Migros-Familie wenden konnte.
Deshalb schuf er 1942 die Wochen-
zeitung «Wir Brickenbauer», er-
ganzt durch die Zeitung «Construi-
re» flir die Genossenschafter franzo-
sischer sowie die Zeitung «Azione»
fir jene italienischer Sprache. Die
zahlreichen, zum Teil grossen Arti-
kel, die Duttweiler fiir den «Briik-
kenbauer» verfasste, lassen sein
journalistisches Talent im besten
Licht erscheinen. Mit dem Anwach-
sen der Zahl der Genossenschafter
vergrosserte sich auch die Auflage
des «Briickenbauer». Heute zdhlt
der «Briickenbauer» zu den grossten
wochentlich erscheinenden Presse-
organen der Schweiz.

Duttweiler schrieb in der Schule
nur ungern Aufsitze. Es fiel ihm
schwer, folgsam gedrechselte Sétze

+H

«Wir mbchien nur noch solche, die da hinelngehen»

in der Sprache seiner Lehrer zu ver-
fassen. Umso ungestiimer war dann
sein Vergniigen, als er sich unbehel-
ligt in seiner eigenen Sprache aus-
driicken konnte. Das begann mit
den ersten Textinseraten, die schon
1925 als (meist gelbe) Flugblitter in
Ziurich, spiter in Bern verteilt, wenn
notig sogar aus dem Flugzeug auf die
Berner Innenstadt abgeworfen wur-
den. Duttweilers Stil ist handfest, ar-
beitet immer mit einfachen, klaren
Bildern, manchmal ziemlich knor-
rig, wie aus einem schweren Wurzel-
stock geschnitzt oder gar wie aus har-
tem Fels geschlagen. Sein unbéndi-
ges Bediirfnis, sich schopferisch zu
betatigen, fand nicht nur im tégli-
chen Handeln, sondern auch im un-
aufhorlichen Schreiben Erfiillung.
Der Reiz seiner Sprache lag im Un-
konventionellen, im Volkstiimli-
chen. Sein besonderer Stolz war es,
so zu schreiben, dass es «der Profes-
sor und die Waschfrau» verstanden.
Felix Moeschlin bezeichnete ihn zu
Recht als Volksschriftsteller. Gerne
nahm er Wendungen aus dem Dia-
lekt auf. Das zielte auf seine beson-
dere Stirke, seinen verschmitzten,
oft spitzbiibischen Humor. Duttwei-
ler hat viele Tausende von Inseraten,
Texten fiir die «Zeitung in der Zei-
tung», von Artikeln im «Briicken-
bauer», in der «Tat» und anderen
Publikationen verfasst. Legendir
waren schon bald die Schilderungen,
wonach er einen Zeitungsartikel dik-
tierte, wihrend er Kaffee degustier-
te, telefonische Anweisungen gab
oder noch rasch Fakten recherchier-
te. Weniger bekannt dirfte sein,
dass er auch viele Stunden lang tiber
einem Oster- oder Weihnachtsarti-
kel briiten konnte und nach Worten
rang, um sich verstandlich zu ma-
chen. Dabei war ihm das Suchen
nach dem «richtigen» Wort ein
pflichtbewusstes Suchen nach der
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Wahrheit. Er empfand dies als Auf-
trag einer hoheren Autoritat. In
Duttweilers Leben spielte deshalb
«das Wort» eine in einem durchaus
nicht alltdglichen, tieferen Sinn, be-
deutende Rolle. Elsa Gasser, die
tiber viele Jahre hinweg engen Kon-
takt mit GD hatte, bewertete seine
Leistungen als Journalist mit folgen-
den Worten: «Vieles von dem, was er
— scheinbar nur fiir den Tag — ge-
schrieben hat, darf sich, weit iiber den
Tag hinaus, neben seinen genialen
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Dem Zukunftsglaubigen ist die Last der Gegenwart kein Ge-

wicht. Grofle Vergangenheit gibt Halt; eiserne Gegenwart

fordert den Beweis der Lebenskraft, sieghaft aber ist allein der
Zukunftsglaube.

Das kraftlose Sehnen nach Erneuertng macht uns krank.
Dem Volke hohe Zicle zeigen und die Kraft der Gemeinschaft
fiir thre Verwirklichung einsetzen — das ist die Aufgabe derer,
die Leistungen vollbracht und Zukunftsblick bewiesen haben.

Der Jugend wollen wir Aufgaben stellen, an denen sie sich
begeistern kann, den reifen Menschen den Willen zum Voll-
bringen straffen und den Alten statt Almosen Rechte geben.

Dem machtvollen totalitiren Staat stellen wir die ver-
jungte totale Demokratie entgegen.

Duttweiler war als
Journalist eine Natur-
begabung. Mit pri-
gnantem Text und star-
ker Bildwirkung wird
Duttweilers politisches
Credo dargestellt
(1940).

Leistungen als Wirtschafter und So-
zialreformer sehen lassen. Aus der
Perspektive spiterer Zeiten wird er
zweifelsohne nicht nur als ausseror-
dentlicher Kaufmann und Organisa-
tor, als bedeutender Mensch und
Biirger, sondern auch als ein unge-
wéhnlich interessantes und erfolgrei-
ches Mitglied der Journalisten-Gilde
unserer Epoche erscheinen» (in:
Gottlieb Duttweiler, dem Sechzig-
jéahrigen, Ziirich 1948, S. 34).




Der Mazen

Auch aus grosserer Distanz muss
Duttweiler zu Gute gehalten wer-
den, dass er zu seinem Eintritt in die
Politik und zu seinem Engagement
im Pressewesen von seinen Gegnern
gezwungen worden war. Ganz an-
ders liegen die Dinge bei Duttweilers
Tatigkeiten auf kulturellem Gebiet.
Bei seinem Tod war der Migros-
Griinder mit den von ihm geleiteten
Unternehmen der mit Abstand ein-
flussreichste private Maizen der
Schweiz. Im Jahre 1984 betrugen die
Aufwendungen der Migros fiir kul-
turelle Aktivititen 75 Millionen.
Niemand bestreitet, dass diese enor-
me Leistung vor allem auf Duttwei-
lers personliche Uberzeugung zu-
rickgeht, wonach der Mensch «nicht
vom Brot allein lebt». Immer wieder
musste Duttweiler diese von man-
chem Mitarbeiter als «Verschwen-
dung» empfundene Grossziigigkeit
hart erkdmpfen. Naturgeméss be-
gann sein Méizenatentum erst unge-
fahr ein Jahrzehnt nach der Griin-
dung der Migros, das heisst, nach-
dem der Fortbestand des Unterneh-
mens einigermassen gefestigt war.
Als erster grosserer Schritt in die-
ser Richtung kann die Reiseorgani-
sation Hotelplan, 1935, betrachtet
werden. Gewiss, hier vereinigten
sich wirtschaftliche Absichten, na-
mentlich die Férderung des Touris-
mus, mit der materiellen Hilfe an die
in ihrer Existenz bedrohte schweize-
rische Hotellerie. Ebenso starker
Impuls ging aber von Duttweilers
Neigung aus, dem kleinen Mann die
Mdéglichkeit zu geben, sich durch
Reisen ein verniinftiges Freizeitver-

gniigen und Weiterbildung zu ver-
schaffen.

Ende 1939 kam es dann erstmals
zu einer grossen kulturpolitischen
Geste: Duttweiler veranlasste die
Publikation eines Erinnerungswer-
kes an die Schweizerische Landes-
ausstellung. Mit dem Band unter
dem Titel «Eines Volkes Sein und
Schaffen», der zum Preis von andert-
halb Franken bezogen werden konn-
te, sollte jeder Schweizer ein Anden-
ken an die «Landi» erhalten — iiber
300000 Exemplare wurden verkauft.

Es sollte aber doch nochmals eini-
ge Jahre dauern, bis es mit dem En-
gagement bei der Praesensfilm AG
(1943) zu einer Aktivitit kam, die
ausserhalb der wirtschaftlichen und
politischen Interessen Duttweilers
lag. In jenen Jahren bestand unter
dem Stichwort der «Geistigen Lan-
desverteidigung» eine enge Zusam-
menarbeit zwischen Kulturschaffen-
den und Behdrden. So fasste auch
Duttweiler die Forderung des
Schweizer Films als eine nationale
kulturelle Aufgabe auf. Mit Dutt-
weilers finanzieller Hilfe entstand
eine Schweizer Filmproduktion, die
in hohem Masse den Geist des Hei-
matstils ausdriickte und damit einen
eigenen schweizerischen Charakter
aufwies. Fiir den spéteren, iberwie-
gend gesellschaftskritischen Schwei-
zer Film vermochte sich Duttweiler
dann nicht mehr zu erwédrmen, so
dass die Filmforderung eher sporadi-
schen Charakter annahm.

Ganz anders, geradezu gewaltig,
entwickelte sich ein 1944 begonne-
nes Unterfangen, die Klubschule.
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Im Laufe der Jahre
wurden die Anldsse der
Klubschulen zu einem
wesentlichen Beitrag
an das schweizerische
kulturelle Leben.

‘»

ITEIEEY [‘
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Ausldsendes Ereignis war bei der
Migros Ziirich die Idee von Sprach-
kursen. Die Ankiindigung dieser
Kurse 16ste einen geradezu unglaub-
lichen Erfolg aus. Da das Ereignis
Duttweilers intuitiven Spiirsinn fiir
«Marktliicken» auch im kulturellen
Bereich deutlich macht, sei es wieder
einmal geschildert. Paul Link erin-
nert sich: «Eines Tages erschien ein
Italienischlehrer bei uns, um unter
Hinweis auf einen im Herbst 1943 pu-
blizierten Artikel von G. Duttweiler,
der zu vermehrtem Erlernen fremder
Sprachen riet, Kurse fiir Migros-An-
gestellte anzuregen. Die Aufgabe, die
vielen beschiftigungslosen Lehrkrif-
te und das <sprachenhungrige> Publi-
kum zusammenzubringen, lockte
uns. Wir schlugen vor, eine kleine
Sprachschule fiir jedermann zu erdff-
nen und liessen im <Briickenbauer,
ein kleines Inserat mit Adresse und
Telefonnummer des Lehrers erschei-
nen. Der Erfolg iibertraf alle Erwar-
tungen: Eine Viertelstunde nach Zu-
stellung des <Briickenbauers> an die
Leser konnte man unseren Lehrer te-
lefonisch nicht mehr erreichen. Nach
zwei Stunden hatte er schon 34 An-
meldungen entgegengenommen, tags
darauf waren es 110, und in 14 Tagen
tiber 1400! Wie konnte diese «Schiiler-
invasion» gemeistert werden? Wir leg-
ten uns ins Zeug, um zeitig die vielen
Lehrer zu gewinnen und die vielen
Lokale zu beschaffen. Zwei Monate
spdter, anfangs Mai 1944, konnten
die Klubschul-Kurse in Ziirich begin-
nen!» Zum Glick stand Duttweiler
als Leiter der Klubschule in der Per-
son von Paul Link eine ungemein
tiichtige Personlichkeit zur Verfii-
gung. Es sollte keine konventionelle
Schule werden. In kleinen Gruppen
sollte man lernen und arbeiten.
Duttweiler wusste um den eminen-
ten Unterschied zwischen der
«Muss-Arbeit» und der «Lust-Ar-
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beit». Zu jeder Titigkeit gehorte
deshalb auch immer etwas Humor.
In der Klubschule durchdrangen sich
zwel Anliegen Duttweilers: Er woll-
te das Individuum in Stand setzen,
durch vermehrtes Kénnen mehr zu
leisten und so einen sozialen Auf-
stieg zu vollziehen, und es sollte fer-
ner den vielen oft dlteren, alleinste-
henden Menschen die Moglichkeit
geboten werden, drohender Verein-
samung zu entgehen. Im Laufe der
Jahrzehnte gab es fast keine verniinf-
tige Tatigkeit mehr, die nicht an den
Klubschulen gelehrt worden wire.
Was 1944 mit einfachen Sprach-
kursen begann und mit Basteln, Ma-
len, Musizieren, Segeln, Reiten,
Tanzen, Fechten, Photographieren
sowie Schonheitspflege, Pflanzenbe-
treuung und «Schoner Wohnen»
fortgesetzt wurde, das fiihrte
schliesslich zu Aerobic und Anlei-
tung am Home-Computer. Duttwei-
ler war auch klug genug, den tradi-
tionellen Volkshochschulen ihr intel-
lektuell anspruchsvolleres Betiti-
gungsgebiet weiterhin zu iiberlassen
und sich mit jenen Sparten zu be-
scheiden, welche von den Volks-
hochschulen nicht betreut wurden.
Rein zahlenmaissig haben die Mi-
gros-Klubschulen die Volkshoch-
schulen freilich langst weit zurtickge-
lassen — sie sind heute die mit Ab-
stand grossten Erwachsenenbil-
dungs-Institute der Schweiz. 1985
bestanden in der Schweiz 35 aner-
kannte Einrichtungen fiir Erwach-
senenbildung. An dieser Tétigkeit
haben die Klubschulen einen Anteil
von 60 %. Am wichtigsten sind im-
mer noch — wie am ersten Tag — die
Sprachkurse (40 %). Sie werden von
den uniibersehbar vielen und stets
wechselnden  Freizeitbeschiftigun-
gen nur knapp erreicht. In absoluten
Zahlen ausgedriickt: Nach zehn Jah-
ren hatte sich die Teilnehmerzahl

Von der Migros gefér-
dertes Konzert in der
Klosterkirche Einsie-
deln.






verdreissigfacht (1954 30000). 1962,

in Duttweilers Todesjahr, iiber-
schritt die Zahl der Teilnehmer
130000. 1982 lautete die entspre-
chende Zahl 362 000. Wie bei fast al-
len seinen kulturellen Titigkeiten
ging Duttweiler davon aus, dass der
Geforderte eine Eigenleistung zu er-
bringen hatte. Man erhob deshalb
fast immer ein «Schulgeld». Im Lau-
fe der Jahre pendelte sich die Rela-
tion ein, dass die Teilnehmer etwa
zwei Drittel, die Migros etwa einen
Drittel der gesamten Aufwendungen
beitragen.

Ganz anderer Art war die 1947 be-
gonnene Aktivitdt unter dem Titel
der Klubhauskonzerte. Sie traten
schon bald mit dem Ehrgeiz auf,
auch dem anspruchsvollen Musik-
freund ebenbiirtige, wenn nicht gar
noch bessere Konzerte zu bieten als
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die etablierten Konzertgesellschaf-
ten. Dies spornte die alteingesesse-
nen Organisationen zu vermehrter
Anstrengung an. Es war vor allem
das Verdienst von A. Stokli, dass die-
se zuerst iberaus scheel betrachte-
ten Eindringlinge in ein auch gesell-
schaftlich  abgegrenztes  Gebiet
durch ihre unbestreitbare musikali-
sche Qualitdt neue Anregungen
brachten. In der Folge hat man sich
namentlich in Ziirich daran ge-
wohnt, die besten Orchester und So-
listen zu Hause hoéren und sehen zu
konnen.

Gleichzeitig konnten die Preise
gesenkt und damit die Publikumsba-
sis verbreitert werden. Im Laufe der
Jahrzehnte haben sich die Klubhaus-
konzerte einen festen Platz im Mu-
sikleben der Schweiz gesichert. In
Ziirich zum Beispiel ist es fast un-

Das Strohhaus in
Riischlikon wurde im
Laufe der Jahre zu
einem Symbol fiir
massgebende ldeen
und Entschliisse Dutt-
weilers.



Diesem Aufruf zur

Teilnahme an Sprach-
kursen war ein sensa-

tioneller Erfolg be-
schieden. I'm Mdrz
1944 begann mit die-
sem Inserat im «Wir
Briickenbauer» die
Klubschulbewegung.

moglich, einen abonnierten Platz zu
erwerben, da diese Plitze geradezu
als  Familienerbstiick  verteidigt
werden.

1960 kam es zur Stiftung der Euro-
péischen Sprach- und Bildungszen-
tren (Eurozentren). Sie bilden eine
sinnvolle Weiterentwicklung der
Sprachkurse der Klubschule. In die-
sem Sektor hat sich Erhard J.C.

Liirich

Meu ! 7leu’
Nunmehr auch
Sprachkurse

fiir unsere Genossenschafter!
_(Fir die Nachkriegszeit von besonderer
Aktualitidt!)

In Ietzter Zeit hduften sich die Zuschrlften,

worin wir bestlirmt wurden, verbilligte

Sprachkurse zu organisieren,
Etwa Mitte Mirz beginnen, vorerst nur
in Ziirich, Kurse fir
ITALIENISCH
FRANZOSISCH
"ENGLISCH
SPANISCH
- RUSSISCH
Kleine Klassen (bis 10 Schiiler). Bewiihrte

Lehrkriifte, die in ihrer Muttersprache un-
terrichten. Jede Woche 1 Lektion zu 1%

Stunden. Nachmittags- u, Abendkurse nach

Uebereinkunft. :
KURSGELD Fr. 5.- PRO MONAT
~ Lehrmaterial inbegriffen. -

_’_(Sowezt Platz vorhanden, darf jede Genos-'

senschafterin eine N ichtgenossenschaftemn
k"zum gle1chen Preise einﬁihren.) i
Alle Anmeldungen an:

SPRACHSCHULE SCHM I n T
~ UniversitdtstraBe 15, Ziirich 6 Tel. 6 54 42

L
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Waespi besondere Verdienste erwor-
ben. Das Bemiihen um die Pflege
zwischenmenschlicher Beziehungen
wurde dabel in den internationalen
Raum ausgeweitet.

1959 erfolgte als einer der letzten
kulturellen Schritte zu Lebzeiten
Duttweilers die Eroffnung des ersten
Do-it-yourself-Zentrums.  Gewiss
war diese aus Amerika iibernomme-
ne Initiative zunidchst einmal ein
wirtschaftlich begriindbarer Sprung
in eine neue Marktlicke. Man darf
darin aber auch eine Korrektur an
dem ganzen auf materielle und tech-
nische Perfektion ausgerichteten Sy-
stem unserer Zeit sehen. Dieses Sel-
ber-Hand-Anlegen bedeutete Ab-
kehr von der Serienfabrikation,
Riickkehr zu einfacheren Lebensfor-
men, ganz abgesehen vom Ansporn
zum eigenen Tun anstelle des passi-
ven Konsumierens. Aus solcher
Sicht kommt der Do-it-yourself-
Welle auch eine kulturelle Qualitét
zu, die von Duttweiler frithzeitig und
intuitiv erfasst worden war.

Duttweilers Beziehung zum kul-
turellen Bereich kann wohl am be-
sten mit einem etwas genaueren
Blick auf das Unternehmen Ex Lib-
ris verstandlich gemacht werden. El-
sa F. Gasser schilderte 1963 das er-
wachende Interesse Duttweilers fir
diese neue Sparte wie folgt: «Anfang
1950 gab es einen Zuwachs in der kul-
turellen Familie M, den Buchclub Ex
Libris. Mit Freuden erlebte ich, wie
leicht Herr Duttweiler fiir die neue In-
itiative zu gewinnen war. Ich erzdihlte
ihm, dass es eine kleine schweizeri-
sche Buchgemeinschaft gibe. Die
drei Beteiligten, R.C. Wiesendan-
ger, Emil A. Schaffner und Walter
Schweizer seien tiichtige Leute und
den Migros-ldeen in jeder Hinsicht
sympathisch gesinnt. Die finanzielle
Lage sei allerdings nicht rosig, so
dass ein finanzkrdftiger Partner mehr
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als willkommen wire. So kam es zum
ersten Vertrag, der der Migros einen
massgebenden Einfluss sicherte. »
Die Idee des Buchclubs war kei-
neswegs neu. Namentlich die «Bii-
chergilde» durfte auf grosse Ver-
dienste fiir das Buch zuriickblicken.
Die «Neue Schweizer Bibliothek»
beherrschte einen wesentlichen Teil
des Marktes. In diesem Fall drang
Duttweiler also nicht eigentlich in
eine Marktliicke ein. Vielmehr hatte
er mit neuen Methoden auf einem
schon bestehenden Markt Erfolg.
Welche Gedanken lagen der erneu-
erten Ex Libris zu Grunde? Im Vor-
dergrund stand das «gute Buch».
Dem bildungsfreudigen Publikum
sollte vermehrt Moglichkeit geboten
werden, wertvolle Biicher zu giinsti-
gen Preisen zu erhalten. In der Regel
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beschrinkte sich Ex Libris auf soge-
nannte Lizenzausgaben. Meist an-
derthalb Jahre nach Erscheinen
eines neuen Buches kam das gleiche
Werk verbilligt bei Ex Libris in einer
Zweitauflage heraus. Dadurch war
dem wagemutigen Verleger, der sich
zum Beispiel eines jungen Autors
annahm, erstens die Chance gebo-
ten, ohne Konkurrenz durch die Mi-
gros den Markt zu beliefern. Den-
noch besass er den Riickhalt, durch
Verkauf der Buchlizenz an die Ex
Libris eine zusitzliche Einnahme zu
erzielen. Oft konnte der Druck der
Lizenausgabe aus einem Schweizer
Verlag gleichzeitig mit der Verlags-
ausgabe erfolgen, so dass dank der
hoheren Auflage auch diese verbil-
ligt wurde. Viele Biicher aus Schwei-
zer Verlagsanstalten hdtten das Licht

Neben anspruchsvoll-
ster Kultur animierte
Duttweiler immer wie-
der zu entspannter Ge-
selligkeit. «Park im
Griiene».



Alle Altersstufen soll-

ten beriicksichtigt wer-

den. Kinder an einer
Kasperli-Auffiihrung

im «Park im Griiene».

der Welt nie erblickt, wenn Ex Libris
nicht diese zusitzliche Finanzhilfe
geboten hitte. Immerhin blieben die
finanziellen Moglichkeiten der Ex
Libris limitiert, denn sie sollte nach
threm von Duttweiler formulierten
Auftrag «selbsttragend» sein.

Das Programm des Buchclubs Ex
Libris war vielfiltig. Neuausgaben
von Klassikern aller Art standen zu-
erst im Vordergrund; die im Laufe
der Jahrzehnte edierten wohlfeilen
Gesamtausgaben vermittelten einen
abgerundeten Uberblick iiber die
Weltliteratur. Einen grossen Anteil
bildeten aber bald auch Sachbiicher
aus allen Gebieten: neben Natur-
und Landerkunde Werke aus Ge-
schichte, Theologie, Philosophie,
Psychologie und Soziologie, die den
Menschen Hilfe, Antworten auf die
Fragen nach dem Sinn des Lebens
und Handelns bringen sollten. Sorg-
féltig wurde das Kinder- und Jugend-
buch gepflegt. Dartiber hinaus wur-
de auch versucht, Schweizer Auto-
ren durch direkte Auftrige zu for-
dern.

Da Ex Libris, wenn auch nach
zeitlichem Abstand, stets billiger
war als der traditionelle Buchhan-
del, kam es zu Auseinandersetzun-
gen, unter denen die lizenzgebenden
Schweizer Verleger oft zu leiden hat-

ten. Durch «Friedensabkommen» -
das erste wurde 1956 geschlossen —
gelang ein Ausgleich. Im Laufe der
Jahrzehnte hat sich die Uberzeugung
durchgesetzt, dass Duttweilers und
seiner Freunde Eingriff in die Welt
des Buches allen dabei Engagierten
eher geniitzt als geschadet habe. Ja,
im Jahre 1982 hat die Schweizer Kar-
tellkommission sogar festgestellt:
«Besonders in den Zeiten wirtschaft-
licher Schwierigkeiten sind die Ver-
leger darauf angewiesen, Lizenzen
an Buchclubs abgeben zu konnen.
Wegen der fehlenden Abnahmega-
rantie kann der Sortimentsbuchhan-
del kein vollwertiger Ersatz fiir
Buchgemeinschaften sein. Die Kar-
tellkommission erachtet es als wiin-
schenswert, dass die Existenz von
starken schweizerischen Buchclubs
gesichert wird.»

Ein wesentlicher und bis heute
giiltiger Unterschied zwischen der
Ex Libris und anderen, vor allem
den deutschen Buchgemeinschaften,
bestand darin, dass keine Kaufver-
pflichtung eingefithrt wurde. Ent-
sprechend den Migros-Grundsitzen
beschrinkte man sich auf Freiwillig-
keit und animierte zum Kauf guter
Biicher durch Treuepridmien fiir re-
gelmassige Kunden.

Schon in den Jahren 1952/53 wei-
tete man die Tatigkeiten der Ex Lib-
ris entscheidend aus. Elsa F. Gasser
kdampfte fiir die Aufnahme der da-
mals noch neuen Langspielplatten in
das Verkaufsprogramm. 1953 fiel in
der Migros-Verwaltung mit Stichent-
scheid von Duttweiler der Beschluss,
auch Langspielplatten in das Sorti-
ment aufzunehmen. Wenig spater
kam es zur Zusammenarbeit mit der
Familie Laeng, die in Burgdorf eine
Fabrik betrieb, die Plattenspieler
herstellte. Thr Fabrikat mit dem Na-
men Lenco galt als gut, liess sich aber
kaum verkaufen. Das Eingreifen
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von Ex Libris war bezeichnend fir
Duttweilers Art zu handeln. Man
nahm der Firma Lenco einen fiir da-
malige Begriffe hohen Posten von
1000 Apparaten ab und senkte den
Verkaufspreis von 182 auf 89 Fran-
ken. Die 1000 Plattenspieler waren
im Nu verkauft. Damit wurde eine
lange Periode erfolgreicher Tatigkeit
auf dem Gebiet der Musikapparate,
spiter fortgesetzt durch elektroni-
sche Apparate verschiedenster Art,
eingeleitet. Seit 1955 stand die Ex
Libris unter der Leitung von Dr.
Franz Lamprecht, der wiahrend 27
Jahren ein Chef war, der es verstand,
literarische Verpflichtung mit kauf-
mannischen Gaben zu verbinden.
Mit der Zeit weitete sich der Buch-
und Grammoclub auch durch den
Vertrieb von Kunstgut aus. Zu Be-
ginn der achtziger Jahre iiberschritt
der Ex-Libris-Jahresumsatz die 100-
Millionen-Grenze. Etwa mit Errei-
chen dieser Schwelle meldeten sich
aber auch mannigfache Sorgen: Die
Ausweitung in die franzosische
Schweiz wollte nie recht gelingen.
Der Markt der elektronischen Un-
terhaltungsgeridte erlitt allgemein
einen Preiszusammenbruch, die Fir-
ma Lenco verlor ihre Konkurrenzfi-
higkeit. Auch fehlte es nicht an per-
sonellen Problemen. Doch wirkte
Duttweilers Gedankengut durchaus
fort. Die heute Verantwortlichen an
der Spitze der Migros-Gemeinschaft
stehen zur kulturellen Verpflich-
tung, die der Griinder vor so langer
Zeit eingegangen war.

Diese Tatsache fithrt uns zum fi-
nanziellen Aspekt von Duttweilers
Mizenatentum. Grundlage ist das
sogenannte «Kulturprozent». Wie
ist es zu verstehen? Nach den im Jah-
re 1957 beschlossenen Statuten sind
die Genossenschaften verpflichtet,
jahrlich fiir kulturelle, soziale und
wirtschaftspolitische Zwecke ein
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halbes Prozent ihres Detailumsatzes
aufzuwenden, berechnet auf ein Mit-
tel von vier Jahren und unabhingig
vom finanziellen Reingewinn des
Unternehmens. Der Migros-Genos-

senschafts-Bund, das heisst die
schweizerische ~ Dachorganisation
hat die Verpflichtung, fiir analoge
Zwecke Aufwendungen von 1 % sei-
nes Umsatzes zu erbringen. Insge-
samt ergibt dies ungefihr einen Pro-
zent des Gesamtumsatzes der Mi-
gros.

Angesichts des im schweizeri-
schen Bereich absolut einmaligen
Engagements Duttweilers als Mézen
stellt sich die Frage nach seiner per-
sonlichen Beziehung zu den kultu-
rellen Werten. Hier muss man sich
daran erinnern, dass der junge, zeit-
weilig iberaus erfolgreiche Ge-
schaftsmann, als er sich und seiner
Frau in Riischlikon eine prichtige
Villa baute, gleich noch zwei Eisen-
bahnwagen voll Kunstgegenstinde
aus Italien zur Ausgestaltung des
Hauses besorgte. Diese recht extra-
vagante Geste belegt besser als viele
Worte eine Grundtatsache: Fir
Duttweiler war «Kunst» etwas Er-
strebenswertes, Erhabenes, Aus-
druck fiir eine hohere Stufe des Da-
seins. Jedoch, an dieses Thema ging
er nicht mit dem geschulten Auge

In seinem personlichen
Kunstgeschmack war
Dunweiler durchaus
konservativ. Dieses
Reh von Bildhauer Ar-
nold Huggler wurde
ihm zum 70. Geburts-
tag tiberreicht.



Gouttlieb-Duttweiler-

Institut in Riischlikon.

eines Sammlers heran, der aus alter
Familientradition eine Kunstsamm-
lung mit personlicher Note heranrei-
fen ldsst. Vielmehr kaufte er die
Kunstgegenstinde, mit denen er zu
leben beabsichtigte, gewissermassen
en gros ein. Auch trennte er sich von
ithnen, als es finanziell bergab ging,
ohne viel Aufhebens. Man muss
wohl auch daran denken, dass kurz
zuvor, zu Beginn des Jahrhunderts,
erstmals in Ziirich die Tendenz auf-
kam, private Kunstsammlungen an-
zulegen. Vor allem erfolgreiche
deutsche Kaufleute dufneten oft in
kiirzester Zeit kostspielige Privat-
sammlungen, die sich meist ebenso
rasch wieder auflosten. Eingeleitet
wurde diese Bewegung von Gustav
Henneberg, der, als Duttweiler zehn
Jahre alt war, fiir seine erste Samm-
lung das prachtige Palais Henneberg
am heutigen General-Guisan-Quai
errichtete. Als Duttweiler dreissig-

jahrig war, starb Henneberg, worauf
auch seine grosse Hodlersammlung
versteigert wurde. Es ist wohl mehr
als ein Zufall, dass Duttweiler spater
dieses Palais mietete, um der Klub-
schule ein wirdiges Domizil zu ver-
schaffen. Wesentlicher Bestandteil
von Duttweilers Einsatz fiir den so-
genannten kleinen Mann war es.
dem Mittelstand, auch dem unteren
Mittelstand, Zutritt zur wertvollen
Kultur zu verschaffen. Das galt glei-
chermassen fiir das gute Buch wie fiir
exklusive Konzertmusik oder fiir
Werke der bildenden Kunst. Dutt-
weilers Méizenatentum hatte nie et-
was Lehrhaftes. Dafiir war es stets
spontan. Er sorgte dafiir, dass den
Kiinstlern Werke abgekauft wurden
und brachte sie rasch unter die Leu-
te. Die verschiedensten Menschen,
welche mit Duttweiler zu tun hatten.
berichten, dass ithnen unvermutet
von Duttweiler Bilder geschenkt




worden seien. Nicht selten verliess
ein Besucher GD’s Biiro mit einem
Bild unter dem Arm. Auch dazu
eine Anekdote, die in mehrfacher
Hinsicht viel tiber Duttweiler aus-
sagt. Alfred Gehrig, der Begriinder
der Migros Genf und spéterer Prisi-
dent der Grossen Verwaltung. war
einmal krank und erhielt tberra-
schend personlichen Besuch von
Duttweiler. Der hohe Gast kam mit
einem grossen. flachen Paket. und
Gehrig nahm mit Freuden an. dass
Duttweiler ein in Papier gehiilltes
Bild mitgebracht habe. Zur Enttiu-
schung des Kranken handelte es sich
aber nicht um ein Gemilde - der ei-
gentliche Grund fiir Duttweilers
Reise nach Genf war ein ganz ande-
rer: Er wollte vor dem Sitz des Inter-
nationalen Roten Kreuzes einen
Sitzstreik abhalten, um gegen Ver-
saumnisse dieser Institution zu pro-
testieren, und hatte zu diesem
Zweck einen zusammenklappbaren
Stuhl mitgenommen.

Abschliessend sei auch Duttwei-
lers personlicher Geschmack nicht
vergessen. Der ewig titige Mann war
wohl kein stiller, vertraumter Leser,
der sich lange in das gleiche Buch
vertiefte. Unbestritten ist aber, dass
er Gottfried Kellers und Jeremias
Gotthelfs Werke gut kannte und
auch immer wieder zitierte. Sein
Wissen aus der Schweizergeschichte
ging weit lber das iibliche hinaus.
Bezeugt ist auch seine Freude an
klassischer Musik. Sein Kunstge-
schmack wurde geprigt durch die
Epoche, die man in der Regel als
schweizerischen Heimatstil bezeich-
net. Er verharrte durchaus im Ge-
gensténdlichen. Die sogenannte Mo-
derne hat Duttweiler kaum ange-
sprochen. Jedoch, er war stets tole-
rant, und er hat sicher manches fi-
nanziert, das ihm personlich fremd
blieb. Dieser im wesentlichen kon-
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servative Geschmack kontrastiert
mit dem vorwirtsstrebenden Tem-
perament in Politik und Wirtschaft.
Sein Kulturbemiithen war denn auch
nicht auf die Forderung revolutioné-
rer oder extravaganter Produktio-
nen gerichtet. Alles Miazenatentum
war bei ihm in eine manchmal etwas
vage Verpflichtung im Dienste einer
allgemeinen staatspolitischen Ent-
wicklung eingebettet. Am 14. Okto-
ber 1953 sagte er in einer Rede an
der Boston Conference: «Freiwillig
muss sich die westliche Welt immer
mehr soziale und kulturelle Verant-
wortungen aufbiirden, um ihr kost-
barstes Gut und Erbe, die Freiheit, zu
erhalten. Ist es nicht unsern ganzen
Einsatz  wert, die schépferische
Macht des Guten auch im kleinsten
Bereich zu mehren? »

Bei allem puritani-
schen Arbeitsethos hat-
te Duttweiler Spass an
allgemeiner Frohlich-
keit in der Masse.




Bezeichnend fiir Duit- bt
weiler war sei]:ie ideali- Der IdeahSt
stische Ader. So lehnte
er den Verkauf von Ta-
bak und Alkohol
durch die Migros ab,
obwohl er wusste, da-
mit auf zusdtzliche
Einnahmen zu verzich-

: s : ; d
ten. Seiner Zeit voralss Duttweiler ging in den 74 Jahren, die  Sigg, der schneller als alle anderen

eilte Duttweiler auch ithm beschieden waren, eln?n VYCI'[CH VOTW artskqmmen wgllte Sein
mit idealistischen Er- ~ Weg. Er begann als kaufménnischer ~ Traum. Teilhaber der Firma zu wer-

néhrungstheorien. Lehrling, bei der Firma Pfister und  den, in die er als Lehrling eintrat, er-

:5 sy e

fef dchWe E.-G. vom 28. Dez. 1937:

wdbrung ist der beste Doktor ‘
Gemiise bringt Sonnenkraftund  bau des frither als mithsam und unrentabel betrachteten
etste_Stafgtvzohhpng, — weit Gemiise- und Obstgeschifts wurde nachher von den
vothekergiitterli. =~  Konkurrenz-Organisationen zum Vorteil der Volks-
adheitsrai "stgriﬁm, nicht ein-  gesundheit auch durchgefihrt.
igen Kompetenzen ausgestattete Man wirft der Migros vor, daf sie nur die «Rosinen
. Eine Motion Dr. Bircher jm Kucheny fiihre. Sie fihrt keinen Alkohol, weil sie
esserer Einsicht a‘?g.‘?l‘_’hﬂtj\ﬁm SO sich tberlegt, ob das, was sie verkauft, gut tut oder
b private Initiative dic umwalzenden iche, Die Alkobolabseilung, die die Migros nicht fithrt, ist
m_tiberragenden Gesmudbeitswert des e lukrativste «Rosine im Kucheny des privaten und
~ genossenschaftlichen Detailbandels. Die «wibsamen
Obst- und Gemiiseabteilung, welche die Migros be-
-rs pHegt, ist aber — wie in den Geschaftsberichten
entlich der Genossenschaften zu lesen steht —
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Um 1940 vollzog sich
bei Duttweiler eine ent-
. scheidende Wende. Er
. verzichtete auf den lan-
ge geplanten herr-
i\ schaftlichen Wohnsitz
eines Grosskaufman-
nes in Riischlikon.
t Vom einstigen Gross-
projekt blieb nur dieses
bescheidene Haus tib-
rig. Aber auch dieser
Rest wurde wenig spi-
ter verschenki.

fillte sich mit erstaunlicher Rasch-
heit. Als der Erste Weltkrieg aus-
brach, war der ibertiichtige Jung-
Kaufmann 26 Jahre alt. Mit unge-
wohnlicher Phantasie und mit Taten-
drang niitzte er die Mdoglichkeiten
der kriegsbedringten Versorgungs-
lage. 1917 dnderte die Firma Pfister
und Sigg ihren Namen in Pfister und

Duttweiler. Friiher als fast jeder an-

dere war der Jungkaufmann aus
eigener Kraft ein reicher Mann.
Doch das materielle Gliick zerrann
so rasch, wie es ihn iberfallen hattte.
Das Haus mit der sechs Meter hohen
Halle, die zwei Eisenbahnwagen mit
Kunstgut, der ganze Glanz loste sich
wieder auf. Noch tiefer musste er
sich erniedrigen: Der Versuch zu
einem neuen Leben in pionierhafter
Freiheit misslang. Als enttduschter
Auswanderer kehrte er aus Brasilien
zuruck. Mitten in den unruhevollen
zwanziger Jahren begann alles noch-
mals von vorn. Diesmal aber war der
Kampf hirter als je zuvor. Nun galt
er nicht mehr als Juniorpartner einer
gutsituierten Firma, sondern als der
unbestrittene Boss eines gewagten
Unternehmens. Von Anfang an war
der Alltag mit enormer Publizitit,
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mit Kampf von frith bis spét erfiillt.
Gross war das Risiko, gross war aber
auch der Triumph, als das Unterneh-
men Fuss fasste. Die Migros AG be-
gann zu florieren. Zum zweiten Mal
war Duttweiler ein reicher Mann.
Was das erste Mal so iibel geendet
hatte, die préichtige Villa in Riischli-
kon, jetzt sollte alles noch grosser.
herrlicher, gleichsam fiir immer ent-
stehen. Ganz oben, in beherrschen-
der Lage, mit freiem Blick {iber See
und Alpen sollte ein feudales Land-
haus, wie es weit und breit niemand
sein eigen nannte, errichtet werden.
Nicht zufrieden mit den von der Na-
tur angebotenen Schonheiten auf
der Morénenkante, liess er die Land-
schaft mit grossen Erdbewegungen
noch raffinierter ausgestalten. In sol-
chem Rahmen sollte der selbstbe-
wusste Sitz eines Grosskaufmanns
entstehen. Die Bauideen waren je-
nen aus dem Jahr 1916 recht dhnlich.
Nur sollte nun alles noch grossziigi-
ger sein. Weitldufige Wohnridume,
ein Turm, eine Geméldegalerie, eine
Bibliothek und wieder wie damals
eine eigene Kegelbahn, Tennisplétze
selbstverstindlich sowie kostspielige
Umgebungsbauten waren vorgese-



Wesentlicher Bestand-
teil des «Parks im
Griiene» bildet ein klei-
ner See, der sich ideal
in die Landschaft ein-
fiigt. Duttweiler hatte
an der Gestaltung des
Parks intensiv Anteil
g@”()”l”](’”.

hen. 1933 lag die Baubewilligung der
Gemeinde vor. Die Detailpline wa-
ren ausgearbeitet. Da geschah, was
Architekt Hans Vogelsanger wie
folgt schildert: «Auf die letzte Be-
sprechung, die an einem Samstag
stattfand, sollte am darauffolgenden
Montag mit den Erdarbeiten begon-
nen werden. Statt dessen aber wider-
rief ein kurzes Telephongesprich
Duttweilers mit dem Architekturbiiro
das ganze Bauvorhaben. Es sollte nie
verwirklicht ~ werden.»  Zunichst
schleppte sich die Sache einige Jahre
hin. Das urspriingliche Projekt wur-
de verkleinert. Erst 1940 kam es zu
einem noch viel bescheideneren
Bau, der aber auch nicht fertigge-
stellt wurde. Der Verzicht auf die ur-
spriingliche Bauidee gipfelte im per-

sonlichen Verzicht auf die ganze fast
einmalig schone Anlage. Duttweiler
und seine Frau schenkten sie der Of-
fentlichkeit. Formell wurde der Park
1946 einer Stiftung {bertragen und
1947 fiir jedermann zugénglich. Vo-
gelsanger beschrieb den Park wie
folgt: «Wer sich in dem Park ergeht,
wird kaum einmal einer Grenzhecke
gewahr. Uberall ist die Umgebung
mit in den Park einbezogen und auf
diese Weise eine scheinbar unbe-
grenzte Parklandschaft geschaffen.
Neben einem ausgeglichenen Hiigel-
gelinde mit schénen in sich geschlos-
senen Waldwiesen, einem maleri-

schen Weiher, dem Tennisplatz, dem
Schwimmbassin, den stillen Waldwe-
gen mit abwechslungsreichen Durch-
blicken findet sich eine vorgeschobe-




ne 7000 m? grosse Wiesenterrasse, die
einen umfassenden Rundblick auf
Ziirich, den See, die Hiigelkette des
Pfannenstils, die Vorgebirge der In-
nerschweiz und die Alpenkette des
Miirtschen, des Gldrnisch und des
Todi gewdihrt. Nur ein grossziigiger
Bauherr mit einem kiinstlerischen
Weitblick wie Duttweiler, der die le-
bendige Landschaft liebt, konnte
einen Park schaffen, der seiner aus-
serordentlichen Lage in letzter Voll-
kommenheit entspricht.» Gegen-
stiick zu dieser fast unschweizerisch
grossziigigen Geste war Duttweilers
Entscheid betreffend seine eigene
Behausung. Er blieb zwar der ihm
lieb gewordenen Gemeinde Riischli-
kon treu, begniigte sich aber mit
einem bescheidenen Heim. Dazu
brauchte er nur ein kleines Grund-
stiick am See und ein einfaches Drei-
zimmerhaus.

Um 1940, als Duttweiler gut 50
Jahre alt war, kam es also zur ent-
scheidenden Wende. Das Ziel, ein
reicher Grosskaufmann zu sein, ver-
lor seine Faszination. Zwar nahm
der tégliche Einsatz fir die Migros
und tausend andere kleinere und
grossere Dinge nicht im geringsten
ab. Jedoch, die personliche Be-
reicherung trat in den Hintergrund.
Sinngemiss erfolgte 1940/41 die Um-
wandlung der Migros-Aktiengesell-
schaften in Genossenschaften. Die-
ser juristisch nicht ganz einfache
Schritt vollzog sich in der Weise, dass
Gottlieb und Adele Duttweiler die
Aktien von den bisherigen Teilha-
bern erwarben und dann das ganze
Unternehmen, dessen Verkehrswert
immerhin auf 16 Millionen geschétzt
wurde, verschenkten. Angestellte
und eingetragene Kunden erhielten
Anteilscheine im Wert von 30 Fran-
ken. Damit wurden sie Genossen-
schafter und kollektive Eigentiimer
des fiir damalige Begriffe schon gros-
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sen Unternehmens. Das Ganze be-
deutete eine totale Abkehr von
Duttweilers bisheriger «kapitalisti-
scher» Vergangenheit. Er verzichte-
te auf personliches Eigentum in der
Hohe von mehreren Millionen. Er
und seine Frau begniigten sich mit
bescheidenen Teilen aus dem ganzen
wirtschaftlichen Konglomerat.

Hans Munz, der an diesem Struk-
turwandel starken Anteil nahm, be-
schreibt das Ereignis: «Mitten in
hochst gefahrvoller Zeit war damit
eine beispielhafte Tat geschehen.
Eine unkapitalistische und verséhnli-
che. Freiwillige Trennung von einem
Privatbesitz mit einem Verkehrswert
von schdtzungsweise 16 Millionen
Franken. Loésung eines Riesenverma-
gens von den Ungewissheiten des Le-
bens und Wollens einzelner. Gran-
dioser Versuch, die Konsumenten aus
ihrer passiven Rolle, aus ihrer Ohn-
macht gegeniiber den Bewirtschaf-
tern zu Einfluss und Willen auf dem
Markte zu bringen. »

1940 erschien als Wiirdigung des
grossen Ereignisses und zum 15jihri-
gen Bestehen der Migros eine Bro-
schiire mit einem Titel, der dem pa-
triotischen Pathos der Zeit ent-
sprach: «Griindung der Genossen-
schaft als Tatgemeinschaft eidgends-
sischer Art». Die offenbar weit-
gehend von Duttweiler personlich
verfasste, knapp 90 Seiten starke
Schrift ist nicht nur ein publizisti-
sches Meisterstiick, sie gibt auch gu-
ten Einblick in das damalige Denken
des Verfassers. Zuerst wird, da
spricht der Pflanzer in Brasilien, die
«grauenhafte Selbstverstidndlich-
keit» geschildert, mit der die
Menschheit Weizen verbrennt, Kaf-
fee im Meer versenkt, Friichte ver-
nichtet, Baumwolle einstampft, eine
Million Schafe samt ihrer Wolle im
Boden verscharrt, gleichzeitig je-
doch Millionen von Menschen Man-



gel leiden ldsst. Die anschliessenden
Seiten sind eine grosse Antwort auf
solche untragbare Zustinde. Sie
wird erteilt durch die Migros und ih-
re in 15 Jahren erbrachten Leistun-
gen. Das Symbol der Briicke veran-
schaulicht die Beziehung zwischen
Produzent und Konsument.

Fir unsere Betrachtung wichtig ist
der letzte Teil der Broschiire. Hier
treten nun alle jene Begriffe auf, die
fir Duttweilers noch kommende
Jahre massgebend werden sollten:
das Soziale Kapital, der Dienst an
der Gemeinschaft, die Parole «Der
Mensch im Mittelpunkt».

Der Begriff «Soziales Kapital», im
Grunde genommen ein Widerspruch
in sich selbst, soll ausdriicken, dass
der Starke seine Kraft und Macht
nicht ungeziigelt entfalten darf, son-
dern das Interesse des Schwicheren
im Auge behalten muss. «Das Be-
wusstsein, dass rings um uns Men-
schen sind, die ein Recht auf den gol-
denen Uberfluss der Welt: haben,
aber ihren Anteil nicht erhalten, darf
uns keine Ruhe lassen.» Und Dutt-
weiler fahrt fort: «Wir konnen nicht
bei Lippenbekenntnissen bleiben.
Wir miissen uns durch Taten zur ho-
hen Sache bekennen. Der eine wird
das so, der andere anders tun. Wir,
die Besitzer der Aktien der Migros
A.-G., Gottlieb und Adele Duttwei-
ler, glauben, die an uns gestellte For-
derung der Zeit durch die Uberlas-
sung der Migros A.-G. an eine Ge-
nossenschaft der Konsumenten und
Produzenten am besten zu erfiillen. »
Duttweiler eilt aber sogleich einen
Schritt weiter. Sein grossziigiges Ge-
schenk soll den Idealismus auch der
anderen befligeln: «Dann, liebe Ge-
nossenschafter, wird auch von lhnen
etwas verlangt — aber Sie erfahren da-
fiir die innere Bereicherung, die im
Fiireinandereinstehen enthalten ist.
Die drohende Zeit hat uns aufge-

schlossener gemacht, innere Bereit-
schaftist da—auch das Denken in Ge-
nerationen und das Fiihlen in Ge-
meinschaft dimmert in uns auf. »
Darauf folgt eine Schilderung der
neuen Genossenschaft, ihrer Statu-
ten, ihrer Arbeitsweise und ihrer
Ziele. Mit einem handschriftlichen
Appell versucht Duttweiler das In-
teresse des Lesers zu wecken: «Leser
— Schenke mir zehn Minuten Deiner
Zeit fiir fiinfzehn Jahre meiner Ar-
beit. Auf diesen drei Seiten ist die Er-
kenntnis fiir das Zukunftsnotwendige
zusammengefasst, erwachsen aus
einem Lebenswerk, das mit dem
Herzblut der Uberzeugung und der
Hingabe von Geistes- und Nerven-
kraft erkimpft wurde.» In der Folge
haufen sich die Beispiele fiir Dutt-
weilers sprachschopferische Bega-
bung, die schon weiter vorn (siche
Seite 49 ff.) betrachtet wurde: «Dem
toten Fels, zu dem das Kapital verstei-
nerte, werden wir den belebenden
Quell grosser Gemeinschaftsleistung
abringen.» Sinn und Zweck der Ge-
nossenschaft werden mit den Worten
umschrieben: «Der Genossenschaft
fillt in unserer Zeit eine politische
Mission zu. Dutzende von Beispielen
zeigen, dass der Staat den Auswiich-
sen der Handels- und Gewerbefrei-
heit, den Trusten, Kartellen und
mdchtigen Grossunternehmen nicht
gewachsen ist. — Damit ist auch der
letzte Zweck unserer Genossenschaft
gegeben: Da, wo der Staat der Kapi-
talmacht nicht gewachsen ist — weil
die ehrlichen und furchtlosen Funk-
tiondre oft den kiirzeren ziehen und
die Lauen, Faulen und Skrupellosen
Karriere machen — da wird das sozia-
le Kapital, gefithrt vom eidgendssi-
schen Gedanken <Einer fiir Alle, Alle
fiir Einen>, dem Teufel nach be-
kanntem bisherigem Muster unter die
Zihne treten! Unverzagter Kampf
dem Faulen — Schutz und Halt dem
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Guten. Die Starken zum Feind, die
Schwachen zum Freund,; diese in 15
Jahren bewdihrte Losung wird auch
die der neuen Genossenschaft sein.
Die Genossenschafts-Familie der
Hunderttausend wird aber viel mehr
Wucht in Wort und Tat, viel mehr
Glauben beim Volk und viel mehr
Gewicht bei den Behorden haben als
ihre <kapitalistische> Vorgdngerin. »

Dem Leser wird dann suggestiv
geschildert, dass er als Genossen-
schafter Eigentiimer zahlreicher Fa-
briken und verschiedenster Unter-
nehmungen wird: «Genossenschaf-
ter — diese Fabriken, die jihrlich fiir
10 Millionen Franken Waren produ-
zieren, stehen kiinftig unter Eurem
Gebot. »

Den Schluss bildet dann ein The-

_ist fiir den Betrag von dreissig Franken bei
~der Genossenschaft Migros Zirich mit allen
statutarischen Rechten und Pflichten betetligt. .
: ZUrich, den 24. Mirz 1941 T

Genossenschaft Migros Ziirich

P
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1940 entschieden sich
Gottlieb und Adele
Dunweiler, die Migros
zu verschenken, d. h.
sich von ihrem grossen
personlichen Besitz zu
trennen. Zu diesem
Zweck kauften sie alle
Aktien der Migros auf
und verschenkten das
Unternehmen, indem
sie Anteilscheine der
neuen Genossenschaft,
mit einem nominellen
Wert von Fr. 30.—, gra-
tis an die Mitarbeiter
und an das Publikum
abgaben.



ma, das besonders viel Zustimmung
und Widerspruch ausloste: «Der
Herrgottim Alltag. Sinn in den Alltag
bringen, das ist die Idee, der wir an-
fangs unbewusst, spiter zielbewusst
zustrebten. Wie oft wurde uns vorge-
worfen, dass wir in der <Zeitung in
der Zeitung> neben Gemiise- und
Kaffee-Offerten gerade vor Feierta-
gen unbeschwert auch in Uberirdi-
sches hiniibergriffen . . .

Der Herrgott auch in der Kiiche
und in der Werkstatt? Mit dieser Auf-
fassung sind wir nicht weit vom Ur-
christentum entfernt; auch nicht weit
von der Hausfrau, unter deren Hdin-
den und in deren Herzen alltigliche
Verrichtungen und herzinnige Ge-
danken nebeneinander hergehen -
das eine wie das andere fiir ihre
Lieben.

Fiir wie viele Leute gilt die Predigt
von oben herab nur fiir den Sonntag
—was sollen wir da nicht trachten, von
unten herauf hoheren Sinn in den
Werktag zu tragen? Allein schon das
offentliche Bekenntnis verpflichtet zu
entsprechender Einstellung in den
tiglichen Geschiften. Die Kritiker
und Mahner sorgen dafiir, dass Wor-
te und Taten sich nicht ins Gesicht
schlagen. »

Notig ist noch eine Bemerkung
zum Namen der neuen Genossen-
schaft. Duttweiler entschied sich ge-
gen den Widerstand enger Mitarbei-
ter fiir den Namen «Griitli» (= Riit-
li). Damit sollte die innere Bezie-
hung zum Ursprung der Eidgenos-
senschaft betont werden. Der Name
ware auch deshalb sinnvoll gewesen,
weil sich ungefdhr ein Jahrhundert
zuvor unter dem Namen «Griitlia-
ner» eine frithsozialistische Vereini-
gung gebildet hatte, die dhnlich wie
spiter Duttweiler einen Briicken-
schlag zwischen Arbeitgeber und
Arbeitnehmer anstrebte. Da aber
immer noch eine «Druckerei Griitli»

bestand, lehnte das Handelsregister-
amt den Namen «Griitli» fiir die Mi-
gros ab —so blieb es bei der urspriing-
lichen Bezeichnung Migros.

Zum Thema Genossenschaft ge-

hort ferner noch ein Hinweis auf die
sogenannte «Biirgschaft». Mit ihr
verbiirgten sich die fithrenden Per-
sonlichkeiten der Migros feierlich,
die oben erwihnten idealistischen
Grundsitze fiir alle Zeit hochzu-
halten. ‘
Nun wird es hochste Zeit, die Tat-
sache zu vermerken, dass die Um-
wandlung der Migros AG in eine
Genossenschaft keineswegs nur Lob
ausloste. Duttweilers traditionelle
politische und wirtschaftliche Geg-
ner bezeichneten die Aktion als
neuen Verkaufsschlager, insbeson-
dere als steuertechnischen Schach-
zug. Das Ganze sei eine grobe Téu-
schung des Publikums. Als diese her-
be Kritik kein Ende nehmen wollte,
entschloss sich eine Gruppe von
Duttweilers engeren Mitarbeitern zu
einer Strafklage. Der Prozess war im
formellen Resultat wenig erfolg-
reich. Das lange Verfahren ergab
aber doch, dass die Umwandlung
und Schenkung sauber vollzogen
und fiir Duttweiler keinerlei person-
liche Vorteile erbracht hatte. An der
idealistischen Zielsetzung von Gott-
lieb und Adele Duttweiler ist des-
halb nicht zu zweifeln. Dieser Schritt
blieb in solchem Umfang und im
schweizerischen Bereich ein einmali-
ges Ereignis.

Etwas enger auf Duttweilers Den-
ken bezogen und auch auf seinen
ganzen Lebensweg hin betrachtet er-
gibt sich: In einer ersten Phase wollte
Duttweiler rasch viel Geld verdienen
und seinen Reichtum auch zur Schau
stellen. In einem zweiten, etwa 1925
beginnenden Lebensabschnitt zeigte
er wohl immer noch Freude am wirt-
schaftlichen Erfolg. Sein Kampf um
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Machtanteile ist aber eng verkniipft
mit dem, was die Eidgendssische
Preisbildungskommission als «han-
delsmessianische Besessenheit» be-
zeichnete. Immer mehr riickt der
Glaube in den Vordergrund, eine all-
gemeine Verbilligung der Lebens-
mittel bedeute einen Beitrag an die
nationale Volkswirtschaft. Dazu ge-
horte auch das Engagement in der
Politik, das dem Leitbild eines
Grosskaufmanns fast zwangsldufig
in die Quere kommen musste. Um
1940 vollzog sich dann der erwéhnte
zweite Wandel: Der Grosskaufmann
tritt von der Biithne ab. Duttweiler
selbst bezeichnet sich ironisch als
«Konsumverwalter», als «Angestell-
ter der Migros». Es folgen die de-
monstrativen Bescheidenheitsgebir-
den, wie der winzige Fiat-Topolino,
in dem der grosse, schwere Mann
buchstédblich kaum Platz hat. Gleich-
zeitig setzt auch innerhalb der Mi-
gros ein stiirmischer Ausbau der kul-
turellen und sozialen Aktivititen
ein. An diesem Konzept sollte sich
bis zu seinem Tode grundsitzlich
nichts mehr dndern. Gleichwohl sind
zwei Aspekte noch zu beachten: er-
stens die Sorge um die Durchsetzung
des idealistischen Gedankengutes
tiber seinen Tod hinaus und zweitens
die wachsenden Zweifel, ob sein
ganzes bisheriges Tun, die materielle
Expansion, die Entfaltung der Ver-
schwendungswirtschaft in der westli-
chen Welt nicht fundamentale Irr-
timer beinhalten.

Was das erste Thema betrifft, so
ist am Stichwort der erwihnten
Biirgschaft anzukniipfen. In den
letzten Tagen des Jahres 1950 verof-
fentlichten Gottlieb und Adele Dutt-
weiler im «Briickenbauer» eine Art
geistiges Verméchtnis in Form von
15 Thesen. Aus diesem umfangrei-
chen Dokument kénnen hier nur
einige wesentliche Gedanken her-
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ausgegriffen werden. Die Grundidee
der Migros muss lauten: « Dienen im
Glaubenssinne, Glaube an das Gute
im Menschen. Das ist auch Glaube
an Gott.» Die zweite These lautet:
«Mit den Beinen auf dem soliden Bo-
den menschlicher und geschiftlicher
Gegebenheiten, den Geist gerichtet
auf das Leitgestirn.» Interessant ist
die 9. These: «Das Frauenherz ist der
sicherste Aufbewahrungsort fiir un-
ser Ideengut — dort muss es bewahrt
und gemehrt werden. Mdnner in der
Leitung sind die sichersten Ausfiih-
renden und Organisatoren. Wirkli-
che Mdnner sind auch Mehrer unse-
res Gedankengutes in Frauenherzen.
Um Gottes willen die Frauen beizie-
hen! Wenn der Griinder nicht mehr
kann, dann die Mitgriinderin und
Mitkdampferin Frau Adele Duttweiler

Mit der «Biirgschaft
von 1940/41» verpflich-
teten sich die fiihren-
den Personlichkeiten
der Migros, jene
Grundsdtze einzuhal-
ten, die Gottlieb und
Adele Duttweiler als
idealistische Leitlinie
formuliert hatten.



zum Rat in entscheidenden Dingen
heranziehen. In ihr liegen sein Wille
und sein Geist am klarsten und giitig-
sten fiir alle bereit. » Als Abschluss sei
die 15. These vollstindig zitiert, weil
in ihr Duttweilers seltsame Fihig-
keit, unermiidlich zu kdmpfen und
gleichzeitig Versohnung zu suchen,
gut zum Ausdruck kommt: «Der
Kampf muss weitergehen — aber nur,
wo es um den Schutz der Schwachen
geht, und nur, wo er gegen Macht-
missbrauch gefiihrt wird. Die wirt-
schaftliche Isolierung unserer Genos-
senschaften steht unsern guten Vor-
sitzen darin bei, den richtigen Kurs
innezuhalten. Solange wir uns selbst
treubleiben, muss dieser Kurs sich
zum Segen fiir alle auswirken.

Ein mannhafter Kampf ohne Hass
und ohne Fanatismus. Die Herzen
unserer heutigen Gegner miissen
iberwunden werden — durch jenen
Glauben eines mdoglichst grossen
Teils des Volkes an uns. Wir miissen
jederzeit die aufrichtige Uberzeugung
haben kénnen, dass es letzten Endes
auch unsern Gegnern wohlbekommt,
wenn unser Denken im Geistesleben,
in Politik und Wirtschaft immer mehr
obsiegt. »

Fast gleichzeitig verfasste Dutt-
weiler die Urkunde fiir eine G.-und-
A.-Duttweiler-Stiftung. Sie sollte —
ohne Machtbefugnis, sondern nur
durch Ermahnung - daruber wa-
chen, dass die Grundideen der Stif-
ter auch in Zukunft respektiert
wiirden.

In die gleiche Richtung zielte der
1957 abgeschlossene Vertrag zwi-
schen dem Migros-Genossenschafts-
Bund und den regionalen Genossen-
schaften. Dabei ging es vor allem
darum, die langsam gewachsenen
Strukturen der immer grosser ge-
wordenen Migros-Gemeinschaft
auch fiir die Zukunft zu sichern. Man
muss nochmals bedenken, dass das

Ehepaar Duttweiler kinderlos ge-
blieben war, eine «erbrechtliche»
Nachfolge also kaum zur Diskussion
stand. Zudem hatte Duttweiler eine
fast panische Angst, sein Lebens-
werk konnte wie zuvor die Konsum-
genossenschaft der Routine, dem
leichten Geldverdienen verfallen
und damit Verrat an der urspriingli-
chen Idee iiben. Die genialen Gaben
Duttweilers zeigten sich nicht zuletzt
darin, dass die Migrosgemeinschaft
das Ausscheiden des Griinders 1962
ohne sichtbare Erschiitterung iber-
stand. Die formellen Nachfolger, zu-
néchst sein Neffe Rudolf Suter, dann
Pierre Arnold und schliesslich Jules
Kyburz haben, jeder auf seine Art,
Duttweilers Werk weitergefiihrt.
Komplexer verlief Duttweilers
Ringen um die richtige Position in-
nerhalb der allgemeinen weltwirt-
schaftlichen Entwicklung. Eindeutig
belegt ist Duttweilers idealistische
Grundhaltung durch den Verzicht
auf Tabak und Alkohol im Migros-
Sortiment. Erfolgreich war auch der
Versuch, die Konsumenten zu ver-
niinftigerer Erndhrung anzuhalten.
1959 nahm das «Institut fiir Erndh-
rungsforschung» seine Tétigkeit auf.
Professor J. C. Somogy war ihm
iber viele Jahre ein hervorragender,
auch international anerkannter Lei-
ter. Noch einen Schritt weiter in
Richtung auf die Losung grosser
Zeitprobleme ging die Griindung
des Instituts «Im Griiene». Im Fe-
bruar 1962 erfolgte durch Duttweiler
die Grundsteinlegung des Hauses,
dessen offizieller Name «Gottlieb
Duttweiler-Institut fiir wirtschaftli-
che und soziale Studien» sein sollte.
Hier fanden im Laufe der vergange-
nen 23 Jahre eine ganze Reihe be-
deutender Tagungen und Begegnun-
gen statt, die weit iiber die Landes-
grenze Beachtung fanden. Doch
eigentlich kreisten Duttweilers sor-
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genvolle Gedanken um eine noch
umfassendere Durchdringung der
Probleme unserer Zeit. Seit 1960 be-
schéftigte er sich mit einem «Welt-
forum fiir Kulturaustausch». Unter
dem Titel «<Forum Humanum» soll-
ten bedeutende Personlichkeiten aus
der ganzen Welt vereinigt werden —
zur «Mobilisierung der moralischen
Krifte aller Nationen». Dazu freilich
kam der rastlos Tatige nicht mehr.
Diese durchaus unvollstindige Li-
ste von Duttweilers idealistischem
Bemiihen belegt, dass es wohl kaum
einen anderen Schweizer in diesem
Jahrhundert gab, der sich so intensiv
bemiihte, tiber die materiellen Be-
gehren hinaus auf eine héhere Stufe
zu gelangen und zudem so hartnék-
kig darum kdmpfte, seine Mitmen-
schen auf diesem Weg mitzureissen.
In solchen Zusammenhang gehort
ein Hinweis auf Duttweilers Chri-
stentum. Er selber bezeichnete es als
ein Christentum des Alltags. Belegt
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ist Duttweilers Beschiftigung mit
dem Gedankengut der Quiéker.
Schon fast vergessen diirfte sein,
dass zu Duttweilers Zeiten die gros-
sen Versammlungen des Landes-
rings jeweils durch eine kurze pre-
digtartige Ansprache eines Pfarr-
herrn eréffnet wurden. Bei Duttwei-
lers Neigung, sein Christentum auch
vor der Offentlichkeit zu bekennen,
darf man Einfliisse aus Amerika, wo
dies heute mehr den je alltiglich ist,
vermuten. In der Schweiz der dreis-
siger Jahre brauchte dies nicht wenig
Mut. Daran gebrach es ihm ja nie.
Und dies wiederum ist eine Voraus-
setzung dafiir, dass man einem mit-
ten im tédtigen Leben Stehenden das
Pridikat Idealist verleihen kann.

«Die Umwandlung der
Aktiengesellschaft in
eine Genossenschaft
mit breit gestreutem
Eigentum darf als Ver-
such verstanden wer-
den, christliche Grund-
sdtze im Alltag prak-
tisch zu verwirkli-
chen.»

(Aus der Migros-Jubi-
ldumsschrift von
1940.)



Der Angefochtene

Fiur die meisten Schweizer diirfte
Duttweiler heute eine zwar einst um-
strittene, im ganzen jedoch von Er-
folg iiberhdufte Personlichkeit sein.
Namentlich aus Amerika sind dem
Migros-Griinder verschiedene hohe
Auszeichnungen zugegangen. Nicht
wenige wiirden ihn deshalb wohl als
einen der erfolgreichsten Schweizer
dieses Jahrhunderts, wenigstens auf
dem Gebiet der Wirtschaftspolitik,
bezeichnen. Durch die Distanz der
Jahre ist man sich kaum mehr be-
wusst, wie heftig die Reaktionen wa-
ren, die er immer wieder ausldste.
Diese weitgehend vergessene Tatsa-
che schilderte ein ausgezeichneter
Kenner der Ziircher Verhiltnisse,
Martin Hiirlimann, 1948 wie folgt:
«...wihrend man noch eben mit fast
gonnerhaftem Ldcheln iiber die neue-
sten Eskapaden der PdA hinwegglitt,
zeigen sich einige der Anwesenden
beim blossen Nennen des <Migros-
Gewaltigen> alarmiert. Noch eine
Stunde spdter, als man am grossen
Familientisch sitzt, vernehme ich in
einer Gesprichsliicke, wie am ande-
ren Ende ein sonst strahlend freundli-
cher Herr, unverséhnt durch den gu-
ten Braten, mit einem Ausdruck fana-
tischer Entschlossenheit auf seine Ti-
schnachbarin einspricht, um ihr klar-
zumachen, was fiir ein Landesun-
gliick dieser Duttweiler sei. »

Wer ihn ndher kannte, der wusste,
dass er ein Leben lang ein Angefoch-
tener war. Das begann schon in der
Mittelschule, die er ohne Abschluss
verliess. Doch die breite Gegner-
schaft organisierte sich erstmals nach
der Griindung der Migros, 1925. Die

Boykotte von Zeitungen, von Liefe-
ranten aller Art und von den ver-
schiedensten Verbédnden liessen in
ihm schon bald das Gefiihl entste-
hen, er miisse mehr Unrecht als ir-
gendein anderer Schweizer erleiden.
Dies wurde besonders deutlich, als
die eidgenossischen Behorden 1933
auf Dringlichkeitsbasis das Filialver-
bot erliessen, das sich in erster Linie
gegen die Migros richtete und Dutt-
weilers  Migros-Erweiterungspline
fir zwolf Jahre weitgehend unter-
band. Unwillkommen sah sich Dutt-
weiler auch nach seinem erfolgrei-
chen Wahlfeldzug von 1935 im eidge-
nossischen Parlament. Die Freunde
waren spdrlich, umso zahlreicher
waren seine Feinde. Vollends klar
wurde ihm die allgemeine Feindse-
ligkeit, als Bundesrat und Parlament
in ungewoOhnlicher Elile eine eigentli-
che «Lex Duttweiler» erliessen, in-
dem sie die gleichzeitige National-
ratskandidatur in mehr als einem
Kanton verboten. Aber noch schlim-
mer erging es ihm 1940, als der Na-
tionalrat mit knapper Mehrheit den
hochst fragwiirdigen Beschluss fas-
ste, ihn aus der wichtigsten Kommis-
sion des Parlaments, der Vollmach-

tenkommission,  hinauszukompli-
mentieren.
Mit welcher Vehemenz die

Schweizer Offentlichkeit wihrend
Jahren tiber Duttweiler herfiel, mag
eine von ihm selbst 1940 veranlasste
Sammlung von Zitaten aus Schwei-
zer Zeitungen belegen. Da hiess es in
bunter Folge: Prophet oder Hans-
wurst — Nach unserer Anschauung
gehort dieses Plappermaul mit sei-
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nem bis ins Exzentrische entwickel-
ten Geltungsbediirfnis unter die Fit-
tiche der heiligen Hermandad. -
Heil Duttler! Wie sieht ein Schwei-
zer Diktator aus? Da sehe man sich
Gottlieb Duttweiler an! — Buffalo
Bill Duttweiler — Staatsfeind Nr. 1 -
Ein wahrer Don Quichotte unter
den Neureichen ist dieser Mann. —
Duttweiler unterh6hlt die Demokra-
tie — Der Migrosdirektor mit seinen
Wildwestmethoden — Der kleine Go-
ring von Riischlikon — Duttweiler ist
eine Landesgefahr — Totengrédber an
einer gesunden Volkswirtschaft -
Demaskierung Duttweilers durch
das Bundesstrafgericht — Unter der
Maske des Wohltiters sucht der
smarte Geschiaftsmann seinen per-
sonlichen Ehrgeiz zu befriedigen -
legales Piratentum — Judas-Verrat -
Ein Milliondr kauft Nationalratsses-
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sel — In seinem unbidndigen Gel-
tungsdrang, seinem masslosen Herr-
schertrieb ... — Der freie Fuchs im
freien Hiihnerstall - Moderner
Dschingiskan — Und schliesslich im
damaligen  Sprachgebrauch  der
schwerste Vorwurf, der grundsitz-
lich die Androhung der Todesstrafe
in sich schloss: «Unseres Erachtens
gehoren Herren dieser Art auch un-
ter den Sammelbegriff der 5. Kolon-
ne.» Dieser letzte Vorwurf war ganz
besonders absurd; denn was immer
man Duttweiler vorwerfen mochte,
angesichts seines brennenden, oft
tibersteigerten Patriotismus war er
bestimmt kein Landesverriter. Min-
destens die Hélfte der zitierten Texte
hitten fiir einen Ehrverletzungspro-
zess ausgereicht. Man versteht des-
halb auch, dass Duttweiler so oft in
Streitigkeiten vor Gericht erschien,

Auszeichnung durch
die Michigan State
University.



Duttweiler blieb zeit
seines Lebens ein An-
gefochtener. Grosse
Ehrungen blieben sel-
ten und kamen meist
aus dem Ausland. Die
Boston Conference on
Distribution verlieh
thm 1953 eine Ehren-
urkunde.

HALL

obwohl er bei weitem nicht jede Ge-
legenheit dazu beniitzte.

So hart ein solcher Katalog von
Urteilen feindlicher Zeitungsschrei-
ber fiir den Angegriffenen sein muss-
te, er war leicht zu ertragen im Ver-
gleich zu den Angriffen aus den eige-
nen Reihen. Die Dissidenz vom Jahr
1943 war mit erbitterten Kdmpfen
verbunden. Aber auch spater verlor
Duttweiler immer wieder Freunde,
die zum Gegner tberliefen und auf
Grund ihrer Kenntnisse der Interna
aus Duttweilers Welt wirkungsvolle
Polemik zu fithren verstanden. Dies
wog die gelegentlichen Uberldufer
aus dem gegnerischen Lager auf
Duttweilers Seite — es wére etwa an
Werner Schmid oder Walter Allgéwer
zu erinnern — bei weitem auf.

Als schweren Affront musste
Duttweiler auch den Entscheid des
Internationalen  Genossenschafts-
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bundes empfinden, der ein 1946 ein-
gereichtes Aufnahmegesuch der Mi-
gros barsch ablehnte. Besonders ér-
gerlich war es fiir den Schopfer der
Genossenschaft, dass man auf Be-
treiben des Verbandes Schweizeri-
scher Konsumvereine (VSK), der
spiteren «Coop Schweiz», Duttwei-
lers «undemokratischen» Einfluss
auf die Migros als Hauptargument
fir die Ablehnung verwendete.

Anfechtung erlebte der Migros-
Griinder mit den Jahren zunehmend
auch aus den eigenen Reihen. So
lehnten die Genossenschaften die
originelle Idee eines «Gratistages»
zum Ausgleich der Frequenzen ab,
obwohl sich Duttweiler bei diesem
Vorschlag auf ein deutlich positives
Votum anlésslich einer Urabstim-
mung bei den Genossenschaftern
(1960) stiitzen konnte.

Die Rolle des Angefochtenen sei
schliesslich am Thema der Ziircher
Standeratswahlen etwas nidher erldu-
tert. Wie erwdhnt hatte Duttweiler
1949 mit seiner Wahl als Zircher
Sténderat seinen vielleicht schonsten
politischen Triumph gefeiert. Das
mag wohl auch ein Grund dafiir ge-
wesen sein, dass er sich fiir sein gan-
zes weiteres Leben so an dieses Amt
klammerte. Jedoch schon 1951 un-
terlag er dem freisinnigen Regie-
rungsrat Ernst Vaterlaus. Als 1955
der Sozialdemokrat Emil Kléti zu-
riicktrat und an seiner Stelle der Ziir-
cher Stadtrat Willy Spiihler nomi-
niert wurde, da schien die Situation
nicht ungiinstig. Duttweiler versuch-
te es ein drittes Mal. Fiir den inzwi-
schen 67 Jahre alt gewordenen Kan-
didaten mag es selbstverstindlich ge-
wesen sein, dass sich das sozialdemo-
kratische «Volksrecht», das Willy
Spiihler zu unterstiitzen hatte, scharf
gegen den Landesringmann wandte.
Ebenso verstindlich war der Arger
der NZZ, die erneut fiir Ernst Vater-

75



om Volk berufene Gross-
’{_auf das Rgch! der Rede-

& e ot
B Ce ;ef;?“%er:\igﬁ;“’ ) ‘d
e pda 4
g DUtV P:;;ﬂ&zmb ghackur®

aderVOlS

e i h Sggmm&‘m Ew&aﬁ‘ﬁ'.
W o s Wistsehait L ~

- Notre Salazat helvetalie :
T apieuvre Migros

-7 ber Whigr
 politijder 2Bilo-2B

Metho'dcnrd'c'r «Auﬂcse der Tﬁchtigs_tén» in der Dcmokrﬂfif

serordentlich diskutabel ist, sondern
moglicherweise auch schwerwiegen-

laus zu kimpfen hatte. Was Duttwei-
ler aber nicht zu verstehen vermoch-

te, das waren die kritischen Worte
von seiten tberparteilicher Blitter.
So schrieb der «Tages-Anzeiger» am
19. Oktober 1955: «. .. dass sich un-
ter den derzeitigen Umstinden der
Landesring auf ein recht riskantes
Mandver einldsst, das nicht nur aus-
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de politische und fiir den Kandidaten
personliche Konsequenzen im Ge-
folge haben kann.» Duttweiler muss-
te sich nach solchen Worten als An-
gefochtener vorkommen, und es war
dies erst recht der Fall, als ihm die
Zircher Stimmberechtigten am
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In der Schrift zum 15-
Jahr-Jubildum der
Migros fand eine
Sammlung von kriti-
schen Zeitungskom-
mentaren Aufnahme.

Wahltag, dem 30.Oktober, eine
deutliche Niederlage verpassten.

Als es 1959 wieder zu ordentli-
chen Erneuerungswahlen kam,
dachte innerhalb des Landesrings
kaum jemand daran, sich an den
Zircher Stinderatswahlen zu betei-
ligen. Den beiden bisherigen Stdn-
derdten Vaterlaus und Spiihler wur-

de von keiner Seite Konkurrenz ge-
macht. Mit dem Niherriicken des
Wabhltermins vom dritten Sonntag im
Oktober machte sich aber doch an
vielen Orten das Gefiihl breit, die
Wahlen seien lustlos, es sei bedauer-
lich, dass man keine echte Auswahl
habe. Im Parteienspektrum kamen
nur die Unabhidngigen fiir einen
Kampf in Frage. Dort suchte man
denn auch nach Kandidaten, zuerst
innerhalb, dann ausserhalb der eige-
nen Kreise. Alles Suchen blieb er-
folglos. Jedoch, knappe zehn Tage
vor den Wahlen liess Gottlieb Dutt-
weiler die kantonale Parteileitung
wissen, er wire zu einer Kandidatur
bereit. Duttweiler entwarf eigenhdn-
dig eine nie veroffentlichte «Person-
liche Erkldrung», die einen guten
Einblick in das politische Denken
des damals 71jdhrigen gibt:

Im Falle meiner Wahl hoffe ich,
dem allgemeinen Wohl zu dienen, wie
dies seit Jahrzehnten auf genossen-
schaftlichem Gebiete mein Bestreben
war. Der Ziircher Wahler ist in der
Lage, meine Einstellung zu den Lan-
desfragen und mein Wirken auf wirt-
schaftspolitischem Gebiet zu beur-
teilen.

Entscheidende Fragen wie die
Freihandelszone und der gemeinsa-
me Markt miissen im Interesse des
ganzen Volkes und nicht nur im
Dienste der bekannten «massgeben-
den Kreise» ihre Losung finden.

Es wire fiir mich ein schoner Ge-
danke, die letzten Jahre meiner politi-
schen Titigkeit als Gesinnungsmann
und als Wirtschaftsexperte in der
Stindekammer zu dienen. Die Erfah-
rungen aus meiner Zugehérigkeit
zum Stdnderat (1950/51) geben mir
die Zuversicht, dort fruchtbare Ar-
beit leisten zu konnen.

Zum Trost meiner Freunde: Eine
Wahlniederlage wiirde mich, wie in
manchen andern Fillen, nicht allzu-
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schwer treffen. Zu meinem Troste:
Du hast dich Deinen Mitbiirgern in
einer rekordlahmen Wahlsituation in
letzter Stunde zur Verfiigung gestellt —
nicht aus Ehrgeiz, sondern damit die
Biirger eine Auswahl treffen konnen.

Da die Parteileitung diese Initia-
tive positiv aufnahm, geriet Dutt-

KEatholische

fiir den Nationalrat :
fiir den Stinderat ]

WEhler

weiler in ein geradezu jugendliches
Feuer. Er bastelte selber Inserate,
die vor allem deshalb hier vorgelegt
seien, weil sie belegen, dass der alte
Mann immer noch der listige Politi-
ker war, der Lust daran fand, mit der
Volksmeinung zu spielen. Da hiess
es etwa:

stimmen:

Christlich-~soziale Liste
Gottlieb Duttweiler

sozialistische und gewerkschaftliche Wihler stimmen:

fir den Nationalrat:
flir den 3tdnderat @

Sozialdemokratische Liste
Splihler und Duttweiler

Sozialdemokratische Wihler stimmen bei den Stinderatswahlen:

auf der ersten Linie:

Spihle r (fir den hohen Lohn)

Duttwediler ( fir den

niedrigen Preis)

Soll die 10 Mann starke Oppositionsgruppe des Landesrings
im Stinderat nicht zu Worte kommen diirfen 7

Gottlieb Duttweiler auf

jeden Stiénderats-Wahlzettel

Sochlua's mit der

"Allea - Euse?" ~

frel i nnigen

1o o B Bl - T ol

13 % der Stimmen bei den letzten Nationalratswahlen

aber:
2 Regierungsrite =
1 Stdnderat =

Eo T 0 JRdl S o T e <
O Pyo g ent

JETZT MUSS EINMAL EIN EXEMPEL STATUIERT WERDEN !

Jede

und in den Sténderat: G o t t 1 1 e b

Liste ist uns recht, nur nicht die Freisinnige

Duttweiller

Von Duttweiler selber
entworfene, aber nie
verdffentlichte Inserate
zu den Stinderatswah-
len 1959.



Die taktische Kampffiihrung ersieht
man aus den Inseraten gut. Ausge-
hend von der eigenen Parteibasis
sollte um die Unterstiitzung der Ka-
tholiken, der Sozialdemokraten und
der Gewerkschaften geworben wer-
den. Isoliert werden sollten die Frei-
sinnigen.

Die spéte Initiative Duttweilers
brachte die Parteileitung in Zeitnot.
Die ganze Hektik sei deshalb er-
wihnt, weil sie bezeichnend war fiir
Duttweilers Art, sich in der Politik
zu bewegen. Am Samstag, dem 17.
Oktober, wurden die zustdndigen
Organe des Landesrings auf den fol-
genden Montag aufgeboten, der Par-
teivorstand auf 18 Uhr und die letz-
ten Endes zustdndige Delegierten-
versammlung auf 20 Uhr in das
Zunfthaus zur Schmiden. Nur fiinf
Tage vor den Wahlen, als Uberra-
schungscoup, sollte die Kandidatur
beschlossen, veréffentlicht und mit
méchtiger Propaganda die Gegner-
schaft iberrumpelt werden.

Jedoch der schone Plan stiess bei
den eigenen Leuten auf Widerstand.
Schon im Vorstand regte sich deut-
lich Kritik. Aus Bern war eine Dele-
gation angereist, um darzulegen,
dass eine erneute Ziircher Stinde-
ratskandidatur Duttweilers die — un-
bestrittene — Bewerbung als Berner
Nationalrat belasten wiirde. An der
Delegiertenversammlung zog sich
die Diskussion stundenlang hin. Of-
fizieller Sprecher der Befiirworter
war der kurz zuvor zum Présidenten
des Bezirksgerichts Ziirich gewihlte
Dr. Peter Fink. Nach einer ersten
Diskussionsrunde erhielt Duttweiler
Gelegenheit, seine Bereitschaft zu
begriinden. Das Protokoll der Ver-
sammlung berichtet dariiber fol-
gendes:

«Nachdem der erste Teil der Dis-
kussion erschopft ist, tritt G. Dutt-
weiler in den Saal, um den Delegier-

ten seine Griinde fiir eine Kandida-
tur darzulegen. Heute sei notwendi-
ger denn je ein kampferischer Lan-
desring. Bedauerlicherweise seien
alle Versuche, einen {iberparteili-
chen Kandidaten zu finden, geschei-
tert. Es wiére ein schlechtes Zeichen,
wenn der Landesring vor dem Wahl-
kampf kapitulieren wiirde. Es sei
Pflicht des Ziircher Landesrings zu
kdmpfen. Lieber eine Niederlage als
ein Verzicht auf die kdmpferische
Haltung. Die Frage, ob wir eine
Chance hitten, sei falsch, es gehe
darum, eine richtige Wahlsituation
zu schaffen. Im Kanton Bern werden
die Wihler seine Haltung verstehen,
er werde dort sicher wieder gewdhlt.
Die Chance miisse wahrgenommen
werden.

Nach der Beantwortung einiger
Fragen verldsst GD den Standestag,
um diesem den Entscheid zu tber-
lassen.»

Darauf wurde die Auseinander-
setzung wieder aufgenommen. Fir
die Kandidatur sprachen gefiihls-
massige Grinde — nicht im Sinne
eines Strammstehens vor Duttwei-
lers Wiinschen, sondern im Sinne
einer selbstverstindlichen freund-
schaftlichen Geste gegeniiber dem
Griinder der Partei, ohne den es gar
keinen Landesring gegeben hitte.
Zudem durfte man eine Belebung
des Wahlkampfes zu Gunsten des
Landesrings erwarten. Die Argu-
mente der Gegner einer Kandidatur
waren zundchst rationaler Art: Die
zweifache negative Erfahrung, Dutt-
weilers Alter, sodann taktische Er-
wigungen von Spitzenpolitikern, die
schon stark im Parteiensystem inte-
griert waren und keinen Eklat pro-
vozieren mochten. Schliesslich ging
es aber auch um blosse Neidkom-
plexe, etwa in dem Sinne, der Partei-
grinder konne keine Sonderrechte
beanspruchen. Endlich kam man zur
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Abstimmung. Die Gegner -einer
Kandidatur verfielen auf einen ge-
schickten Schachzug. Sie stellten
einen grundsatzlichen Antrag, der
Landesring solle sich diesmal nicht
an den Stdnderatswahlen beteiligen.
Damit vermieden sie eine Abstim-
mung iiber «Dutti ja oder nein».
Dieser grundsitzliche Antrag erhielt
eine Mehrheit von 48 gegen 31 Stim-
men. Der Hauptantrag, Duttweilers
Kandidatur als Stinderat, konnte
deshalb gar nicht mehr zur Abstim-
mung gebracht werden.

Der Verfasser war damals Stan-
desobmann, im heutigen Sprachge-
brauch kantonaler Parteiprasident,
zdhlte sich zu den Befiirwortern
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einer Kandidatur und hatte die we-
nig angenehme Pflicht, Duttweiler —
wie verabredet — das Ergebnis der
Verhandlung mitzuteilen. Ich brach-
te es jedoch nicht iibers Herz, das fiir
den Parteigriinder deprimierende
Resultat formlos am Telefon zu be-
richten, setzte mich zusammen mit
Peter Fink ins Auto und fuhr gegen
Mitternacht nach Riischlikon. Ich
lautete an der Haustiire. Frau Dutt-
weiler offnete. Auf die rasch gefli-
sterte schlechte Nachricht meinte sie
erleichtert: «Wahrscheinlich ist es
besser so.» Sie nahm mich mit ins
Schlafzimmer. Duttweiler sass im
Nachtgewand und mit seiner ganzen
Korperfiille auf dem Bettrand — ein

Heftig umstritten war
Duttweilers Kampf ge-
gen tibersetzte Benzin-
preise und schlechte
Benzinqualitit. 1954
driickte die Migrol den
Literpreis auf 49
Rappen.



Um Duttweiler zur
Aufgabe zu zwingen,
richtete das Auto-
gewerbe Kampftank-
stellen ein: Im Umkreis
der Migroltankstellen
wurde das Benzin
nochmals um zwei
Rappen billiger ange-
boten.

alter Mann und dennoch eine ein-
driickliche, bedeutende Personlich-
keit, im Stich gelassen von den eige-
nen Freunden - ich schimte mich fiir
diese «Freunde». «Tja», meinte er
mit einem kleinen Lécheln, «die ei-
genen Leute...» und liess den Satz
irgendwie in der Luft sich verlieren.
Damit war die Sache fiir ihn erledigt.
Peter Fink erinnert sich noch genau:
«Duttweiler ist nochmals aufgestan-
den, hat eine Flasche Wein geholt
und sich gemiitlich mit uns an einen
Tisch gesetzt.» Wir unterhielten uns
iber verschiedene Dinge, die ihn ge-
rade beschiftigten. Es mag wohl
zwei Uhr vorbei gewesen sein, als
wir uns auf den Heimweg machten,

um ein bitteres Erlebnis, aber auch
um eine wertvolle Erfahrung rei-
cher.

Duttweiler verstand sich in seinen
letzten Lebensjahren eindeutig als
ein Angefochtener. Wohl glaubte er,
dass man ihn im Volk verstand und
liebte. Aber unter den Wiirdentréa-
gern der Schweiz war landauf, land-
ab kaum einer, der seine Bedeutung
und Verdienste zu wiirdigen bereit
war. Gerne verglich er sich mit Henri
Dunant, dem Begriinder des Roten
Kreuzes, der in Einsamkeit starb.
Dabei muss man sich bewusst sein,
dass dieses Gefiihl ebenso in Dutt-
weilers Charakter begriindet war wie
in der tatsdchlichen sproden Ableh-
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nung durch die «besten Kreise» der
Schweiz. Duttweiler stellte so hohe
Anspriiche an sich und sein Schick-
sal, dass nicht einmal die reiche Fiille
wohlgelungener Werke ihn zu be-
friedigen vermochte. Was sich Dutt-
weiler auch nicht erklidren konnte,
das war die mangelnde Anerken-
nung seines vielseitigen Mézenaten-
tums, seiner sozialen Leistungen,
seines unermidlichen guten Willens.
Vielleicht gab der geistreiche Felix
Moeschlin auf dieses Ritsel eine
treffende Antwort, als er einmal sag-
te: « Er meint es gut, auch wenn er all-
zu sehr betont, dass er es gut meine. »

Seine Gegner bewahrten ihm ihre
Ablehnung bis ans Grab. Wie war
das zu erkliren? Die eigenwillige
Art Duttweilers hatte zur Folge, dass
er sich stets in einem Vielfronten-
krieg befand. Den Sozialdemokra-
ten war er ein Kapitalist. Den Frei-
sinnigen stand er gefdhrlich weit
links. Dem Gewerbe wie den Ge-
werkschaften blieb er ein Zerstorer

altgewohnter Bequemlichkeit. Auch
in kulturell interessierten Kreisen
empfand man ihn als ungerufenen
Konkurrenten. Er war und blieb bis
zum letzten Tag ein Unbequemer,
der in kein Schema passen wollte —
um keinen Preis ein Anpasser. Zu all
dem kam noch sein vierschrotiges
Christentum des Alltags. Da blieb
im gesamten organisierten Spektrum
der Schweiz kaum mehr ein Partner,
der nicht schon eine vorgefasste Mei-
nung hatte. Umso herzlicher liebten
ihren «Dutti» viele unorganisierte,
an ihrer personlichen Freiheit hén-
gende Schweizer. Angesprochen
fiihlten sich die «Stillen im Lande»,
aber auch jene viele, die spiirten,
dass die Schweiz fiir Duttweiler ganz
einfach zu klein war und ihm herz-
haft ein grosseres Arbeitsfeld
wiinschten. Solche Zuneigung kam
in der ungewohnlich grossen Anteil-
nahme der Bevolkerung beim Tode
Duttweilers zum Ausdruck.

Zu Duttweilers ideali-
stischen Zielen zdhlte,
das Taxifahren auch
fiir Leute mit schma-
lem Portemonnaie er-
schwinglich zu ma-
chen. Mit kleinen gel-
ben Taxis nahm Dutt-
weiler 1951 den Kampf
auf. Die Auseinander-
setzung sollte viele Jah-
re dauern.




Personlichkeit

Eine allgemeine Wiirdigung Dutt-
weilers féllt nicht leicht. Seine Bio-
graphie mit all ihren Hohen und Tie-
fen enthdlt ausreichend Stoff fiir
einen Roman oder ein Theaterstiick.
Bewusst wird jedem Betrachter
Duttweilers Bedeutung bei der Fra-
ge nach vergleichbaren Persénlich-
keiten. Es diirfte schwer sein, aus
der Schweiz des 20. Jahrhunderts
eine solche Vergleichsperson nam-
haft zu machen. Ungewdhnlich war
ja schon die dussere Erscheinung:
diese mit den Jahren immer fiilligere
Gestalt, die mit ihren scheinbar un-
erschopflichen Kréften verschwen-
derisch umging, sein bescheidenes
Biiro, in dem er sich und die Besu-
cher mit Zigarrenrauch einnebelte,
unstet von einem Thema zum an-
dern sprang und ruhelos titig war.
Ein Psychologe Jungscher Pragung
wirde Duttweiler wohl als extraver-
tierten intuitiven Typus von seltener
Ausgeprigtheit bezeichnen.

Es kann sich hier nicht darum han-
deln, seine Leistungen nochmals
aufzuzdhlen. Immerhin sei auf den
langfristigen Interessenwandel hin-
gewiesen: zundchst die rein wirt-
schaftliche Expansion, dann die er-
sten Versuche zu weiter gefassten
Zielen wie Hotelplan, politische Par-
tei, Zeitungen, dann immer ausge-
priagter der kulturelle und soziale
Aspekt mit den Klubschulen, Kon-
zerten, mit Ex Libris und so immer
weiter ausschreitend, die Migros
selbst als die Ndahrmutter aller wei-
terreichenden Plidne nie aus dem
Auge verlierend, bis hin zum uner-
fillten Traum des «Forum Human-

um». Derart pralle Wirkung im Lauf
eines einzigen Menschenlebens war
nur moglich auf der Basis einer unge-
wohnlichen charismatischen Bega-
bung. Von Duttweiler ging ohne
Zweifel eine ausserordentliche Fas-
zination aus. Erwin Jaeckle nannte
ihn einmal «ein grossartig flackern-
des Licht». Geltungsbediirfnis und
Freude an der Macht waren weit
iberdurchschnittlich entwickelt,
aber auch die Kraft zur Verso6hnung
ibertraf das Mittelmass bei weitem.
Als seine besondere Gabe sei die Fa-
higkeit erwédhnt, Ideen und Erfin-
dungen anderer wohlwollend, opti-
mistisch aufzunehmen und als ein
echter Verwirklicher rasch in die Tat
umzusetzen.

Wenn von so viel Leistung und
Wirkung die Rede ist, so muss end-
lich auch der allgemeine Hinweis auf
die zahlreichen Weggefihrten fallen.
Der begrenzte Umfang dieser Schrift
sowie die Tatsache, dass sie aus-
driicklich den Namen Duttweilers
als Titel trigt, erlaubt es leider nicht,
alle die oft bedeutenden Mitstreiter
auch nur einigermassen gerecht zu
wiirdigen. Doch sei wenigstens ein
Versuch unternommen. Zu denken
ist an die frihen Kampfer aus den
Anfingen der Migros: die Mitbe-
grinder Rudolf Peter, Fritz Keller
und Emil D. Angst. Ausdriicklich zu
erwahnen sind als meist ferne, aber
frithe Sympathisanten Prof. Eugen
Schmalenbach, Prof. Julius Hirsch,
Prof. Fritz Marbach und vor allem
der tapfere Helfer Prof. Dr. W. von
Gonzenbach, Direktor des Hygiene-
institutes der ETH. Auf dem Gebiet

83



wirtschaftlicher =~ Zusammenarbeit
seien unvergessen der Kédsefabrikant
Ernst Zingg und insbesondere der
Leiter der Haco in Gilimligen, Dr.
Gottlieb Liischer. Im Rahmen des
weiteren Ausbaus der Migros ware
zu denken an Paul Lanz, Werner EI-
lenberger, spiter an Alfred Bertschi.
Fiir die regionale Expansion der Mi-
gros erwarben sich besondere Ver-
dienste: Otto Kreis in St. Gallen,
Hugo Rentsch in Bern, Emil Rentsch
in Basel (gefolgt von Arnold Suter,
Heinrich Rengel und Rudolf Suter),
Charles H. Hochstrasser im Tessin
und Alfred Gehrig in Genf. Ausser-
ordentlich waren die Leistungen von
Arnold Suter auch im MGB sowie
von Gottfried Kleiner, dem langjih-
rigen Finanzchef. 1935 traten die po-
litischen Mitstreiter auf den Plan, die
schon Erwidhnung fanden. Immer-
hin sei noch an einige Landesring-
Politiker gedacht, etwa an den Ger-
manisten Prof. Walter Muschg, an
den Architekten Prof. Hans Ber-
noulli, den Anwalt Dr. Alois Gren-
delmeier, den Zircher EWZ-Direk-
tor Walter Triib, den Ziircher Stadt-
rat Hans Sappeur, den Ziircher Re-
gierungsrat Walter Konig, die alle
noch zusammen mit Duttweiler dem
Parlament angehorten. Auch die
Namen der Personlichkeiten aus
dem kulturellen Gebiet seien nicht
wiederholt. Besonders nahe stand
Duttweiler tiber viele Jahre hinweg
Hans Munz sowohl in der Migros wie
in der Politik. Lange Zeit bewahrten
engen Kontakt Frau Dr. Elsa F.
Gasser, William Vontobel und na-
mentlich Ernst Melliger. Dass Ru-
dolf Suter Duttweilers Nachfolge als

Duttweiler mit seinen
vier Schwestern — ver-
mutlich an seinem 70.
Geburtstag. Auffallend
die bei allen so ausge-
prigte Kinnpartie.

84







Président der Delegation ibernahm,
sei in Erinnerung gerufen, ebenso
die wichtige Rolle, welche Ernst
Gohner und meist diskret im Hinter-

grund Jean Vannini wéhrend vieler
Jahre spielten.

Alle diese Namen werden aber
eindeutig {berschattet von einer
ganz ungewodhnlichen Personlich-
keit, Adele Bertschi, Duttweilers
Gattin. Wo immer man sich in Dutt-
weilers naheren Umkreis vertieft, da
taucht der Name Adele auf. Sie war
der ruhende Pol, der immer bera-
tend, beruhigend, geduldig und ver-
stindnisvoll bereit war, dem von sei-
nen Kidmpfen Zuriickkehrenden ein
Zuhause zu bieten. Zweifellos hat
sie ihren Mann vor manchem unnéoti-
gen Wagnis abgehalten, sie war aber
auch klug genug, ihn immer wieder
in Auseinandersetzungen ziehen zu
lassen, die er als seine unausweichli-
che Pflicht betrachtete. Jede ernst-
hafte Beschéftigung mit Gottlieb
Duttweiler muss frither oder spéter
zu einer von grosster Hochachtung
gepragten Reverenz vor Adele Dutt-
weiler fiihren. Sie wire auch besser
als jeder andere Mensch in der Lage,
das Wesen ihres ungewoOhnlichen
Mannes der Nachwelt zu schildern.
Duttweiler war sich der liberragen-
den Bedeutung seiner Frau bewusst.
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Dafiir spricht die Tatsache, dass er
alle grossen Schritte, die Griindung
der Genossenschaft, die «Thesen»
und die in die Zukunft weisende
«Stiftung» immer gemeinsam mit
seiner Frau vollzog.

Der ausdriickliche Hinweis auf
Duttweilers Mitarbeiter ist deshalb
notig, weil diese Zusammenarbeit
mit dem grossen GD keineswegs
immer einfach war. Aus seiner ste-
ten Angst, die Migros-Gemeinschaft
konnte erstarren, sperrte er sich ge-
gen feste Strukturen. Kompetenzen
blieben unklar. Personen kamen und
gingen. Duttweiler selbst entschied
hdufig auf Grund intuitiver Beurtei-
lung und nicht auf der Basis sorgfél-
tig erarbeiteter Fakten. Seine spon-
tane Arbeitsweise spottet geradezu
der Grundsitze eines modernen
(und hochbezahlten) Management-
beraters. Man darf auch nicht tiber-
sehen, dass Duttweiler bei weitem
nicht alle Unternehmen gegliickt
sind. Misserfolge traten aber kaum
in Erscheinung, da sie sogleich durch
neue Initiativen verdeckt wurden.
Fir Duttweilers Umgebung schwer
zu bewiltigen war auch der Wille,
von seinen Mitarbeitern das Be-
kenntnis zu einer verschworenen
Gemeinschaft zu fordern, gleichzei-
tig aber vielféltige Konkurrenzver-

links:

Prof. Dr. W. von Gon-
zenbach, Direktor des
Hygiene-Institutes der
ETH, gehérte zu den
ersten mutigen Freun-
den Duttweilers.

rechts:

Emil D. Angst begann
als Verkaufschauffeur
und wurde zu einem
der engsten Mitarbeiter
Duttweilers.



links:
Rudolf Peter
(1882-1968)

rechts:
Fritz Keller
(1891-1955)

hiltnisse zu schaffen, die jedermann
zu immer hoheren Leistungen an-
trieben.

Diese Feststellung muss zum Hin-
weis auf das Widerspriichliche in
Duttweiler fithren. Die oft emotio-
nelle Ablehnung, auf die er so oft
stiess, hatte ihre guten Griinde.
Duttweiler war nicht nur der be-
scheiden Dienende, er war auch der
Showman, der Spass daran hatte,
das Publikum zu verbliiffen. Seiner
Phantasie waren kaum irgendwel-
che Grenzen gesetzt. Um nochmals
Moeschlin zu zitieren: «Er hat so vie-
le Ideen, dass es ein Gliick ist, dass
nicht alle ausgefiihrt worden sind. »
Die Raschheit seiner Auffassungs-
gabe, aber auch seiner stets wech-
selnden Stellungnahmen war bei-
nahe unheimlich. Das mussten auch
enge Mitarbeiter empfinden. Immer
wieder hort man von seiner «Ver-
gesslichkeit». Er konnte sich ganz
einfach nicht mehr an noch kurz zu-
vor gefasste Beschliisse erinnern, so-
bald sie einer spiter gefassten Mei-
nung widersprachen. Erwin Jaeckle
erzdhlt dazu eine amiisante Anek-
dote: Als Duttweiler wieder einmal
auf seinen engen Mitarbeiter Wil-
liam Vontobel ernstlich bose war,
beschloss er, ihn zu entlassen. Zu
diesem Zweck bestellte er den Siin-

der nach Riischlikon und besprach
sich zuvor noch mit einigen Vertrau-
ten iiber das genaue Vorgehen. Als
Vontobel eintraf und die Anwesen-
den begriisste, fiel sein Blick auf ein
paar Eichhérnchen, die gerade vor
dem Fenster spielten, und er machte
die ernste Runde spontan auf den
amiisanten Anblick aufmerksam.
Duttweiler drehte sich um, fand das
Bild derart herzerfreulich, dass er
vergass, weshalb er Vontobel herbe-
ordert hatte. Man besprach verschie-
dene Probleme. Von Entlassung war
nicht mehr die Rede. Vontobel er-
fuhr erst nachtréglich, welch bedroh-
licher Situation er entgangen war.
Solche Vorfille leiten iiber zu
Duttweilers seltsamer Art von Naivi-
tit. Sein ganzes Leben lang glaubte
er, sein Tun, das er aus lauterstem
Empfinden heraus vollzog, werde
auch von allen anderen als Idealis-
mus eingestuft. Etwas Naives hat
auch seine Uberschitzung der politi-
schen Amter. Er hitte sich wohl
kaum derart hartndckig um ein Amt
wie das eines Ziircher Standerates
bemiiht, wenn er nicht iberzeugt ge-
wesen wire, mit einem solchen Amt
sei grosse Wirkung verbunden. Die
typisch  schweizerische Eigenart,
dass mit keinem der politischen Am-
ter effektiver Einfluss verkniipft ist
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und sich die verschiedenen Behor-
den dem Volkswillen folgend gegen-
seitig ihres allfilligen Einflusses be-
rauben — diese Tatsache verdriangte
Duttweiler hartnéckig.

Vielleicht liegt in diesem irrtiim-
lich konstruierten Bild einer Eidge-
nossenschaft, die gleichsam auf
einen Mann wie Duttweiler wartet,
um ihm freies Wirken zum Guten zu
ermoglichen, der Grund fiir seine
vielen Enttduschungen und Anfech-
tungen. Das vermag aber nichts dar-
an zu dndern, das Duttweiler mit
einem idealistischen Impetus an die
Arbeit ging, der seinesgleichen
sucht. Das fiir schweizerische Ver-
héltnisse ungewohnliche Sendungs-
bewusstsein schopfte seine Kraft vor
allem in dem volkstiimlichen Chri-
stentum, von dem schon die Rede
war. Die lebhafte Beziehung zum
Schopfer verband sich mit einem
ebenso starken Glauben an die
Schweiz. Max Rychner schilderte
einmal ein seltsames Erlebnis aus
der bedrohlichen Zeit des Zweiten
Weltkrieges. Da sei Duttweiler im
kleinen Zimmer auf und ab gegan-
gen und habe von seinem Plan ge-
sprochen, «durchs Land zu ziehen,
um den Riesen Eidgenoss zu wek-
ken». Fir Duttweiler war die
Schweiz — Volk und Land - ein schla-
fender Riese mit unerschopflichen
Kriften. Er mutete sich zu, diesen
Riesen zu wecken — ein grossartiges
Symbol fiir Duttweilers Glaube, dass
hinter all der Kleinlichkeit, mit der
er sich taglich herumschlug, méchti-
ge stille Krifte darauf warteten, in
Zeiten der Gefahr ans Licht zu
treten.

Abschliessend sei nochmals auf
den mehrfachen grossen Wandel
hingewiesen, den Duttweilers Den-
ken durchmachte. Dieser Wandel ist
deshalb von so grosser Bedeutung,
weil er — immer vorauseilend - Ver-
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anderungen spiegelt, die fiir unser
Jahrhundert charakteristisch sind. In
den letzten Lebensjahren wandte er
sich zusehends von fritheren Parolen
wie dem Aufruf «Schoner Leben»
ab. Die Verschwendung in der west-
lichen, der Hunger in der Dritten
Welt belasteten ihn zusehends. Er
wurde sich bewusst, von welcher
Problematik sein eigenes Werk, die
steil expandierende Migros, gekenn-
zeichnet war. Dies mag mit einer
personlichen Erinnerung belegt wer-
den. Im Vorfeld der Ziircher Ge-
meindewahlen vom Friithjahr 1962
dringten prominente Landesringpo-
litiker darauf, dass sich der Verfasser
als Kandidat fiir das Amt des Ziir-
cher Stadtpriasidenten zur Verfi-
gung stelle. Eine solche Kandidatur
kam aber fiir mich allein schon des-
halb nicht in Betracht, weil sich
Stadtprésident Emil Landolt, mit
dem ich mich seit Jahren als einem

Dr. Elsa F. Gasser
(1896—-1967) erwarb
sich besondere Ver-
dienste beim Ausbau
der kulturellen Aktivi-
titen der Migros-
Familie.



links:

Gottfried Kleiner
(1897-1958), Finanz-
chef des MGB.

rechts:

Charles H. Hoch-
strasser (1906—1973),
Geschiiftsleiter der
Migros Tessin und Pri-
sident der MG B-Ver-
waltung 1959-1973.

viterlichen Freund verbunden fiihl-
te, nochmals um das Amt bewarb.
Nachdem ich zu wiederholten Malen
eine Kandidatur abgelehnt hatte,
verfielen die hartnackigen Befiir-
worter der Idee auf einen seltsamen
Plan. Sie iiberredeten Gottlieb Dutt-
weiler dazu, mich zu Hause aufzusu-
chen und mir auf diese Weise eine
Zustimmung abzuringen. Da mein
gutes Verhaltnis zu Duttweiler be-
kannt war, versprach man sich Er-
folg von diesem Schachzug. Da wir -
wie heute noch — im zweiten Stock
eines alten Hauses ohne Lift wohn-
ten, sorgte sich meine Frau um den
schon schwerkranken Besucher. Sie
stellte deshalb auf jeden Treppenab-
satz fiir alle Fille einen Stuhl. Dutt-
weiler kam mit seiner Frau und
brachte sein Anliegen vor. Fiir mich
stand das Nein bei aller Sympathie
fir den berihmten Gast fest. Die
Diskussion zog sich hin, bis schliess-
lich Frau Adele meinte, man miisse
meine Griinde gelten lassen. Darauf
wechselte man das Thema. Duttwei-
ler kam auf Dinge zu sprechen, die
ihn damals offenbar stark beschéf-
tigten, zum Beispiel die nament-
lich durch Vance Packard be-
wusstgemachten Eigenheiten der
Verschwendungsgesellschaft. Dabei
wurden Duttweilers Zweifel am

Wachstumsdenken seiner Zeit deut-
lich. Besonders impulsiv forderte er
einen Ausgleich zwischen Arm und
Reich in der ganzen Welt. Offenkun-
dig wilzte er damals Gedanken, die
fiir einen Vortrag anlésslich einer In-
ternationalen Studientagung der
Stiftung «Im Griliene» vorgesehen
waren. Aus gesundheitlichen Griin-
den musste Duttweiler jedoch diesen
Vortrag absagen. Er ist erst nach sei-
nem Tod verdffentlicht worden.
(Schriftenreihe der Stiftung «Im
Gruene», Riischlikon/Zirich, Bd.
23, Verschwendung als Wirtschafts-
philosophie. S.55ff.) Der Schluss
des Vortrages lautet: «Zu gleicher
Zeit... wendet sich der westliche
Mensch seinen darbenden Briidern
zu. Erertrdgt es nicht mehr, die Gros-
se Verschwendung und die Grosse
Not Seite an Seite zu erblicken. Sehen
wir doch in der Entwicklungshilfe
nicht immer wieder nur das politische
Geschiift, den schlauen Schachzug,
um den roten Gegner zu schlagen! Es
ist ja viel mehr und es geht viel tiefer:
ein Aufbdumen des westlichen Ge-
wissens, das viel zu lange schlief und
niemals wieder in Schlaf verfallen
darf.»

Duttweiler hat damals Gedanken
vorweggenommen, die sich im Laufe
eines Vierteljahrhunderts, wenn
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links:
. Emil Rentsch

- (1893-1972),
Geschdftsleiter der
- Migros Basel, dann Di-
- rektor des Hotelplans.

. rechts:

Arnold Suter (geb.
1906), Geschiftsleiter
der Migros Basel, der
Migros Ziirich und
Mitglied der Delegation
MGB.

auch gegen zidhen Widerstand, in der

Schweiz  durchsetzten. Damals
brauchte es noch viel eigenstandiges
Denken und Mut dazu. Daran fehlte
es Duttweiler nie. Hans Munz traf
wohl das Entscheidende, als er 1962
im Riickblick auf Gottlieb Duttwei-
ler sagte: «Er kannte keine Men-
schenfurcht.» GD’s Worte zur Ent-
wicklungshilfe haben auch nach
einem Vierteljahrhundert nichts von
ihrer Aktualitat verloren. Hingegen
hat sich die Politik der Bundesbehor-
den inzwischen stark gewandelt.
1984 wurde ein Rahmenkredit von
1,8 Milliarden fiir die Hilfe in der
Dritten Welt bewilligt. Anfangs der
sechziger Jahre hingegen mussten
Duttweilers Forderungen noch rein
utopisch klingen.

Duttweiler hatte ein untriigliches
Gefiihl dafiir, was das Volk wollte —
aber auch dafiir, was zu einem be-
stimmten Zeitpunkt fiir die ganze
Schweiz das Notwendige war. Darin
liegt wohl auch die Begriindung so-
wohl fiir die tiefe Sympathie, die er
beim Volk fand, wie fiir die ungestii-
me Abneigung bei seinen Gegnern.
Es war fiir seine Widersacher aber
auch wirklich schwierig zu ver-
schmerzen, dass Duttweiler immer
wieder durch den Gang der Dinge
recht bekam.
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Dieses geradezu unheimliche
spitere Rechtbekommen sei an eini-
gen Beispielen gezeigt. Besonders
deutlich wird dies naturgemaiss im
Kampf der Migros um ihre Anerken-
nung durch die Behorden. Wie hat
sich zum Beispiel der Stadtrat von
Ziirich, die der Migros am nachsten
liegende Behorde, verhalten? Erst-
mals taucht das Wort «Migros» im
Stadtratsprotokoll der Sitzung vom
18. November 1925 auf. Es ging da-
bei um eine Einsprache Duttweilers
gegen Auflagen der Polizei bei der
Bewilligung fiir die Fahrenden Li-
den. Der Schluss der langen und in
typischem Amtsdeutsch abgefassten
Erwidgungen lautet:

«Von einer Voreingenommenheit
der Polizei gegeniiber dem Unterneh-
men der Einsprecherin kann nicht ge-
sprochen werden. Dagegen muss dar-
an festgehalten werden, dass insbe-
sondere der Vertreter des Unterneh-
mens, Direktor G. Duttweiler, beim
Gesuch um Erteilung der Polizeier-
laubnis durch ein unkorrektes Drin-
gen sich unangenehm bemerkbar
machte. Fiir die Erteilung der polizei-
lichen, beanstandeten Auflagen wa-
ren aber allein polizeiliche Erwigun-
gen massgebend. Die Beurteilung, ob
das Unternehmen volkswirtschaftlich
zu begriissen und von der Stadtver-



waltung zu fordern sei, ist nicht Sache
der Polizeiverwaltung.
Der Stadtrat beschliesst:
1. Die Einsprache wird abgewiesen.
2. Die Einsprecherin hat eine Stadt-
gebiihr von Fr. 20 und die Ausfer-
tigungsgebiihren (Fr. 8.80) zu be-
zahlen. »
Und nun das Gegenstiick dazu. Am
20. Juni 1984, nicht ganz 59 Jahre
spéter, richtete der Stadtrat von Zii-
rich ein tiberaus hofliches Schreiben
an die Direktion der Migros Ziirich.
Dabei ging es um die Kernzonenpla-
nung und Realisierung eines Ein-
kaufszentrums in Hongg. Darin
heisst es:

«Die Realisierung dieses Bauvor-
habens wird nur maoglich sein, wenn
ein Grossverteiler bereit ist, das Un-
tergeschoss zu tibernehmen und da-
mit einen wirtschaftlichen Kristallisa-
tionspunkt zu bilden. Die in Erschei-
nung tretende feingliedrige Bausub-
stanz der Obergeschosse kann wirt-
schaftlich allein nicht existieren, es
braucht die Symbiose von Grossver-
teiler und Gewerbe.

Der Stadtrat wiirde es sehr begriis-
sen, wenn sich die Migros Ziirich zur
Beteiligung an der Realisierung der
Kernzonenplanung  Hongg  ent-
schliessen konnte und damit einer
bahnbrechenden  Planung  zum
Durchbruch verhelfen wiirde. Der
Stadtrat wird seinerseits alles in seiner
Kraft stehende unternehmen, um das
Bauvorhaben zu fordern.

Der Stadtrat sieht Ihrem Entscheid
mit grossem Interesse entgegen.

Mit vorziiglicher Hochachtung
im Namen des Stadtrates
der Stadtprdsident
Th. Wagner
der Adjunkt des Stadtschreibers
Zellweger»

1925 musste sich Duttweiler von
den zustdndigen lokalen Behdrden

offiziell riiffeln lassen — knapp 60
Jahre spéter werden seine Nachfol-
ger von den Rechtsnachfolgern des
damaligen Stadtrates aufs liebens-
wiirdigste umworben. Totaler kann
man nicht «recht bekommen».

Es fehlt der Raum, dhnliche Vor-
géinge im einzelnen zu schildern.
Einige seien aber doch in Erinne-
rung gerufen. In den Jahren vor dem
Zweiten Weltkrieg forderte Dutt-
weiler unentwegt die Anlage mog-
lichst grosser Nahrungsmittelreser-
ven. Ebenso unentwegt antwortete
die zustindige Berner Behorde, es
sel alles Notige vorgekehrt. Jeder-
mann ist aber heute geldufig, dass
die schmale Erndhrungsbasis, das
Getfiihl, «das Boot sei voll», Anlass
gab zur Abweisung zahlreicher
Flichtlinge an unseren Grenzen.
Das war unstreitig jener Vorgang,
der auch heute noch in der Schweiz
zu Selbstanklagen fiithrt. — 1938, kurz
vor dem Krieg, forderte Duttweiler
eine maglichst rasche Verstirkung
unserer militdrischen Abwehrbereit-
schaft. Dazu gehorte das Programm
«1000 Flugzeuge». Zahlreiche Wenn
und Aber wurden diesem Plan ent-
gegengehalten. Wie in keinem ande-
ren Fall zeigte sich Duttweiler kom-
promissbereit, arbeitete sein Projekt
immer wieder um. Dennoch wurde
es abgelehnt. Nur wenig spiter, als
der Krieg ausgebrochen war und nie-
mand mehr Kampfflugzeuge liefern
wollte, da musste jedermann sagen,
der Dutti habe recht gehabt. — Ahn-
lich ging es mit Duttweilers Idee aus
dem Jahre 1940, 50 Zehntonnenlast-
wagen zu beschaffen, um die Versor-
gung der Schweiz mit lebenswichti-
gen Giitern sicherzustellen. Da es
Duttweiler zu lang ging, bis die Bun-
desbehorden endlich ja sagten, kauf-
te er die Lastwagen vorldufig einmal
auf eigene Rechnung. Wihrend der
Nationalrat dem Projekt zustimmte,
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wurde es im Standerat abgelehnt.
Duttweiler sass mit seinen 50 Last-
wagen da, die sich noch in New York
befanden. Die amerikanische Regie-
rung requirierte die Autos. Nach
manchem Hin und Her zeigte sich,
dass der Verlauf der Dinge Duttwei-
lers Idee honorierte. Wohl brachte
Duttweiler die Lastwagen leider
nicht mehr in die Schweiz. Aber er
konnte sie 1943 mit einem Gewinn
von 400000 Franken in den USA
verkaufen; denn inzwischen waren
Transportmittel zu einer sehr ge-
suchten Ware geworden. Auch in
der Schweiz fand sich niemand
mehr, der nicht bedauerte, diese
Chance zur Landesversorgung ver-
passt zu haben.

Was fiir Duttweilers Vorschlige
aus den Kriegsjahren galt, das galt
auch fiir seine Gedanken in den Jah-
ren der Hochkonjunktur. Als sich
Lohn und Verdienst immer besser
entwickelten, trat Duttweiler mit der
Forderung nach Arbeitszeitverkiir-
zung auf. Als sich fast iberall Wider-
stand regte, beschloss er eine Volks-
initiative. Die damals befiirchteten
wirtschaftlichen Riickschlage sind in
keiner Weise eingetreten. Die 44-
Stunden-Woche hat sich lingst
durchgesetzt. — Ahnlich ging es mit
vielen kleineren und grosseren For-
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derungen Duttweilers. Wie hartnék-
kig setzten sich die Milchproduzen-
ten gegen Duttweilers Aktion der
pasteurisierten Milch in geschlosse-
ner Verpackung ein. Damals wurde
die Abkehr vom traditionellen
Milchmann, der die gewohnte Milch
vor der Haustiire aus dem grossen
Kessel mit dem Schépfer in den klei-
nen Kessel der Hausfrau schiittete,
geradezu als Landesungliick be-
klagt. Heute wiirde der gleiche Vor-
gang vermutlich gesundheitspolizei-
lich verboten. Die Pastmilch mit ih-
rer hohen, gesundheitsfordernden
Qualitdt ist zu einer Selbstverstind-
lichkeit geworden.

Das gleiche gilt aber auch fiir un-
zihlige kulturelle Aktivititen Dutt-
weilers. Wie heftig reagierten die
vornehmen Musikkreise, als Dutt-
weiler mit den Klubhauskonzerten
begann? Wie erbittert kimpften die
eingesessenen Taxihalter, als Dutt-
weiler daranging, das Taxifahren
von einer Exklusivitdt fiir reiche
Leute zu einer fiir Eilige, Alte und
Gebrechliche aus dem ganzen Volk
erschwinglichen Fahrgelegenheit zu
machen? Immer war es dasselbe:
Anfinglich Bekdmpftes setzte sich
durch - nicht selten sogar von jenen
gelobt, die zuerst zu den Gegnern
gehort hatten.

Die damals vierképfige
Verwaltung des MGB
im Jahre 1955. Von
links: Alfred Gehrig,

. Heinrich Rengel, Gott-
. lieb Duttweiler, Hans
. Munz.



Gottlieb und Adele
Duttweiler. Frau Dutt-
weiler spielte im Leben
und Wirken ihres Man-
nes eine bedeutende
Rolle.

Duttweilers ganze Bedeutung
wird uns aber erst klar, wenn wir uns
vergegenwartigen, dass er auch die
grosse Wende unseres Jahrhunderts,
den Bewusstseinswandel fiir die Pro-
blematik  des  unkontrollierten
Wachstums frither als andere voll-
zog. Sein Plan des «Forum Huma-
num», die Vereinigung «gescheiter
Leute», war ja nichts anderes als die
Vorwegnahme eines «Club of Ro-
me», der dann zehn Jahre spiter,
freilich in hochst unvollkommener
Weise, jenen Bedenken nachging,
die Duttweiler in den letzten Le-

bensjahren so sehr umgetrieben
hatten.

Immer wieder musste man fest-
stellen, riickblickend habe Duttwei-
ler recht gehabt. Gewiss, er betonte
das auch selbst. Man konnte also sa-
gen, Duttweiler sei der grosse Recht-
haber der Schweiz des 20. Jahrhun-
derts gewesen. Dartiber hinaus aber
war er eine der bedeutendsten Per-
sonlichkeiten seiner Generation in
diesem Land, weit in die Welt hin-
ausschauend und dennoch tief ver-
wurzelt im schweizerischen Boden.
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