Zeitschrift: Schweizer Pioniere der Wirtschaft und Technik
Herausgeber: Verein fur wirtschaftshistorische Studien

Band: 38 (1983)

Artikel: Johann Ulrich Aebi : 100 Jahre Schweizer Landmaschinen
Autor: Tauber, Herbert

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-1091162

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 24.04.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-1091162
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

100 Jahre
Schweizer Landmaschinen

Johann Ulrich Aebi 1846-1919
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Vorwort

Angehorige von drei Generationen der Firma Aebi haben Lebenserinne-
rungen verfasst. Sie werden unverindert zitiert, auch dort, wo sie, wie beim
Firmengriinder, der das «Ich» moglichst auslisst, eigenwillige Ziige haben.
Bei seinen nur in einer Kopie tiberlieferten Aufzeichnungen sind lediglich
vermutliche Verschreibungen und orthographische Abweichnungen korri-
giert worden. Ausgiebig benutzt wurden die im Manuskript vorliegende
«Familiengeschichte der Matten-Aebi von Heimiswil und der Maschinen-
Aebi von Wynigen», die Frau Alice Leibundgut-Mosimann auf das Jahr 1973
hin «nach den Kirchenbiichern von Heimiswil, Oberburg, Wynigen und
Sumiswald, nach den Ausburgerrédeln von Burgdorf, nach allerlei Doku-
menten und der Familien-Uberlieferung» zusammengestellt hat. Dieser
sorgfiltigen Quellenforschung sind alle Hinweise auf Urspriinge und Ver-
gangenheit der Familie zu verdanken.

Zu Dank verpflichtet ist der Autor Franz und Kaspar Aebi fur die Bereit-
stellung des umfangreichen Materials aus Familien- und Firmenarchiv, fur
die Durchsicht des Manuskripts und einige wichtige Korrekturen und
Erginzungen, Dr. Alfred Roth, Burgdorf, fiir die Auskunft tiber das ehe-
malige kantonale Salzlager in Burgdorf sowie Dr. Hans Naef, Ziirich, fiir die
Erlaubnis, eine Stelle aus seinen unverdffentlichten Aufzeichnungen tiber
Karl Geiser zu zitieren.



Einleitung

Die hundert Jahre seit der Einweithung der ersten Fabrikgebiude der
Firma Aebi in Burgdort brachten umwilzende Neuerungen in Industrie und
Landwirtschaft. Pflanzen und Tiere gehorchen den unverinderlichen
Rhythmen des Wachstums, doch die Landwirte, gewthnlich ein konservati-
ver Menschenschlag, haben ihre Betriebsfithrung von Grund auf verwandelt.
Mit Recht schreibt Hermann Wahlen, was sich da in dem Jahrtausend von
Karl dem Grossen bis zur Franzosischen Revolution abgespielt habe, reiche
n keiner Weise an die sprunghafte Entwicklung im 19. und 20. Jahrhundert
heran. Die Schweizer, ithrer Geschichte und wihrend langer Zeit auch ihrem
Selbstverstindnis nach mehrheitlich ein Bauernvolk, haben in kiirzester Zeit
die Verwandlung in ein Volk von Industriearbeitern und von Angehérigen
der Dienstleistungsberufe mit einer weit unter zehnprozentigen Minderheit
von Bauern durchgemacht.

Die Erhaltung eines gesunden Bauernstandes, der nach einer von der
Geschichtsschreibung revidierten, aber im politischen Bewusstsein lange
welterwirkenden Legende 1918 mit Ross und Mann das Vaterland vor dem
Versinken in die mit dem Generalstreik drohenden Revolutionswirren ge-
rettet hat, bleibt nach wie vor das nach allgemeiner Ubereinstimmung ange-
strebte Ziel. Be1 Kriegsende, 1945, wurde sein Bestand von zweiundzwanzig
Prozent der Bevolkerung «als Minimum fiir die wirtschaftliche und politi-
sche Sicherheit des Staates» dargestellt (Schweizer Lexikon, 1. Spalte 132/3).
Seither ist dieser Bestand auf 6,2 Prozent der Bevolkerung gesunken. Doch
leistet die verringerte Schar mehr als ihre zahlreicheren Vorginger. Aber
nicht nur deshalb, als Anerkennung einer gewaltigen Leistungssteigerung,
findet das Bestreben nach Erhaltung des Bauernstandes allgemeines Ver-
stindnis. Heute wirkt sich zusitzlich zur Notwendigkeit, die innere Versor-
gung auch in Kriegszeiten zu sichern, die allgemeine Einsicht aus, dass der
Landschaftsschutz ohne die Erhaltung einer wirtschaftlich lebensfihigen
landwirtschaftlichen Bevolkerung von Mittelland und Voralpen bis weit
hinauf in die von Verddung und Vergandung bedrohten Hochtiler nicht
moglich ist.

Ein Zusammenwirken technischer, wirtschaftlicher und politischer Ent-
wicklungen hat das labile Gleichgewicht herbeigefiihrt, das der Landwirt-
schaft heute die Lebensfihigkeit auf der Basis des mittelgrossen Familien-
betriebs oder des durch anderweitige Einkiinfte erginzten Kleinbetriebs



Beispiel eines
intakten Bauern-
dorfes (Hasle BE)

ermoglicht. So wurden fatale Entwicklungen, wie Uberhandnehmen von
Grossgrundbesitz, Verddung der Dérfer und Zersiedlung der Landschaft,
wenn nicht ganz verhindert, so doch gebremst. In diesem Ineinander der
Faktoren spielt die Landmaschinenindustrie eine wesentliche Rolle. Nur sie
konnte nach der mit der Landflucht einsetzenden Verringerung und Ver-
teuerung der Arbeitskrifte und nach Verschwinden der traditionellen berga-
maskischen und der aus vielen andern Gegenden neu eingestromten Gast-
arbeiter einen Ausweg bieten, so dass zuletzt der Familienbetrieb als soge-
nannter «Einmannbetrieb» von Mann und Frau als dominierende Form des
Bauernhofs lebensfihig blieb.
1953 schrieb Hermann Wahlen: «Noch unsere Grossviter haben nicht nur
von Hand gesit, gemiht, geerntet. Auch die ‘Bschiitti® (Jauche) wurde von
Hand geschopft oder gepumpt, das Holz von Hand gesigt, das Getreide mit
dem Flegel gedroschen» Dabei standen zu der von Wahlen angegebenen
Zeit seiner Grossviter, also 1880-1890, schon lingst eine Menge technischer
Hilfsmittel zur Erleichterung der Arbeit zur Verftigung. Sie wurden aber erst
durch die industrielle Produktion so verbilligt, dass sie den Weg zum norma-
len Mittel- und Kleinbetrieb fanden. Und diese Serienproduktion schliesslich D¢t Samann, auch
war im Inland erst durch die Bildung der landwirtschaftlichen Genossen- S hegl tf ne ;)h.em
.. . ymboltrachtiges
schaften angeregt worden, die sich gegeniiber dem Produzenten als Vermitt- Bild, niche me B
ler fiir den Ankauf grésserer Mengen und gegeniiber dem Landwirt als den Landwirt
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Garanten fiur Qualitit dazwischenschalteten, so wie sie es schon bei andern
Produkten, etwa der Verhinderung schwindelhafter Kunstdiingerverkiufe,
getan hatten. Technischer Fortschritt, wirtschaftliche Notwendigkeit und
soziale und politische Organisation arbeiteten Hand in Hand.

Der Beginn der rationellen Landwirtschaft, der Bruch mit der traditionel-
len Dreifelderwirtschaft und ihrem Flurzwang, der dem Bauern Ort und
Zeitpunkt der Feldbestellung und der Ernte vorschrieb, reicht weit ins 18.
Jahrhundert zuriick, in die Zeit der «Musterbauern», «Kleinjogg» (Jakob
Gujer, 1716-1785) in der Ziircher Landschaft, Johann Rudolf Tschifteli
(1716—1780) und Philipp Emanuel von Fellenberg (1771-1844) im Berni-
schen. Die Aufteilung der Allmenden zwecks Ausdehnung des Ackerbaus,
des Kunstgrasbaus und der Stallfiitterung auch im Sommer wurde vom Ber-
ner Grossen Rat 1765 in der Weise beschlossen, dass man die Entscheidung
den Gemeinden tiberliess. Allgemein wurde die Massnahme erst im Laufe
des 19.Jahrhunderts durchgeftihrt.

Den Bauern war es nach dem Untergang der Alten Eidgenossenschaft
zunichst gut ergangen. Die Helvetik hatte die letzten Spuren des Flurzwangs
getilgt und thnen mit der politischen Gleichberechtigung die Moglichkeit
gebracht, sich von den traditionellen Grundlasten loszukaufen. In jener Zeit
begann der Bau von Landmaschinen auf handwerklicher Basis. Seit Jahr-
tausenden, bis in die zweite Hilfte des 19. Jahrhunderts, hatte der Bauer seine
Saat langsam voranschreitend von Hand ausgeworfen, wobei dem biblischen
Gleichnis (Matth. 13,3 ff)) gemiss einiges auf den Weg, das Steinige oder
unter die Dornen fallen mochte und das Unkraut zusammen mit der Aussaat
aufwuchs. Die Methode, den Samen in parallelen Reihen in Furchen in den
Boden zu senken, so dass die Getreidehalme mehr Licht bekamen und besser
erstarkten, kam im 18. Jahrhundert auf, zuerst von Hand, spiter mit einer
Sdmaschine. Bis diese Erfindung, die verwirklichte, was schon Sumerer und
Babylonier teilweise praktiziert hatten, sich allgemein verbreitete, dauerte es
etwa anderthalb Jahrhunderte.

In der Schweiz war es Philipp' Emanuel von'FeHenberg, der auf seinem
Gut Hofwil Landwirtschaftsmaschinen einfiihrte und auf der Rutti 1812
Handwerkern Gelegenheit bot, die Herstellung landwirtschaftlicher Gerite
und Maschinen zu lernen. Um 1hn vor Nachahmung zu schiitzen, gab thm
die Tagsatzung fiir einige Jahre das alleinige Herstellungsrecht fiir seine
Erfindungen. Auch im Ausland fanden seine Maschinen Absatz. Sein Fabrika-
tionsprogramm umfasste ausser Simaschinen Hack- und Hiufelpflige,
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Dreschmaschinen, Stroh- und Riibenschneidmaschinen und liest sich wie ein
Auszug aus dem Produktions- und Verkaufsprogramm der Firma Aebi.

Erst die Bedrohung der Landwirtschaft durch die auslindische Konkur-
renz bahnte der Landmaschine den Weg. Die Uberschwemmung des einhei-
mischen Marktes mit Weizen aus Ubersee und Osteuropa, der dank dem aus-
gebauten Eisenbahnnetz auf billigem Wege in die Schweiz kam, brachte hier,
wie in ganz Mitteleuropa, eine Krise fiir die Landwirtschaft und verstirkte
die Umstellung von Getreide- auf Gras- und Milchwirtschaft. Doch mit dem
Ausweichen auf das Exportprodukt Kise kam die Abhingigkeit von der
Lage der Weltwirtschaft, so dass die steigende Konkurrenz der auslindischen
Kiseproduktion zusammen mit der allgemeinen Wirtschaftskrise der achtzi-
ger und neunziger Jahre thre Auswirkungen auf die Landwirtschaft hatte.

Zu den Reaktionen auf die neuen Herausforderungen gehorte u. a. die
Bildung von landwirtschaftlichen Genossenschaften. So wurden die Bestre-
bungen der 1759 von Berner Patriziern gegriindeten «Oekonomischen
Gesellschaft» zur Forderung der Landwirtschaft und zur Ausbildung der
Landwirte erginzt durch Selbsthilfeorganisationen, deren Griindung von der
Ockonomischen Gesellschaft selbst angeregt und gefordert wurde. Da Aus-
wanderung, Industrie, Strassen- und Eisenbahnbau Leute vom Land abzogen,
dringte sich zur Einsparung von Arbeitskriften die Auswertung der Pionier-
leistungen von Fellenberg und der aus dem Ausland angebotenen neuen
Maschinen als eine Antwort auf die kritische Lage erst richtig auf.

Die Griinderviter der Firma, eng mit dem bernischen Bauerntum ver-
bunden, hitten ihren technischen Erfindungsgeist angesichts der in alle
Richtungen fortschreitenden modernen Maschinenindustrie wohl auch in
anderer Form zu grossen Leistungen bringen kénnen. Sie haben denn auch
Maschinen der verschiedensten Art konstruiert. [hre in Bewegung geratene
landwirtschaftliche Umwelt bot aber schliesslich die grosste Herausforde-
rung und die schonste Chance.



12

Der Griinder: Johann Ulrich Aebi

Der Griinder der Fabrik, Johann Ulrich Aebi, wurde am 1. Oktober 1846
auf der «Matte», einem Hof auf halbem Wege zwischen Burgdorf und
Wynigen, geboren. Er war der einzige Sohn von Johann Ulrich und Verena
Aebi, der Tochter eines tiichtigen Wagners aus der Gegend von Heimiswil.
Der Vater war als jiingstes von ftinf Geschwistern Erbe des viterlichen
Hofes, den er zusammen mit seinem unverheirateten Bruder Peter, «Matte-
Peter», bewirtschaftete. Die beiden andern Briider richteten sich auf eigenen
Hofen ein, wo heute noch ihre Nachkommen leben; der ilteste hatte sich
vorher zum Schuhmacher ausbilden lassen. Es war oftenbar eine gute Zeit
fur die Landwirtschaft. Die einzige Schwester, Catharina Aebi (1809-74),
Stammutter der zweiten Generation der Fabrikherren, war mit elf Jahren
Mutterwaise geworden und verheiratete sich zwanzigjihrig mit Ulrich Aebi
vom Tal bei Wynigen, «<Buuchi-Ueli» genannt.

So wohnten auf den Hofen und Weilern der niiheren und ferneren Um-
gegend, auf den von Wildern gesiumten Hiigeln, Eggen und Griben des
unteren Emmentals viele Verwandte und Verschwigerte. Die Aebi-Hofe
mit heute noch ansissigen Mitgliedern der Familie bilden, wenn man sie auf
der Landkarte einzeichnet, wie es die Verfasserin der Familienchronik, Frau
Alice Leibundgut-Mosimann, getan hat, um Wynigen, Mistelberg, Guetis-
berg, Heimismatt, Heimiswil ein ganzes Sternbild. Schulweg, Kirchen- und
Marktbesuche, gemeinsame Jagd, gemeinsames Musizieren und Kiltgang
hielten das lebendige Hin und Her zwischen den einsamen, weit entfernten
Hofen aufrecht. Es hiess, gut zu Fuss zu sein und nicht mit der Zeit zu geizen.
Verwandte und Freunde, die mit Rat und Tat und auch mit Geld Beistand
leisten, gehoren zum Lebensraum des jungen Bauernsohns.

«Matte» zwischen Burgdorfund Wynigen,
der Geburtshof des Griinders Johann
Ulrich Aebi und die Wiege der
Maschinenfabrik
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Johann Ulrich Aebi, der Vater
des Fabrikgrtinders J. U. Aebi

Die eben erwihnte Familienchronik geht dem Namen Aebi bis ins 16. und
17. Jahrhundert nach. Die Aebis von Heimiswil und Briigglen standen
damals den Wiedertiufern nahe, die sich von der Staatskirche abwandten,
ihre Nachkommen erst bei Eintritt ins Erwachsenenalter in fliessenden
Gewissern tauften, keine Waffen trugen und weder Eid noch Geliibde
ablegten. Sie fiihrten ein zurtickgezogenes Leben und zeichneten sich durch
Arbeitsamkeit und Sparsamkeit aus. Von den Behorden wurden sie verfolgt
und mit Bussen belegt.

Die Ahnentafel der Aebis an der «Matte» beginnt mit Bendicht Aebi
(1697-1777), «Matte-Binz» genannt. Dessen Sohn, Hans Uli (1726—-1781),
war als Pfeifer-Major bekannt. Er soll sich dazu in franzosischen Kriegsdien-
sten ausgebildet haben. Der Sinn fiir Musik hat sich durch alle Generationen
bis heute fortgeerbt. Der Sohn des Pfeifermajors und Grossvater des Firmen-
griinders, der den gleichen Namen, Johann Ulrich, trug, war frith verwaist
und wurde von Verwandten aufgezogen, bis er den zunichst verpachteten
viterlichen Hof 1798 als jungverheirateter Meister von einundzwanzig Jah-
ren mit seiner achtzehnjihrigen Frau Catharina Ludi tibernahm. Nachdem er
schon 1820 seine Gattin verloren hatte, fiihrte er den Hof nach Wegzug der
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verheirateten Kinder zusammen mit seinem zweiten Sohn Peter und dem
Jiingsten, Johann Ulrich (1816-79), als Dreiminnerhaushalt, wo die Jungfern
fleissig wechselten, da, wie unsere Chronistin schreibt, «keiner der Aebis sich
zum Heiraten verfithren liess oder sich sonst nicht einem weiblichen Regi-
ment unterzichen wollte».

Erst als Dreissigjihriger heiratete Johann Ulrich 1846 die zweiund-
zwanzigjihrige Verena Acebi. Sein Vater erlebte noch kurz vor seinem Tod
die Geburt des Stammbhalters, der wiederum den Namen von Vater, Gross-
vater und Urgrossvater trug.

Johann Ulrich, der spiter von der tiber Hiigel und Tiler ausgebreiteten
Heerschar von Aebis als «Mechaniker-Aebi» unterschieden werden sollte,
wuchs auf dem etwa eine Wegstunde von Burgdorf gelegenen einsamen
viterlichen Hof auf. Die «Matte» umfasste etwa acht Hektaren an Acker- und
Wiesland, Girten und Hausplitzen sowie 2,3 Hektaren Wald, was mit einem
Gesamtbesitz von etwas tiber zehn Hektaren unter dem heutigen Durch-
schnitt aller hauptberuflich betriebenen Hofe (15 ha) liegt. Es war ein ver-
hiltnismissig kleiner Hof, der sich erst etwa 1910 ein Pferd als Zugtier
leistete.

Der Weg zu der auf etwa 700 m Hohe gelegenen Schule auf dem Kalt-
acker kostete mindestens eine halbe Stunde. Der fast achtzigjihrige Lehrer
konnte die Aufmerksamkeit des aufgeweckten Jungen nicht fesseln. In sei-
nem Lebensriickblick schreibt J. U. Aebz, dass er als tibermiitiger Schiiler mit
ihm «konstant auf bosem Fuss lebte, was zur Folge hatte, dass ich die Metzg-
geschenke statt dem Lehrer einer Taglohnerfamilie brachtes.

Ein entscheidendes Ereignis war 1857 die Eroffnung der Eisenbahnlinie,
die von Olten tiber Herzogenbuchsee und Wynigen nach Burgdorf fiihrte.
Die Linienftihrung war von den Burgdorfern erkimpft worden. Das ur-

Der Bahnhot Burgdorf
zur Zeit der Eroffnung
der Eisenbahnlinie
Olten — Bern 1857



Simaschine Nr. 1, heute
ausgestellt im Landwirt-
schaftsmuseum Burgrain
be1 Willisau
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spriingliche Projekt iiber Kirchberg hitte ihre Stadt umfahren. Fur die
Bewohner der «Matte», deren Felder vom Bahndamm durchschnitten und
die um gutes Land beraubt wurden, brachte das zunichst nur Nachteile. Im
Gegensatz zum konservativen Onkel «Matte-Peter», der fand, man miisste
die Bahn und ihre Erbauer mit «Sch ... drick erschiesse», war der elfjihrige
Johann Ulrich begeistert von den durch die griine Landschaft fauchenden
Dampfrossen. Den Wunsch, Lokomotivfithrer zu werden, teilte er mit vielen
Kindern. Doch bei thm steckte der Drang dahinter, den Geheimnissen der
Technik durch eigenes schopferisches Tun nachzugehen.

Als Achtzehnjihriger kaufte er sich ein Physiklehrbuch, «die Miillersche
Physik», in der er, wie er schreibt, «die ersten Aufschliisse der Hydraulik fand,
das mich fast aus dem Hiuschen brachte. Ich hob vermittelst einer Schweins-
blase die grosse Bibel, den vollen Salzkiibel und zuletzt mein (sic!) Vater ver-
mittelst Einblasen von Luft durch ein kleines Rhrchen. Hochdruckleitun-
gen waren mein Ideal»

Als erste praktische Leistung seines unermiidlichen Forschens und Pro-
belns erwihnt er die Simaschine, die er als Neunzehnjihriger herstellte. «Die
Anfertigung dieser Maschine enthob mich der Pflicht, beim Dreschen mit
dem Flegel mitzuhalten», schreibt er. «Die Schmiedearbeit dazu lieferte
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Schmied Giidel in Wynigen nach meinen Angaben. Montage und Schreiner-
arbeit, Holz- und Eisendreherei besorgte selbst. Als Muster diente eine
Fellenbergmaschine unseres Nachbarn Miiller in Bickigen» Schon hier wirk-
ten, wie tibrigens tiberall bei der im Entstehen begriffenen Schweizer
Maschinenindustrie, Nachahmung fremder Modelle und Verbesserungen
eigener Erfindung zusammen. «Ich brachte bei dieser ersten Maschine schon
bedeutende Verbesserungen an; das Scherengestell brauchte nicht jedesmal
weggenommen, sondern nur an einer Schraube gesenkt und gehoben zu
werden. Diese Simaschine ging ausgezeichnet und war alle Herbste immer
auf der Fahrt»

Bald darauf kam die Entscheidung, die fiir den Vater, der im einzigen Sohn
den natiirlichen Erben des Hofes sah, sicher schmerzlich war. Als er dem
Vater im Winter 1866 beim Fillen einer Partie Tannen behilflich war, fragte
der Vater: «Sig Hansuli jetzt muesch mer sige, ob du wellist zufahre mit
Bure, oder ob Z'grichtem wellist Mechaniker wirde» «Da musste mei-
nem guten Vater erkliren», so beschreibt es der Sohn in seinen Aufzeichnun-
gen aus dem Jahr 1913, «dass ich am Bauern keine Freude habe und dass ich
Lokomotivfithrer werden wolle» Als kurz darauf ein mit der Familie
bekannter Sekundarlehrer auf Besuch kam und der Vater das Thema der
Berufswahl anschnitt, «da wurde abgemacht, dass ich Doktor werden miisse,
der Sekundarlehrer wollte mich zu sich nehmen und mich vorbereiten. Aber
ich gab den Bescheid, Doktor wolle ich nicht werden, denn vermorgste
Leute zusammenflicken konnte ich nicht tibers Herz bringen, ich wolle
Mechaniker werdens.

So schaute sich denn der besorgte Vater weiter nach Moglichkeiten fiir
den hochbegabten Sohn um. Ein alt Gemeindeprisident von Gutisberg, dem
der Vater sein Leid klagte, anerbot sich, Johann Ulrich bei Gottlieb Ott in
Bern, dem Inhaber einer mechanischen Werkstitte, einzuftihren. Und so trat
er im Winter 1866 in die Lehre. Die Bemiithungen des Vaters, dem einzigen
Sohn den Weg zur Entwicklung seiner Gaben und Erfiillung seiner Wiin-
sche zu bahnen, sind bemerkenswert. Spiter, nach Jahren der Priifung und -
des finanziellen Auf und Ab, sollte es darum fiir den Sohn eine besondere
Genugtuung sein, dass der Vater noch Zeuge der ersten allgemeinen Aner-
kennung wurde. Davon spricht die folgende Notiz aus einem spiteren
Abschnitt seiner Aufzeichnungen: «Mein Vater starb im November 1879.
Ich konnte noch aus den Basler Nachrichten, die mir zugeschickt wurden,
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Hohe Auszeichnung fiir die
Feuerspritze an der Feuerwehr-
Requisiten-Ausstellung

in Schafthausen 1879

vorlesen, dass ich bei der grossen Feuerwehr-Ausstellung in Schafthausen
den hochsten Rang erreichte, dessen er sich noch herzlich freuen konnte»

Doch zurtick zu den Anfingen: Der neue Mechanikerlehrling war schon
zwanzig Jahre alt, seit lingerer Zeit verlobt mit Magdalena Widmer von
Briigglen-Heimiswil, einer Nichte seiner Mutter. Er heiratete sie am 1. Fe-
bruar 1867 und wurde schon am 17. Mai Vater der ersten Tochter, Bertha.
Der Lehrmeister Gottlieb Ott an der Muesmatt war ein hochbegabter Inge-
nieur. Die Lehrzeit des ungewohnlichen Lehrlings, der schon eine Maschine
gebaut hatte, dauerte nur anderthalb Jahre. Ein dleicht gewordener» Mecha-
niker verkaufte thm das «Vademecum» von Bernoulli sowie ein Reisszeug.
«Mit diesem ausgeriistet nahm er vier Stunden im Griitliverein, wo
lernte Reissschiene und Winkel handhaben. Dies und die Zeichnungen
waren genug, um mich in Stand zu setzen, kunstgerechte Konstruktions-
zeichnungen anzufertigen. Das bewies ich mit der Dampfmaschine in Wyni-
gEn.»



Johann Ulrich Aebi, der
Griinder der Maschinen-
fabrik und seine Frau
Magdalena Aebi-
Widmer von Briigglen-
Heimiswil
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Von den spiteren Konstruktionszeichnungen J. U. Aebis sind einige, so die
einer «Spritze Nr. 4D Schnitt und Ansicht» vom 5. Oktober 1883, heute in
einem Konferenzzimmer der Fabrik als Wandschmuck zu sehen; mit ihrer
leichten Kolorierung schone Zeugnisse einer Naturbegabung, die mit Ener-
gie und Freude ans Werk ging.

Wihrend der Lehrzeit war er stellungspflichtig geworden, doch zu seinem
Leidwesen wurde er bei der Musterung als dienstuntauglich erklirt; viel-
leicht stimmte bei dem hochaufgeschossenen Jiingling das Verhiltnis zwi-
schen Brustumfang und Korperlinge nicht.

Dem Abschluss der Lehrzeit folgte gewohnlich die Wanderschaft als
Geselle, doch fiir den frisch verheirateten Ehemann, dessen Gattin mit der
erstgeborenen Tochter auf dem Hof seines Vaters lebte, war das keine Selbst-
verstindlichkeit. Einem ersten Impuls folgend hatte er 1867 die Weltausstel-
lung von Paris besucht, obwohl er nicht Franzosisch sprach und erst «nach
fatalen Situationen» eine deutschsprechende Wirtschaft fand. Die ausgestell-
ten Landwirtschaftsmaschinen der Firma H. F. Eckert in Berlin machten ithm
einen grossen Eindruck. Auf der Suche nach threm Hersteller ging er im
Frithling darauf” wieder auf die Wanderschaft. Er schreibt dariiber: «Eines
morgens frith im Frithling 1868 nahm schweren Herzens von meiner Frau
Abschied, die mir Gliick und gute Gesundheit wiinschte. Mit einem direkten
Billet nach Berlin ausgeriistet, trat aufs geratewohl nachmittags die Reise an,
die von allen Verwandten und Bekannten mit sehr gemischten Gefithlen
betrachtet wurde.
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In Berlin angekommen, fand nach vierzehntigigem Suchen den Kniff,
wie man’s machen muss, um heranzukommen und fand dann Arbeit in der
Maschinenbauerei von Schwartzkopff, wo Lokomotiven und Dampf-
maschinen gebaut wurden. Um H. F. Eckert zu finden, musste von der
Heimat den von Paris mitgebrachten Katalog kommen lassen. Da war vieles
zu lernen und lernte auch viel. Da die eine Woche Tag und die andere
Woche nachts arbeiten musste, hatte ich morgens Gelegenheit, eine Rund-
reise durch die Werkstitten zu machen und all die Arbeitsmethoden und die
dabei verwendeten Maschinen kennenzulernen. ‘Da kommt der gwundrige
Schweizer wieder’, sagten die Vorarbeiter und waren tiberall freundlich und
zuvorkommend.

Im Spitherbst 1868 klopfte die Finken, um die Stidte Hamburg, Altona,
Rendsburg per vierter Klasse zu besuchen und dann successive die Heimreise
anzutreten, die durch einige deutsche Stidte tiber Miinchen nach Hause
fithrte. Uberall fand etwas lehrreiches, das spiter verwenden konnte. In
Miinchen geriet auf den Hund. Nachdem per Tag nur noch ein Seidel Bier
mit einem Brotchen verzehren konnte, schrieb meinem Vater einen ergrei-
fenden Brief, der dahin endete, er solle mir Geld schicken, was auch sofort
geschah. Ich lernte “Verbotener Eingang’ zu tibersehen, sich als Landwirt vor-
zustellen, oder auch dem Portier ein Taler in die Hand zu driicken und
dienstbare Geister zu gewinnen, um herzukommen.»

Anfinge in der «Matte»

«Ich kam als Mechaniker nach Hause», schreibt er stolz, doch wollte er sich
zunichst auf die «kiinstliche Fischzucht» verlegen, fiir die er «schwirmte und
wahre Luftschldsser baute». Aus Vorsicht legte er aber die Druckwasser-
anlage so an, dass sie auch als Antrieb fiir eine mechanische Werkstitte dienen
konnte. Der Versuch ging fehl

«Nun verlegte mich ganz auf die Mechaniky, heisst es weiter. Mit unge-
brochenem Selbstvertrauen zeichnete er die Konstruktionspline fiir eine
Dampfmaschine, die an die Sigerei in Wynigen geliefert wurde. Da er jung
und als Berufsmann neu war, musste er alles auf eigene Rechnung und Ver-
antwortung anfertigen lassen, bis die Maschine funktionierte. Die Ausftih-
rung erfolgte beim Mechaniker Widmer in Burgdorf, der Dampfkessel
wurde von Riiegger in Aarburg verfertigt. «Auf den Kessel wurde ein Guss-

Lohnabrechnung fiir
J-U. Aebi, ausgestellt
durch die Maschinen-
bauerei L.SchwartzkopfT,
Berlinam 25. 4. 1868
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rahmen befestigt und auf diesem die Maschine montiert. Die Maschine war
mit Expansionsschieber und Regulator versehen und arbeitete sehr gut,
schreibt er.

Der Betrieb wurde im Wohnstockli eingerichtet, das der Grossvater Aebi-
Liidi 1819 anstelle eines Ofenhiishi erbaut hatte. Werkstatt war die Backstube,
zu der spiter ein Anbau kam. Daneben ging der landwirtschaftliche Betrieb
auf dem viterlichen Hof weiter. Man erzihlte in der Familie, dass «Matte-
Petery, als thm beim Sommern des Viehs im katholischen Entlebuch einmal
eine Kuh im Sumpf zu versinken drohte, auf das erschrockene «Maria hilfh
eines Entlebuchers geantwortet habe: «Das isch niit fiir nes Wibervolch, da
mues ¢ Maa zuecheh Doch auf der «Matte» stellte die junge Gattin des
Mechanikers, Magdalena Aebi-Widmer, durchaus thren Mann. Sie fiihrte
neben dem alternden Vater, dem Onkel Peter und der den Haushalt besor-
genden Mutter den Hof vollig selbstindig, stellte Knechte an und tibernahm
schliesslich den Betrieb auf eigene Rechnung. 1871 wurde die zweite Toch-
ter, Rosa, geboren, 1873 die dritte, Marie Rosalie, die zukiinftige Gattin des
Teilhabers und Nachfolgers von J. U. Aebi, und 1876 der Sohn Hans.

Der junge Mechaniker widmete sich vollig seinen eigenen Arbeiten. «Der
Betrieb an der «Matte» begann mit der Konstruktion von Feuerspritzen,
Werkzeug und Betriebseinrichtungens, schreibt er. Fur die erste Simaschine
nach System Fellenberg machte er sowohl Schreiner- wie Schlosserarbeit
selbst. Fiir die folgenden verbesserten Modelle liess er die Holzarbeit durch
einen Schreiner ausfiithren, dem er eine Maschine konstruierte, eine Band-
sige fiir Handbetrieb, auf welcher er Holzchen schnitt fiir Lederfeilen, die
fiir einen Gerber in Burgdorf bestimmt waren.

1872/73 baute er nach eigenem Entwurf eine Saugfeuerspritze fiir die
Gemeinde Wynigen, «die sehr befriedigte», wie er schreibt. Er hatte sich auf
einen Preis von 2000 Franken festgelegt. «Meine Selbstkosten beliefen sich
aber auf den Betrag von 2300 Franken, was mir nach Vorlage der Rechnun-
gen in freundlicher Weise sofort ausbezahlt wurde» Nicht immer waren die
Kunden so entgegenkommend. Noch 1890, nach der Ubersiedlung nach
Burgdorf, ereignete sich, was sein Enkel, Hans Aebi-Torres erzihlt: «Wir
hatten lingere Zeit mit dem Mittagessen auf Grossvater gewartet. Als er be1
Tisch erschien, machte er verschiedene Bemerkungen an Grossmutter. Auf
einmal sah ich, wie dieser die Trianen tiber die Wangen herabrollten. Fiir
mich galt es damals als das grésste Verbrechen, die Grossmutter zum Weinen
zu bringen. Obschon ich erst etwa vier Jahre hatte, stand 1ch entriistet auf und
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ballte die Faust gegen Grossvater. Tante Rosa sah die Gefahr, die mir drohte
und fiithrte mich sofort in die Kiiche, wo ich allein fertigessen musste. Gross-
mutter hat mir spiter mehrmals erzihlt, dass Grossvater in sehr schlechter
Stimmung gewesen sei, weil eine Kommission einer welschen Gemeinde
den ganzen Vormittag tiber den Preis einer Feuerspritze gefeilscht und 1thn
gezwungen habe, einen Preis anzunehmen, der keinen Gewinn moglich
machte. Es sei dhnliches oft vorgekommen, weil die Kiufer bald merkten,
dass Grossvater wenig Ausdauer hatte beim Markten. Er war oft reuig tiber
den abgemachten Preis. Die Familie musste dann unter seiner Stimmung
leiden»

Als Fachmann fiir Feuerspritzen besuchte er 1873 die Weltausstellung in
Wien, wo ihn besonders die Spritzen mit Kugelventilen interessierten und zu
eigenen Neukonstruktionen anregten.

Obwohl das erste grosse Werk des aus den deutschen Tiefebenen heim-
gekehrten Konstrukteurs eine Dampfmaschine gewesen war, fesselte thn in
der Heimat, wo die Wasser von den Bergen herabsprudeln, vor allem die
Nutzung der Wasserkraft. Er konstruierte zwei Zylinder-Wassermotoren,
doch ergab sich, «dass der vorzeitigen Abnutzung durch sandftihrendes Bach-
wasser nicht vorzubeugen ist und dass die Zukunft den Radmotoren gehorts.

Eigenhindige technische
Zeichnung ciner Pelton-
Turbine von Johann
Ulrich Aebi
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Spiter sollte sein Schwiegersohn die erste Praxis nach Abschluss der theoreti-
schen Ausbildung in einer Firma fiir Turbinenbau absolvieren, und sein
Enkel wurde Doktor der technischen Wissenschaften mit einer Dissertation
tiber Wasserturbinen. Die Fabrik baute denn auch eine ganze Reihe von
Turbinen, bevor die Spezialisierung auf Landmaschinen im ganzen Pro-
gramm vorherrschte.

Der Betrieb besorgte in der ganzen Gegend Reparaturen aller Art an
Maschinen, fertigte wenn notig Ersatzteile an, da es damals noch nicht wie
heute die verbreiteten Service-Organisationen mit Ersatzteillagern gab.
Ausser den Feuerspritzen, an deren Verbesserung mit Erfolg gearbeitet
wurde und von denen man schliesslich zehn Typen anzubieten hatte, baute
man Simaschinen, Bauernmiihlen, Wasserpumpen und konnte, wie auch
spiter die Fabrik, besondere Aufgaben, die vom Gewerbe oder den Land-
wirten gestellt wurden, durch eigene Konstruktionen und Spezialanfertigun-
gen losen. Der Stolz des Maschinenbauers auf seine Erfindungen liess 1thn
manchmal ein Geschift ablehnen, das eintriiglich sein mochte, aber als Kon-
struktion nicht interessant war. So berichtet er: «Eines Tages kam Hans
Witschi von Hindelbank zu mir an die Matte und wollte mich veranlassen,
die Fauler’schen Giillenpumpen (John Fowler, engl. Ingenieur 1826-1864,
konstruierte den nach thm benannten Dampfpflug, dtv-Lexikon 1970) anzu-
fertigen, aber die nur aus Rohguss zusammengesteckten Pumpen passten mir
nicht und gab den Abschlag. Dann ging Witschi zu Stalder in Oberburg, der
sich der Sache annahm und ein Geschift daraus machte. Stalder war Geschiif-
temacher und ich Mechaniker.» (Die Firma Stalder sollte 1941 von Aebi auf-
gekauft werden.)

Bald konnte er drei Arbeiter beschiftigen. Treu blieb thm vor allem der
Schlosser Fritz Aebi, sein Vetter, der 1873 zu ithm stiess und aus der Schlosser-
schmiede von Heimiswil seinen Blasbalg mitbrachte.

Die erste Méahmaschine

Epochemachend und in die erfolgreiche Zukunft weisend wurde der Bau
von Mihmaschinen. 1871 veranstaltete auf dem Grundstiick, auf dem spiter
die Maschinenfabrik errichtet wurde, die Oekonomische und gemeinniitzige
Gesellschaft des Kantons Bern eine Mihmaschinenprobe, nach der ein
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Auszug aus einem Heuernte-
machinen-Prospekt von 1888
~ der Firma H-T. Mott & Cie,,
PUXLH00 FRANGS - Paris, iiber Johnston-Miher
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Direktor der landwirtschaftlichen Fortbildungsschule auf der Ruitti, wie J. U.
Acbi berichtet, «einen sehr interessanten Vortrag» hielt. Auf den grosseren
und reicheren Hoéfen hatten diese Maschinen schon ihren Einzug gehalten.
Die Oekonomische Gesellschaft setzte sich fiir thre vermehrte Anwendung
ein.

Wie J. U. Aebi schreibt, verfolgte er mit Aufmerksamkeit die Versuche,
die in der Schweiz 1876 mit verschiedenen amerikanischen Mihmaschinen
gemacht wurden. «Im gleichen Jahr ... verfertigte die erste Mihmaschine
nach System Johnston mit Hinterschnitt. Als diese Maschine im Heuet mit
zwei starken Pferden, die Miihlethaler (mein spiterer Associé) ziigelte, an der
Matte im denkbar schénsten Gras probiert wurde, blieb Miihlethaler mit
diesen zwel Pferden nach etwa zwei Umgingen stecken, was mich natiirlich
im héchsten Grade verbliiffte. Da kam meine Frau zu mir und sagte: ‘Mache
dir keine Schrullen daraus, Jakob weiss die Pferde nicht zu behandeln, und das
merken sie bald. Ich will dir beweisen, dass die Mihmaschine leicht geht." Sie
holte zwe1 Kiithe und mihte das ganze Stiick in einem Zuge ab. Da rief sie mir
zu: ‘Hets der jetze gwohlet? In der gleichen Stunde war ich der Ungluicklich-
ste und der Gliicklichste» Der Beistand der Frau und das Hantieren des Pech-

“vogels Miihlethaler sollten sich wie ein Leitmotiv wiederholen.

Das Muster zu dieser Mihmaschine gehorte dem Freund Arthur Bracher,
der auf einem grossen Gut in Grafenscheuren sass. Die Frage war, ob sich
auch Bauern mit kleinerem Besitz solche Maschinen leisten konnten. «Wag-
halsig, mit dem bestimmten Geftihl, alles zu tiberwinden, beschloss ich, von
1877 auf 1878 20 Stiick Mihmaschinen anzufertigen. Da aber der Preis per
Maschine Fr. 620.— betrug, die ersten sogar Fr. 700.—, und einerseits die Kauf-
lust noch nicht stark war, und anderseits die Agenten von amerikanischen
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und englischen Maschinen mit aller Raffiniertheit behaupteten, in der
Schweiz kénne niemals eine haltbare und gleich gute Mihmaschine herge-
stellt werden, so hatte ich Miihe, sie an den Mann zu bringen. Erst 1882
konnte ich den Rest absetzen» Eine der ersten dieser Maschinen kam auf das
Fellenbergsche Mustergut Hofwil, eine andere auf die Landwirtschaftsschule
«Strickhof» bei Ziirich.

Die Konstruktion einer Mihmaschine fiir Getreide mit selbsttitiger Ge-
treideablage brachte 1879 bei einer grésseren Erntemaschinenprobe in
Hindelbank zwar den Sieg, doch verhinderten der Preis (Fr.480.-), die
Umstindlichkeit des Anbringens der Ablagevorrichtung an die auch fiirs
Grasmihen geeignete Maschine sowie der massive Riickgang des Getreide-
baus die Moglichkeit einer Serienproduktion.

Nach Burgdorf

Fir die erste Serie von Mihmaschinen an der «Matte» kam die erste
gekaufte Werkzeugmaschine in Anwendung, eine Hobelmaschine, die 1877
aus dem Konkurs der Waggonfabrik in Bern erstanden wurde. Aber es
erwies sich bald, dass der Betrieb zu klein war. Eine Flut von Bestellungen
war eingegangen, nachdem J. U. Aebi 1879 an der Feuerwehr-R equisiten-
Ausstellung in Schafthausen fiir ein neues Pumpwerk mit Differentialkolben
und Kugelventilen dic héchste Auszeichnung erhalten hatte. Ausserdem war
die Buchhaltung, die nur aus Aufzeichnungen zur Werkstattkontrolle in
einem Notizbiichlein und weiteren Eintragungen in einem Kalender be-
stand, wie J. U. Aebi riickblickend bemerkt, «nicht die stirkste Seite».

So dringte sich der Umzug in gréssere Raumlichkeiten und zugleich eine
Neuordnung auf. 1880 war dem erfolgreichen Konstrukteur schon ein vom
Lyssachbach durchstromtes Sttick Land am Rande von Burgdorf mit dem
Recht zur Nutzung der Wasserkraft zu giinstigen Bedingungen, ohne Kapi-
talaufwand, nur gegen Verzinsung, angeboten worden. Das Gebiet, in der
Nihe des Bahnhofs, lag verkehrsgtinstiger als die abgelegene «Matte». Als sich
nun Jakob Miihlethaler, der Bruder eines Schwagers, meldete, der eine Zeit-
lang in der Werkstatt in der «Matte» in der Lehre gewesen und sich spiter als
Wirt in Herzogenbuchsee eingerichtet hatte, schien sich eine giinstige
Losung abzuzeichnen. Denn Miihlethaler hatte die Sekundarschule besucht,
sollte also etwas von Buchhaltung und Geschift verstehen, und man rechnete
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damit, dass er nach Verkauf seines Wirtshauses «betrichtliches Geld ins  Fabrikansicht 1883.Im
Geschift bringen wiirde» So wurde man handelseinig. Vordergrund erkennt

man zwei zur Spedition

Auf dem erworbenen Grundstiick wurde ein zweistockiges Haus, der ; ;
bereite Feuerspritzen

Kern der heutigen Fabrik, errichtet. Im Erdgeschoss befand sich die Werk-
stitte, im Obergeschoss richtete man zwei Wohnungen ein. Noch einer der
heutigen Aebi-Direktoren ist in seiner Jugend vom Lirm der Treibriemen
geweckt worden, die unter thm um sieben Uhr frith in Bewegung gesetzt
wurden. Der ehemalige Weinkeller wird heute als Lagerraum ftir die je nach
Werkstiick auszutauschenden Teile der Werkzeugmaschinen, die sogenann-
ten Vorrichtungen, bentitzt.

Beim Bau wurde soviel wie moglich im eigenen Betrieb hergestellt, so
dass man vom Herbst 1882 bis Frithling 1883 mehr oder weniger an beiden
Orten arbeitete. Die Wasserkraft wurde durch ein Wasserwerk mit Turbine
aus der eigenen Werkstatt genutzt. Da der Treibriemen gelegentlich bei
Wassermangel stehenblieb, erginzte man diese Energiequelle 1895 durch
Dampfkraft. Der Umzug der Werkstatt nach Burgdorf und die eigentliche



Belegschaft der
Maschinenfabrik im
Jahre 1884 mit Johann
Ulrich Aebi (9.v.1),
Jakob Miihletaler
(5.v.1) und Grossvater
Fritz Aebi (3. v.1).
Auf dem Bild sind
ferner Feuerspritzen
sowie eine fahrbare
Gehoftspritze zu
erkennen

Fabrikerdffnung erfolgten 1883. Nun hatte man Platz fiir mehr Personal
Auf einem Photo von 1884 sind ausser den Firmeninhabern Aebi und
Miihlethaler, Fritz Aebi und Werkfithrer Hieronymus Kiibler, zwanzig
Arbeiter und Lehrlinge zu sehen.

1883 war Burgdorf ein Stidtchen von etwa 6400 Einwohnern mit blii-
hendem Gewerbe, sowie Industrie- und Handelsunternehmungen, die zum
Teil in weltweiten Bezichungen standen. Das Landstidtchen, wie tiberhaupt
die Berner Landschaft, hatten davon profitiert, dass die Berner Obrigkeit
schon vor dem Untergang der Alten Eidgenossenschaft «dem ganzen Land
die Freiheit des Gewerbes» gegeben hatte, «<wihrend in Ziirich und Basel das
Landvolk nur im Dienste der stidtischen Hiuser arbeitete» (Richard Feller,
S. 152). Anders als die regierenden Familien der tibrigen Kantone, die ihre in
fremden Diensten geschaffenen Auslandsbeziechungen zum Aufbau von
eigenen Handels- und Industriefirmen bentitzt hatten, war das Berner Patri-
ziat im Staatsdienst aufgegangen oder hatte sich seinen Landsitzen gewidmet.
1747 wurde den Mitgliedern des Grossen Rates jede Teilnahme an Gross-
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handelsgeschiften verboten. So hatte sich «die Kaufmannschaft im Gegensatz
zu andern eidgendssischen Orten nicht in der Hauptstadt, sondern in der Pro-
vinz stark verbreitet» (Alfred G. Roth, S. 20).

1860 schlossen sich Burgdorfs Handels- und Industriefirmen zu einem
«Handels- und Industrieverein» zusammen, der zunichst auf kantonaler,
spiter zusammen mit andern kantonalen Vereinen auf eidgenossischer
Grundlage fiir die Interessen seiner Mitglieder eintrat. Angesichts der noch
wenig umfangreichen Biirokratie des Bundes wurden die Vertreter des
Handels- und Industrievereins, ebenso wie diejenigen des Schweizerischen
landwirtschaftlichen Vereins und spiter des 1897 gegrtindeten Bauernver-
bandes bei Fragen der Zolltarife und der Handelsvertrige angehort. Spitere
Generationen der Aebi-Familie spielten hier eine wichtige Rolle.

1882, im Jahr da J. U. Aebi mit dem Fabrikbau begann, wurde das techni-
sche Wunderwerk der Gotthardbahn in Betrieb genommen. Ein Jahr zuvor
war das Bundesamt fiir Landwirtschaft geschaffen worden, dem die Erfiil-
lung seiner Aufgabe, nimlich die Férderung und Erhaltung der Landwirt-
schaft, durch die Produkte des neuen Fabrikunternehmens wesentlich
erleichtert werden sollte. Threrseits verdankte die Schweizer Landmaschinen-
industrie ihr Aufblithen nicht zuletzt der nach und nach immer stirker ausge-
bauten staatlichen Férderung ihrer landwirtschaftlichen Kundschaft.

Burgdorfim
Griindunggsjahr der
Maschinenfabrik 1883
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Im Griindungsjahr 1883 war man allerdings noch weit entfernt von so
intensiver staatlicher Unterstiitzung. Die Landwirte hatten ihre forcierte
Umstellung vom Getreide- auf den Futterbau, auf den Kiseexport um 1870
hinter sich gebracht und rutschten mit dem Auftreten der erhshten Konkur-
renz auch auf diesem Gebiet in neue Schwierigkeiten. Die Oekonomische
Gesellschaft spricht in ithrem Jahresbericht von 1886 von einer «Krisis,
welche seit Jahren iiber unsere Landwirtschaft hereingebrochen ist»
(H. Wahlen in «<Kundige Aussaat..»,S. 165).

Die Schwierigkeiten, mit denen die neue Fabrik zu kimpfen hatte, waren
indessen anderer Art: Es fehlte dem erfindungsreichen Konstrukteur nicht an
Kunden; giinstig war, dass sich in unmittelbarer Nihe der Fabrik das dem
kantonalen Monopol unterstehende Salzlager befand, wo die Inhaber der
«Salzbtitte», des Salzverkaufs fiir die einzelnen Gemeinden, mit Ross und
Wagen vorfuhren. (Unter thnen tibrigens auch der spitere Bundesrat Rudolf
Minger aus Miilchi,) Doch es fehlte dem jungen Unternehmen an Geld und
an der Organisation.

Der Betrieb stellte laufend finanzielle Anforderungen, deren Erfiillung
grosse Schwierigkeiten bereitete; denn Miihlethaler hatte aus dem Verkauf
seines Wirtshauses nur 3000 Franken gelost. «Ich selbsts, so berichtet
J. U. Aebu, «brachte das fiir den Anfang nétige Schlosser- und Schmiede-
werkzeugy. Dazu gehorten eine Drehbank, eine starke Hobelmaschine,
Modelle zu Spritzen, Simaschinen, kleinen Pumpen und, wie aus einer nicht
ganz eindeutigen Notiz hervorzugehen scheint, noch unverkaufte Mih-
maschinen. Dies und die Konstruktionszeichnungen bildeten seinen Beitrag.
«Bares Geld brachte ich keines, da das von meinem Vater verschaffte Geld
durch die schwierigen Anfinge an der Matte aufgebraucht war» Nun zeigte
es sich, «dass Miihlethaler weder der kaufminnischen Seite noch der Werk-
stattkontrolle gewachsen war, daran mich nicht gentigend widmen konnte,
da fast Tag und Nacht konstruierte und zeichnete, denn es musste etwas auf
den Platz, dass gearbeitet werden konnte.»

Eine Fehlinvestition
Vom Besuch einer Ausstellung in Nuirnberg brachte J. U. Aebi «eine neue

Idee zum Fruchtschilens nach Hause. Die Bauernmiihlen, kombinierte
Schil- und Mahlapparate fuir Ktiche, Goppel- und Kraftbetrieb, errangen auf
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einer amerikanischen Ausstellung eine Goldmedaille, doch die daraufthin
erfolgten Lieferungen wurden nie bezahlt. Man erhielt noch einen Auftrag
fiir den Bau eines Reisschilapparates mit Sortiervorrichtung fiir Kerne und
Schalen, eine Konstruktion, die «ehr gut gelang». Als schon eine grosse
Anzahl von Gussbestandteilen bestellt worden war, traf die Kunde ein, dass
das dortige Klima und die Termiten, die sich an die Holzbestandteile mach-
ten, die Apparate zugrunderichteten.

Ein Freund, Gottlieb Hirsbrunner, hatte zu dieser Investition geraten und
finanziell mitgemacht. Offenbar witterte er das grosse Geschiift, «iiberstiirzte
aber die Sache». Das passt durchaus in das Klima jener Griinderjahre, wo
wacker drauflos spekuliert, investiert, falliert wurde. Aber es passte nicht zum
Charakter des Bauernsohns aus der «Matte» und seiner Frau. Er kam ftir sei-
nen Teil der Schuld auf. «Eine Zusammenstellung zeigte, dass ein Ausgaben-
tiberschuss von mehr als 80 000 Franken vorhanden war, dessen Hilfte zu
zahlen ich schuldig wurde. Ein ttichtiger Kaufmann und Buchhalter musste
eingestellt werden, aber zugleich moglichst alle Ausgaben reduziert werden.
Da nun Miihlethaler sozusagen beschiftigungslos war, so drang Gottlieb bzw.

Wie J. U. Aebi die aus
der Fehlinvestition
«Bauernmiihle»
resultierende Schuld
von Fr.41 000.—
zuriickbezahlte
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Albert Hirsbrunner darauf, dass Miihlethaler austreten solle und dass sie mich
allein als Schuldner der 40 000 Franken haben wollten, die ich vertraglich
versprechen musste, bis 1910 zu zahlen. Miihlethaler wurde ftr die Schuld
entlassen und wurde thm noch von meiner Frau der Betrag von 3000 Fran-
ken, den er eingebracht hatte, zurtickbezahlt, und damit war ich weit unter
Null geraten.»

Nach dem Ausscheiden von Jakob Miuhlethaler wurde 1888 aus der Kol-
lektivgesellschaft Aebi & Miihlethaler die Einzelfirma J.U. Aebi Der
Konstrukteur beklagte sich, dass thm jetzt die Aufgabe zufiel, cnebenbei auch
noch die Rolle eines Geschiftsmannes zu spielen». Der 1884 eingetretene
Werkfiihrer Hieronymus Kiibler leistete thm dabei vorziigliche Dienste. Auf
seine Anregung hin wurden auch Landmaschinen aus fremder Fabrikation in
Kommission verkauft (was auch jetzt noch der Fall ist) und ein Stand auf dem
Wochenmarkt in Bern auf dem Waisenhausplatz erdftnet, was den Kunden-
kreis rasch vergrosserte und den Umsatz vermehrte.

Schiitzenfeste und beleidigte Kreditoren

«Diese Periode bis anfangs der Neunziger war die aufreibendste Periode
meines Lebens», schreibt J. U. Aebi. «Es soll festgenagelt bleiben, dass die
Spar- und Leihkasse in Herzogenbuchsee mein Existenzretter war, wihrend
unsere Spar- und Leihkasse mir nur Schwierigkeiten und Unannehmlich-
keiten bereitete» Offenbar hatte die volle Ausbezahlung des Teilhabers
Miihlethaler aus Herzogenbuchsee dort einen guten Eindruck gemacht und
das Vertrauen in die Kreditwiirdigkeit des frischgebackenen Fabrikanten
gestirkt, wihrend die Burgdorfer Bank, die um die Schuld an die dortigen
Eisenhindler Hirsbrunner wusste, misstrauisch blieb.

Zu dem Misstrauen mochte beigetragen haben, dass J. U. Aebi, wie aus
seinen Aufzeichnungen hervorgeht, nicht nur der schopferischen Arbeit und
dem Berufsstolz als Mechaniker und Konstrukteur deutlich den Vorrang gab
vor dem Geschiftemachen, sondern tiber der ihm oft tiber den Kopf wach-
senden Arbeit doch nicht sein geselliges Leben und seine anderen Leiden-
schaften vollig vernachlissigte. Dazu gehorten Musik, Jagd und Schiitzen-
wesen. In der «Matte» war er, aus dem Ausland heimgekehrt, Mitglied einer
von Leuten aus Wynigen, Gutisberg und Oberburg zusammengesetzten
Blechmusik geworden, die sich nach dem Muster der aus Stiddeutschland zu
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Besuch gekommenen Musikkapellen, den Schnurranten, «Schnurrantia»
nannte.

Schon als junger Mann war er ein guter Jiger und Schiitze, der — lange
bevor er in Burgdorf mit den «Herrenjigern» auf die Pirsch ging — mit dem
«holzernen Patent» auf Fiichse und Hasen jagte. Sein Enkel Hans Aebi-Torres
erzihlt, dass der Grossvater einmal zufillig auf der «Matte» erschien, nachdem
ein Hithnerhabicht ein Huhn geraubt hatte. «Wir mussten ithm genau die
Stelle angeben, wo der Habicht im Auenbergwald verschwunden war. Es
war keine Stunde verflossen, als er mit dem geschossenen Raubvogel nach
Hause kam.»

Als Mitglied der Schiitzengesellschaft Burgdorf besuchte J. U. Aebi regel-
missig die Schiitzenfeste. Als er 1892 bei der Heimkehr vom Eidgenossi-
schen Schiitzenfest in Glarus sich in der Bahn zu einem Schiitzenkameraden
setzte statt zu einem Bankier, der ihm zugewinkt hatte, fiihlte sich der Bank-
herr anscheinend von seinem Schuldner zu wenig hofiert. Die Folge: «Des
andern Tags hatte schon ein Giftbrief von der Kasse, was ziemlich jedesmal
der Fall war, wenn ein Schiitzenfest besuchte»

Johann Ulrich Aebi
nach erfolgreicher
Wildschweinjad,
zZusammen mit

H. Widmer, einem
damaligen
Landmaschinen-
Reisenden
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Um so verdienstlicher war das Vertrauen alter Freunde, die manchmal mit
einem kleinen Darlehen aushalfen, damit er die Lohne bezahlen konnte.
Auch sein Schwiegersohn, Jakob Aebi-Aebi aus Mistelberg, hat in den neun-
ziger Jahren trotz Abraten seiner Bank ausgeholfen, indem er, wie der Enkel
Hans Aebi-Torres berichtet, mit einer Schweinsblase voller Fiinfliber, die er
in der Ersparniskasse Burgdorf abgeholt hatte, zur Fabrik kam.

Jakob Aebi-Aebi hatte 1886 die ilteste Tochter von J. U. Aebi, Bertha,
geheiratet und 1890 den Hof fiir 27 000 Franken gekauft, wobei eine (nie
bentitzte) Riickkaufsklausel dem 1876 geborenen einzigen Sohn Hans (spi-
ter «Motor-Hans») innert zehn Jahren mit einem Aufschlag von 2000 Fran-
ken den Riickkauf erlaubt hitte. 1890 zog die Familie des Firmengriinders,
die bis dahin in der «Matte» thren Wohnsitz gehabt hatte, in die Wohnung
tiber der Fabrik um. Onkel Peter war ein Jahr zuvor gestorben, die Gross-
mutter Verena verbrachte ihre letzten Lebensjahre bei ihrer Tochter Verena
Miihlethaler-Aebi im Kleinen Ferrenberg, wo sie 1898 starb. Von Burgdorf
aus besuchte Magdalena Aebi Tochter und Schwiegersohn anfangs fast tig-
lich in der «Matte».

Als die finanziellen Néte tiberwunden waren und man die jiingste Toch-
ter, Marie Rosalie, ein Institut im Welschland zur Weiterbildung besuchen
liess, blieb die ntichterne Sparsamkeit Gewohnheit. Wie Hans Aebi-Torres
erzihlt, befahl thm der Grossvater emmal beim sonntiglichen Spaziergang
zur «Matte», im Ginsemarsch auf den Grasstreifen zu gehen, statt neben der
Grossmutter auf der steinigen Strasse, wo die Schuhsohlen strapaziert
wiirden!

Unterdessen ging der Zug vom Land in die Fabriken weiter und damit die
Notwendigkeit, die teurer und rarer gewordene menschliche Arbeitskraft
durch Maschinen zu ersetzen. Als bezeichnender Einzelfall wire ein Mann
zu erwihnen, den J. U. Aebis Gattin als Knecht fiir die «Matte» eingestellt
hatte und der noch zwanzig Jahre spiter als Malergehilfe in der Fabrik
arbeitete.

In den achtziger Jahren konstruierte J. U. Aebi verschiedene Heuwender,
u.a. einen Gabelheuwender in Holzkonstruktion. Dazu kam eine neue
Hinterschnitt-Mihmaschine, die «Nachtigall», die «etwas schwer ging, aber
ganz vorziiglich arbeitete. Gestiitzt auf diese Maschine, die in gewissen Bezie-
hungen ein Extrem sowohl in der Grasse der Getriebe als in der Hohe der
Fahrrider darstellte, fand ganz bestimmte Regeln zur Konstruktion von
Mihmaschinen.»
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Von « Aebi’s Cormick» zu « Helvetia»

Mihmaschinenproben, wie sie die Ockonomische Gesellschaft schon seit
lingerer Zeit veranstaltete, um den Landwirten Entscheidungshilfe beim
Ankauf zu leisten, wurden nun auch von den tiberall entstandenen landwirt-
schaftlichen Vereinen und Genossenschaften organisiert.

Im Jahre 1895 fithrte der Zentralschweizerische Genossenschaftsverband
in Ettiswil bei Willisau ein grosses Mihmaschinenmihen durch. An der Vor-
geschichte dieser fiir die Entwicklung der Firma Aebi entscheidenden Probe
war der Vertreter der neuen Generation, der zukiinftige Schwiegersohn,
Hans Aebi-Aebi, beteiligt. Er hatte dem Fachmann ftir Landwirtschaft, Prof.
Carl Moos von der Eidgendssischen Technischen Hochschule geschrieben,
man koénne in Burgdorf’ Mihmaschinen preiswert herstellen, nachdem der
Professor nach Besuch einer Ausstellung in Chicago auf den grossen Preis-
unterschied zwischen Mihmaschinen in den USA und in der Schweiz (300
bzw. 700 Franken) hingewiesen hatte. Eine McCormick-Maschine wurde
bestellt, in Burgdorf nachgebaut und damit in Ettiswil die vergleichende
Maschinenprobe bestanden. Dabei soll das Ergebnis durch einen Knift des
Werkfiihrers Kiibler verbessert worden sein, indem er die Pferde besonders
eng an die Deichseltriger schnallte, so dass ein Teil der Zugkraft statt bei den
Zugseilen, wo das Messinstrument angebracht war, direkt auf die Deichsel
ausgeiibt wurde. Hitte aber die Praxis nicht gehalten, was die Probe ver-
sprach, wire die Maschine nicht in der Serienproduktion geblieben.

Auf die Probe hin bestellte der Verband landwirtschaftlicher Genos-
senschaften der Zentralschweiz hundertfiinfzig Mihmaschinen «Aebi’s
Cormick». Im ersten Jahr wurden insgesamt drethundert Stiick dieses
Maschinentyps hergestellt und ohne weiteres verkauft. Den neuen billigeren
Preis der Maschine, dreihundert statt bisher ftinfhundert Franken, rechnete
J. U. Aebi zusammen mit Geschiftsfithrer Kiibler an der Wand des WC aus —
ein bezeichnendes Detail fiir diese Ubergangsphase von der Improvisation
des Geschiftlichen zur rationalisierten Kalkulation. Ein Konkurrent, Bucher
in Niederweningen, sagte spiter dem Firmennachfolger, der Preis sei viel zu
niedrig angesetzt worden. Mit diesen Auftrigen kam aber die Serienfabrika-
tion erst richtig in Schwung,

Doch die Rendite war fiir J. U. Aeb1 nicht allein massgebend. Er schreibt:
«Nun gestattete mir mein Ehrgefiihl nicht mehr, eine amerikanische Maschi-
ne nachzubauen und entschloss mich auf alle Gefahren hin, auf das Jahr 1897
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mit einer neuen Maschine aufzutreten, die ‘Helvetia® taufte. Es wurden,
ohne die Maschine probiert zu haben, fiir 500 Stiick Mihmaschinen-Mate-
rial bestellt. Ich war der Leistung der neuen Maschine so sicher, dass
beim Bernischen Oekonomischen landwirtschaftlichen Verein eine interna-
tionale Mihmaschinenprobe veranlasste, die, nach allen ortlichen Erwigun-
gen, bel denen gute Bahnverbindungen, gentigender Ausstellungsplatz und
geeignetes, nicht zu weit abgelegenes Probefeld die Hauptbedingungen
waren, nach Burgdorf verlegt wurde. Am Tage vor der Probe waren erst 75
Stiick bestellt, nach zehn Tagen war alles verkauft. Wihrend acht Tagen
mussten tiber 500 Maschinen am Telephon abgesagt werden. Die ‘Helvetia®
erhielt den ersten Rang»

Mit dem blossen Nachahmen war es auch deshalb vorbei, weil 1887, nach
zwel vom Volk 1865 und 1882 verworfenen Ansitzen, ein Artikel in die
Bundesverfassung aufgenommen worden war, der dem Bund die Kompe-
tenz gab, Gesetze iiber den Schutz von geistigem Eigentum und Erfindungen
zu erlassen. Im November 1888 trat das Patentgesetz in Kraft. Neben vielen
industriellen und kaufminnischen Organisationen hatte sich bemerkenswer-
terweise auch der Schweizerische landwirtschaftliche Verein in einer Petition
tiir die Einfithrung des Erfindungsschutzes eingesetzt. Denn infolge des Feh-
lens eines Patentschutzes, so wurde argumentiert, seien in der Schweiz neue
Landmaschinen nicht erhiltlich. (Tatsichlich unterblieb auf vielen techni-
schen Gebieten die Lieferung neuer Modelle aus Angst vor Nachahmung,)
Infolgedessen werde der Schweizer Bauer durch die auslindische Konkur-
renz, die dank der Maschinen rationeller arbeite, erdriickt. Mit dieser Argu-
mentation stimmte allerdings die Tatsache nicht tiberein, dass McCormick-
Maschinen ohne weiteres in der Schweiz zu haben waren.

J. U.Aebi verhielt sich nicht anders als die tibrigen Schweizer Industriellen,
die zunichst eifrig auslindische Modelle kopierten, aber bald mit eigenen
Verbesserungen und Erfindungen hervortraten und aus Gegnern zu Anhin-
gern des Erfindungsschutzes wurden.

Neben den Mihmaschinen perféktionierte das Burgdorfer Unternehmen
auch stindig die Feuerspritzen und meldete fiir 1898 die Einfithrung von
Kugelventilen. Sie wurden be1 Wasserentnahme aus Bichen durch den Sand
weniger beeintrichtigt als die von der Konkurrenz verwendeten Klapp-
ventile. Wie bei der Herstellung der Landmaschinen, die sich spiter den
besonderen Bediirfnissen des Landwirts im Hiuigel- und Berggelinde wid-
men sollte, wies auch hier die enge Verbindung mit der Umwelt den Weg.
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Die zweite Generation: Hans Aebi-Aebi

Der spitere Schwiegersohn, Hans Aebi-Aebi, trat 1894 in die Firma ein,
nachdem sie mit der Beiziehung von Werkftihrer Kiibler und der auf dessen
Vorschlag hin erfolgten Ubernahme von Vertretung und Verkauf auch aus-
lindischer Landmaschinen schon seit einigen Jahren deutlich i eine Phase
der Expansion getreten war. Es war aber auch eine Zeit der Krise im Ge-
werbe, 1m Kreditwesen und in der Landwirtschaft. Um so willkommener
war Hans Aebis Einlage von zehntausend Franken, die er sich durch eine
Biirgschaft verschaftt hatte.

Hans Aebi trug seinen Namen zwar als Abkémmling einer andern Familie
Acbi, doch vereinigten sich die Linien in seiner Grossmutter Catharina Aebi-
Aebi, die zu den «Matten-Aebis» gehorte und eine Tante des Firmengritinders
J.U.Aebi war. Catharina Aebi hatte 1829 Ulrich Aebi aus Wynigen Thal
geheiratet, aus einem Hof, der von der «Matte» aus gesehen jenseits einer
Hugelkette liegt, deren Hiinge gegen Nordwesten abfallen. Der Beiname des
Gatten, Buuchi-Ueli, kam von einer «Buuchi», einer Garnwischerei, die
damals, nebst einem Webkeller, im Bauernhaus betrieben wurde.

Wie es in der Familienchronik heisst, musste der Garnbaucher oder Garn-
wischer 1m ausgehenden Winter und Frihling das im Winter gesponnene
Garn, das aus den Hanf- und Flachspflanzungen der Bauern gewonnen
wurde, einsammeln. Im Buuchihuus wurde das vom Speichel, von nicht ganz
sauberen Fingern und vom Herumliegen grau gewordene Garn aim grossen
kupfernen Buuchkessel mit der heissen, durch ein Aschentuch gesiebten
Lauge tibergossen und gewaschen, mehrmals in sauberem Wasser gespiilt
und an langen Stangen zum Trocknen aufgehingt. Erst dann brachte man das
Garn zum Weber» Buuchi-Ueli war als iltester Sohn nicht Hoferbe. Sein
Name lisst darauf schliessen, dass er die Buuchi, vielleicht immer noch auf
dem viterlichen Hof, weitergefiihrt hat. Allerdings war es ein aussterbendes
Gewerbe. «Zwischen 1837 und 1840 war die Flachskultur von der berni-
schen Regierung durch Primien gefdrdert worden. Als dies authorte, ging
der Anbau auf einen Fiinftel zurtick. Da gab es auch fiir die Garnbaucher
nicht mehr viel Arbeit und Verdienst»

Von den neun Kindern, die Catharina in dreizehn Jahren gebar, iiberlebten
nur drei Buben das erste Lebensjahr. 1842 starb der Gatte im Alter von sie-
benundvierzig Jahren. Die fiinfunddreissigjihrige Witwe gebar zwei Jahre
darauf’ Zwillinge, Knabe und Midchen, deren Vater, ein dreiundzwanzig-
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jihriger Bauernsohn aus der Gegend, sich zwar zur Vaterschaft bekannte,
aber seiner eigenen Wege ging. Er hiess Hans Ulrich Hunsperger. Die Ver-
wandten von beiden Seiten, von der «Matte», wie von Wynigen Thal, stan-
den zu den Kindern. Der Sohn wurde Buuchi-Ueli-Fritz genannt, das Téch-
terchen Catharina starb im achten Lebensjahr.

Tante Kitheli, wie die Mutter von ihren vier Briiddern und deren Nach-
kommen genannt wurde, hatte zu ithrer Familie, wie die Chronistin berichtet,
immer ein gutes Verhiltnis, «und so war es moglich, dass Fritz den Schlosser-
beruf erlernen konnte». Er war ein stiller, bescheidener Junge. Als Geselle
arbeitete er an verschiedenen Orten, auch in Burgdorf, wo es nach dem
grossen Brand vom Sommer 1865 bei den Neubauten viel Arbeit gab. Er
heiratete am 1. Mai 1869 Verena Sommer aus Sumiswald, ein lebhaftes Mid-
chen, das wie er eine gute Singstimme hatte. Sie zogen bald in die Nihe von
Bern, dann in die Berner Unterstadt, wo Fritz Aebi eine eigene kleine Werk-
statt erdffnete und sich unter anderem durch die Anfertigung von besonders
guten Spitzeisen fiir Maurer einen kleinen Kundenkreis verschaffte. Die
Holzkohle bezog er aus den Resten im Backofen eines benachbarten Bickers.
Von den drei Kindern tiberlebte nur der am 6. Mirz 1871 geborene Johann
Friedrich, genannt Hans Aebi. Die Familie zog bald darauf nach Heimiswil,
wo der jiingste Sohn Franz am 9. August 1873 geboren wurde. In jenem Jahr
begann die Zusammenarbeit mit dem Vetter J. U. Aebi an der «Matte», mdg-
licherweise zunichst nur zeitweise.

Spiter zog Fritz Aebi an die Kornhausgasse in Burgdorf, wo er eine kleine
Schlosserwerkstatt betrieb und seine beiden Jungen die Schule besuchten.
Die Zusammenarbeit mit dem Vetter, «Mechaniker-Aebi» auf der «Matten,
ging verstirkt weiter. Der tigliche Weg zur «Matte» und die lange Arbeitszeit
—sie wurde erst 1882 durch das Fabrikgesetz auf elf Stunden tiglich verkiirzt —
hielten Fritz Aebi den ganzen Tag fern. Das trug zur Entfremdung zwi-
schen den Ehegatten bei. Frither hatten sie mit threm gemeinsamen Gesang
in den Wirtshiusern viel Beifall geerntet, der zum Teil wohl auch der
Anmut der schénen Singerin gegolten hatte.

1883, als der Fabrikneubau eroffnet wurde und der Gatte wieder mehr
daheim sein konnte, brannte Verena Aebi mit einem Liebhaber, dem Zim-
mermann Kl6tzli, nach Amerika durch. Sie liessen sich in Pittsburgh (Penn-
sylvania) nieder, wo der Zimmermann dank der grossen Bautitigkeit viel
Arbeit fand. Verena Aebi war in der Schweizerkolonie, wo sie mit threr
schénen Stimme Heimatlieder sang, sehr beliebt. Nach drei Jahren reiste sie

Fritz Aebi, genannt
«Buuchi-Ueli-Fritz»

Die beiden S6hne Hans
(links) und Franz

von Fritz und Verena
Aebi-Sommer
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nach Burgdort zuriick, um die Ehe gerichtlich auflosen zu lassen. Sie wollte
den ilteren der beiden S6hne, den ftinfzehnjihrigen Hans, mitnehmen, doch
Vater und Sohn lehnten ab. Schliesslich durfte sie den dreizehnjihrigen Franz
zu sich nehmen. Dieser kam nach fiinf Jahren zuriick, um in der Fabrik eine
Schlosserlehre zu machen, bevor er sich endgiiltig in Amerika niederliess.

Die Familien blieben miteinander in Kontakt. Verena Aebis Ehe mit
Klotzli, einem Alkoholiker, der sie manchmal mit dem Beil bedrohte, war
nicht gliicklich. Er starb 1903, und sie musste sich spiter durch Putzen und
Waschen durchschlagen, betrieb zeitweise eine Wischerei und besass einen
Hiihnerhof und einen Obstgarten. Der Sohn Franz fiihrte in den zwanziger
Jahren (Prohibitionszeit) in Pittsburgh «eine Art Wirtschaft mit Garagen-
betrieb», wie sein Burgdorfer Neffe, Hans-Ueli Aebi, nach einem einwchi-
gen Besuch bei thm und seiner Familie geschrieben hat. Die Musikbegabung
hatte sich auf die Kinder und Enkel vererbt. Am Sonntag setzte sich eine
Tochter ans Klavier, «wir standen um sie herum und sangen Partien aus der
‘Schopfung’. Alle hatten gute Stimmens», berichtet der Besucher aus der
Schweiz. Die Grossmutter Verena starb 1934 in threm 85. Altersjahr nach
einem Leben harter Arbeit.

Fir die Sohne in Burgdorf war das Verschwinden der Mutter ein schwe-
rer Schlag, zumal 1m Stidtchen ausgiebig dartiber gesprochen wurde. Der
damals zwolfjihrige Hans Aebi besuchte das Progymnasium als Freischiiler.
Intelligenz und Energie mussten die Unterstiitzung aus dem zunichst mut-
terlosen Haushalt ersetzen. 1887 heiratete Fritz Aebi zum zweitenmal. Seine
zweite Frau, Anna Maria Hiigli von Sumiswald, war eine Nichte der ersten,
die ihn verlassen hatte.

Harte Jugend

Hans Acbi entwickelte sich frith zu einem sehr selbstindigen, unabhingi-
gen jungen Mann. Er wurde Mitglied und Spielftihrer der Kadettenmusik
(der erste von drei Generationen Aebi, die dieses Amt innehatten) und durfte
1885 als vollgiiltiger Es-Althorn-Bliser mit der Stadtmusik am Eidgenossi-
schen Musikfest in Luzern teilnehmen. Die Musik verschaffte thm auch das
erste Einkommen. Im letzten Schuljahr, im Winter 1885/86, begleitete er
Ludwig Knie aus der Zirkusdynastie in den Silen der Wirtshiuser der um-
liegenden Dorfer mit Klavierspiel zu seinen Jongleurkiinsten, was thm zwan-
zig Franken pro Abend einbrachte. Das Klavierspiel hatte er in einigen Stun-



120 ”2% %ﬁm %gg,’gg_

i a’f[aﬁc, wm éﬁwﬁwmv.

. o]

b 080050000040

el iy
MM' {J{:‘.’;ﬂ‘; i
%M}u Bancards: S-mu 48, -

den vom Organisten von Heimiswil gelernt. 1886 kam er in die Fabrik zur  Eine derersten
Mechanikerlehre. Die Arbeitszeit war elf Stunden tiglich, am Samstag horte — technischen
man um sechs statt um sieben Uhr abends auf. Am Abend und Sonntagvor- ?:ﬁ;?iiizr;?r?gms
mittgg wurde d_ie I—Iandwerkerschul«; besucht. Bei Regenwetter verbrachte o (fe m spiteren
der junge Lehrling zusammen mit einem Kollegen manchen Sonntagnach-  Nachfolger von Johann
mittag in der Schule mit der Erstellung technischer Zeichnungen. Ulrich Aebi

Doch auch in dieser Zeit vernachlissigte er nicht die Musik, die er als
Mitglied der Stadtmusik (Blechmusik) und des Orchesters (Symphonie-
orchester) betrieb. Ein Nebeneinkommen erwarb er als gelegentlicher Mit-
spieler bei Tanzmusik.

Nach dreyjihriger Lehrzeit kam die traditionelle Wanderschaft, die ithn an
verschiedene Orte der franzosischen Schweiz fiihrte, bis er in der Loko-
motivfabrik Winterthur als Dreher eingestellt wurde. Der Tod von «Matten-
Peter», des Eisenbahnfeindes, erodffnete thm schliesslich die Aussicht, das
Winterthurer Technikum zu besuchen, denn bei der Erbteilung waren auch



Hans Aebi
als Student, 1889

Marie Aebi,
die ktinftige Gattin
von Hans Aebi

dem Vater als Neffen des verstorbenen Junggesellen zweitausend Franken
zugeteilt worden. Im Herbst 1889 trat Hans Aebi mit einem Freiplatz ins
zweite Semester. Stipendien aus Burgdorf, Ferienarbeit in der Burgdorfer
Fabrik und Hilfe fiir siumige Mitschiiler, denen er fiir fiinf’ Franken die
Blitter fiir die Darstellende Geometrie zeichnete, halfen ithn tiber Wasser zu
halten. Er hatte ausserdem noch Zeit, im Gesangverein mitzumachen und
dort als Kassier nach einem unordentlichen Vorginger die Finanzen zu
sanieren.

Mit vier Semestern machte er das Diplom, nachdem er schon im dritten
das Maximum im Zeugnis erreicht hatte. 1891 kam er als Techniker zu Bell
nach Kriens und arbeitete im Turbinenbau, den er <hoch interessant» fand, so
wie J. U. Aebi schon in der «Matte» mit der Nutzung der Wasserkraft gear-
beitet hatte. Man wusste seine Gaben zu schitzen. Denn nach einiger Zeit
wurde er als Experte nach Monthey geschickt, wo er den Fehler in der
Regulierung einer 1000-PS-Turbine herauszufinden hatte, die tagstiber
Strom fiir eine Fabrik und nachts fiir die Beleuchtung lieferte. «Der Regler
schaltete bei jeder Belastung gleich viel zu und ab, anstatt prozentual zu der
Belastung und deshalb pendelte das Licht immer auf und ab» Der junge
Techniker loste seine Aufgabe zur Zufriedenheit, nur fand «Herr Bell be1 der
Abrechnung, ich hitte in Monthey mehr gebraucht, als er in den Ferien auf
der Rigi! Aber ich hatte nur nachts die Regulierung zu beobachten» Mittags
und abends speiste er im Hotel mit den Direktoren und Chemikern der
Zuckerfabrik, die durch die Turbine mit Strom versorgt wurde.

Das Singen, das er neben der Arbeit in Kriens eifrig betrieb, sollte an einer
Schicksalswende beteiligt sein. Am Eidgendssischen Singerfest in Basel von
1893, das er mit der Liedertafel Luzern besuchte, traf er die Tochter von
J. U. Aebi, Marie, die der Buchhalter dorthin eingeladen hatte. «Ich merkte
sofort, dass ich den Vorzug hatte vor ihrem Begleiter, und so zog ich in bester
Stimmung wieder nach Kriensy, schreibt er.
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Geschiiftsleiter

Im April 1894 trat Hans Aebi - obwohl erst dreiundzwanzigjihrig — als
Geschiftsleiter i die Fabrik von J. U. Aebi ein. Das Vertrauen in den jungen
Mann, der schon in frithen Jahren so selbstindig und erfolgreich fiir Neben-
einkommen gesorgt hatte, sollte sich vollauf rechtfertigen. «Biiro-Hans», wie
er allgemein genannt wurde, hatte im Biiro am Schreibtisch als vis-a-vis die
Tochter des Besitzers, Marie. Im Mai 1894 verlobten sie sich, im Oktober
1895 folgte die Hochzeit. Sie zogen in eine der beiden Wohnungen im ersten
Stock tiber der Fabrik, deren andere der Schwiegervater mit seiner Familie
bewohnte. Bis 1904 kamen zwei Tochter und drei Séhne zur Welt.

Marie Aebi-Aebi war eine miitterliche, titige Frau, die den Reichtum, der
ithr mit der Entwicklung der Fabrik zufiel, als Verpflichtung sah. Die Lehr-
linge der Fabrik fanden bei ihr Rat und Beistand. Sie half den Armen des
Stidtchens, besonders den Jugendlichen und arbeitete in verschiedenen
Kommissionen, wie der Krippekommission, dem Komitee fiir die Speisung
und Bekleidung armer Schulkinder und dem Komitee der Kleinkinderschu-
le mit. Thre personliche Ausstrahlung wurde ebenso geschitzt wie ihr
Einsatz an Zeit und Geld. «Sie kannte ganze Familien und nannte die Grossen
und die Kleinen bei ihren Namenv, rithmte ihr eine Zeitung nach. Zu Weih-
nachten tiirmten sich in ithrem Haus ganze Berge von Kleidern, die sie den
armen Kindern spendete. Fuir die «Solennitit», das traditionelle Kinder- und
Frithlingsfest Burgdorfs, dessen Hohepunkt ein Umzug der blumen-
geschmiickten Jugend hinter der Kadettenmusik und den anderen Musik-
kapellen aus dem ganzen Unteremmental bildet, 6ffnete sie den unbemittel-
ten Kindern ihren schonen Garten, damit sie dort thren Blumenschmuck
holen konnten. Fur die Sammlungen der «Pro Juventute», deren gute
Zwecke vielen Leuten noch klarzumachen waren, ging sie personlich von
Haus zu Haus. Zu einer Zeit, da die dffentliche Betitigung der Frauen erst
begann — das Stimmrecht kam ftir sie hier 1968 — war sie ein sehr aktives
Mitglied der Primarschulkommission.

In der Fabrik waren die Mihmaschinen der Hauptartikel geworden. Doch-
zeigt die Liste der damals konstruierten Gerite und Maschinen, dass tiber der
Spezialisierung mit der Projektierung und dem Bau neuer Maschinen und
der Ausfithrung von Einzelauftrigen die urspriingliche Vielseitigkeit be-
wahrt wurde. Man baute unter anderem Turbinen, Warenaufzuge, Goppel,
Krane, eine Kalksieberei, verschiedene Formen von Miihlen und Pressen. Bei

Marie Aebi-Aebi mit Verena, Willj,
Magdalena und Hans-Ueli, 1904




Hans und Marie
Aebi-Aebi mit Hans-
Ueli und Magdalena
(stehend), Peter, Willi
und Verena (sitzend),
Marie Reist und Hund,
ca. 1910

den Mihmaschinen bereitete der «Fingerbalken», der gezackte Triger der
beweglichen Messer, Schwierigkeiten, weil das Material zu weich war. Es
wurden viele ausgetauscht. 1897 gab es neue Miherproben: die schon
erwihnte in Burgdorf; ferner in Cernier und Payerne, und die neue «Helve-
tia» war tiberall an erster Stelle.

Um tiberleben zu kénnen, mussten die Landwirte ihre Betriebsfiihrung
rationalisieren. Dies wurde u. a. auf den Landwirtschaftsschulen gelehrt und
zugleich auch die Anwendung von Maschinen empfohlen. 1895-1905 be-
titigte sich Hans Aebi neben seiner Arbeit im technischen Biiro der Fabrik als
Lehrer an der landwirtschaftlichen Schule Ruiitti bei Zollikofen. Auf der
Rutti hatte Emanuel von Fellenberg als Pionier und Pidagoge der modernen
Landwirtschaft gewirkt. Sein Sohn Wilhelm loste die Ackerbauschule man-
gels Zuspruch 1847 auf, nachdem der Kanton Bern die Ubernahme abge-
lehnt hatte. 1860 richtete der Kanton dann doch eine landwirtschaftliche
Schule auf der Riitti ein. Viele bedeutende Minner der bernischen Land-
wirtschaft und Politik sind dort als Schiiler oder Lehrkrifte gewesen, so die
Bundesrite Rudolf Minger und Friedrich Traugott Wahlen. Hans Aebi, der
an dieser Schule wertvolle menschliche und politische Freundschaften
schloss, lehrte Maschinenkunde. Es wird thm nicht an Begeisterung gefehlt
haben, den jungen Bauernsdhnen die Vorteile der Maschinen, besonders der-
jenigen seiner Firma, aufzuzeigen.

Wie in allen modernen Industriezweigen entwickelte sich auch im Land-
maschinenbau eine stindige Zusammenarbeit mit den Lehr- und For-
schungsanstalten. Erste Ansitze dazu waren die Kontakte mit der Oekonomi-
schen Gesellschaft und mit Professor Carl Moos von der Eidgenossischen
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ST 5 : Vier erfolgreiche
art. 25 Jobis Dniversal-Sdemaschine. Mosahinen auscinems
Sammelprospekt von
1914

Aebi’s Dreschsatz , Ideal®
bestehend aus

‘Aebi’s neuer Strohpresse mit Motordreschmaschine Nr. 7

Hochdruck-Taucher-Pumpe
fir grosse Forderhthe, speziell f_!ir lauche,

Diese Saug- und Druck-
pumpo st extra stark ge-
baut und erméglicht, Jauche
bis zu ciner Hohe von 50
bis 100 Meter zu fdrdern,

Als: Antrieb - dient  ein
Riidervorgelege: mit Voll-
und Lecrrolle ‘mit Riemen-
ausrficker. Der Stiinder ist
als Saug- und Druckwind-
 kessel ausgebildet, wodurch
die Pumpe einen sehr ru-
higen Gang erhiilt. R

Die Pumpe hat leicht-
zugiingliche. Kugelventile.

Ein Verstopfen - ‘der
-~ Pumpe ist ausgeschlossen
©ound - der  Kraftverbrauch
_kann jeder Forderhihe an-
gepasst werden durch Ver-
iinderung  der Tourenzahl.
Die Pampe eignet sich filr
jeden Betrich, da._sie iiber-
all montiert werden kann;

Masse, Gewichte und Preise.
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Technischen Hochschule. Viele Jahrzehnte spiter konnte die 1970 gegriin-
dete Forschungsanstalt fiir Betriebswirtschaft und Landtechnik in Tinikon
(Thurgau) mit einer Spende der Firma Aebi eine griindliche Untersuchung
tiber die «Mechanisierung des Futterbaus in Hanglagen» vornehmen (verof-
fentlicht Ziirich 1970). Das Thema war angesichts des weiteren Schwunds
der Arbeitskrifte von grosster Aktualitit, und die Ergebnisse der Unter-
suchung bestirkten die Firma in der Richtung ihres spezifisch auf schweizeri-
sche Verhiltnisse abgestimmten Produktionsprogramms.

Ein weiterer Vorteil des Lehramtes auf der Ruiitti, das Hans Aebi, wie er im
Alter launig bemerkte, die Anschaffung des ersten Kinderwagens finanzierte,
zeigte sich wihrend seiner Studienreise nach den Vereinigten Staaten im
Jahre 1904. Als Dozent auf der Rditti erhielt er nimlich ohne weiteres Zutritt
zu den dortigen Fabriken fiir Landmaschinen.

Teilhaber — Das Unternehmen wiichst

Der dynamische Mitarbeiter, der die Interessen der Firma so gut zu ver-
treten wusste, wuchs nach und nach zum Mitbesitzer heran. Nach einem im
Jahre 1900 abgeschlossenen Vertrag fielen Hans Aebi dreissig Prozent des
Gewinns zu, und 1905 wurde er als Teilhaber in die neue Kollektivgesell-
schaft «Aebi & Co.» aufgenommen. Gewinn und Verlust sollten je zur Hilfte
den zwei Teilhabern angerechnet werden. Die bemerkenswerterweise bis
auf den roten Rappen gebuchten Geschiftseinlagen der beiden Partner be-
trugen fiir Johann Ulrich Aebi Fr. 130 706.04, fur Hans Aebi Fr. 96 105.20.
Beim Tode von Johann Ulrich Aebi sollte sein Sohn Hans als Teilhaber ein-
treten. Noch vor dem Tode des Griinders wurde 1916 die neue Kollektiv-
gesellschaft «Aebi & Co» mit den Besitzern Hans Aebi-Aebi und Hans Aebi-
Kriuchi gebildet.

Johann Ulrich Aebi hatte sich nun von den Geschiften zuriickgezogen.
Seine Mussestunden verwendete er fiir die Anlage einer ornithologischen
Sammlung der Stand- und Zugvogel seiner Heimat. Die Beobachtungen in
einem Vogelreservat, dessen Entstehung zum grossten Teil seinen Bemii-
hungen zu verdanken war, legte er in drei von den Ornithologen sehr
geschitzten Broschiiren nieder. Als er nicht mehr so beweglich war, verlegte
der Unermiidliche sich auf die Insektenkunde. Seine Sammlung «Ums Haus
herump, die er katalogisierte, war bei seinem Tode im Jahr 1919 noch
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unvollendet. Aus einem Probler mit vielseitigen Interessen war eine fith-
rende Gestalt des Stidtchens geworden. «Wer konnte den herrlichen
Charakterkopf des biuerlichen Naturphilosophen, Mechanikers und Auto-
didakten Hans Ueli Aebi vergessen?» hiess es noch tiber ein Jahrzehnt spiter.

Einige Wochen nach dem Grtinder starb auch sein Vetter und erster Mit-
arbeiter, Fritz Aebi, der als giitiger Mensch von den Enkeln liebevoll «Gross-
vaterli» genannt worden war. Der Erbe, der 1876 geborene Hans Aebi-
Kriuchi, von den Arbeitern «Motor-Hans» genannt, war nun zusammen mit
seinem Schwager Besitzer der Firma. Anders als Hans Aebi-Aebi hatte er
gecbnete Wege fiir seine Ausbildung gefunden. Er hatte das 1892 erdffnete
Technikum in Burgdorf besucht und dann im technischen Biiro der Fabrik
gearbeitet. Man schildert ihn als einen liebenswiirdigen, freundlichen Men-
schen, doch fehlte thm der zugriffige Sinn des Geschiftsmannes. Die domi-
nierende Personlichkeit im Betrieb war der zum «Chef» avancierte «Biiro-
Hans», eine Kraftnatur, die aus einer schwierigen, kargen Kindheit, wie ein
Herakles, dem Schlangen in die Wiege gelegt wurden, nur gestirkt hervor-
gegangen war. Der Anteil seines Partners wurde 1934 ausgekauft.

Im Geschiftsleben war Hans Aebi-Aebi voller Initiative, kein Griibler,

Fabrikant und Geschiftsmann
Hans Aebi-Aebi

Titelseite einer der drei
Broschiiren

«Ornithologische
Beobachtungen» von
Johann Ulrich Aebi



Hans Aebi-Aebi als
Falstaff

Grosser Schritt von der
1-Gebiude-Fabrik anno
1883 zum stattlichen
Industriebetrieb 1910
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sondern rasch entschlossen und energisch im Durchsetzen seines Willens. Auf’
Widerspruch setzte es oft ein Donnerwetter ab, doch manchmal entschuldig-
te er sich nachtriglich fuir ein allzu rasches Wort, sei es beim Mitarbeiter oder
beim kleinsten Lehrling.

Um den Uberblick tiber sein Fach zu behalten, aber auch aus reiner Unter-
nehmungslust reiste er viel — einmal sogar im Ballon von Bern nach Miin-
chen. Der Chef oder «Papa Aebi», wie ihn die nichste Generation nennen
sollte, war, wie sein Schwiegervater, reich begabt und verfolgte viele Interes-
sen, trat aber stirker als dieser im 6ffentlichen Leben hervor. Wegen seiner
wohlklingenden Bassstimme war er ein gesuchter Singer bei Liebhaberauf-
fithrungen von Opern und Oratorien. Auch in der Familie musizierte er viel
mit den Kindern, die seine Neigung und Begabung teilten.

Das Unternehmen dehnte sich laufend aus. Landkiufe nach allen Seiten
hin, 1906 zu ftinf Franken, 1910 zu ftinf und sieben Franken pro Quadrat-
meter, sicherten schon frith den Raum fiir neue Lager-, Biiro- und Fabrik-
riume. Spiter sollte es dem Unternechmen zugutkommen, dass mit dem auf-
gehobenen Kantonalen Salzhaus und dem eidgenéssischen Alkoholdepot
weitere unmittelbar angrenzende Grundstiicke zum Verkauf gelangten.

Der Ausbruch des Ersten Weltkrieges brachte zunichst Schwierigkeiten,
da die Banken mit den Zahlungen zurtickhielten. Die verbliebenen Arbeiter
wurden aufs Land geschickt, um anstelle der Mobilisierten auszuhelfen, doch
dann spielte sich der Betrieb wieder ein. Mit den ilteren Arbeitern konzen-
trierte man sich vorerst auf die notwendigen Reparaturen und die dringend-
sten Lieferungen. Im Rahmen der Kriegswirtschaft rationiertes Material

il



43

musste bei der Fabrikation eingespart und wo immer méglich durch den ein-
heimischen Rohstoff Holz ersetzt werden. Wie der Landwirtschaft, die sich
auf vermehrten Ackerbau umstellen musste, ging es dem Betrieb in
den Kriegsjahren gut. Auch der Export von Mihmaschinen nach Italien (bis
1916) und Deutschland (bis 1917) entwickelte sich befriedigend.

Der Generalstreik am Ende des Krieges legte den Betrieb nur fiir zwei
Tage lahm. Der Wortfiihrer des Streikkomitees erklirte, man folge nur den
Parolen des Oltener Komitees und habe nichts gegen die eigenen Unterneh-
mer. Das war der einzige Streik in der Geschichte der Firma. Eine Frucht
dieser Episode war die Bildung einer Arbeiterkommission zur Regelung von
Differenzen.

Die zwanziger Jahre brachten mit dem Wihrungszerfall der Nachbarlin-
der Schwierigkeiten mit der auslindischen Konkurrenz. Man musste von den
stillen Reserven zehren, bis wieder bessere Zeiten kamen. Die Exporte von
Mihmaschinen begannen erst 1924 wieder und praktisch nur noch nach
Italien, das mit Beziigen zwischen zweithundert und neunhundert Maschinen
jahrlich ein guter Abnehmer blieb. Die Anspriiche der Bauern wurden grés-
ser, und nach Ansicht der nichsten Generation brauchte Hans Aebi damals
vielleicht etwas zu lange, bis er sich zur Ausschopfung der neuen Moglich-
keiten entschliessen konnte.

Aktive Politik

Die Spannungen bei Kriegsende brachten fiir Hans Aebi den Einstieg in
die aktive Politik. Der Firmengriinder war Zeit seines Lebens Mitglied der
Griitlianer gewesen. Er hatte sich an den von diesem gemissigten politischen
Arbeiterverein organisierten Abendkursen wihrend seiner kurzen Lehrzeit
in Bern im technischen Zeichnen tiben kénnen. Das Autkommen der Ge-
werkschaften und die Konkurrenz der Sozialdemokraten, mit denen eine
Fusion 1915 knapp abgelehnt worden war, hatte bei den Griitlianern einen
Mitgliederriickgang bewirkt. 1925 erfolgte die Selbstauflésung.

Hans Aebi wurde 1918 Mitglied der in diesem Jahr gegriindeten Bauern-
und Biirgerpartei, ab 1921 Bauern-, Gewerbe- und Biirgerpartei, heute
Schweizerische Volkspartei. Fithrendes Griindungsmitglied war sein ehe-
maliger Schiiler auf der Ruitti, Rudolf Minger. Die Landwirte waren in
ihrem Kampf gegen die auslindische Konkurrenz und fir gute Preise zwar
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schon vorher auch auf der politischen Ebene keineswegs wehrlos geblieben.
Sie besassen einen gewaltigen Kimpen in Ernst Laur, der ab 1898 das
Bauernsekratariat des im Jahr zuvor gegriindeten Bauernverbandes leitete
und ihre Interessen oft auch personlich an Handelsvertragsverhandlungen
verfocht, an denen er neben Vertretern der Industrie im Ausland teilnahm.
Doch das Geftihl der Vernachlissigung durch die Stidter und der Widerwille
gegen die stirker gewordene Agitation der Sozialdemokraten rief 1918 zu
einer Reaktion, nachdem schon die Ziircher Bauern mit ihrer Partei im Jahr
zuvor bei den Wahlen zur zweitstirksten Fraktion im Kantonsrat geworden
waren. Man wollte es den «Roten» geben. Erst nach langen Jahren riickten
die grossen demokratischen Parteien einander niher, zur gemeinsamen
Abwehr der totalitiren Bedrohung von links und rechts. Wihrend des Zwei-
ten Weltkrieges kam es dann im Zeichen der verinderten Lage zu Veranstal-
tungen, an denen BGB und SP gemeinsam zu einem Vortrag von Willi Aebi
tiber die Zusammenarbeit von Landwirtschaft und Industrie einluden. Hans
Aebi war von 1918 bis 1934 Mitglied des Bernischen Grossen Rates
(Kantonsparlament), bis er gleichzeitig mit den andern drei Abgeordneten
seines Amtsbezirkes auf Grund geheimer Absprachen durch die auf der
gleichen Parteiliste vertretenen Jungbauern verdringt wurde. Das fithrte
1935 zum Ausschluss dieser dem Fithrerprinzip frénenden Untergruppe aus
der BGB.

Viele Jahre prisidierte Hans Aebi den Verband der Hindler und Fabrikan-
ten von Landmaschinen. Eine weitere Wiirde, die dem erfahrenen und dyna-
mischen Unternehmer zuteil wurde, war in den dreissiger Jahren die Ernen-
nung zum Vorstandsmitglied des Arbeitgeberverbandes Schweizerischer
Maschinenindustrieller. In dieser Funktion half er nach den Angaben seines
Sohnes Willi mit, das denkwiirdige Friedensabkommen mit dem SMUYV,
dem Schweizerischen Metall- und Uhrenarbeiter-Verband, abzuschliessen,
das 1937 unter Fihrung der Verbandsprisidenten Dr. Ernst Diibi und Kon-
rad Ilg zustandekam.
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Die dritte Generation: Willi und Hans-Ueli Aebi

1919 war der Firmengriinder, «eine der markantesten Personlichkeiten
unserer Stadt», wie es im Nachruf des «Burgdorfer Tagblatts» hiess, dahin-
gegangen. 1928 traten die drei S6hne seines Nachfolgers in die Fabrik ein:
Hans-Ueli, geboren 1900, Willi 1901 und Peter Aebi 1904. Thr willens-
starker, vitaler Vater Hans Aebi-Aebi dachte aber noch lingst nicht an den
Ruicktritt. Er selbst hatte sich seine berufliche Ausbildung hart erkimpfen
miissen. Nun war er stolz darauf, dass er den Kindern, die es wiinschten, eine
Hochschulbildung hatte bieten kénnen.

Vonden Tochtern wurde die iltere, Verena, Krankenschwester und heira-
tete einen prominenten Chirurgen. Die andere, Magdalena, blieb ledig und
widmete sich nach einem Aufenthalt in Genf, wo sie bei Jacques Dalcroze
Kurse in Rhythmik und Tanz genommen hatte, ausgiebigen Studien in
Ziirich, Miinchen und schliesslich in Hamburg, insbesondere bei den Neu-
kantianern A. Goerland und Ernst Cassirer. 1934 kehrte sie nach Zirich zu
den Philosophen Eberhard Grisebach und Karl Diirr zurtick, erwarb 1943
den Doktortitel und verottentlichte 1947 ein Buch tiber «Kants Begrtindung
der Deutschen Philosophie».

Auf der Bank sitzend
Papa und Mama Aebi
mit Kitheli Wiedmer
und Peter; in der hinteren
Reihe (vilnr.) Willi
und Braut Ruth Hell-
miiller, Magdalena,
Hans-Ueli und Braut
Elsi Ludy, Dr. Hans
Wiedmer und Frau
Verena Wiedmer-Aebi
(sitzend) vor der
Fabrikwohnung 1925
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«Drei stramme Offiziere»:
Peter, Hans-Ueli und
Willi Aebi (vlnr) mit
dem Schimmel Venus

Die beiden ilteren Sohne besuchten die Eidgendssische Technische Hoch-
schule 1n Ztirich, wo der ehrgeizigere, Wills, ausser dem Diplom auch noch
den Doktortitel erwarb. Der jiingste, Peter, ging nach einer kaufminnischen
Lehre in der viterlichen Firma, einem Praktikum in einer Bank und nach
einem zweijihrigen Wirken als kaufminnischer Mitarbeiter von Vater und
Briidern an die Universitit Bern, wo er 1934 als Nationalokonom dokto-
rierte. Auch die hoheren militirischen Ringe, die von Séhnen und Schwie-
gersohn erklommen wurden, bereiteten dem Vater, wie aus seinem Lebens-
riickblick ersichtlich, helle Freude. Er selbst hatte es nur zum Kanonier-
Gefreiten gebracht.

Die dergestalt Arrivierten wiren aber wohl, wie so manche andere, mit-
samt threm Unternehmen von der kommenden Wirtschaftskrise verschlun-
gen worden, wenn sie nicht von der gleichen Initiative und vom gleichen
Fleiss getrieben worden wiiren wie ihr unermiidlicher Vater. Wesentlich war
auch, dass sich bei den Geschwistern, die nach dem Ausscheiden von Hans
Aebi-Kriuchi Alleinerben wurden, eine Arbeitsteilung ergab, so dass Fith-
rungs- und Kompetenzfragen offenbar zum Nutzen aller gelost werden
konnten.

In gewissem Sinne war diese Arbeitsteilung eine nattirliche Auswirkung
der verschiedenartigen Temperamente. In seinen 1977 verfassten Lebens-
erinnerungen schreibt Willi Aebi: «Als wir Kinder ilter wurden, bildeten sich
zwel Gruppen. Die feinere mit Midi, Hans-Ueli und Peter einerseits, ande-
rerseits Vreni und ich, etwas weniger fein, aber praktisch veranlagt und bei
der Arbeit zugriffig» Doch wenn der iltere und der jiingste Bruder dem



52

mittleren, dem zugriffigen Willy, in der Firma die Fithrung tiberliessen, so
wirkte sich darin auch die iiberlegene Generositit des Altesten aus und die
Tatsache, dass das 6ffentliche Leben fiir jeden gentigend viele Aufgaben und
Biirden bereithielt, um den Tag auszufiillen und eine gewisse Verteilung der
Lasten und Interessen unausweichlich zu machen. In unserem Lande der
Milizpolitiker und der Milizoffiziere wird von den ftihrenden Minnern jedes
grosseren Unternchmens die Ubernahme von Aufgaben verlangt, die weit
tiber den Rahmen der Interessenvertretung, wie sie die Titigkeit in Berufs-
verbinden mit sich bringt, hinausgehen. Das gehort, zusammen mit der kul-
turellen Betitigung und Ausstrahlung, wenn nicht als gesondertes Kapitel, so
doch als gewichtiger Abschnitt, auch in eine Firmengeschichte.

Willi Aebi tibernahm zwar auch manches 6ffentliche Amt, war aber dank
seiner Vitalitit und des Vermaogens, mit sehr wenig Schlaf auszukommen, ein
Sonderfall. Neben Funktionen im Vorstand, manchmal im Prisidium vieler
kultureller, geselliger und gemeinniitziger Vereine bekleidete er als Vertre-
ter der Bauern-, Gewerbe- und Biirgerpartei wichtige politische Amter, so
1935-42 als Mitglied des Gemeinderats (Exekutive) von Burgdorf, 1942-58
im Grossen Rat des Kantons Bern — in beiden Gremien u. a. als Spezialist ftir
Steuerfragen —, 1940-48 im Berner Handelsgericht. Riickblickend sagt er
tiber das Verhiltnis zu den Geschwistern: «Die erfolgreiche Entwicklung
unseres Unternehmens im Verlauf der Jahrzehnte ist weitgehend darauf
zurtickzuftihren, dass wir ftinf Geschwister — nun alleinige Inhaber der Firma
— uns immer zu geschlossenen Entscheidungen zusammenfanden. Ich bin
besonders meinen Briidern Hans-Ueli und Peter zu grossem Dank verpflich-
tet, weil site mich immer bestens unterstiitzten.»

Die fiinf Geschwister
anlisslich des 70.
Geburtstages von
Verena Wiedmer: Dr.
Willi, Hans-Ueli und Dr.
Peter Aebi (stehend
vlnr)sowie Verena
Wiedmer und
Magdalena Aebi (sitzend
vlnr)
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Peter Aebi, Handelsdiplomat

Als Vermittler hat dabei oft Peter Aebi gewirkt, der jiingste der drei
Bruder. Er zog sich nach zwei Jahren aus der Firma in Burgdorf zuriick, da es
fiir ihn neben den beiden technisch geschulten Briidern wenig Entfaltungs-
moglichkeiten gab. Nach Absolvierung seines Studiums und der Titigkeit als
Beamter der Eidgendssischen Preiskontrolle in Bern fand er in der Exekutive
(«Vorort») des Schweizerischen Handels- und Industrievereins in Ziirich als
Sekretir und spiter als Direktor eine interessante Titigkeit, die ihn im Auf-
trag der Bundesregierung manchmal auf abenteuerlichen Handelsmissionen
durch die Welt fiihrte. Bei Entscheidungen tiber wichtige Fragen in der
Firma wurde er immer beigezogen. Er war Mitglied des Verwaltungsrates
der 1956 geschaffenen AEBI & CO AG und spiter Prisident des Verwal-
tungsrats der 1968 gegriindeten Aebi Holding AG. Dank seiner auf schwieri-
gen Auslandsmissionen getibten diplomatischen Schulung war er auch der
gegebene Mann, bei Differenzen den Schiedsrichter zwischen den ilteren
Briidern zu spielen. Jemand, der in der Sowjetunion, wo er 1940 auf einer
Handelsmission weilte, dem gerissenen Armenier Anastas Mikojan als Ver-
handlungspartner gegentiberstand, musste auch in der Lage sein, zwei, zu
Lebzeiten des Seniorchefs noch drei, harte Berner Schidel zum Einklang zu
bringen.

Bei aller Verschiedenheit hatten die drei Brider eines gemeinsam: ihre
Liebe und ihre Begabung fiir die Musik. Der Alteste, Hans Ueli, spielte die
Klarinette sowohl in der stidtischen Blasmusik wie auch im Symphonie-
orchester des Orchestervereins Burgdorf. Der zweite, Willi, wurde als Gym-
nasiast anlisslich eines Symphoniekonzertes in Bern beim Anhoren der zu
Ehren des eben verstorbenen Kaisers Franz Joseph als Einlage gespielten
«Marcia funebre» aus Beethovens «Eroica» derart ergriffen, dass er von der
Trompete zum Waldhorn tiberwechselte. Er spielte nicht nur in zahlreichen
Liebhaberorchestern, sondern wurde auch (zu den Bedingungen der Berufs-
musiker, wie er stolz bemerkt) in Ziirich in ordentliche Orchester, wie das
Kammerorchester unter Alexander Schaichet und das Tonhalle-Orchester
unter Volkmar Andrae eingereiht, wenn zusitzliche Hornisten benotigt
wurden. Othmar Schoeck hat ihm ein Hornkonzert gewidmet. Dank seiner
spezifischen wissenschaftlichen und technischen Schulung hat er dem Instru-
ment, das nach dem von ihm zitierten Robert Schumann «die Seele des
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Orchestersy ist, die Abhandlung «Das Waldhorn und seine innere Akustik»
gewidmet.

Peter spielte die Violine. In seiner Villa in Zollikon bei Ziirich fanden sich
hervorragende Musiker, auch Berufsmusiker, mit ihm zu einem Quartett
zusammen. So haben sich tiber drei Generationen von den beiden Gross-
vitern die musischen Neigungen und Fihigkeiten nicht weniger als die tech-
nischen vererbt.

Hans-Ueli Aebi, Politik — Luftabwehr — Anbauwerk

Seine Laufbahn schien zunichst den Altesten, Hans-Ueli Aebi, zur fithren-
den Personlichkeit zu bestimmen. Denn nach dem Studium an der Eidge-
nossischen Technischen Hochschule in Ziirich ging er zwei Jahre nach Chica-
g0, wo er in mehreren Maschinenfabriken arbeitete, unter anderem auch in
der Landmaschinenfabrik McCormick, die einst das Vorbild fiir die Aebi-
Cormick-Mihmaschine lieferte und trotz der Unterschiede zwischen der
grossflichigen amerikanischen und der schweizerischen Landwirtschaft
immer noch einiges zu lehren hatte. Nach dieser Reise, die ithn auch mit
Onkel Franz in Pittsburgh zusammenftihrte, trat er mit den beiden Briidern
sofort ins Geschift ein, wo der Vater noch mit starker Hand das Szepter
fithrte. Bald nahmen 1hn neben der Arbeit in der Firma, der er seine wert-
vollen Erfahrungen bei McCormick und seine konziliante Gabe der Men-
schenfiihrung lieh, 6ffentliche Amter aller Art in Anspruch. Von 1934 bis
1955 war er im Stadtrat, dem Gemeindeparlament, wihrend Jahren Prisident
der Biirgerpartei (BGB), von 1945 bis 1960 Prisident des Handels- und
Industrievereins Burgdorf, Mitglied des kantonalen Zentralvorstandes dieses
Vereins, seit 1952 Handelskammer genannt. Er wurde Handelsrichter, tibte

Dr. Willi Aebi beider
Untersuchung des
«Waldhorns und seiner
inneren Akustiky.
Neben dem gestreckten
befindet sich ein
Inventionshorn von
Raoux, Paris, 1819
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Diplom fiir Hans-Ueli
Aebi als erster Komman-
dant der autonomen
Ortsflab, Burgdorf
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Ing. ETH Hans-Ueli Aebi, 1976

Aufsichtsfunktionen in der kantonalen Gebiudeversicherung und in Sozial-
werken, wie Sonderschulen und Heimen aus. An zwei Unternehmungen, an
denen private Initiative in besonders bemerkenswerter Weise hervortrat,
war H. U. Aebi fithrend beteiligt: der Luftabwehr fiir Burgdorf und dem
Anbauwerk der Burgdorfer Industrieunternehmungen.

Im Vorfeld des Zweiten Weltkriegs — man hatte die Bombardierung von
Guernica im Spanischen Biirgerkrieg erlebt — schaltete sich der Handels- und
Industrieverein selbstindig in die aktive Luftabwehr ein, indem er vorschlug,
dass Ortschaften und grossere Industrieanlagen selbst die Mittel dafiir auf-
bringen sollten. H. U. Aebi leitete eine stidtische Untersuchungskommis-
sion, auf deren Antrag Burgdorf die Aufstellung einer eigenen Orts-Flieger-
abwehr mit acht 20-mm-Kanonen zum Preis von 352 000 Franken be-
schloss. Die Mittel fiir diese auf den Sandsteinflithen tiber der Stadt installier-
ten Geschiitze sollten von Hiuserbesitzern erbracht werden. H. U. Aeb;,
Kommandant einer Feldbatterie, wurde nun Befehlshaber dieser autonomen
Ortsflab. Nach dem Krieg stieg er in der Fliegerabwehrtruppe bis zum
Oberstleutnant auf.

Das zur Sicherung der Landesversorgung im Zweiten Weltkrieg verfiigte
Anbauwerk verpflichtete jedes Industrie- und Handelsunternehmen mit
mindestens flinfzig Beschiftigten oder Vermodgen von mehr als einer Mil-
lion Franken zum Anbau von einer Are pro Beschiftigten. 1943 begann die
Anbaupflicht bei flinfzig Beschiftigten und 500 000 Franken Vermogen,
1944 bei zwanzig Beschiftigten und gleichem Vermogen, wobei die Anbau-
pflicht auf zwei Aren pro Beschiftigten und ftinf’ Aren Land pro 100 000
Franken Vermogen erhoht, spiter mit einem progressiven Zuschlag von eins
bis drei Aren pro 100 000 Franken versehen wurde. Angebaut wurden vor
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allem Kartoffeln, sodann Weizen, Gemiise, Zuckerriiben, Olfriichte. Dabei
war auch der Zusammenschluss mehrerer Firmen fiir das Anbauwerk
erlaubt.

Um diesen Anforderungen zu gentigen, schlossen sich in Burgdorf
zweiundzwanzig Firmen zu einer unter Leitung von Hans-Ueli Aebi stehen-
den Genossenschaft zusammen, die bis zu ihrer Auflosung Ende 1946
bestand. Sie beackerte mit Hilfe der Betriebsangehorigen der betreffenden
Firmen und der Maschinen, hauptsichlich der Firma Aebi, tiber achtzehn
Hektaren im Gebiet von Burgdorf und im Kanton Wallis.

Der Anreger und Stratege der Anbauschlacht, Friedrich Traugott Wahlen,
der am 15. November 1940 in einer Rede in Ziirich seinen Anbauplan vor-
gestellt hatte und dann vom Bundesrat mit der Durchfiithrung des Anbau-
werks beauftragt wurde, schrieb 1945 zufrieden (und im Stil der Zeit): «Altes
Bauernblut, das nur wenig verdiinnt in den Adern vieler unserer Stidter
rollt, das Verantwortungsbewusstsein dem Land gegeniiber und das soziale
Gewissen, das zur Erleichterung der Lage der Arbeitnehmer trieb — sie alle
trugen dazu bei, dass die Acker der Industrie nicht papierenes Programm
blieben.» («Der Mehranbau», Geleitwort)

Hans-Ueli Aebi mit
Bundesrat Dr. Traugott
Wahlen bei einer
Besprechung in Burg-
dorf wihrend der
Anbauschlacht
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Willi Aebi, Dr. Ing.

Willi Aebi, der mittlere Sohn, nennt in einem Schreiben an seine Nach-
folger das Jahr 1934 als den Zeitpunkt, da «ich mir in der Leitung der Firma
die Ziigel bereits in die Hand gearbeitet hatte». Urspriinglich wollte er Bauer
werden. Der rege Verkehr mit dem grossviterlichen Hof, auf dem Onkel
und Tante mit ihren vierzehn Kindern wirtschafteten und die Ferien, die
immer auf dem Lande verbracht wurden, hatten es thm angetan. Doch auch
die Fabrik, wo er wihrend der Schulzeit einen grossen Teil der freien Stun-
den verbrachte und bald mit Schraubstock und Schlosserwerkzeug vertraut
wurde, fesselte thn.

So entschloss er sich schliesslich wie sein Bruder, an der Eidgenossischen
Technischen Hochschule in Ziirich das Studium zur Ausbildung als Maschi-
neningenieur zu absolvieren. Weder seine Musik — er iibte tiglich minde-
stens eine Stunde auf dem Waldhorn — noch seine Teilnahme am geselligen
Leben der Singstudenten hinderten ihn, Studium und Werkstattpraxis mit
dem Schlussdiplom rasch und mit der zweitbesten Note von achtzig Kandi-
daten zu beenden.

Anschliessend verfasste er bei Prof. Franz Prasil eine Dissertation «Unter-
suchung eines Kreiselrades bei rechts- und bei linksliufiger Drehungy, wie er

Dr. Ing. ETH Willi Aebi, 1965
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schreibt, «die Grundlage ftir die heute in hydraulischen Speicherwerken oft
verwendete Turbinenpumpe». Sein Interesse fur Stromungslehre und
Hydrodynamik ging so weit, dass er eine Zeitlang an eine akademische Lauf-
bahn dachte. Doch er entschied sich fur die praktische Tatigkeit. Er wurde
von einer Firma in Grenoble engagiert, wo er Laufrider von Wasserturbinen
berechnen und entwickeln und in der Versuchsanstalt priifen musste.

Nach zwei Jahren zog er mit den beiden Briidern in die viterliche Fabrik,
wo, wie er schreibt, «eine zeitgemisse Verjiingung der Geschiftsfiihrung
dringlich nétig wurde». Er begann im Konstruktionsbtiro mit Entwerfen
und Bau von Wasserturbinen, einem Gebiet, das der Firmengriinder schon
tuinfzig Jahre zuvor gepflegt hatte. Die gebauten Francis- und Pelton-Turbi-
nen mit Leistungen bis 200 PS verkauften sich recht gut an Sigereien und
Miihlen, doch war der Absatz nicht bedeutend, so dass man in der Uber-
zeugung gefestigt wurde, das Gebiet der Serienfabrikation von Landmaschi-
nen besonders zu pflegen.

Dr. Willi Aebi mit einem
seiner Mitarbeiter vor
einer Francis-Industrie-
turbine aus eigener
Fabrikation
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«Taylor ist kein Teufel»

Der Betrieb hatte sich seit seinen handwerklichen Anfingen durch An-
schaffung von Werkzeugmaschinen und Ubergang zur Serienfabrikation
stark verindert. Schon um 1900 waren von der «Helvetias-Mihmaschine
jahrlich tber tausend Stiick hergestellt und verkauft worden. (1931 konnte
der Verkauf der 40 000. «Helvetia» gefeiert werden.) Doch der jungen Gene-
ration erschien — als sie 1928 heimgekehrt war und die Werkhallen mit
neuen Augen betrachtete — die viterliche Fabrik veraltet. Hans-Ueli hatte
in Amerika, Willi wihrend seines Praktikums als ETH-Diplomand in
Deutschland moderne Betriebe kennengelernt, und Peter stand auf ihrer
Seite.

Ein deutscher Lieferant von Messern und Klingen fiir die Mihmaschinen
wies Willi Aebi auf die Schriften von Prof. Carl Schlesinger von der Techni-
schen Hochschule Charlottenburg hin, einem Spezialisten im Werkzeug-
maschinenbau. «Er war der Schopfer des Toleranzwesens und der DIN-

Blick in die von Trans-
missionen und Flach-
riemen durchzogene

Werkstatt
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Normen und hatte auch ausgezeichnete Schriften verfasst tiber die betrieb-
liche Rationalisierung im Maschinenbau. In diesem Zusammenhang lernte
ich die Publikationen des ,REFA’, des Reichsausschusses fiir wirtschaftliche
Fertigung, kennen, mit dem grossen Gebiet der Zeitstudien und des Akkord-
wesens, erginzt durch die Grundlagen des betrieblichen Rechnungswesens
in Maschinenbauanstalten. Die Priifung unserer Situation in Burgdorf fiihrte
uns zur Uberzeugung, dass wir vorerst die Neuordnung unserer Fabrik-
anlage und die Erneuerung des Maschinenparkes in Angriff nehmen sollten.
An der Leipziger-Messe 1929 lernte ich die Hubwagen fiir geleislose Flur-
forderung kennen. Als erstes entfernte ich gegen den heftigen Widerstand
unseres Vaters die Geleiseanlage aus unserer Fabrik. Dann gruppierten wir
die Werkzeugmaschinen nach der Art ihrer Arbeitsweise unter Beachtung
eines glatten Flusses des Materials» So berichtet Willi Aebi.

Uber die Auseinandersetzungen mit dem Vater erzihlte Willi Aebi an der
Feier zu dessen achtzigstem Geburtstag in seiner Gratulationsrede mit
Humor: «..es hat ab und zu in den hinteren Riumen der Geschiftsleitung
‘g’chrisaschtet’, wenn zwei oder drei harte Kpfe beieinander waren und sich
auf einen gemeinsamen Entschluss einigen mussten. Ich will in aller Form
feststellen, dass wir, Hans Ueli und ich, uns seit unserem Eintritt ins Geschift
mit dem Vater immer geeinigt haben tiber den einzuschlagenden Weg, tiber
alle Konstruktionserneuerungen, tiber alle Neuanschaffungen. Wir haben
auch nicht fiir einen Fiinfliber etwas bestellt, {iber das unser Vater nicht
orientiert war. Hie und da bestand die Einigung darin, dass Papa die Verhand-
lungen schloss mit: ‘Minetwige, so bschteuits haut’, zur Unterstreichung
begleitet von einem seiner Kraftausdriicke.»

Die Jungen erhielten einen Verbiindeten, als im Sommer 1929 ein neuer
Aebi auftauchte. Er hiess wieder Hans und wurde als einer der vierzehn
Sprosslinge von der «Matte» «Matte-Hans» genannt. Fiir uns ist er kein Unbe-
kannter. Er war jenes kleine Kind gewesen, das dem Grossvater J. U. Aebi die
Faust machte, nachdem dieser die geliebte Grossmutter durch einige
schlechtgelaunte Worte zum Weinen gebracht hatte. Und er begleitete spi-
ter seinen Vater Jakob mit einer Schweinsblase voller Geld zum Grossvater.
Nach dem Besuch des Technikums in Burgdorf, das er ohne Abschluss ver-
liess, arbeitete er in Lyon und dann bei Hispano-Suiza in Barcelona. Dabei
lernte er das erwihnte REFA-System aus Deutschland kennen. Hans Aebi-
Torres (er hatte eine Spanierin geheiratet) betrachtete den Betrieb in Burg-
dorf mit kritischen Augen. Man stellte ihn 1929 als Werkfiihrer ein.

Hans Aebi-Aebi und Dr.
Willi Aebi: Ruhe vor
dem Sturm?
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Willi Aeby, der sich nur zu gerne belehren liess, berichtet tiber das Wirken
seines Vetters: «Er begann mit der kritischen Betrachtung der Schnitt-
geschwindigkeiten und deren Korrektur. Er fithrte mich in das Gebiet der
Zeitstudie und des Gebrauchs der Stoppuhr ein. Unser Vater, der Chef; hatte
grosse Bedenken, ob unsere Arbeiterschaft eine radikale Umstellung im
Betrieb unter Verwendung der Stoppuhr akzeptieren wiirde. Nach griind-
licher Aufklirung der Arbeiterkommission stimmte eine Werkstattver-
sammlung der geplanten Umstellung ohne Widerstand zu, indem sie sich
tiberzeugen liess, dass damit eine erwiinschte Kontrolle der Arbeitsleistung
jedes Einzelnen gewihrleistet wird. Damit war das Eis gebrochen, und wir
konnten mit der wirksamen Betriebsrationalisierung beginnen. Die Ent-
wicklung unseres Betriebes kam nun auf den guten Weg»

Willi Aebi befasste sich auch spiter stindig mit der Frage der rationellen
Betriebsfiihrung und besuchte internationale Kongresse tiber dieses Thema.
In Vortrigen erliuterte er die vom Amerikaner Fred W. Taylor
(1856—1915) eingefiihrten Bestrebungen, die zu Unrecht verteufelt worden
seien. Er wies dabe1l unermiidlich darauf hin, dass es nicht im mechanistischen
Sinn nur um Zeitmessung und Akkordlohne gehe, sondern primir um die
Frage der Menschenfithrung.

In einer 1953 in der Zeitschrift «Industrielle Organisation» verdftentlich-
ten Abhandlung «Der Betrieb als Organismus» betonte er nachdrticklich, dass
schon bei Taylor alles Gewicht auf die Steigerung der Produktion durch
Erzichung der Vorgesetzten zur richtigen Planung und zur guten Menschen-
fithrung, durch rationelles Arbeiten unter Pflege der «Human Relations»
gelegt werde. «Die Entwicklung des Betriebs zum ganzheitlichen Organis-
mus macht im wesentlichen das aus, was man als giinstiges Betriebsklima
bezeichnet»

Auch in Gemeinde- und Staatsverwaltung plidierte er fiir Rationalisie-
rung. Indem er den Dirigenten Hans Richter zitierte, der gesagt haben soll:
«Tradition ist Schlamperei», betonte er, man miisse die Betriebsblindheit in
der Verwaltung dadurch tiberwinden, dass man sich ab und zu frage: «Muss
das sein?» Gesetzgebung und Verwaltung sollten «n erster Linie das Mass am
gutwilligen Menschen nehmen. Nur da staatlich eingreifen, wo es wirklich
notig ist. Das erlaubt, den Staatsapparat in verntinftigen Dimensionen zu
halten.»

So konnte die Firma im Jahr 1929, das in unserem Lande, wenn man von
der Ostschweizer Stickerei und den Bergbauern absah, noch im Zeichen der
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wirtschaftlichen Bliite stand, aber mit dem New Yorker Borsenkrach die
Weltwirtschaftskrise einleiten sollte, mit leistungsfihiger Organisation
zuversichtlich weiterschreiten. Die fiir die Fabrik wichtigere Binnenkon-
junktur blieb ja zunichst im Gegensatz zu den 1930-34 allmihlich zusam-
menbrechenden Exportmirkten noch erhalten.

Triumph des Kugellager-Mihers

Voraussetzung fuir die weitere Entwicklung der Firma war allerdings, dass
man den scharfen Herausforderungen der Konkurrenz gewachsen blieb.
«Ende 1920 bestand 1im Inventar unserer Firmavn, schreibt W. Aebi, «eine stille
Reserve von 400 000 Franken, die bis zum Jahr 1930 aufgezehrt und in ein
Defizit von 160 000 Franken verwandelt worden war» Die Konkurrenz aus
den USA (McCormick), Schweden und Deutschland brachte auf dem Gebiet
der Mihmaschinen mit der Schrigverzahnung im Getriebe und eingekapsel-
tem Olbad bedeutende Neuerungen, was 1931 den Verkauf der eigenen
Mihmaschinen um vier- bis fiinthundert Stiick zuriickfallen liess. So kam
alles daraufan, ein eigenes konkurrenzfihiges Modell zu schaffen.

Chefkonstrukteur Ernst Tellenbach entwarf unter starker Beteiligung von
Willi Aebi die Kugellager-Mihmaschine mit Schrig- und Spiralverzahnung
nebst Olbad, die nach eingehenden Versuchen im Sommer 1932 als «Aebi-
Kugellager-Miher» in die Serienproduktion ging. Der Vater, dem die Neu-
konstruktion als unnotig und zu aufwendig erschienen war, hatte sich nur
zogernd umstimmen lassen. Der Erfolg war durchschlagend. «Ein neuer Geist
belebte unsere ganze Belegschaft» Dem Verkauf von vierhundert der guten
alten «Helvetia»-Mzher 1m Jahre 1931 stand 1932 der Absatz von 1245
Kugellagermithern gegentiber. Dazu hatte eine geschickte moderne Wer-
bung beigetragen.

Trotz der Rationalisierung des Betriebs und der Verbesserung des Ertrags
gegeniiber den Vorjahren, die angesichts der. kostspieligen Umstellungen
und entsprechend hohen Abschreibungen Verluste gebracht hatten, wies die
Bilanz Ende 1933 immer noch einen Verlustvortrag von Fr. 78 127.57 aus.

Weitere Massnahmen wurden getroffen, nachdem angesichts der weiter-
bestehenden Zweifel des Vaters an der Notwendigkeit der Umstellungen in
den Werkstitten ein Gutachten durch den nach Briissel emigrierten Prof.
Carl Schlesinger eingeholt worden war, der den Betrieb eine Woche lang

Einfithrungswerbung
der AEBI-Kugellager-
mihmaschine 1932. Das
hier gezeigte Inserat
gehort zu einer achtteili-
gen Inseratserie, einer
Frithform von Comic-
Strip-Geschichten. Der
Mann hinter dem Sitz 1st

Dr. Willi Aebi

®riip Gott, Herr Lebi, i fom-
me, mir einmal Shre neue Sugel=
lager-Difhmajchine anaufehen.

®riif Gott wohl, Herr Bartid L
Dad freut mid). Hier fteht bdie

Majdhine.

Woh!, bie gefdllt mir. Die fieht
jauber aus. egt Hingegen, a=
rum miiffen bagd Sugellager fein?
Gine moberne Majdhine follte nur
Qugellager haben. ie Hhaben um
50 Progent weniger Reibung ald
anbere Zager. Das merfen Sle
jofort, ba brauchen fich Jhre Roife
nicht mebr fo anzuftrengen.

Dag (euchtet mir ein, Herr W e b i.

AEBI

Kugellager-Mihmaschinen
AEBI & CO. A.-G.. Maschinenfabrik
BURGDORF



Zweispinnige AEBI-
Kugellager-
mihmaschine. Auf der
rechten Seite erkennt
man neben dem Rad
den Getriebekasten mit
Olbad. Der alles iiber-
ragende Hebel dient
dem Aufzug des
Miihbalkens.

Felix Bignens, der
«Stinkerer vom Dienst»,
spiter von allen
geschitzter, verdienst-
voller Direktor

tiberpriifte. Die Richtigkeit der bisher getroffenen Massnahmen wurde
von ihm bestitigt und eine neue Stelle eingerichtet, die fiir die laufende
Kontrolle der Selbstkosten verantwortlich war. Er nannte die betreffende
Funktion den «Stinkerer», und es fand sich in der Buchhaltung mit Felix
Bignens ein Mann, der dazu die besten Anlagen hatte, da er schon von sich
aus die einlaufenden Rechnungen jeweils mit Vorsicht und Kritik tiber-
priifte. Die Auswirkung seiner Titigkeit «war eklatant und machte sich im
Rechnungsergebnis mehr und mehr bemerkbar» Im Jahr 1936, das mit der
Abwertung des Schweizerfrankens eine Erholung der Konjunktur brachte,
«ergab der rechnungsmissige Jahresabschluss erstmals wieder einen Gewinn-
vortrag.

Die Chancen der giinstigen Konjunktur fur Landmaschinen wurden
durch Reorganisation des Verkaufs mit Emil Kunz als Chef verstirkt. Der auf’
diese Weise erhohte Kontakt mit der Kundschaft brachte Wiinsche und
Anregungen, die Anlass zur weiteren Entwicklung des Konstruktionspro-
gramms waren, dem sich Ernst Tellenbach widmete. Das Unternchmen
erstarkte finanziell mit Fritz Zaugg als Buchhalter.

Die Kriegsjahre waren fiir den Verkauf von Landmaschinen giinstig. Der
Anbauplan Wahlen wurde nicht nur mit den vielen fiir den Landdienst auf-
gebotenen zusitzlichen Arbeitskriften, sondern auch mit zusitzlichen
Maschinen durchgefiihrt. Die Belegschaft war seit 1932 von 110 auf 270 im
Jahre 1942 angewachsen, der Umsatz von 1,3 Millionen auf 5,8 Millionen
Franken. Auch die Fabrikgebiude dehnten sich aus. Auf dem 1910 angekauf-
ten Land jenseits der Lyssachstrasse entstanden 1938 eine neue Schreinerei
und die Fernheizung; ein weiteres Stiick Land wurde 1942 stidlich von

Blick in die 1938 neuerstellte
Schreinere1




Chaletgarten, Stall und Magazinen erworben. Im gleichen Jahr konnte das
chemalige Salz-Lagerhaus des Kantons Bern fiir das Eingangsmagazin gesi-
chert werden. (Wegen des Salzgehalts der Mauern wird der untere, ge-
mauerte Teil des Baus nur fiir rostunempfindliches Material verwendet.)

1945 wurden auf dem 1910 gekauften Land im Westen, jenseits der Aebi-
Strasse, ein Schuppen und lings der Bahnlinie westlich anschliessend an den
neben der alten Fabrik stehenden Shedbau ein neues Fabrikgebiude errichtet.
1941 konnte die Konkurrenzfirma Albert Stalder im nahen Oberburg, das
sich schon fast zu einem stidlichen Vorort Burgdorfs entwickelt hat, gekauft
werden. Der Maschinenpark dieser in finanzielle Schwierigkeiten geratenen
Fabrik war vollig veraltet. IThre Produktion wurde ins Verkaufsprogramm
von Aebi aufgenommen.

Langsame Wandlung des
Fabrikgesichtes 1947.
Die alten Gebiude in der
Mitte des Bildes sind
umrahmt von Neubau-
ten, oben rechts das
Eisenlager, oben links die
Shed-Bauten fiir die
Fabrikation und unten
links die Schreinerei.

Maschinenfabrik Stalder
AG, Oberburg bei
Burgdorf. Fabrikation
von Heugeblisen,
Heubeliiftungen und
Teleskopverteilern



65

Nachdem 1934 die Anteile des Hans Aebi-Kriuchi und seiner Erben aus-
gekauft worden waren und voriibergehend eine Aktiengesellschaft AEBI &
CO AG Maschinenfabrik bestanden hatte, wurde die Firma 1938 in eine
Kommanditgesellschaft tibergeftihrt mit Hans Aebi und seinen Séhnen Willi
und Hans-Ueli als unbeschrinkt haftenden Komplementiren und deren
Geschwistern Vreni, Midi und Peter als Kommanditiren.

Doch selbst in diesen Jahren der Expansion gab es Flauten, bedingt durch
das Wetter, das mit den Finanzen des Landwirts auch die seiner Lieferanten
strapazieren konnte. So warnte eine Denkschrift von Willi Aebi vom Juni
1938 vor dem drohenden Einbruch im Absatz von Mihmaschinen, nachdem
das schlechte Wetter die Landwirte gezwungen hatte, «auf dem Bahnhof zu
heuen», d. h. Heu mangels gentigender eigener Produktion einzukaufen. Man
rechnete damit, sechshundert Maschinen weniger abzusetzen als im Vorjahr.
Fiinfzehn jiingere Arbeiter, «vor allem solche, die leicht anderswo als Mecha-
niker Arbeit finden», wurden entlassen und die Moglichkeit der Einstellung
der Arbeit am Samstag vormittag in Erwigung gezogen.

Da anders als im #hnlich kritischen Jahr 1931 keine umwilzende Neukon-
struktion wie damals der Kugellager-Miher in Aussicht stand, legte die
Denkschrift alles Gewicht auf die Qualitit des Materials, die Prizision der
Fertigung und der Lieferung. Da kénne noch mehr geleistet werden. Die
vielen jungen Leute, die im Zeichen der Expansion eingestellt worden
waren, wurden ermahnt, ihre Anfingerfehler, die man zunichst geduldig
behoben habe, nicht mehr auftreten zu lassen. Die Reisenden wurden aufge-
fordert, alle Anregungen und Wiinsche der Landwirte zu notieren und vor-
zubringen, da man nie wissen kdnne, ob man nicht doch so auf eine grosse
Idee kommen konne.

VVom Pferd zum Motor

In der, wie sich bald erweisen sollte, allzu pessimistischen Prognose von
1938 wird als «verhiltnismissig erfreulich» der Absatz von Motormihern,
Kolben- und Zentrifugalpumpen bezeichnet. Die hier erwihnten Motor-
miher waren immer noch von Pferden gezogene Maschinen mit Aufbau-
motor zum Antrieb des Mihapparates. Sie mussten eine weitere lange Ent-
wicklung durchmachen, bis sie die von Zugtieren fortbewegte Mihmaschi-

ne ersetzten.

Pferdezug-Mihmaschine mit Aufbau-
motor fiir den Antrieb des Mihbalkens
(auch Kiihe schitzten die durch den Motor
erzielte Verringerung der Zugkraft)
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Die Motorisierung der Landwirtschaft ging in der Schweiz fast im Gleich-
schritt mit derjenigen der Armee. Zwar hatte der franzosische Ministerprisi-
dent Georges Clemenceau schon nach dem Ersten Weltkrieg erklirt, die
Armeen der westlichen Alliierten seien auf einer Woge von Erdél zu ithrem
Sieg getragen worden, doch die auf Hiigel und Gebirge eingestellte Schwei-
zerarmee blieb noch wihrend Jahrzehnten beim Pferd als dem wichtigsten
Zug- und Lasttier fiir Train, schwere Infanteriewaffen und einen guten Teil
der Artillerie. Das Pferd unserer Milizarmee war das Pferd des Bauern, der
damit nicht nur mit seiner Gesinnung, sondern auch mit seinen Rossen ein
Pfeiler der Landesverteidigung war. Seit 1867 leistete der Bund Beitriige zur
Hebung der Pferdezucht, die einst mit den Pferdeexporten eine jahrhun-
dertealte Tradition hatte.

Um das mit der Motorisierung einsetzende Verschwinden der Kaltblut-
pferde, die fiir Landwirtschaft und Militir geeignet sind, zu bremsen, wird
seit 1970 fiir jedes militirdiensttaugliche Pferd eine Halteprimie von flinf-
hundert Franken (seit 1981 vierhundertundftinfzig Franken) bezahlt. Die so
erzielte Stabilisierung bei etwa 9000 deckt vollauf den fiir den Kriegsfall vor-
geschenen Bedarf von 6500 Pferden.

Der Bestand an Pferden in der Landwirtschaft betrug 1939 108’700, wur-
de wihrend des Krieges auf tiber 150’000 vermehrt und ging dann zuse-
hends zurtick: 1955 100’950, 1965 55’000, 1975 19’638, heute rund 9°000.
Mit der Zunahme des Reitsportes vermehrt sich heute immerhin die Zahl
der Reitpferde. Die Firma AEBI selbst unterhilt auf ithrem Gelinde einen

Spedition von
Pferderechen, damals
etwas Alltigliches,
heute eine Attraktion,
vor allem

ftr die Jugend
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Berufstatige in Tausend

Nahrungsmittelproduktion

Pferdestall mit drei Reitpferden. Sie werden von zwei Karrern versorgt, die
" nieerte= 1% mit ihrer Familie im Haus neben den Stallungen wohnen und die Pfer-
205 de vor den Wagen spannen, mit dem die versandfertigen Maschinen zum
Bahnhof gebracht werden. Ein bisschen echte Nostalgie verbindet sich hier
mit einer freundlichen Geste gegentiber den vielen ehemaligen Kavalleristen
unter den Landwirten.

Die Verminderung des Pferdebestandes ging Hand in Hand mit dem
Riickgang der Zahl von Beschiftigten in der Landwirtschaft. Schitzte man
sie bei Beginn des 19. Jahrhunderts aut’ zwei Drittel der Bevolkerung, so
waren es um die Mitte des Jahrhunderts (zusammen mit Forstwirtschaft) 57

Zunahme der  Prozent, um 1900 31 Prozent, 1920 26 Prozent, 1931 21 Prozent. Ein beson-
Arbeitsproduktivitit ~ ders rapider Riickgang setzte nach Ende des Zweiten Weltkrieges ein,
inder Schweizer  ohwohl die Landwirtschaft mit den 1947 in der Bundesverfassung veranker-
Landwirtschaft o) \Wirschaftsartikeln auf eine stindige Forderung zihlen konnte. 1950
waren es noch 17 Prozent, 1975 nur noch sechs Prozent der Bevolkerung.
Trotz verringertem Bestand an Arbeitskriften konnte die Landwirtschaft
ithre Produktion aber stindig erhéhen. Produzierte sie 1934-36 52 Prozent
der von der Bevolkerung benotigten Kalorien, so sind es jetzt etwa 60 Pro-

zent. Zur Zeit des Anbauplans Wahlen 1943/44 waren es etwa 72 Prozent.
Eine solche absolute und relative Leistungssteigerung war nur dank der
Mechanisierung und Motorisierung moglich. Die erste Automobil-Mih-
maschine «Helvetia» wurde von Hans Aebi-Aebi schon 1915 auf den Markt
gebracht. Mit dieser Maschine zog man auf eine recht erfolgreiche Demon-

203
9.4

100

0
1900 1940 1980

Chef-Konstrukteur
Ernst Tellenbach auf
seiner Automobil-

Mihmaschine «Helvetia»
1915
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strationsreise durch die Schweiz. Auch im Ausland gab es positive Reaktio-
nen. Die Firma Lanz in Mannheim schrieb in threr Werkzeitung: «Erste wirk-
lich brauchbare Motormihmaschine» Sie interessierte sich fiir den Antrieb
und lieferte als Entgelt fiir diese Maschine ein 100-PS-Heissdampflokomobil
fiir den Antrieb der Werkstatt-Transmission. Es wurden acht dieser Mih-
maschinen gebaut, eine lief auf dem Gutsbetrieb von Maggi in Kemptthal bis
1939. Doch die Konstruktion war zu teuer. «Die ganzen Konstruktionen
waren mechanikermissig, nicht automissig ausgefiihrt, daher zu schwer-
fialligy, schreibt Konstrukteur Ernst Tellenbach.

Nach dem Erfolg der Kugellagermiher in den dreissiger Jahren liess sich
die Firma Zeit mit der Entwicklung der Motormiher, bis die Konkurrenz
damit schon auf dem Markt erschienen war. Willi Aebi schrieb 1977 nach-
denklich: «Ich muss bekennen, dass wir bis heute in den bald hundert Jahren
unserer Fabrikantentitigkeit mit unserem Konstruktionsprogramm nie die
ersten waren. Die Anregungen kamen meist von unserer Konkurrenz, so mit
den Motormihern und nach 1960 mit den Transportern. Aber wir haben uns
jeweils die Sache sehr gut tiberlegt, griindliche Studien angestellt, eingehende
Versuche mit Prototypen durchgefiihrt, die Fertigung gut vorbereitet, so
dass unsere Konstruktionen ausgereift waren, wenn wir damit auf dem
Markt erschienen»

Der Motormiher wurde von der Firma erst nach dem Zweiten Weltkrieg
zu emner Maschine entwickelt, die sich auf dem Markt behauptete und zwar
linger als erwartet, da viele Bauern bald einen zweiten anschafften. Wie vor-
her die Pferdemiher wurden auch diese Motormiher im Ausland gut abge-

setzt.

Der AEBI-Motormihér
AM 52 kam 1951 inden
Verkauf. Er hatte einen
durchschlagenden und
nachhaltigen Erfolg und
erreichte von allen bis-
herigen AEBI-Mihern
die hochste Stiickzahl




Bild links: AEBI-
Transporter TP 2000,
1964, Prototyp und
Vorginger des ersten
erfolgreichen AEBI-
Transportermodells
TP 1000

Bild rechts: Das jiingste
Kind in AEBI’s
Transporter-Familie, der
Transporter TP 45, seit
1983 auf dem Markt, ist
ein vollwertiges Mehr-
zweck-Gelindefahrzeug
zum Mist- und Jauche-
ftihren, Gras laden sowie
fiir Transportarbeiten.
Das Styling wandelte
sich im Verlaufe der Zeit
von der reinen Zweck-
form zum gefilligen
Nutzfahrzeug-Design.
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Mit dem Riickgang der Arbeitskrifte spielten die von Aebi produzierten
Motormiher in den mittleren und klemen Betrieben eine besonders wich-
tige Rolle. Der Strukturwandel der Landwirtschaft — Verminderung der
Betriebe, Vergrosserung der Betriebsfliche — ging auch an der Schweiz nicht
vorbel. Aber im Gegensatz zur Europiischen Gemeinschaft, wo der Mans-
holt-Plan systematisch auf die Ausschaltung von Kleinbetrieben und die
Schaffung rationeller Grossbetriebe ausging, wurde in der Schweiz diese
Entwicklung mit Riicksicht auf die Erhaltung des Bauernstandes und beson-
ders der Fortexistenz der Bergbauern keineswegs begiinstigt. Zu der ange-
strebten Erhaltung des Familienbetriebs waren die entsprechenden Maschi-
nen mit begrenzten Anschaffungskosten und leichter Manoévrierbarkeit, spe-
ziell in Hang- und Berglagen, notwendig. Staatliche Investitionskredite,
vorzugsweise an sogenannte «Maschinenringe», aber gegebenenfalls auch an
Einzelbauern, erleichterten die Anschaffung.

Ein wichtiges Produkt im Zeichen der Motorisierung wurde der Trans-
porter, wieder speziell fiir Berg- und Hanglagen entwickelt. Wie beim
Motormiher wurde von Modell zu Modell mit Umsicht geplant,' konstru-
lert, erprobt und verbessert. Die Produktion begann 1965, und die Entwick-
lung neuer Modelle ging fortlaufend weiter. Zum betrichtlichen Erfolg des
Aebi-Transporters trigt die Moglichkeit bei, ithn mit den verschiedensten
Maschinen, wie Heuwender, Selbstlader, Jauchespritze und Mistverteiler zu
kombinieren. Soweit sie aus fremder Fabrikation stammen, besitzt die Firma
mit threm Verkaufsnetz daftir die Vertretung.

Fiir das Einbringen des Heus notwendige Geblise, deren Anzahl in der




AEBI-Schleusengeblise 1957, fiir die Forde-
rung des Heus von der Ladebriicke auf’

den Heustock. Das Heu wird von einem
Einachstraktor mit Triebachsanhinger trans-
portiert,dem Vorginger des AEBI-
Transporters

Schweiz von 17’454 im Jahre 1965 in zehn Jahren auf’ 33’709 und bis 1980
auf 44’131 zunahm, wurden von der zugekauften Firma Stalder konstruiert
und mit Erfolg abgesetzt.

In dem Masse als diese neuen Produkte an Bedeutung gewannen, verloren
die alten Maschinen aus der Zeit vor der Motorisierung an Gewicht und ver-
schwanden nach und nach aus dem Programm. Die pferdegezogenen Mih-
maschinen, Heuwender, Simaschinen, Kartoffelgraber (sie wurden durch
traktorgezogene Gerite, die Aebi nicht baute, ersetzt), die Dreschmaschinen,
Jauchepumpen und schliesslich auch die Wasserturbinen waren alle anfangs
der sechziger Jahre aus dem Sortiment gestrichen. Das Programm konzen-
trierte sich statt dessen auf Maschinen fiir die Rauhfuttergewinnung in
Hanglagen, ftir die Betriebe mit Viehwirtschaft, welche fiir weite Teile der
Schweiz typisch sind.

Expansion — Diversifikation

Inzwischen war in den fiinfziger Jahren im Aebi-Unternehmen eine star-
ke Ausdehnung an Bauten, Maschinen und Personal vorgenommen worden.
1953 bezog man das neue, hohe Fabrikgebiude, das an der Stelle der 1883
errichteten Fabrik erbaut worden war. Trotz der umsichtig zugekauften be-
nachbarten Grundstiicke musste man aus Platzgriinden in die Hohe bauen.
Weitere Bauten folgten, so ein 1960 in Betrieb genommener neuer Service-
Bau mit Ersatzteillager, mit Rdumen zur Ausbildung der Lokalvertreter, mit
Ausstellungs- und Vortragsraum. Zu den Baukosten von tiber sechs Millio-
nen Franken traten die Kosten von fiinf Millionen fiir die Maschinen, sozu-
sagen alles auf dem Wege der Selbstfinanzierung aufgebracht. 1964 wurde
bei der dreiundzwanzig Jahre zuvor erworbenen Firma Stalder ein neues



Das 1960 erstellte AEBI-Service-
Gebiude mit Ersatzteil- und
Reparatur-Dienst im Erdgeschoss,
Reparatur-Werkstatt, Motormiher-
Spedition im 1. Stock, Ausstellungs-
raum und Filmsaal im 2. Stock sowie
Lagerraum 1m 3. Stock

Fabrikgebiude bezogen. Der Umsatz stieg 1960 auf 21,4 Mio Franken und
1967 auf rund 30 Mio Franken. Das Personal bestand 1960 aus 556 und 1967
aus 482 Arbeitnehmern, wobei die kleinere Zahl bei erhohtem Umsatz die
mit der Anschaffung moderner Werkzeugmaschinen erzielte hshere Pro-
duktivitit anzeigt.

1938 wurde eine Stiftung Pensions- und Fiirsorgefonds errichtet und
wihrend sechs Jahren ausschliesslich durch freiwillige Einlagen der Firma
gespeist. Ab 1944 leisteten die Mitarbeiter Beitrige an die Stiftung. 1949 und
1952 wurden die Pensionskassen fiir Arbeiter und Angestellte ausgebaut und
durch Reglemente die Beitrige und die Grundsitze fiir Alters-, Witwen-,
Waisen- und Invalidenrenten festgelegt. Fiir alle Mitarbeiter wurden damals
simtliche Dienstjahre, aus den inzwischen gedufneten Mitteln, eingekauft.
Heute sind die Pensionskassen finanziell gesund und leistungstihig.

Ein Personalrestaurant, in welchem die Mitarbeiter eine wihrschafte Ver-
pflegung zu giinstigen Preisen einnehmen koénnen, wurde 1954 erdftnet.
1974 fithrte man Dienstaltersgeschenke fuir langjihrige Mitarbeiter ein.

Auch im weiteren Verlauf der Firmenentwicklung galt es, vorausblickend
zu planen. Die Landwirte, die thre Maschinen gerne bar bezahlen und weni-
ger auf’ Abzahlungskiufe eingestellt sind als die Stidter, haben natiirlicher-
weise auch nicht den zum Teil modebedingten Erneuerungsdrang wie jene
mit thren Autos. Die Sittigung des Marktes mit den soliden Maschinen war
darum die bestindige Sorge von Willi Aebi. 1970 mahnte er seine Nach-
folger, dass die Hangwirtschaft, auf deren Technik die Firma mit den Motor-
mihern und Transportern ausgerichtet sei, weiterhin schrumpfen werde.
Man mdisse sich darum nach neuen Produkten umsehen. Solange die Land-
wirtschaftspolittk 1m Sinne der Erhaltung des Familienbetriebs und der
Unterstiitzung der Bergbauern fortgesetzt wird, besteht nach der Meinung
der Nachfolger allerdings kein Anlass zu tibertriebenem Pessimismus.
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Wenn Willi Aebi in seinem etwas zu schwarzseherischen Situationsbefund
von 1938 die Reisenden ermahnt hatte, mit thren aus dem Kontakt mit der
Kundschaft geschépften Ideen die Phantasie der Konstrukteure anzuregen,
meinte er nun 1970, man miisse auch Produkte finden, die nicht unbedingt
vom vorhandenen Verkaufsapparat vertrieben werden. Einige Jahre zuvor
hatte er eine «Produkte-Entwicklungs-Gruppe» gebildet, deren Aufgabe es
ist, neue Projekte zu tiberpriifen und, wenn aussichtsreich, zu verwirklichen.
Sie habe «auch bereits recht viele Projekte behandelt und einige verwirk-
licht». Ausserdem zog er auswirtige Experten als Berater bei, wenn auch
anscheinend ohne grosse Ergebnisse. Darin zeigte sich die Sorge, die in
den Jahren der Hochkonjunktur stark gewachsene Produktionskapazitit wei-
terhin voll auszunutzen.

Wie dem auch se1 — seitdem Willi Aebi diese Gedanken zu Papier brachte,
sind doch einige Marksteine im Titigkeitsprogramm der Firma zu verzeich-
nen:

— Einstieg ins Gebiet der handgefiihrten Schneefrisen (ab 1971)

— Erginzung der Heufordergeblise mit einer Apparatur zur gleichmissigen
Verteilung des Heus auf dem Stock (Teleskopleitung) samt ausgekliigelter
Steuerung (seit 1976)

— Herstellung von Heubeliiftungen (ab 1976)

— Entwicklung von Zweiachsmihern mit bis dahin unerreichter Hangtaug-
lichkeit — eine von der Fachwelt weitherum beachtete Pioniertat (1976)
Sodann verzeichnete die Politik der sorgfiltigen Modellpflege, basierend
auf griindlichen Marktstudien, bei Einachsmihern, Transportern und For-
dergeblisen schone Erfolge, indem trotz scharfer Konkurrenz und nicht
wachsendem Markt die Stellung gehalten und ausgebaut werden konnte.
Auch dem Export wurde besondere Aufmerksamkeit geschenkt. Er konzen-
trierte sich auf ausgewihlte Mirkte, dhnlich inbezug auf Topographie, Klima
und Landwirtschaftsstruktur — in erster Linie die umliegenden Alpenlinder.
In Italien (1952), Frankreich (1958) und Osterreich (1981) entstanden zu
diesem Zweck eigene Tochtergesellschaften. Daneben wurde das Programm
erginzt durch die Ubernahme der Generalvertretungen auslindischer Land-
maschinenmarken ftir die Schweiz. Auf entsprechende Weise erweiterten

die Handelsgesellschaften in Italien und Frankreich ihre Titigkeit.

Heute umfasst das Verkaufsangebot einerseits ein vollstindiges Programm
von Maschinen fiir die Rauhfutterernte im Berg- und Hiigelgebiet und die
Futterkonservierung, d. h. Ein- und Zweiachsmiher (Transporter) mit zuge-



Ets. Louis Paget SA,
Vénissieux (Lyon),
franzdsische General-
vertretungen fiir AEBI,
LAMBORGHINI

und SHIBAUR A

IBEA Sp.A. Luisago
(Como), italienische
Generalvertretungen fiir
AEBI, HOMELITE,
SIMPLICITY, TORO,
UNIVERSAL und

TAS

AEBI-Fahrzeuge und
Maschinen Ges.m.b.H.
Kematen (Innsbruck),
osterreichische General-
vertretung flir AEBI

horigen Arbeitsgeriten sowie Futtergeblise und Heubeltiftungen, anderer-
seits ein Programm an importierten Landmaschinen fiir die Futterernte im
Flachland mit Hilfe des Traktors, wie Kreiselmiher, Kreiselheuer, Ablade-
vorrichtungen usw. Zusitzlich finden sich im Angebot einige Maschinen fiir
Randgebiete der Land- und Forstwirtschaft, die aber durch dhnliche Kanile
verkauft werden konnen, nimlich Schneefrisen und Transporter mit Kom-
munalausrtistung fiir Waldarbeit, Schneeriumung und Strassendienst.



AEBI-Verkaufsprogramni heute

1 AEBI-Bergmiher AM 9
mit Gitterridern

2 AEBI-Motormiher
AM 40 mit Mahdenformer
3 Hangtraktor AEBI-
Terratrac TT 77 mit
Rotormihwerk

4 AEBI-Transporter TP 65
mit Grasladegerit

5 Futterforderkette beste-
hend aus Grasladewagen,
Ablade-Dosiergerit, Zu-
bringerband, Sauggeblise
und Rohrleitung

6 Teleskopierbarer
Heustockverteiler

7 Die AEBI-Heuschrot-
maschine erleichtert die
Entnahme des
festgepressten Heus

8 AEBI-Hecubeliiftungs-
ventilator und automati-
sche Beltiftungsstecuerung
tiir die Energieeinsparung




9 FELLA- (Feucht be1
Niirnberg) Miher-Auf-
bereiter

10 FELLA-Turboheuer
zettet und wendet das
Futter

11 ROGER (Carvin,
Frankreich)
Traktorsimaschine

cine wiirdige Nachfolgerin
der einstmals bertihmten
AEBI-Simaschine

12 AEBI-Kommunal-
Transporter TP 65 K mit
Schneepflug

13 AEBI-Forsttransporter
TP 65 F mit Scilwin(fc

und hydraulischem
Riickeschild

14 AEBI-Schneefris-
schleuder SF 5

15 AEBI-Kombimaschine
KM 51, im Sommer mit
Mih-, im Winter mit
Schneeriumgeriten
einsetzbar
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Kunstforderung

«30. August 1956: (Geiser) zeigt sich in bester Laune. Zudem hat er Fett
angesetzt. Schuld daran sei sein neuer Mizen, der Industrielle Aebi aus Burg-
dorf, Fabrikant landwirtschaftlicher Maschinen, der sich, wie vormals sein
Vater, von Geiser portritieren lisst und erst noch die grosse Aktfigur mit
dem Werkstattitel ‘Frau ohne Arme’ fiir 15 000 Franken will. Aebi habe 1thn
zur Annahme eines Vorschusses von 2000 Franken genétigt und seine Hem-
mungen mit der Bemerkung zerstreut: “Wissen Sie, Herr Geiser, es geht uns
gut’» Diese Stelle aus dem noch unverdffentlichten Manuskript des Kunst-
historikers Hans Naef tiber seine Gespriche mit dem Berner Bildhauer Karl
Geiser deutet auf einen besonderen Wirkungsbereich der Aebi-Fabrik: die
Forderung bildender Kiinstler.

Die technischen und kaufminnischen Biiros, Eingangshallen, Ausstel-
lungsraum und Konferenzzimmer sind mit Bildern und Statuen einheimi-
scher Kiinstler geschmiickt. Die jihrlich zum Versand kommenden Aebi-
Kalender zeigten eine Zeitlang grosse farbige Wiedergaben von Bildern aus
dem Besitz der Firma oder der Familie. Es handelt sich um Werke von René
Auberjonois, Cuno Amiet, Ernest Bolens, Alois Carigiet, Henri Schmid,
Willi Meister und andere, die so tibers Land verstreut wurden und auch nach
Ablauf des Jahres als Wandschmuck dienen konnten.

1955.

Die «Frau ohne Arme»
von Karl Geiser im
Garten von Dr. Willi
Acebi

Dass nicht alle Kalenderempfinger mit
dem Kunstgeschmack der Firma AEBI
einiggingen, beweisen die erbosten, wenn
auch humoristischen Kommentare
(«Friher musste man sich plagen um die
braunen Schafe fortzujagen, heute wendet
jedermann AEBT’s griine Schafe an») auf
diesem retournierten Kalender mit einer
Reproduktion von Alois Carigiet von



«Ludmillay, eines von
vielen Bildern von René
Auberjonois im Besitz
von Dr. Willi Aebi
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Neben den Ankiufen durch die Firma gab es auch die privaten durch die
verschiedenen Mitglieder der Familie. Burgdorfs Biirger pflegen nicht nur
die Musik auf allen Ebenen. Uber ihre Beziehung zur bildenden Kunst mel-
det der Chronist des Handels- und Industrievereins Burgdorf, Alfred
G. Roth stolz, dass in den Griindungsjahren um 1860 «ein Patron selbst
malte ..., vier Viter von zukiinftigen Malern ... und einer der Grossvater
eines solchen . .. wareny.

Als die Stadt 1973 den siebenhundertsten Jahrestag der Bestitigung ihrer
Freiheitsrechte durch Rudolf von Habsburg durch eine Ausstellung «Kunst-
besitz in Burgdorf» feierte, die dem Kunstsinn ihrer Biirger alle Ehre machte,

‘steuerten Firma und Familie Aebi ein gutes Viertel der insgesamt 224 Bilder

und Bildwerke bei, die meisten von Schweizer Kiinstlern. Der Léwenanteil
kam von Willi Aebi, der, so wie mit Karl Geiser, mit allen Kiinstlern, wo es
sich ergab, den personlichen Kontakt pflegte. Besonders zugetan war er dem
Waadtlinder René Auberjonois, den er seit 1949 kannte und mit dem er im
Atelier oder in Burgdorf vor den von ihm erworbenen Bildern manches
Gesprich fithrte. Seinem expansiven Wesen entsprechend liess er auch die
Freunde daran teilhaben. 1968 sandte er ihnen als Neujahrsgabe Reproduk-
tionen seiner drei Olbilder und zwei Zeichnungen des Malers, darunter die
Zeichnung des Schwingerkonigs Hans Stucki, der fiir ihn, wie er schreibt, in
seinen Knabenjahren das Idol des stirksten Mannes war.

1971, zu seinem 70. Geburtstag, tiberraschte Willi Aebi den Freundeskreis
mit der Reproduktion eines inzwischen erworbenen weiteren Bildes, das
den Komponisten Igor Strawinsky und seine beiden Sohne zeigt, und einer
Zeichnung des Komponisten, beides von Auberjonois. Begleitet war die
Gabe von einem erklirenden Wort des Musikhistorikers Willi Schuh mit
dem Titel «Auberjonois begegnet Igor Strawinsky», das sich mit der Zusam-
menarbeit der beiden mit Charles F. Ramuz bei der Schaffung und Auffiih-
rung der «Histoire du Soldat» befasst.

Die neuen Direktoren der Firma haben im Sinn, die Traditionen ihres
kunstbegeisterten Vorgingers fortzusetzen. Sie haben zunichst den ganzen
Kunstbesitz der Fabrik katalogisiert und auf Dias aufgenommen.
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Die vierte Generation: Franz und Kaspar Aebi

Ausgesprochen dynamische, zugriftige Minner, wie Hans Aebi-Aebi und
sein Sohn Willi, hatten das Wachstum der Firma im Gleichschritt mit der
erstaunlichen Wirtschaftsbliite der Schweiz und ganz Westeuropas voran-
gebracht. Nun hiess es festhalten und weiterentwickeln. Wihrend der
Kriegsjahre, die manche militirische Pflichten im Aktivdienst brachten,
waren Willi und Hans-Ueli Aebi froh, dass der alternde Seniorchef «Papa
Aebi», wie Hans Aebi-Aebi nun zur Unterscheidung von den vielen anderen
Aebis hiess, sein Auge tiber dem Betrieb hielt. In einem Lebensrtickblick, den
er 1944 als 73jihriger als Privatdruck herausbrachte, tiberblickt Hans Aebi
voller Stolz seine Firma, seine Sohne, Tochter und «12 prichtige Enkel».

Drei Generationen Aebi: Senior-Chef «Papa Aebi» anlisslich seines 65. Geburtstages vor
dem Restaurant «Stadthaus» in Burgdorf, umringt von seiner (noch nicht ganz vollzihligen)
Familie (hintere Reihe v.rnl): Hans-Ueli Aebi, Kithi Wiedmer, Dr. Hans Wiedmer,
Magdalena Aebi, Dr. Peter Aebi, Dr. Willi Aebi, Marie Reist; (vordere Reihe v.rnl):

Frau Hans-Ueli Aebi-Liidy mit Elisabeth und Annemarie, Frau Verena Wiedmer-Aebi

mit Andreas, Hans Aebi-Aebi mit Peter Aebi jun, Frau Peter Aebi-Nabholz mit Ulrich

und Kaspar, Frau Willi Aebi-Hellmiiller mit Franz und Verena Aebi.




Hans-Ueli Aebs,
heutiger Direktor der
Berner Handelskammer
und Verwaltungsrat
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1946, elf Jahre nach dem Tod seiner allzu friith verstorbenen Gattin Marie,
fand er in Margarete Miiller eine neue Gattin. Im Mirz 1951 wurde sein
80. Geburtstag mit einem grossen Firmenfest gefeiert. Im Dezember starb er.

Schon recht frith begannen seine S6hne, Dr. Ing. Willi Aebi, Prisident des
Verwaltungsrats, und dipl. Ing. Hans-Ueli Aebi, Vizeprisident des Verwal-
tungsrats, an die zuktinftige Ablésung zu denken. Im Hinblick darauf wurde
1958 die Maschinenfabrik samt dazugehérender Immobiliengesellschaft in
eine Aktiengesellschaft umgewandelt, mit den fiinf Geschwistern als Aktio-
niren. 1968 schliesslich griindete man die Aebi Holding AG, in die nach und
nach die Aktien aller Aebi-Gesellschaften tibergefiihrt wurden: Aebi Ma-
schinenfabrik Burgdorf, Stadler Oberburg, Ibea Mailand, Paget Lyon, Ibea
Koppigen und Aebi Kematen.

Wenn die Besitzer auch mit Geschick eine ganze Anzahl fithrender Mit-
arbeiter gewinnen konnten, deren Tiichtigkeit und Wichtigkeit Willi Aebi
in seinem Lebensrtickblick mit berechtigtem Stolz immer wieder hervor-
hebt, so sollte die Familien-AG, die den fiinf Kindern von Hans Aebi-Aebi
vererbt worden war, threm Wesen entsprechend, doch unter der Fithrung
von Familienmitgliedern bleiben.

Von der neuen Generation setzten Kaspar Aebi, Sohn von Peter Aebi und
Elisabeth Nabholz von Ziirich, und Franz Aebi, Sohn von Willi Aebi und
Ruth Hellmiiller aus Langenthal, das Werk der Alten fort. Der Sohn von
Hans-Ueli Aebi und Elsi Ludy, Hans-Ueli Aebi, wurde nach Abschluss seiner
nationalokonomischen Studien und der Titigkeit in verschiedenen Indu-
striebetrieben des In- und Auslandes zum Direktor des kantonalbernischen
Handels- und Industrievereins gewihlt. Durch seine Mitgliedschaft in den
Verwaltungsriten der Aebi Maschinenfabrik und einiger Schwestergesell-
schaften bleibt er mit der Unternehmung seiner Vorviter verbunden.

Als erster Vertreter der vierten Generation trat 1958 der 1930 geborene
Kaspar Aebi, der in Ziirich, wo sein Vater beim Vorort des Schweizerischen

‘Handels- und Industrievereins titig war, die Schulen und die Universitit

hinter sich gebracht hatte, in die Firma ein. Im kultivierten Haus seiner Eltern
wurde seine bleibende Liebe zur Musik, Kunst und Literatur geweckt. Fami-
lientradition wie auch Uberzeugung fiihrten ihn zur Ubernahme militiri-
scher und politischer Aufgaben. Er war nach seiner Ubersiedlung nach Burg-
dorf fiir sechs Jahre Mitglied des Gemeindeparlaments, 1978 wurde er als
Vertreter der zur SVP gewordenen BGB in den Berner Grossen Rat ge-
wihlt. Er hatte eben nach dem Studium der Rechtswissenschaft den Doktor-
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titel errungen, das Anwaltsexamen bestanden und mit Absolvierung der
Zentralschule seinen Hauptmannsrang erworben, als thn Willi Aebi nach
mehreren Gesprichen fiir die Mitarbeit, vorerst als kaufminnischen Ange-
stellten, eingesetzt in den Abteilungen Einkauf; Export und Ersatzteildienst,
gewinnen konnte.

Der gleichaltrige Franz Aebi liess sich linger Zeit bis zum Eintritt in die
Firma. Er absolvierte das Studium als Maschineningenieur an der Eidgenossi-
schen Technischen Hochschule in Ziirich mit einem Diplom in Aerodyna-
mik bei Prof. Jakob Ackeret. Das Praktikum brachte er in der Turbinenbau-
firma Charmilles SA Genf und in der viterlichen Firma hinter sich. Nun

Dr. iur. Kaspar Aebi,
heutiger kaufminnischer
Direktor der Maschinen-
fabrik und Vizeprisident
des Verwaltungsrats



Ing. ETH Franz Aebi,
heutiger technischer
Direktor der Maschinen-
fabrik und Verwaltungs-
ratsprisident
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kamen sieben interessante Wanderjahre in Grossbritannien, den USA, Skan-
dinavien und auf Hochseeschiffen. Zuerst drei Jahre bei einer britischen
Firma, die Propeller herstellte. Es ging um aerodynamische Leistungsberech-
nung. Weitere drei Jahre verbrachte er bei Caterpillar in Joliet (Illinois, USA)
mit der Konstruktion von Hydrauliksystemen fiir Baumaschinen.

Franz Aebis Pline fiir ein Weiterstudium der Betriebswissenschaft, die ja
auch seinem Vater besonders am Herzen lag, an der University of California
in Berkeley wurden durchkreuzt, als er vor der Abreise nach dem fernen
Westen wihrend des Abschiedsbesuchs bei den Verwandten in Pittsburgh
auf die Firma von H. B. Maynard stiess, des Erfinders des MTM-Verfahrens
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Drei Blaser-Generationen: Dr. Willi
Aebi mit Waldhorn, Hans Aebi-Aebi
mit Zugposaune und Franz Aebi mit
Trompete

zur Analyse manueller Arbeit. Der sprachbegabte Schweizer wurde gleich in
die Schule genommen und nach einem Einftihrungskurs 1960 nach Gote-
borg (Schweden) geschickt, um eine Rethe von Auftrigen abzuwickeln. Er
eignete sich die Landessprache an, indem er die Kunden jeweils flinfzig
Minuten lang auf Englisch beriet und dann in einer Zehnminutenpause
Schwedisch von ihnen lernte. Seine Arbeit fithrte thn von Géteborg aus nach
Dinemark, Norwegen, in die Schweiz und sogar auf Hochseeschifte, wo er
z. B. die Arbeitsbelastung der Mannschaft wihrend einer Uberfahrt nach den
USA zu untersuchen hatte.

1963 konnte ihn der Vater zur Heimkehr bewegen. Er trat als Direktions-
assistent ein, befasste sich mit Rechnungswesen und Produktionsentwick-
lung und wurde auf die Geschiftsleitung vorbereitet.

Mit der technischen hat Franz Aebi von seinen Vorfahren auch die musi-
kalische Begabung geerbt. Ein Foto zeigt ihn als Schuljungen mit Vater und
Grossvater, die wie er mit der Trompete Spielfithrer der Burgdorfer Kadet-
tenmusik gewesen waren. Wie sein Vater wihlte er spiter das Waldhorn als
Instrument und wurde Mitglied des Orchestervereins Burgdorf. Eine vor-
ibergehende gesundheitliche Stérung bei der Rekrutierung und sein langer
Auslandsaufenthalt haben thm die militirische Laufbahn vorenthalten. In der
Politik ldsst er seinem als Jurist dafiir pridestinierten Vetter den Vorrang,
doch haben viele 6ffentliche Gremien, von der Musikschule bis zur stidti-
schen Baukommission, vom Oekonomischen und gemeinntitzigen Verein



Dr. Willi Aebi

als neuer
CEMA-Prisident
anlisslich der
Generalversammlung
vom 8. 6.1967 in Rom,
Zusammen mit
Industrieminister
Andreotti,

dem spiteren Minister-
prisidenten Italiens
(3.v.1)

bis zum Orchesterverein seine Mitarbeit beansprucht. Uberdies wirkte er,
wie sein Vater Will, beim CEMA, dem Dachverband der europiischen
Landmaschinen-Hersteller, manches Jahr als Mitglied der technischen Kom-
mission mit.

1971, gerade erst vor Vollendung seines 70. Lebensjahres, tibergab Willi
Aebi den beiden «Jungen», die nun vierzig geworden waren, das Kommando.
Er selbst hatte mit dreiunddreissig Jahren die Ziigel in die Hand nehmen diir-
fen. Die Arbeitsteilung zwischen Franz Aebi, Prisident des Verwaltungsrates
und technischer Direktor, und Kaspar Aebi, Vizeprisident des Verwaltungs-
rats und kaufminnischer Direktor, ergibt sich aus der Verschiedenartigkeit
ihrer Laufbahn mehr oder weniger von selbst. An wichtigen Entscheidun-
gen, sei es technischer Art (Produkteentwicklung), sei es auf kaufminni-
schem oder personalpolitischem Gebiet, sind immer beide beteiligt. Was
Franz Aebi an technischem und organisatorischem Wissen aus dem Ausland
mitbrachte, erginzt Kaspar Aebi durch die Erfahrungen und Verbindungen,
die ihm sein frither Eintritt in die Firma, seine politische und militirische
Betitigung und die Mitgliedschaft im Handels- und Industrieverein sichern.

Unter der neuen Leitung hat sich auch in schwierigen Jahren bestitigt, dass
der Absatz wenig vom konjunkturellen Auf und Ab beeinflusst wird. Die
Firma konnte in befriedigender Weise weiterentwickelt werden.
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ALBI

AEBI-Maschinenfabrik heute, mit Ingenieurschule, Stadtkirche und Schloss im Hintergrund




Stammbaum
der Familien Acbi von Heimiswil und von Wynigen

BENDICHT AEBI an der Matten von Heimiswil
1697-1777
«Matte-Binz»
1. Anna von Ballmoos aus der Kipf’
11. Barbara Liidi beir Scheur

HANS ULI AEBI der Pfeifer-Major an der Matten
1726-1781
1. Anna Bir von Trub
1. Anna Oberli von Riiderswil

JOHANN ULRICH AEBI an der Matten

1777-1847
Catharina Liidi aus dem Biittental, Heimiswil
1779-1820
JOHANN AEBI PETER AEBI JAKOB AEBI CATHARINA AEBI JOHANN ULRICH AEBI
1800-1861 1803-1889 1804-1881 1809-1874 1816-1879 an der Matten
Schuhmacher «Matte-Peter» Landwirt, Riiedisbach Ulrich Aebi «Buuchi-Ueli» Verena Aebi, vom Lochli
Maria Nyffenegger Kiiher im Eriz Elisabeth Lidi 1795-1842 im Thal, Wynigen 1825-1898
von Huttwil bewirtschaftet gemeinsam (9 cheliche Kinder)
mitJUA 1816-1879 dic Matte nachher unchelich:
CATHARINA AEBI FRIEDRICH AEBI von Wynigen, Thal JOHANN ULRICH AEBI VERENA AEBI
1844-1852 1844-1919 1846-1919 1850-1913
Schlosser «Mechaniker-Aebi» Johann Miihlethaler
I. Verena Sommer von Sumiswald Magdalena Widmer von Briigglen in Ferrenberg/Kaltacker
1. Anna Maria Hiigli von Sumiswald 1845-1917
| !
2Sshne 2 Tochter FRANZ AEBI JOHANN FRIEDRICH AEBI MARIE ROSALIE AEBI BERTHA AEBI ROSA AEBI HANS AEBI
1873-1957 1871-1951 1873-1935 1867-1929 1871-1899 1876-1935
Rosa Stalder von Riiegsau «Biiro-Hans» Jakob Aebi von Mistclberg «Motor-Hans»
in Pittsburgh, USA «Vetter Jakob» Ida Kriuchi, von Biriswil
1. 1946 Margarita seit 1890 Bauer an der Matte
Miiller, von Belp
@ 1895 14 Kinder
HANS AEBI
1886-1960
«Matte-Hans»
Mercedes Torres
VERENA AEBI MAGDALENA AEBI  JOHANN ULRICH AEBI WILLI AEBI PETER AEBI von Barcelona
1896 1898-1980 1900-1977 1901 1904
Hans Wicdmer Dr. phil. Dipl. Masch. Ing. ETH Dr. Masch. Ing. ETH Dr. rer. pol.
Dr.med. Elsa Ludy 1. Ruth Hellmiiller 1. Elisabeth Nabholz
von Oberburg I1. Annemaric Borner II. Verena Baumann
ELISABETH AEBI ANNEMARIE AEBI JOHANN ULRICH AEBI VERENA AEBI FRANZ AEBI MARIE ANNA AEBI KASPAR AEBI ULRICH AEBI PETER AEBI ELISABETH AEBI
1928 1930 1937 1928 1930 1942 1930 1931 1935 1937
Hannes Hurni Lic. rer. pol. Bruno Bischofberger Dipl. Masch. Ing. ETH Martin Balmer Dr. iur. Dr.med. Dipl. Arch. ETH

von Ferenbalm

Beatrice Honger

von Oberegg Al Rosmarie Straub von Miihleberg

Elisabeth Hiirlimann

Anne Gerber

Sabina Laubi
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