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Expansion ins Ausland (ab 1968)

F. C. Weber (dritte Generation) griindete im Sommer 1968 in der Bundes-
republik Deutschland die FAJU GmbH, wobei diese Abkiirzung fiir «Fach-
geschifte der Jugend» steht. Er tibernahm gleichzeitig den Vorsitz tiber diese
erste Auslandstochter der Firma Franz Carl Weber und iibertrug die Ge-
schiftsleitung einem Fachmann aus der Bundesrepublik, der schon bisher auf
Herstellerseite in der Branche titig gewesen war. In Deutschland itbernahm
die FAJU 1968 vier Geschifte, in Osterreich eines, nimlich die Firma Miihl-
hauser in Wien. Im gleichen Jahr expandierte die FAJU auch noch nach
Frankreich. In der Schweiz entstand eine Dachorganisation dieser Auslands-
geschifte unter der Bezeichnung «INTERFA]JUb.

Allerdings spielte hier der Mechanismus eines Familienunternehmens
wieder einmal, wie so oft auch in anderen Branchen, kontraproduktiv. Der
Verwaltungsrat der Franz Carl Weber-Gruppe, die ja bisher nur in der
Schweiz vertreten war, lehnte eine Beteiligung an dieser internationalen
Ausweitung ab, und so blieb F. C. Weber alleiniger Eigenttimer dieser
Geschifte. Da er aber schon immer die Eigenschaft hatte, einmal in die Wege
geleitete Aktionen zu Ende zu fithren, wenn sie geschiftlichen Erfolg ver-
sprachen, hielt er an seiner Idee der Internationalisierung fest.

Zu diesem Zeitpunkt hatte die Franz Carl Weber Schweiz dank gutem
Management-Aufbau schon eine so starke Struktur, dass viele Geschifts-
modelle leicht modifiziert auch auf Geschifte im Ausland tibertragen wer-
den konnten.

Im Sommer 1970 fanden im kleinen jugoslawischen Stidtchen Porec
geheime Verhandlungen zwischen F. C. Weber und Herrn Theinert, dem
Inhaber einer grosseren deutschen Spielwarengeschiftekette, statt. Eine in der
Spielwarenbranche bisher einmalige Transaktion brachte der FAJU eine
intakte Filialkette von Spielwaren-Spezialgeschiften vor allem im frinki-
schen und tibrigen stiddeutschen Raum ein.

Inzwischen hatten sich auch die tibrigen Mitglieder der Familien Weber
davon tiberzeugen konnen, dass die geschiftlichen Transaktionen F. C. We-
bers in Deutschland, Frankreich und Osterreich von Erfolg gekront waren.
Die vorher — zum Teil verstindlicherweise — misstrauisch gewesenen Mit-
aktionire hatten nichts mehr dagegen, dass es zur Griindung einer besonde-
ren Auslandskommission kam.

1971 uberschritt der Gesamtumsatz der Franz Carl Weber-Gruppe erst-
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mals die 100-Millionen-Grenze. Davon entfielen etwa 25 Millionen DM auf
Deutschland, 8 Millionen Francs auf Frankreich und 25 Millionen Schilling
auf Osterreich. Der grosse Rest in Schweizerfranken entfiel auf die schweize-
rischen Geschifte.

Ein weiterer grosser Schritt auf dem Weg zur Internationalisierung der
Franz Carl Weber-Gruppe war die Ubernahme des Obletter-Imperiums mit
Hauptsitz in Miinchen. Dieses alteingesessene und sehr renommierte Spiel-
warengeschift Stiddeutschlands konnte aus familiiren Griinden von den bis-
herigen Besitzern tibernommen werden. Zwischen den beiden Familien
hatten schon vorher freundschaftliche, aber keineswegs geschiftliche Bezie-
hungen bestanden.

Die Geschiftsleitung der FAJU-Gesellschaft mit nun bereits fiinfzehn
Verkaufsgeschiften in Deutschland und Osterreich konstituierte sich neu.
F. C. Weber wurde Prisident. Er hatte einen Vorsitzenden der Geschifts-
leitung, einen Leiter des Verkaufs und einen Einkaufsleiter zur Seite. Nach-
dem in Frankreich Filialen in der Region Paris eréftnet worden waren,
erfolgte am 3. Mirz 1972 die Griindung der

Franz Carl Weber-International AG
mit der Ubernahme der Auslandsgesellschaften, die bis anhin F. C. Weber

alleine gehort hatten. Er selber aber wurde gleichzeitig Verwaltungsratspriisi-
dent dieser International AG.



72

Rasch folgten weitere Firmengriindungen, die zur Konsolidierung und
klaren Leitung der explosionsartig gewachsenen Franz Carl Weber-Gruppe
fhrten. Die Franz Carl Weber-Deutschland GmbH und die Spielwaren-
Zentrale GmbH Deutschland umfassten zu diesem Zeitpunkt fiinfzehn
Geschifte. Der Hauptsitz war bei Obletter am Miinchner Stachus. Diese Fir-
ma war {ibrigens bereits 1825 gegriindet worden, also 56 Jahre vor ihrer
Jetzigen Muttergesellschaft Franz Carl Weber in der Schweiz. Auch die
1846 gegrtindete Firma Miihlhauser in Wien, heutiges Hauptgeschift der
Franz Carl Weber Ges.m.b.H. Osterreich, ist 35 Jahre ilter als Franz Carl
Weber-Schweiz. Dazu kamen die Jouets Jimbo SA, Centre du Jouet SA,
France, mit zu jenem Zeitpunkt vierzehn Verkaufsgeschiften.

Die Franz Carl Weber Holding AG (Schweiz) erhshte ihr Aktienkapital
von 2 auf 3 Millionen Franken und tibernahm 40 Prozent des Aktienkapitals
der Franz Carl Weber-International AG. Durch diese Verinderungen wur-
den verschiedene Verwaltungsmandate umbesetzt. Karl Weber-de Grada,
der ilteste Sohn des Griinders wurde nach seinem Riicktritt zum Ehrenprisi-
denten der Franz Carl Weber-Gesellschaften ernannt. Paul Weber-Beck, der
jiingere Bruder Karls, immerhin auch schon tiber siebzigjihrig, trat als Ver-
waltungsratsprisident der FCW-Holding AG, der Franz Carl Weber AG, der
Spielwaren-Zentrale AG und der Spielzeug AG zuriick, blieb jedoch Ver-
waltungsratsprisident der Franz Carl Weber-Hiuser AG und der Jouets
Weber AG. Letztere hatte nach Abtretung der Einzelhandelgeschifte der
franzésischen Schweiz an die Franz Carl Weber AG ebenfalls die Funktion
einer Immobilienfirma tibernommen.

F. C. Weber wurde gleichzeitig Verwaltungsratsprisident der FCW-Inter-
national AG, der Franz Carl Weber Holding AG, der Franz Carl Weber AG,
sowie der FCW-Pony-Shop AG. Sein Bruder Tony tibernahm das Verwal-
tungsratsprisidium der Spielwarenzentrale AG und der Spielzeug AG.

Zu diesem Zeitpunkt (1972) war also der grosste Teil der Franz Carl
Weber Firmen-Gruppen fest in der Hand der dritten Generation, die sich
damit als besonders expansionsfreudig, risikofreudig, aber auch als ausser-
ordentlich einsatzbereit fiir die Festigung der Spielwaren-Spezialgeschifte
in ganz Westeuropa zeigte. Mit einem unglaublichen Arbeitseinsatz kimpfte
vor allem F. C. Weber fiir eine konsequente saubere Sortimentsgestaltung,
tuir klare geschiftliche Richtlinien und fuir Vereinheitlichung von Geschifts-
abliufen, dort wo dies sinnvoll und rationell war. Gleichzeitig blieb er darauf
bedacht, den Geschiften und auch den Sortimenten die nationalen Eigen-

o
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heiten zu belassen und auf keinen Fall sture internationale Einheitsliden zu
schaffen.

In der Folge kam es zu immer neuen Geschiftseroffnungen in allen vier
Lindern, in denen Franz Carl Weber vertreten war. Wihrend in der Schweiz
vor allem Pony-Shop-Geschifte in Einkaufszentren ithre Tore offneten,
expandierte man in Osterreich sehr sorgfiltig. Bedeutend dynamischer ging
es in der Bundesrepublik Deutschland zu. Hier konnten immer wieder beste-
hende Spielwaren-Geschifte tibernommen werden und an giinstigen Stand-
orten in Einkaufszentren wie in Stadtzentren Filialen eréffnet werden.

In Frankreich verlief die Entwicklung uneinheitlich. Geschiftserdffnun-
gen wurden auch wieder durch Filialschliessungen abgelost, denn nach streng
kaufminnischen Prinzipien durften Geschifte, die zu lange in den roten
Zahlen arbeiteten, nicht weitergefiithrt werden. Schon damals machte sich in
Frankreich die starke Einflussnahme des Staates auf den Kommerz recht
unangenehm bemerkbar.

Franz Carl Weber in den USA

Das spektakulirste Ereignis in der internationalen Entwicklung von Franz
Carl Weber brachte das Jahr 1974. F.C.Weber gelang die Ubernahme des
FAO Schwarz Spielwarengeschiftes in New York mit zwolf Filialen durch
die Franz Carl Weber-International AG und die Griindung der Franz Carl
Weber-USA Incorporation in New York. Damit war die weltbekannteste
Spielwaren-Fachgeschifte-Gruppe zur Franz Carl Weber-Gruppe ge-

stossen.

Das Hauptgeschift, in dem Jahrzehnte vorher Paul Weber, aber auch sein
Nefte F. C. Weber als Stagiaires gearbeitet hatten, befindet sich in bester
Geschiftslage an der Fifth Avenue/58th Street in New York und wurde im
Jahre 1862 eroffnet. Wie in den ibrigen Lindern griindete hierauf
F. C. Weber auch in den USA eine Einkaufsgesellschaft, die Toy Center
International Incorporation.

Das Jahr 1974 scheint auch in der Schweiz ein Jahr der Superlative gewe-
sen zu sein, mindestens was die Expansion betriftt. Es wurden nicht weniger

als fiinf Pony-Shop-Geschifte und zwei PIC+ASSO-Geschifte erofinet.
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Ende 1974 zihlte das Franz Carl Weber-Imperium weltweit:
39 Geschiifte in der Schweiz
17 Geschiifte in Deutschland
3 Geschifte in Osterreich
14 Geschifte in Frankreich
12 Geschifte in den USA
80 FCW-Partnergeschifte in der Schweiz
Dem Geschiftsbericht 1982 des Prisidenten F. C. Weber kann entnom-
men werden, dass die Franz Carl Weber-Gruppe 1981 weltweit 151 Ver-
kaufsgeschifte besass, die total 2 689 Mitarbeiter beschiftigten und
39 450 000 Franken allein an Personal- und Sozial-Kosten aufbrachten.
1979 gab Prisident F. C. Weber ein wichtiges Papier heraus. Es waren die

Internationalen Grundsdtze fiir die Titigkeit aller Franz Carl Weber-Gesellschaften
und deren Ziele.

Sie lauten wie folgt:

«Als Handelsunternehmen wollen wir unseren Kunden schéne und einwandfreie
Spiel-, Unterhaltungs-, Hobby- und Freizeitartikel in bester Produktequalitit zu
einem angemessenen Preis anbieten. Unser Sortiment dient der sinnvollen Freizeit-
gestaltung und soll vielseitig und wohlausgewogen sein fiir jung und alt und fiir die
ganze Familie. Wir wollen in jedem Sektor unserer Titigkeit fiihrend sein, damit wir
die ersten und angesehensten Spezialisten bleiben.

Schlechte Spielmittel, Waffen und Geriite, sowie Artikel, welche gefihrlich sind,
weisen wir zuriick; die Unnwelt oder die guten Sitten gefihrdende Waren fiihren wir
nicht. Politisch und religios verhalten wir uns neutral.

Im Zentrum unserer Tatigkeit steht der Dienst am Kunden. Wir wollen durch
Sfachménnische Beratung, durch gute Dienstleistungen und Grossziigigkeit die Aner-
kennung der Offentlichkeit gewinnen und erhalten.

Die Atmosphire in unseren Laden soll angenehm, kaufanregend und entspannend
sein. Wir fiihren kultivierte Abteilungen mit fachmdinnischer Erlebnisprisentation der
Ware bei fortschrittlichen Verkaufsmethoden.

Wir wollen in _jeder Beziehung dynamisch sein und neben dem Bewdihrten immer
wieder Neues anbieten. Verkaufsforderung und Werbung sollen Jugendlichkeit aus-
strahlen. Die Tradition wollen wir beriicksichtigen, aber nicht darauf ausruhen. Wir
wollen uns laufend den sich wandelnden Bediirfnissen unserer Kundenzielgruppen
anpassen.
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Gegentiber unseren Mitbewerbern wollen wir uns fair verhalten, aber unseren
Charakter und unseren Fithrungsanspruch wahren.

In jedem Land arbeiten wir mit weitgehend unabhdngigen Geschiiftsleitungen, die
sich unter Einhaltung unserer Grundsitze und Richtlinien den nationalen Gegeben-
heiten anpassen. Die Geschiiftsleitungen gewdhrleisten, dass jeder Mitarbeiter die Ziele
und Richtlinien versteht und das Unternehmen durch Loyalitat unterstiitzt.

Wir wollen_fachlich tiichtige Mitarbeiter beschdftigen, die wohlgelaunt und liebens-
wiirdig sind und sich durch Kameradschaftlichkeit untereinander auszeichnen. Dies
tragt zu einem angenehmen Arbeitsklima bei.

Wir bekennen uns zu einem kooperativen, partizipativen Fiihrungsstil. Das Ma-
nagement fordert die Initiative und die schopferische Kraft der Mitarbeiter und lasst

Jjedem im Rahmen der Ziele und Richtlinien einen weiten Entscheidungsspielraum.
Die Beurteilung des Mitarbeiters basiert darauf, inwieweit er seine Aufgabe erfiillt und
die Ziele erreicht, bei deren Planung er mitwirkt. Dabei soll keinerlei Diskriminienung
von Geschlecht, Rasse, Religion oder Alter bestehen. Chancengleichheit ist gewdihr-
leistet.

Wir wollen einen angemessenen Ertrag erzielen, um unsere Mitarbeiter ihren Lei-
stungen entsprechend honorieren zu konnen und unser Unternehmen mit den Mitteln
auszustatten, die fiir seinen Fortbestand und seine Entwicklung erforderlich sind.

Unsere Mitarbeiter nehmen am Firmenerfolg teil. Der Arbeitsplatz ist ihnen
gemdss ihren Leistungen sicher. Ihr Erfolg wird anerkannt, sie geniessen_fortschrittliche
Sozialleistungen.»

Mit diesen «Internationalen Grundsitzen», die in deutsch, franzosisch und
englisch jedem Mitarbeiter zur Kenntnis gebracht wurden, prizisierte
F. C. Weber all jene Punkte, Ziele und Errungenschaften des Unternehmens,
die sich im Laufe der Jahrzehnte immer klarer herauskristallisiert hatten.

Inzwischen sind in allen Lindern die partizipativen Fihrungsmodelle
weitgehend verwirklicht worden. In jedem Land ist die Landesgeschiftsfiih-
rung der FCW-International direkt verantwortlich. Diese Geschiftsfithrun-
gen bestehen aus bewihrten Kadermitarbeitern, die mit den Familien Weber
keineswegs verwandt sind.

In allen fiint <(FCW-Lindern» ist das Regionalmanager-System eingefiihrt.
Die Linder sind in meist geographisch gegebene Regionen aufgeteilt. Ein
Regional-Manager ist dafiir verantwortlich, dass in seinen Geschiften die
nationalen und internationalen Richtlinien eingehalten werden. Er ist aber
auch der verlingerte Arm der Geschiftsleitung fiir personelle Fragen aller
Art, von der Ausbildung der Nachwuchskrifte bis zur Betreuung von Sozial-
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fillen. Ausserdem ist er dafiir verantwortlich, dass in seiner Region die
Sortimentspflicht (Warenprisentation) eingehalten wird. Durch regelmis-
sige Regionalzusammenkiinfte erhalten auch die Filialleiter untereinander
einen aufbauenden Kontakt.

Innerhalb eines Landes treffen sich alle Filialleiter, Regional-Manager,
Landesgeschiftsleitungen und auch Mitglieder der Familien Weber wenig-
stens einmal im Jahr zur Jahrestagung. Hier wird der direkte Kontakt durch
alle Instanzen hergestellt. In einem derart dezentralisierten Gebilde wie
einem Filialunternehmen dieses Ausmasses scheint es sehr wichtig, dass die
Querverbindungen wo immer moglich gepflegt werden, damit der Zusam-
mengehorigkeitssinn nicht verloren geht.

Einmal im Jahr
treffen sich die
leitenden Kopfe der
Franz Carl Weber-
Geschifte aus der
ganzen Welt in
Zitirich zum Ge-
dankenaustausch.
Gruppenfoto dieser
Konferenz aus dem

Jahre 1980.
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