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Vom Hirschengraben ins neue Industriequartier

Eine ausnehmend hiibsche Lithographie, die ums Jahr 1870 entstanden
sein muss und ein frithes Dokument der Steinfels-Werbung darstellt, gibt
Aufschluss tiber das Fabrikationsprogramm jener Zeit. Neben Seifen ftir den
Hausbedarf, Toilettenseifen, Talg- und Stearinkerzen, geschmolzenem Talg
und Kristall-Soda sticht auf dem Blatt vor allem die Kategorie «Seifen fuir
technische Zwecke» ins Auge. Darunter verstand man Olein- und Olivenol-
seifen, die von der blithenden Textilindustrie und ithren Firbereien in immer
grosseren Mengen verbraucht wurden. Die Firma Steinfels witterte das viel-
versprechende Geschiift frithzeitig und begann 1863 mit der Herstellung
jener Textil- oder Industrieseifen, die zuvor teilweise von den Firbereien
selber produziert worden waren. Dass Friedrich Steinfels-Cramer erfolgreich
zu intervenieren wusste, offenbart die Tatsache, dass im «Untern Bergy schon
1875 mehr als ein Drittel des gesamten Seifenumsatzes (2600 Tonnen) auf
Textilseifen entfielen. Damit unterstrich der Reprisentant der zweiten Fabri-
kantengeneration seinen vornehmlich auf Qualititsunterschiede bei den
Rohstoffen gemiinzten Wahlspruch, ein Seifensieder miisse auf allen Siitteln
reiten konnen.

Wie vielfiltig das Angebot eingekaufter und verarbeiteter Waren in den
Werk- und Lagerriumen am Hirschengraben war, verraten etwa die in sorg-
tiltiger Tintenschrift verewigten Inventare der siebziger Jahre. 1871 werden
unter anderem die folgenden Rohmaterialien aufgefiihrt: Soda-Salz, Kristall-
Salz, Pottasche, Salzsiure, Schwefelsiure, Alaun, chromsaures Kali, Olivendl,
Olein, Palmkernol, Palmol, Kokosol, Knochenfett, Talg, Harz, Kattunol,
Leinol, Erdnussol, Wasserglas (losliches Natriumsilikat, als Fillmittel ver-
wendet), Bimsstein, Zinnober, Weingeist, Glyzerin sowie an die dreissig
Duftole und Essenzen. An Fertigprodukten entdeckt man anderseits:
Stearin- und Laternenkerzen, Olivendlseife, Marseillerseife, Oleinseife,
melierte Seife, Palmolseife, Weisse Seife, Gelbe Waschseife, hellgelbe Harz-
kernseife, Harzseife, Talgseife, Modelseife, Palmkernseife, «Oeconomie-
Harzseifer, englische Patentseife, Bartseife, Aarauerseife, Schmierseife, dazu
Kokos- und Glyzerinseife teils eigener, teils franzosischer Fabrikation.
Schiefer- und Steinkohlen zum Schmelzen und Feuern, Petrol und Kerzen
zum Beleuchten, 11 780 Mass Arbeiterwein von beiden Zirichseeufern
sowie Heu und Hafer fur «Neger», «John», und «Diavolo», «Floray, «Ledan,
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«Fux» und «Othello» —also fuir die Fuhr- und Reitpferde im Hause Steinfels —
rundeten das Bild ab.

Die Produktepalette erfuhr bis zur Jahrhundertwende manche Verinde-
rung und Ausdehnung. Allein, die technische Entwicklung verlief auf dem
Seifensektor noch recht linear und gleichmiissig — erst zu Beginn des 20. Jahr-
hunderts setzte ein sprunghafter Prozess ein. Die Ara Steinfels-Cramer, die
1860 begann und 1898 endete, brillierte denn auch nicht mit atemraubenden
Entdeckungen: Die Belieferung der Textilindustrie mit spezifischen Seifen,
die allgemeine Umstellung auf den Dampfbetrieb sowie die Einfithrung der
Fettspaltung mit Glyzerin- und Fettsiure-Destillation in den frithen achtziger
Jahren signalisierten die wichtigsten <hauseigenen» Aufwirtsschritte. Mar-
kanter war das Breitenwachstum: Die Nachfrage nach Seifen aller Art stieg
permanent, erforderte zunichst neue Riumlichkeiten im «Untern Bergy,
war aber letztlich nur durch ein etappenweises Umlagern der Fabrikation ins
damals noch junge Ziircher Industriequartier zu befriedigen.

In der quantitativen Ebene profitierte die allmihlich aus ihren gewerbli-
chen Kinderschuhen schliipfende Seifenfabrikation von der schweizerischen
Industriekonjunktur zwischen 1850 und 1900. Diese Konjunktur hatte frei-
lich auch eine sehr wesentliche qualitative Komponente. Ihr Anfang lisst sich
fast auf den Tag genau bestimmen: Am 15. Oktober 1855 oftnete die Eidge-
nossische Technische Hochschule (ETH), deren Hauptgebiude einige Jahre
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spiter eine markante bauliche Kulisse gleich hinter der Steinfels-Unter-
nchmung am Ziircher Hirschgraben abgab, ihre Pforten und bildete anstelle
maschinenbegeisterter Tiftler und Amateure in der Folge Ingenieure und
Techniker aus. Bahnbrechende Erfindungen und Anwendungsrezepte, Frei-
handel, Kolonien und Verkehrserschliessungen stimulierten sich gegenseitig.
Gleichzeitig entstand ein Kapitalhunger, der Banken, Versicherungen und
Rentenanstalten aufbliihen liess.

Der Arbeiter teilte mit dem Unternchmer das industrielle Risiko, war
aber kaum Nutzniesser der Konjunktur. Hatte er 1830 fiir ein Pfund Brot
durchschnittlich zwei Stunden und vier Minuten arbeiten miissen, so waren
daftir 1860 immer noch zwei Werkstunden notig; erst 1880 verbesserte sich
der Vergleichswert deutlich auf fast die Hilfte. Fiir ein Pfund Rindfleisch
verinderte sich innert fuinfzig Jahren das Leistungsiquivalent von gut vier
auf” dre1 Stunden. 1870 galten tibrigens in Ziirich folgende Pfundpreise:
Kernseife 37 Rappen, Marseillanerseife 56 Rappen, Zucker 48 Rappen,
Weissmehl 23 Rappen, Reis 24 Rappen, Emmentaler 78 Rappen. Dass Kon-
junktur auch Teuerung hervorrief, mogen zwei alte Steinfels-Rechnungen
veranschaulichen: 1871 wurde ein erstklassiges Stiick Harzseife zu 37 Rappen
fakturiert, 1884 kostete derselbe Artikel bereits 57 Rappen — der kapitalisti-
sche Glicksritt forderte seine Opfer. Trotz tiefgreifender Klassenunter-
schiede liessen sich die sozialen Konflikte freilich eidgendssisch-pragmatisch
eingrenzen: Gewerkschaftlich-sozialistische Agitation fand in der Schweiz
wenig Raum fiir Demagogie — und «oben» verbarg sich der fleissige Geld-
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g‘:;/,‘/”i’/ St o A"’Zﬁ Friedrich Steinfels-Cramer als Tuschzeichner im Alter
it e von 17 Jahren: Abbildung eines Jugendfreundes.
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adel, der mit Ausnahme Alfred Eschers kaum politischen Herrschaftsehrgeiz
entwickelte, hinter seinem von alters her eingetibten Puritanismus und Spar-
sinn.

Genau diese Tugenden waren zwischen «Friedrich dem Ersten» und
«Friedrich dem Zweiten» withrend der zwolf Jahre ithres gemeinsamen Wir-
kens wohl des oftern der Angelpunkt eines Generationenkonflikts unter
dem familidren und geschiftlichen Steinfels-Dach. War der Altere ein
schwer zu befriedigender Haus- und Fabrikherr von gefiirchteter Strenge, so
sparte der Jtingere seiner Jagd- und Pferdeleidenschaft, seiner Naturliebe und
zeichnerischen Begabung neben der ehernen Pflicht angemessene Freiriume
aus. Beiden lag der Betrieb am Herzen, doch die unterschiedlichen Naturelle
von Vater und Sohn dringten hin und wieder zum Disput, zumal beide im
«Untern Berg» wohnten. Das habe sich zwar mehr und mehr geindert, als der
Firmensenior konstatieren konnte, «wie das junge Paar in gegenseitigem Ein-
vernehmen und nach besten Kriften seinen mannigfachen Aufgaben ge-
recht zu werden suchte und wie sich das Geschift unter Mitwirkung meines
Vaters rasch entwickelte», erinnert sich Luise Sarauw.

«Mein Steckenpferd ist die Buchhaltung nicht»

Ein gewisses Misstrauen blieb dennoch der Weggefihrte des Erfolgs. Es
dringte sich beispielsweise Ende 1869 in den Vordergrund, als der Einund-
sechzigjihrige seinem Nachfolger Vorhaltungen wegen nachlissiger Buch-
fithrung machte. Sohn Fritz war freilich um eine austiihrliche Antwort nicht
verlegen: «Ein jeder hat sein Steckenpferd. Das meinige ist nun die Buchhal-
tung, tiberhaupt das Burecau-Wesen, allerdings nicht; wenn aber trotzdem
jemand behaupten will, ich verkenne die Wichtigkeit einer geordneten
Buchfiihrung in einem jeden Geschiift, ich interessiere mich nicht um diesel-
be oder ich habe keinen Begrift davon und wiirde nicht — wenn Noth an
Mann wire — schon aus Pflichtgetiihl alles thun, um in unserem Bureau
Unordnung zu verhindern, so kennt mich derselbe nicht, oder er will mich
nicht kennen» Weiter meint der Jiingere: «Ich habe im Laufe des Jahres 1869
mehrmals die Jahresrechnung von 1868 nachgelesen und ich konnte zu jeder
Minute sagen, wie ich stehe und in was unser Vermogen bestche. (...) Da
gerade 1n den ersten Monaten dieses Jahres unser Seifenabsatz am grossten
war, so stund ich auch meist von Morgens bis Abends spit in der Fabrik;
daneben mag ich auch manche Stunde mit dem neuen Seifensieder — aber
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jedenfalls nicht zum Schaden des Geschiftes — verplaudert haben» Dann wird
Groll gegen viterliche Schulmeisterei laut: «Da mir mein Vater vor gar nicht
langer Zeit meine goldene Uhr samt Kette, die ich (.. .) neben ihm nur einige
Minuten liegen liess, weggenommen hatte, mich dieselbe withrend 14 Tagen
suchen liess und sie mir erst dann zurtickgab, da 1ch stets iingstlich um den
grossen Kassenschliissel bekiimmert war, so konnte wohl der Verdacht in
mir aufsteigen, mein Vater méchte auch diesen verlorenen Gegenstand auf-
gehoben haben.

Stolz vermerkt der jiingere Steinfels in seiner Apologie, man habe trotz
cher ungiinstiger Verhiltnisse «htibsch verdient», was dem Umstand zuzu-
schreiben sei, «dass wir uns die Erfahrungen der letzten drei Jahre zu Nutze
machten, und dass Fabrikation sowohl als Bureau gut bestellt waren, dass gut
fabriziert und mit ausserordentlich prompter Bedienung die gute Rundform
noch bedeutend vermehrt wurde! Gerade weil ich das Bureau unter der Lei-
tung der Herren Bleuler und Cramer gut besorgt habe, suchte ich fiir mich
ein Arbeitsfeld mehr ausserhalb derselben und ich glaube, meinen gehérigen
Antheil an dem Verdienst zu haben, wenn dieses Jahr unser Absatz an Seife
um 2 4 3000 Zentner hoher als im besten fritheren Jahr gesteigert, wenn
dabei schon verdient wurde und unser Fabrikat heute (...) sich des besten
Rufes erfreut» Versohnlich schliesst der Schreiber: «Ich hofte, mein Vater
werde sich durch vorstehende Auseinandersetzungen beruhigen lassen und
keinen Grund mehr finden, um das diesjihrige Weihnachtsfest nicht in
Friede und Ruhe mit uns zu feiern»

An grundsitzlicher Ubereinstimmung liessen es beide Seiten nie fehlen.
«Mein hieber Sohn Fritz hat sehr viel Talent, einen guten Beruf, den er kennt;
er st thitig und eingezogen und kann daher — wenn er von schlechten Intri-
ganten nicht genug missgeleitet und hinters Licht gefithrt wird — sich und sei-
ner lieben Familie eine ehrenvolle Existenz in der Welt bereiten», bekannte
der Firmengriinder in einer «Testamentlichen Verwendung» vom 3. April
1865. Das Schreiben, in emer Phase prekirer Gesundheit aufgesetzt, um
«mein Haus zu bestellen, so lange ich noch bey gesunden Geisteskriften biny,
will das ansehnliche Steinfels-Vermogen den beiden tibriggebliebenen
Nachkommen Fritz und Wilhelmine zuordnen, beschiftigt sich freilich fast
ausschliesslich mit der Tochter, einem weiteren Sorgenkind des verhirmten
Seniorchefs: «Meine liebe Tochter Wilhelmine hat viele Eigenschaften, um
deren Willen sie von verniinftigen und wirklichen guten und chrlichen
Menschen geliebt wird; bey ihr ist eben das Gemiith weit mehr entwickelt
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als der Verstand (. ..). Soll meine arme Tochter nicht eigentlich ungliicklich
werden in der Welt, so muss ich (. . .) dafiir sorgen, dass sie von verniinftigen
und ehrlichen Menschen berathen und geleitet werde, dass sic mit guten
Menschen leben kann» Eine Art familiire Kuratel miisse tiber der Bedau-
ernswerten wachen, die «ganz auf die Idee des Heirathens verzichten soll.
Tut sie dies, «so wiinsche ich, dass sie auf’andere Art entschidigt werde, dass
sie Chaise und Pferd, auch Loge im Theater halten, dass sie Reisen und Kuren
machen koénne». Unfihig zur Verwaltung grosserer Geldsummen, soll die
ledige Wilhelmine von ihrem Bruder «monatlich diec Summe von zwolt-
hundert Franken» als Einkommen erhalten.

Das Vermogen in beweglicher und unbeweglicher Form, vor allem
nattirlich die Produktionsstitte, war von jeher dem Firmenerben Fritz zuge-
dacht. In diesem Sinne wurde dann auch verfahren, als Friedrich Steinfels der
Altere am 20. November 1872 fiir immer die Augen schloss. Schon wenige
Tage spiter trafen die Geschwister Steinfels eine Ausscheidung, nach der alle
Liegenschaften des Erblassers «in das ausschliessliche und alleinige Eigenthum
des Herrn Jakob Friedrich Steinfels, Sohn, tibergehen und tiber ithren Gegen-
werth sich die Kontrahenten durch besonderen Vertrag verstindigt habeny.
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So liest man es in einer vom Notariatskreis Wiedikon besiegelten «Eigen-
thums-Zufertigungy, die sich im besonderen auf ein Magazingebiude mit
Umschwung beim Vorbahnhof in Aussersihl bezog. Dieses «Kriuel-Maga-
zinw — der Name verrit den ausserstidtischen Standort auf altem Allmend-
und Weidgebiet links der Sihl — war auf einem 1871 fiir 10 682 Franken
gekauften Bauplatz errichtet worden, diente als Ol- und Fettlager und war
ein frither Ableger der Firma Steinfels im Ziircher Industriequartier, das im
letzten Viertel des 19. Jahrhunderts allmihlich Gestalt annahm.

Ziirich im Fabrikbaufieber

Damit greifen wir freilich der Expansion der Seifen- und Kerzenfabrik im
«Untern Berg» etwas vor. Aus den Protokollen des Ziircher Stadtrates,
erginzt durch mancherlei andere Dokumente, lisst sich ein recht systemati-
sches Bild der Titigkeiten im Haus Steinfels gewinnen. Im Zusammenhang
mit der neuen Textilseifenfabrikation stand offenbar ein grosseres Um- und
Ausbauprojekt, das in den Jahren 1864/65 realisiert werden konnte. Die Ziir-
cher Behorden schenkten der Versicherung Glauben, die Herstellung von
«Olseifer werde keinerlei tible Gertiche erzeugen, vermerkten indes, dass bei
spiterer Umweltbeldstigung «nachtriglich Gentige zu leisten wire». Der
Testfall trat schnell ein: Bereits am 9. September 1865 wurde Seifenfabrikant
Steinfels wegen Rauchimmissionen mit sage und schreibe zwolt” Franken
Busse belegt. Dieser Vorfall war dem guten Einvernehmen zwischen Stadt
und Unternehmung — deren Seniorchef in einigen politischen Kommissio-
nen cin geachtetes Mitglied war — in keiner Weise abtriglich, denn 1866
bewilligte der Stadtrat das Gesuch der Firma Steinfels, das Brunnenwasser der
benachbarten ETH durch ihr Gelinde zu leiten und zu nutzen — dies gegen
«eine jihrliche Entschidigung von zwanzig Franken je auf Neujahr zahlbar»
und unter ausdriicklichem Kiindigungsvorbehalt zu jeder Zeit.

Nachdem Ziirichs Stadtregierung Ende 1870 dem Verkauf des bereits
erwihnten Kriuel-Bauplatzes an Friedrich Steinfels zugestimmt hatte, muss-
te sie sich 1874/75 mit umfangreichen baulichen Anderungswiinschen im
«Untern Berg» befassen. Anlass zur Modifikation des Wohnhauses und zur
Ausweitung der Fabrik gab zum einen der Generationswechsel in der Fir-
menleitung, zam andern der mit 115 000 Franken getitigte, im April 1873
beurkundete Kauf des 6stlich an den Hirschengraben-Betrieb anschliessen-
den Hauses «Zum Freudenberg» samt Hintergebiude und Hofraum. Um die
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Antrige auf Umbau der Riickfront, Anbau eines Packraums, Erstellung eines
Lagerschuppens und Umgestaltung des Wohnbaues zu begutachten und
letztlich zu bewilligen, nahm sich der Stadtrat anderthalb Jahre Zeit. Dann
freilich legte man sich mit ganzer Kraft ins Zeug. Das Ehepaar Steinfels-
Cramer wich wihrend der Bauarbeiten mit Kindern und Bediensteten ins
lindliche Kiisnacht aus, wo es den «Exilierten» so gut gefiel, das sie sechs auf-
einanderfolgende Sommer dort verbrachten — drei im «Silbergrund» und
weitere dre1 1im «Wangensbachy, den spiter eine Zeitlang der jungverheirate-
te Conrad Ferdinand Meyer bewohnte. Vater Steinfels und die schulpflichti-
gen Kinder zollten ihrer ausgedehnten Sommerfrische am See werktags Tri-
but, indem sie am Morgen per Friithschiff in die Stadt und am Abend wieder
secaufwiirts fuhren.

1875 vergrosserte der junge Prinzipal vom «Untern Bergy auch die Land-
reserve im «Kriuely, denn gemiiss Kaufbrief vom 26. Februar wurden zum
Preis von 1690 Franken «Herrn Artillerie-Hauptmann Friedrich Steinfels,
Kerzen- und Seifenfabrikant in Ziirich» 340 Quadratfuss (rund 30 Quadrat-
meter) Wiesland an der Limmatstrasse in Aussersihl tibertragen. Im gleichen
Jahr verwandelte sich der einst von Weiden, Ackern und Einzelhofen zur
bukolischen Landschaft geformte «Untere Kriuel» oftiziell zum Industrie-
quartier. Das Gebiet des heutigen Stadtkreises 5, bis 1787 ein Teil der
Gemeinde Wiedikon, dann fiir ein gutes Jahrhundert selbstindiges Ausser-
sihl, seit 1893 schliesslich dem vergrsserten Ziirich einverleibt, erwachte
mit dem Bahnbau, der Anlage eines speziellen Industriegleises (1883) und der
Schweizerischen Landesausstellung, die — ebenfalls 1883 — grosstenteils auf
Land «ennet der Sihl» stattfand. Der 1855 gebaute Bahnviadukt nach Wipkin-
gen wurde in den Jahren 1891 bis 1894 in stolzem Bogen erweitert und mit
einer Abzweigung nach Letten verschen. Westlich dieser Schienenverbin-
dung verinderte sich die Gegend fast schlagartig. Zihlte Aussersihl 1873
ganze 7500 Einwohner, so registrierte man 1888 bereits 20 000 Seelen. 1879
war die erste Wohnkolonie zwischen die neuen Fabrik- und Markthallen
gesetzt worden. Strassen- und Briickenbauten, Sportanlagen und Schulen
begleiteten das hektische Wachstum.

Es lag nahe, das abseitige Industriequartier durch eine Strassenbahn mit
dem Stadtzentrum zu verbinden. Ein entsprechendes Gesuch beantwortete
1890 die damals zustindige Gemeinde Aussersihl zuniichst einmal abschligig.
1895 aber wurde die Bewilligung zum Betrieb eines elektrischen Trams
erteilt. In der Zwischenzeit war die Firma Escher-Wyss mit ihrer ansehn-
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lichen Belegschaft vom Stampfenbach ins Hard umgezogen, und auch Stein-
fels hatte die Verlagerung vom Hirschengraben an den Wipkinger Viadukt
schon fast vollzogen — Grund genug, die Tramidee in die Praxis umzusetzen.
Mit 500 000 Franken Aktienkapital, das von den Bewohnern und Fabrikan-
ten des Industriequartiers in kiirzester Zeit gezeichnet wurde und zu dem die
Firma Steinfels 7500 Franken beitrug, konstituierte sich am 30. Juli 1896 die
Industriequartier-Strassenbahn-Gesellschaft. Knapp zwei Jahre danach, am 19.
April 1898, war der erste, mit 16 Sitz- und 15 Stehplitzen versehene Wagen
der Elektrischen Strassenbahn Industriequartier zwischen dem neuerstellten
Tramdepot Hardturm und dem Hauptbahnhof unterwegs. 24 Mann Perso-
nal sorgten fiir den tiglichen Betrieb zwischen 5.30 und 22 Uhr. Wer die
volle Strecke befahren wollte, zahlte 15 Rappen — oder einen Batzen mehr,
falls die Reise von Wipkingen nach Hongg weiterging, wo seit Ende August
1898 die Elektrische Strassenbahn Ziirich—Hongg AG die Fortsetzungsstrecke
betrieb. Bereits 1903 erwarb die Stadt fiir 712 000 Franken die gesamte Pri-
vatlinie mit threm Wagenpark und liess die altertiimlichen Vehikel bald auf
Doppelspur rollen.

Die
Industriequartier-
Strassenbahn

um 1900.
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Mit dem kleinen Exkurs tibers Ziircher Industriequartier und seine Stras-
senbahn sind wir der Entwicklung im Haus Steinfels vorausgeeilt. Soll der
rote Faden nicht abreissen, so muss um ein volles Jahrzehnt zurtickgeblendet
werden. Obwohl man die Werkriume im «Untern Berg» immer wieder der
wachsenden Produktion und Diversifikation angepasst hatte, wurden die
Verhiltnisse dort fiir die Arbeiter beengender und auch fiir die Anwohner
unzumutbarer. Was Lirm, Gestank und Verschmutzung betraf, war man im
Fabrikzeitalter gewiss nicht allzu zimperlich. Von Friedrich Steinfels-Cramer
ist der durchaus zwiespiltige Satz tiberliefert: «Es ist billiger, einen gefehlten
Sutt oder, was noch schlimmer ist, einen halb gefehlten Sutt Seife in die Lim-
mat laufen zu lassen, als ihn an die Kunden zu verkaufenh Regelmiissig bei
der Gesundheitsdirektion eintreffende Klagen belegen immerhin, dass man
sich in der Hirschengraben-Gegend durch die muntere Seifensiederei in
wachsendem Masse belistigt fiihlte.

In Winterthur, wo die Striuli-Seifenmanufaktur 1883 einem Grossbrand
zum Opfer fiel, hatten geplagte Biirger in einer (allerdings folgenlosen) Bitt-
schrift die Behorden gebeten, den stinkenden und rauchenden Nachbarn vor
die Tore der Stadt zu weisen. In Ziirich urteilte man nachsichtiger — wohl
auch, weil man erkannte, wie nah Nutzen und Schaden beieinanderlagen.
«Die Hausfrauen in der Altstadt hatten sich seinerzeit mit Haut und Haaren
auf thre’ Seifenfabrik eingeschworen, und obwohl schon damals zeitweise
nicht gerade ambrosaische Diifte aus dem Gelinde stromten, waren die
Menschen nicht so mimosenhaft empfindlich, dass sie besonders bei atmo-
sphirischem Druck gleich Polizei und Gesundheitsbehorden in Aufruhr
brachten mit ihren R eklamationen», erinnert sich der betagte Heiri Gisler am
4. April 1962 im «Tages-Anzeiger». Er fihrt fort: «Fiir die Hausfrauen war
Steinfels ein Begriff, denn in jenen Jahren musste sich die Seifenfabrikation
nicht auf das weite Gebiet der raffiniertesten Parftimseifen und der chemi-
schen Wachmittel begeben; das Hauptproblem war immer noch die Seife fiir
die grosse Wische. Wenn eine Hausfrau Besuch hatte, zeigte sie thren Giisten
(...) mit Stolz eine pyramidenihnliche Stapelung von gelagerter 'Kernseife’,
"Harzkernseife’ oder sogenannter 'Marseillaner Seife’» Lassen wir Heiri Gisler
noch etwas weiter von der «guten alten Zeit» am Hirschengraben berichten:
«Ftir uns Buben war diese Fabrik ein wahrer Segen, denn wir konnten Kno-
chen sammeln, soviel wir wollten, anstandslos konnten wir sie bei Steinfels
absetzen. (...) Wir waren aber auch oft gar nicht erstaunt, wenn zeitweise der
Gestank aus dem Hochkamin bis ins Unertrigliche anwuchs, denn unsere



54

gesammelten Knochen hatten nichts weniger als einen lieblichen Parfiim-
duft» Ob deshalb — gemiiss Gesundheitsprotokoll vom 2. Oktober 1893 —
Apotheker Rordorf bei den stidtischen Behorden dartiber klagte, «dass Herr
Seifenfabrikant Steinfels von Zeit zu Zeit ein Priiparat fabriziere, dessen Aus-
diinstungen die kiinftigen Bewohner seines dicht nebenan stehenden Neu-
baus starker Belistigung aussetzen wiirden»?

Konzentration und Generationswechsel

Die Fettspaltung mit Glyzerin- und Fettsiure-Destillation, erprobt in
den frithen achtziger Jahren, sowie die Inbetriebnahme eines eingemauerten
Dampf- und Schmelzkessels samt Hochkamin 1887 markieren die letzte
Ausbaustufe auf dem Steinfels-Areal am Hirschengraben. Wihrend im
«Untern Berg» weiterproduziert wurde, begann man einzelne Fabrikations-
zweige Richtung Industriequartier auszulagern. Vom Magazin im «Kriuel»
war bereits die Rede. Hinzu kam eine Toilettenseifen- und Parftimerie-
fabrik am Sihlquai, installiert in einem der Stadt gehorenden Gebiude, das die
Firma Steinfels im Frithjahr 1883 mietweise tibernechmen konnte. Zwei Jahre
danach wurde im Hard auf eigenem, 1880 dem Bauern Jakob Sigrist abge-
kauftem Grund mit dem Bau einer neuen Seifenfabrik begonnen, der man in
der Folge Fettspalterei und Lager angliederte. Die Zersplitterung des Stein-
fels-Betriebes rief einer zentralen Spedition an der Limmatstrasse, unweit des
Hauptbahnhofs. Von dort zum «Untern Berg» verkehrten die Fuhrwerke
sechsspannig, weil die steile Rampe am Central zu tiberwinden war.

Hirschengraben, Sihlquai, Hard, Limmatstrasse: Dass bei solcher Betriebs-
dezentralisierung in der Agglomeration Ziirich kaum mehr kostengerecht
produziert werden konnte, versteht sich fast von selbst. Angesichts der
Rezession, die sich in den neunziger Jahren bemerkbar machte, fiel fehlende
Rentabilitit doppelt fatal ins Gewicht. So kann es nicht verwundern, dass
Friedrich Steinfels-Cramer in den letzten Jahren seines Wirkens alles auf
die Karte «Konzentration» setzte. Der «Untere Berg» hatte die Wachstums-
grenzen endgtiltig erreicht und war nurmehr ein stérender Fremdkorper in
einer innerstidtischen Wohnzone. Gleichzeitig lud das im Hard erworbene
Land — urspriinglich 31,5 Hektaren, die zunichst arrondiert, dann durch
gewinnbringende Abtretung wieder reduziert wurden — zur Vergrosserung
des dortigen Werkareals ein. Man ging folgerichtig vor: Dem Neubau 1m
Industriequartier wurde eine Stearinfabrik, ein Kesselhaus, eine Kerzenfabrik
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mit Talgschmelzerel sowie ein Biiro- und Wohngebiude angegliedert, der-
weill man den Hirschengraben-Komplex sukzessive stillegte und am
18. Miirz 1898 zum anschnlichen Preis von-600 000 Franken vollumfinglich
dem Winterthurer Kartographen Jakob Schlumpf verkaufte. Das «Kriuel-
Magazin» erwarb 1895 die Firma Welti-Furrer. Im gleichen Jahr konnte das
Sihlquai-Logis der Stadt zurtickgegeben werden, weil Parftimerie und Toi-
lettenseifenfabrikation ebenfalls im Hard Unterschlupf fanden.

Der neue, vereinigte Fertigungsbetrieb an der Heinrichstrasse durfte sich
schen lassen. Ein zeitgenossisches Monumentalwerk tiber Ziirich, 1896
erschienen, vermerkte stolzz «Die Haushaltungs-, Industrie-, Toiletten-
Seifen- und Parfumerie-Fabrik Friedrich Steinfels in Zirich, gegriindet
1834, 1st das ilteste und bedeutendste Etablissement der Branche in der
Schweiz (.. .). Die Fabrik arbeitet gegenwirtig mit vier Dampftkesseln, 17 Sei-
fenkesseln von 5000 bis 20 000 Kilos Inhalt, siecben hydraulischen Aufziigen
und einem Dampfaufzug, drei grosseren und einer Anzahl kleinerer Dampt-
motoren, Pumpen usw» Die Jahresproduktion wurde mit 3000 Tonnen
angegeben.

In einer Zeit, die geschiitzte Markenartikel noch kaum und auch Pro-
duktewerbung erst in hochst bescheidenem Ausmass kannte, spielte ein sol-
cher Verweis auf die Leistungsfihigkeit einer Firma keine geringe Rolle. Ein
anderes propagandistisches Forum boten gewerblich-industrielle Ausstellun-
gen im regionalen, nationalen oder gar internationalen Rahmen: Unternch-
mungen, die etwas auf sich hielten, beschickten diese Messen mit den
Erzeugnissen ihres Fleisses und ihrer Prizision — in der Hoftnung, die Expo-
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nate auf thren meist prichtig herausgeputzten, altarihnlichen Pavillons seien
jener begehrten Medaillen wiirdig, mit denen man auf Brietkopfen und Em-
ballagen selbstbewusst auf die Firmenpotenz aufmerksam machen konnte.

Friedrich Steinfels hielt bei solchen Konkurrenzen eifrig mit. 1867 wagte
sich der Ziircher Seifenfabrikant mit Gattin und befreundetem Basler Ehe-
paar in die «Hohle des Lowen» und brachte von der Pariser Weltausstellung
eine silberne Auszeichnung heim. Mit einer Fortschrittsmedaille wurde der
Eidgenosse an der Wiener Weltausstellung von 1873 bedacht. Ein Vorziig-
lichkeitsdiplom resultierte aus der Teilnahme an der Ziircher Landesausstel-
lung von 1883; vom «splendid ausgertisteten Pavillon von Friedrich Stein-
fels» nahm damals auch der Winterthurer «Landbote» Notiz, weil Konkur-
rent Strauli am gleichen Ort ebenfalls vertreten war. Derselben Quelle ent-
stammt folgender Bericht von der Genfer Landesausstellung 1896: «Den
Etablissementen, welche schon zur Zeit der Ziircher Landesausstellung von
1883 die frithere Alleinherrschaft der Marseillerseife durchbrochen hatten,
Steinfels in Ziirich und Striuli in Winterthur, ist seither eine stattliche Rethe
anderer zur Seite getreten, und wenn das als Mittelpunkt des Olhandels und
durch althergebrachte Kunstfertigkeit bevorzugte Marseille auch noch nicht
ganz aus der Schweiz, namentlich dem westlichen Teil derselben, heraus-
geworfen werden konnte, so hat das schweizerische Produkt, seitdem es an
Giite nicht mehr zurticksteht, doch den heimischen Markt zum grésseren
Teil erobert und wird hoffentlich im Fortschreiten nicht innehalten» Aus
Genf kehrte die Firma Steinfels ebenso mit goldener Auszeichnung zurtick
wie von der Ziircher Gewerbe-Ausstellung 1894 und von der Berner Lan-
desausstellung 1914.

Wihrend derlei Ehrenausweise im wortwortlichen Sinne die glinzende
Seite der Medaille hervorkehrten, war der Seifensiederalltag in einer Ara aus-
geprigter Fortschrittsgliubigkeit auch vielen Widrigkeiten und Zwingen
unterworfen. So focht Friedrich Steinfels in den Jahren 1892 bis 1894 ein
recht zihes Expropriationsgeschift aus: Die Ziircher Stadtgemeinde erhielt
zwar zur Verbreitung der Hardstrasse letztlich den von ihr geforderten,
zwolf Meter breiten Streifen Steinfels-Land, doch musste sie wegen einiger
fehlerhafter Formalien ziemlich tief in die Tasche greifen. Als die ins Hard
dislozierte Firma, die zusammen mit andern Anstossern 1897 bis 1899 die
private Heinrichstrasse aus eigener Tasche verlingert und mit einer Kanalisa-
tion versechen hatte, bei1 den Behorden die hohle Hand machte, wurde sie
dagegen aus grundsitzlichen Erwigungen abschligig beschieden. Kulanter
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reagierten die kommunalen Instanzen, als Friedrich Steinfels-Cramer 1886
um die Verlingerung des Industriegeleises bis zu seinem Hard-Betrieb und
um die Verlegung einer Gasleitung zum Zweck der Werkbeleuchtung er-
suchte: Gegen Kostenbeteiligung und Unterhaltsverpflichtung kam die Fir-
ma anstandslos zur Sache.

Dic letzten Jahre des 19. Jahrhunderts waren im Fall Steinfels eine Ara der
Wende. Der Umzug vom Hirschengraben nach Aussersihl signalisierte
augenfilliger als manche neue technische Apparatur die Abkehr von der
archaisch-kleingewerblichen Betriebstorm und den Anschluss an eine
zukunftsweisende, bis zur Gegenwart tiber ausreichende Landreserven ver-
ftigende Industriefabrikation. Hinzu kam der Generationensprung: Am
25. August 1898, nur wenige Monate nach der Schliessung und Veriusse-
rung des «Untern Bergs», starb Friedrich Steinfels-Cramer. Nachfolge-
probleme ergaben sich keine, denn drei erwachsene Sohne standen bereit, das
viiterliche Geschift zu tibernehmen und ab April 1899 als Aktiengesellschaft
weiterzufithren: Heinrich, der ilteste, war schon 1885 in die Fabrik eingetre-
ten, hatte die obligate «Fremdzeit» Lingst hinter sich und bewihrte sich seit
manchem Jahr als Siedemeister; IWilhelm schickte sich eben an, sein Chemie-
studium mit dem Doktorat abzuschliessen; Hans Leonhard wurde im Todes-
jahr des Vaters volljihrig und damit geschiftsfihig, dem jungen Kaufmann
fehlte nur noch der Schlift der Weltliufigkeit.

«Punkt sechs Uhr lautete die Fabrikglocke»

Der dynastische Wechsel gibt Anlass, die Wirkenszeit von «Friedrich dem
Zweiten» mit einigen Belegen aus der familiiren Chronik anzureichern. Als
«Gewihrsfraus dient uns noch einmal Luise Sarauw-Steinfels, die erste Toch-
ter aus der Ehe zwischen Friedrich Steinfels und Barbara Luise Cramer
(1838-1919). Sie war drei Jahre alt, als 1864 Briiderchen Friedrich (der «erste
Fritzli») geboren wurde. Das Schicksal meinte es indes mit diesem Namen
nicht gut: 1869 starb der Kleine, und auch Salomon Friedrich (der «zweite
Fritzli») folgte thm 1875 als Fiinfjihriger ins Grab. Das hinderte Heinrich
(1866 bis 1941), von robusterer Natur als die beiden Briider, freilich nicht
daran, sich spiter ebenfalls Friedrich zu nennen, um gewissermassen die
«friderizianische Erbfolge» im Fabrikantenhaus Steinfels zu dokumentieren —
eine amtliche Sanktionierung der Umtaufe erfolgte zwar nach wiederholtem
Ersuchen, dennoch bliecb Mochtegern-Friedrich fiir Verwandte, Freunde
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und Betriebsangehorige zeitlebens der geschitzt-gettirchtete «Heiri. Etliche
Jahre jiinger als Luise und Heinrich waren «das dunkeliugige, zartbesaitete
Anneli und der nachdenkliche, zeichnerisch und musikalisch begabte Willy»,
beide charakterliche Abbilder der sanften miitterlichen Frohnatur. Nachziig-
ler Hans «war dann iusserlich wieder uns Grossen dhnlich und hielt mit seiner
Lebhaftigkeit das ganze Haus in Atem.

In ihren «Jugend- und Familienerinnerungen» rithmt Luise Sarauw die
berutliche Umsicht und Tatkraft thres Vaters. Freilich fiigt sie bet, sein reich-
begabtes Wesen habe ein volliges Aufgehen im Geschift nicht zugelassen.
«Von seinen Vorfahren hatte er die Freude an Jagd, Pferden und Militir
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geerbt. (...) Jagd- und Tierbilder, Geweihe und alte Watten zierten allent-
halben die Riume der Wohnung; Pferde, Jagdhunde und besonders schone
seltene Gefliigelrassen wurden in Hof und Garten gehalten. (. . .) Einen gliick-
lichen Ausgleich fand Papas betont ernstes Wesen in Mamas heiterer Sinnes-
art (...). Mit ihrer Verheiratung waren unserer Mutter vielseitigere Auf-
gaben und Pflichten erwachsen, als sie den meisten jungen Frauen zuteil
werden. Der Haushalt war von Anfang an gross, war doch neben dem eige-
nen Tisch noch fiir die Bekostigung der ledigen Fabrikarbeiter zu sorgen, die
in einer zum Hause gehodrenden Wohnung Unterkunft hatten. Das brachte
auch fiir die treuen Hausangestellten eine vermehrte Belastung mit sich, die
aber das patriarchalische Verhiltnis, in dem sie zu unserer Familie standen,
nicht beeintrichtigte.»

Ein besonderes Andenken bewahrt unsere Chronistin dem «alten Chri-
stiany, treue Seele, Girtner und Hausknecht in einem, der «Niherin Jungfer
Setti Kitt» und vor allem der «braven, unvergesslichen Kathri Ehrensperger»,
dem guten Geist in der Kiiche. Von ihr schreibt sie: «Thr Tagewerk fing Som-
mer und Winter um ftinfeinhalb Uhr an, da die Fabrikglocke unerbittlich
punkt sechs Uhr zum Antritt liutete und die im Nebenhaus wohnenden
Arbeiter ihr Friihstiick vorher bekommen mussten» Erwihnung verdienen
dariiber hinaus «Kiifer Anton Stockli, welchem neben seiner Arbeit fiir die
Fabrik der reichhaltige Weinkeller im tiefen, direkt in den Felsen gehauenen
Gewolbe unter dem Wohnhaus anvertraut war», sowie Fuhrmann Alois
Gmiir, der sonntags die Familie tiber Land zu kutschieren pflegte.

«Die siebziger Jahre», so weiss Luise Sarauw weiter zu berichten, «fithrten
Papa ofter geschiftlich ins Ausland, sei es, dass er sich in Italien und Frank-
reich tiber den Stand der Olivenernte orientieren musste, sei es, dass seine
Gegenwart bei der Installation unserer Fabrikerzeugnisse an internationalen
Ausstellungen notig war» Wie schon 1867 in Paris war Friedrich Steinfels-
Cramer auch 1873 an der Wiener Weltausstellung personlich zugegen. Und
ein Gleiches galt nattirlich fiir die bereits erwihnte nationale Leistungsschau
von 1883 in Ziirich: «Papa war daran mit den Produkten seiner Firma vertre-
ten, und da er unablissig darauf bedacht war, sich im Kontakt mit dem Aus-
land die neuesten Errungenschaften auf dem Gebiet seines Berufs zu eigen zu
machen, erntete er verdiente Anerkennung. In den Anlagen am Platzspitz
hatte er einen eigenen, schon ausgestatteten Pavillon errichten lassen, der von
seinem steten Streben nach Verbesserung und Vervollkommnung des Fabri-
kationsverfahrens und vom Aufstieg seines Unternehmens Zeugnis ablegte.»
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