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EMIL HAEFELY

1866—1939

Iin Blick auf die Geschichte der Elektrotechnik

Die Entstehung der modernen Elektrotechnik ist die Geschichte unzéh-
liger Erfindungen. Diese wurden von den Zeitgenossen bald als Wunder
bestaunt, bald als Taschenspielerei angezweifelt, bis sich die Einsicht durch-
setzte, dal3 es sich im Grunde genommen darum handelte, einem noch
unerforschten Gebiet der Natur die Geheimnisse ihrer Gesetze zu ent-
reil3en.

Seit der Erfindung der dynamoelektrischen Maschine in den Jahren
1866/67 durch Werner Siemens wurde es moglich, mechanische Energie,
z.B. von Dampfmaschinen, in elektrische Iinergie zu verwandeln und diese
zu Arbeitsleistungen zu verwenden. Die neuartige und vielversprechende
Energieform Elektrizitat breitete sich in den 1880er und 1890er Jahren
rasch aus. Zum Studium der an Wunder grenzenden neuen Kraftleistungen
bot sich kaum Gelegenheit, geschweige denn der Eintritt in eine Lehre. Mit
der Geheimwissenschaft befaBten sich Praktiker, Bastler und Naturtalente,
die freilich mit allem Eifer dahintergingen; denn in allem, was elektrisch
hiel3,lag die Chance, viel Geld zu verdienen. Die Erfindungen und Systeme
jagten einander, vor allem auf dem Gebiet der Beleuchtung, weil das Petro-
leum- oder das Gaslicht viel Luftsauerstoff verbrauchte, das Elektrische
aber von diesem Nachteil frei war.

Isolation, ein Hauptproblem

Die Gefahren des elektrischen Stroms konnten nicht verborgen bleiben,
doch wurden sie bei den geringen Spannungen, mit denen man begann,
unterschatzt. Um die direkte Beriihrung der stromfithrenden Teile auszu-
schlieBen, wurden die Leitungsdrahte mit Stoffen umkleidet, die als Nicht-
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leiter bekannt waren; viele wurden mit Baumwoll- oder mit Seidengarn
umsponnen, aber manchenorts betrachtete man schon einen Olfarbanstrich
an Beleuchtungsdridhten in den Wohnungen als geniigende Isolation. Bei
der Verwendung starkerer Strome und hoherer Spannungen wurde die
Notwendigkeit wirksamer Isolationen immer groBer. Schwierigkeiten er-
gaben sich etwa beim Bau von Transformatoren mit héheren Spannungen.
Urspriinglich diente die Luft als Isolations- und Kiihlmittel. Um die Jahr-
hundertwende geniigte das nicht mehr; wegen der héheren Spannungen
und der notwendigen Kiihlung wurde Mineral6l als Isolier- und Kithlmittel
verwendet. Das Mineralol 16ste aber den Schellack in den Isolierplatten auf,
mit dem die feinen Glimmerplédttchen zusammengeklebt waren, und fithrte
so mit der Zeit zum Zerfall dieser Platten.

Hier beginnt das Werk des Erfinders Jakob IEmil Haefely. Er fiithrte das
sogenannte Hartpapier in die Hochspannungs-Isoliertechnik ein. Mit dem
Verfahren, das nach ihm benannt wurde, stellte man industriell — durch
Autfwickeln von mit Schellack getranktem Papier auf Formen und Walzen
unter Druck und Hitze — homogene harte Rohren und Hiilsen her, die
wirksam isolierten. Damit trat ein festes, elektrisch hochwertiges Isolier-
material an die Stelle der primitiven, lose gewickelten Papierhiilsen.
Wichtig war dabei Haefelys konstruktives Talent; denn er begniigte sich
nicht damit, die Isolationen zu erfinden; er schuf auch die entsprechenden
Maschinen, mit denen er sie herstellen konnte.

Es war im vierten Jahr nach dem Beginn seiner Tatigkeit in der Hoch-
spannungstechnik der Firma Alioth in Miinchenstein. In Fachkreisen
wurde bekannt, dal3 Haefely an einem neuen Isolationsverfahren arbeitete.
Bald kam auch die Resonanz aus der Elektroindustrie: Sidney Brown, der
Bruder eines der Griinder der Firma Brown, Boveri in Baden, forderte
Haefely auf, in der Badener Fabrik eine Isolationsabteilung nach seinen
Ideen einzurichten. Dieses Ereignis sollte sein weiteres Leben entscheidend
beemflussen.

Emil Haefelys Werdegang
Der Lebenslauf Emil Haefelys begann in Mimliswil-Ramiswil im
Solothurner Jura. Dort erblickte er am 22. Mai 1866 in der «hinteren
Sagi» als Sohn des Kleinbauern Leonz Haefely (1813 —1898) und einer
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reformierten Bernerin aus Schwarzenburg namens Elisabeth Mischler das
Licht der Welt. Leonz Haefely war, wie jedermann im Solothurner Jura,
katholisch. Der zeitweilige Broterwerb als Fuhrmann fiithrte ihn 6fters in
andere Landesteile, so hatte er in Brienz (Bern) seine zweite Frau kennen-
gelernt. Leonz besal3 von seiner verstorbenen ersten Frau zwei Tochter, an
denen FKlisabeth Mischler die Mutter zu vertreten hatte, als sie Leonz
Haefely nach Miimliswil folgte. Emil Haefely erhielt noch vier Geschwi-
ster. Seine Jugendzeit verlebte er als Kind aus einer «gemischten Ithe» in
einer Welt von Andersglaubigen, was damals etwas heil3en wollte, und fiir
seine Mutter eine Quelle von Schwierigkeiten war. In der Familie seiner
Eltern waren Armut und Geniigsamkeit zu Hause. Die Kinder wurden von
klein auf gehalten, bei der Arbeit mitzuhelfen und mitzuverdienen. Emil
Haefely erzahlte spéter oft, wie er als Knabe Vieh hiiten und im Walde
Brennholz sammeln mulBte.

Man berichtet auch von einem Fotografen, der nach Miimliswil kam,
um — vermutlich fiir die Versicherung — die Ruinen eines abgebrannten
Hauses zu fotografieren. Eine Kinderschar folgte ihm und dem Holzkasten,
in welchem er seine Kamera mitschleppte. Als er dann mit dem obligaten
schwarzen Tuch an die Aufnahme ging, bemerkte er einen Knaben mit
zerrissenen Hosen, den er wegjagte, damit er nicht auf das Bild komme.
Dieser Knabe war Emil Haefely, der iibrigens nicht einmal regelmilig in
die Schule ging, wenn er dem Vater bei der Arbeit helfen muf3te. Wenn es
im Dorfe iiberhaupt eine Aufsichtsbehérde iiber die Schule gab, so nahm
sie derartige UnregelmiBigkeiten einfach hin. Emil Haefely hat auch
spiater keine Schule mehr besucht; was er erlernte, erwarb er sich aus
eigener Kraft.

Als er vierzehnjdhrig wurde, zeigte sich bald Gelegenheit, ihm eine
praktische Arbeit zu verschaffen. In Miimliswil begann ein junger Unter-
nehmer namens August Walter eine Kammacherei, aus der dann eine
Kammfabrik hervorging. Emil trat dort ein, und der Fabrikant wurde bald
auf sein ungewohnliches Zeichentalent aufmerksam. Bald zeichnete er
Blatter um Blédtter mit luxuriésen Frauenkdmmen, wie sie damals wohl in
Katalogen abgebildet waren und als Vorlagen fiir die Arbeiter der Kamm-
fabrik dienen konnten. Diese verarbeiteten damals nattirliches Horn, Schild-
patt und dergleichen. Kunststoffe kamen erst viel spater auf. Emil Haefelys
Anstellung nahm ein plstzliches Ende, als er — vermutlich wegen un-
gebiihrlichen Betragens — von einem Vorarbeiter eine Ohrfeige erhielt
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‘Wihrend Haefelys Aufenthalt in Balsthal, als er in den von Rollschen Eisenwerken in der Klus
tatig war — um 1890 — entstand diese von ihm signierte Ansicht von Balsthal. Es ist anzunehmen,
dal3 er sie im Auftrag eines Buchdruckers als Zeitungskopf ausgefithrt hat, da die Zeichnung als

und davonlief. Etwa fiinfzig Jahre spéter kam er als gemachter Mann
besuchsweise nach Miimliswil und bedankte sich beim Geber der Ohrfeige,
die ihn zum Auszug veranlalBBt hatte.

Er packte also seine Sachen zusammen, ging talabwirts nach Balsthal
und weiter in die Klus, wo er bei den Ludwig von Rollschen Eisenwerken
Arbeit fand. Die Entdeckung seines Zeichentalents fithrte ithn bald in das
Konstruktionsbiiro, wo er Maschinen und Maschinenteile zeichnete. Nicht
nur Maschinen! Bei von Roll wurden damals fiir die Gasbeleuchtung auch
eiserne Kandelaber gegossen, die wie kannelierte Sdulen aussahen. Die
Kapitelle und die FiiBe der Kandelaber wurden oft zu plastischen Schmuck-
stiicken ausgebildet. Bei solchen Objekten konnte Haefely seine Fertigkeit
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Holzstich vorliegt, in der Technik, die vor dem Aufkommen der Rasterklischees im Buchdruck fiir

die Wiedergabe von Illustrationen diente. Die Zeichnung ist in ihrer Fxaktheit und Treue reizvoll.

Dal3 der Zeichner als villiger Autodidakt mit der Perspektive nicht ganz zurechtkam, wird man
ihm gerne nachsehen.

im Zeichnen, die in der Kammfabrik Staunen erregt hatte, neuerdings an
den Tag legen. Er ahnte nicht, daBB das Maschinenzeichnen fiir sein spéte-
res Wirken eine wichtige Vorstufe bildete.

In Balsthal hatte er 1887 die Ehe mit Philomena Saner geschlossen, aus
der drei S6hne und drei T6chter hervorgingen. Von den Kindern starb eines
in jungen Jahren. Nach der Hochzeit verdiente er bei von Roll einen
Monatslohn, der nicht ganz hundert Franken betrug. Vermutlich wirkte
bei seinem Entschlul3, die Klus zu verlassen, auch die Aussicht auf besseres
Vorwirtskommen mit.

Man schrieb das Jahr 1896, als er sich anschickte, mit der Familie den
Jura zu tiberschreiten und das Tal der Birs zu erreichen, in welchem Miin-
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chenstein, seine néchste Station, lag. Die dort seBhafte Elektrizitatsgesell-
schaft Alioth & Cie. war, neben der Maschinenfabrik Oerlikon und Brown,
Boveri & Cie. in Baden, die dritte griBere Schweizer Firma, die auf elek-
trotechnischem Gebiet titig war. Dort war Emil Haefely in seinem Ele-
ment; bald avancierte er bei Alioth zum «Werkstédtten-Adjunkt». Es 1st
anzunehmen, daf3 er sich hier mit seiner Naturbegabung zum Ingenieur
entwickelte.

In diese Zeit fillt ein Projekt, das dann freilich fallengelassen wurde.
Albert Borer, der Griinder der Isolawerke Breitenbach, und Emil Haefely
waren Schiitzenfreunde. Beide erkannten die Bedeutung, das dem Isolier-
material fiir die Elektrotechnik zukam, und arbeiteten in Dornach, wo
Haefely wohnte, gemeinsam an Versuchen mit dem Kleben und Verpressen
von Glimmer. Kein Zweifel, Haefely setzte alles daran, sich selbstédndig zu
machen. Es kam dabei zur Verstimmung zwischen den Freunden; denn
Borer wiinschte seinem Heimatort Breitenbach eine Industrie zu geben,
und IHaefely dréingte in die Nédhe von Basel.

Haefely entschloB sich dann 1902, dem Ruf nach Baden zu folgen, um
sich finanziell zu verbessern. Borer griindete 1903 seine Schweizerischen
Isolawerke in Breitenbach. Ein Jahr spater rief Haefely in Neuewelt bei
Miinchenstein seine eigene Ifirma ins Leben.

Priifungen beginnen

Im Herbst 1902 trat Haefely in die Dienste der Firma Brown, Boveri
& Cie. in Baden. Wie schon bemerkt, hatte er den Auftrag erhalten, fiir
BBC eine Isolationsabteilung einzurichten. Hier sollten Entschliisse reifen,
die fiir Emil Haefelys Leben und fiir seine Arbeit bestimmend wurden.

Die Ubersiedlung von Dornach nach Baden war nicht von gliicklichen
Umsténden begleitet. Haefely hatte in Dornach noch Schulden abzuzahlen,
die hauptsidchlich von seinen Versuchen herriihrten. Zudem fiihlte sich
seine Frau weder in Dornach noch in Baden gliicklich. Das Leben ihres
Mannes war unruhig geworden. Er ging haufig auf Geschiftsreisen, und
die héduslich gesinnte Frau konnte seinen Unternehmerpldnen nichts ab-
gewinnen und seinen geschéftlichen Gedanken mnicht mehr folgen. Sie
sehnte sich nach der unbeschwerten Héuslichkeit zuriick, die sie vorher,
wenn auch in aller Einfachheit, genossen hatte.
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Aus Mathilde Meyers Aufzeichnungen

Die zweite Frau von Emil Haefely schreibt tiber diese Zeit: «Am 2. No-
vember 1902 lernte ich Emil Haefely kennen. Es war der Tag meines
Stellenantrittes bei BBC in Baden, damals noch allgemein Dynamo ge-
nannt. Emil Haefely war wenige Monate zuvor bei BBC eingetreten mit
dem Auftrage, die von ihm in Dornach entwickelten Verfahren zur Her-
stellung von Micanitkanilen fiir Generatorspulen und anderen gesuchten
Isoliermaterialien weiterzuentwickeln und maschinell herzustellen. Dazu
stand ihm der obere Stock eines neuen Fabrikgebédudes zur Verfiigung. Is
waren zwei gro3e Séle. In einem befanden sich die Apparate und wurden
Maschinen montiert, alle mit Gas geheizt. Im anderen Saal waren lange
Tische aufgestellt, an denen junge Arbeiterinnen Seidenpapier mit Schel-
lack beklebten und darauf in mehreren Lagen Glimmerblédttchen auflegten,
darum Auflegesaal genannt. Eine Ecke dieses Saales war mit Glaswinden
als Bureau abgetrennt. Seit meiner Diplompriifung an der IHandelsabtei-
lung der Hoheren Téchterschule in Ziirich im Friithjahr 1902 hatte ich in
einem angesehenen Advokaturbureau an der Bahnhofstral3e in Ziirich mit
groBer Freude gearbeitet. Nur ungern und auf dringenden Wunsch meines
Vaters (solche Wiinsche waren damals Befehl) hatte ich die Stelle in Ziirich
aufgegeben, um in meiner Heimat Baden eine solche anzutreten.

Und da war ich nun an jenem 2. November punkt 8 Uhr morgens. Das
luftige, sachliche Werkstattbureau wirkte nach den komfortablen Raumen
in Ziirich erniichternd auf mich. Ein é&lterer Herr begriillte mich und
sagte, der Chef werde bald kommen. Um 8.05 Uhr 6ffnete sich die Tiir
und herein kam raschen Schrittes Emil Haefely, ein groBer, schlanker
Mann, mit blonden, leicht gewellten Haaren und tiefblauen Augen. Der
Techniker stellte mich vor, und die tiefblauen Augen wurden dunkel und
stahlhart. ,Was, Sie sind meine Hilfe!® sagte er, ,ich habe Herrn Direktor
Funk erklért, daB ich nur konstruieren wolle und mich nicht um kaufmiin-
nische Dinge bekiimmere, und nun schickt er mir ein Kind!*

Im stillen beschloB ich, gegen den Wunsch meiner Mutter, meine Frisur
zu dndern und meine Rocke zu verléngern. Erwachsene Madchen trugen
damals Kleider, die den Boden ein wenig fegten. Laut aber sagte ich, ich
glaube alle Arbeiten zu kennen, von denen mir Herr Direktor Funk ge-
sprochen habe.

Dies war der Anfang meiner Zusammenarbeit mit Emil Haefely. Er
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war damals intensiv beschaftigt mit der Konstruktion von Maschinen fiir
Réhren und “Zylinder aus Papier und Schellack. Die Entwicklung dieser
Fabrikation, an der Herr Charles Brown von der Firmenleitung ein reges
Interesse nahm, ging Hand in Hand mit der Entwicklung der Transforma-
torenfabrikation und in enger Zusammenarbeit mit dem Priiffeld, wo ein
Techniker immer zur Verfiigung stehen muBte. Bis im Herbst 1903 lief
die Fabrikation von Réhren, Zylindern und Micanitkanélen ausgezeichnet,
und wir waren die kleine Isolierfabrik inmitten der groBen BBC-Fabrik
und ganz selbstindig. Damit war aber auch das Interesse von Emil Haefely
an dieser Arbeit erschépft. Er wollte noch nicht fabrizieren, sondern kon-
struieren und weiterentwickeln. Die Firma BBC hatte vorlaufig, was sie
brauchte.

Er war iiberzeugt, seine IFdhigkeiten besser ausniitzen zu konnen. Ver-
traglich war er in Baden nicht gebunden und auch nicht gut bezahlt. So
kiindigte er auf Ende 1903 seine Stelle, nachdem er einen jungen Tech-
niker in die Leitung der Abteilung eingefiihrt hatte.

Nun folgte er einem Ruf der Maschinenfabrik Oerlikon und richtete
dort ebenfalls eine kleine Isolierabteilung ein. Dann zog er nach Basel.
Vor seinem Austritt bei BBC hatte er mich gebeten, im Falle es ihm gelinge,
eine eigene FFabrik zu eréffnen, bei ihm einzutreten und die kaufménni-
sche Leitung zu iibernehmen. Im Frithjahr 1904 verlieB3 auch ich BBC und
ging nach Basel.»

Griindung und erster Aufstieg des eigenen Geschdfts

Am 1. August 1904 wurde dann die Firma Emil Haefely & Cie. in
Neuewelt (Gemeinde Miinchenstein, Kanton Baselland) gegriindet. Das
erste Patent fiir die «Vorrichtung fiir die Herstellung von Isolierréhren
mittels eines Wickeldorns» hatte Haefely im April gleichen Jahres an-
gemeldet und erhalten. Teilhaber der IFirma waren Friedrich Eckinger,
Direktor der Elektra Birseck (in deren Liegenschaft, einer alten Seiden-
bandfabrik, Haefelys Geschift untergebracht war), und dessen Schwager
Dr. iur. Albert Sieber, ein angesehener Jurist und Politiker in Ziirich.

Die Tétigkeit bestand wieder in der Herstellung von Kanélen mit Mica-
blédttern, die im Betrieb verarbeitet oder auch unverarbeitet an Interessen-
ten geliefert wurden; dann namentlich aus Hartpapier auf den von Haefely
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Emil Haefelys Zeichentalent wurde entdeckt, als er um 1881 in der Kammfabrik Miimliswil
arbeitete. Dort entwarf — oder kopierte — er zahlreiche Zeichnungsvorlagen fiir die Anfertigung
von Kidmmen, darunter einfache und auch luxuricse, als Schmuck eleganter Damen gedachte Stiicke.
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erfundenen Maschinen fabrizierte Réhren und Zylinder, die unter dem
Namen Haefelyt vertrieben wurden. Der Ruf der Produkte verbreitete sich
in den Fachkreisen sehr rasch, und es kamen Bestellungen aus Frankreich,
Deutschland, Osterreich, Ungarn und anderen Léndern. Gleichwohl begab
sich Emil Haefely auf Reisen, um Kundschaft zu werben.

Die Mittel des jungen Unternehmens waren knapp; sie steckten in der
Einrichtung und im Lager. Oft wuBte Haefely am Freitag noch nicht, wie
er das Geld fiir den Zahltag am Samstag zusammenbringen sollte. Die
beiden Kommanditére wollten vorlaufig nicht mehr einlegen. Deshalb und
aus den schon erwihnten personlichen Schwierigkeiten erwuchs in Haefely
der Plan, sein Heil mit dem Verkauf seiner Patente in England zu ver-
suchen. Das Verfahren der Haefelyt-Rohren war seinerzeit angemeldet
und die Patente waren iiberall erteilt worden, was aber auch viele Unkosten
verursachte. ”

Im Sommer 1905 fuhr Emil Haefely zum Besuch der Westinghouse Elec-
tric nach Manchester. Nach zehn Tagen kam er zuriick mit der erfreulichen
Meldung, die Westinghouse interessiere sich sehr an seinem Verfahren zur
Herstellung von Hartpapierréhren fiir England, mehr aber noch fiir die
Vereinigten Staaten von Amerika, wo sie in Pittsburgh (Pennsylvania)
ihren Hauptsitz hatte. Fiir den Fall, daB er sich noch im August nach
Amerika begebe, um Mr. George Westinghouse, der dann aus RuBland
zuriick sei, personlich zu treffen, wurden ihm reichlich Reisemittel zur
Verfiigung gestellt. So reiste er nach Amerika. In dieser Zeit fithrte Mat-
hilde Meyer unter der Oberaufsicht Eckingers den kleinen Betrieb, der
etwa 20 Arbeiter und Arbeiterinnen unter einem italienischen Vorarbeiter,
Agnoli, umfaBte. Die Fabrikation litt etwas unter der Abwesenheit von
Emil Haefely bei dem wenig geschulten Personal, aber seine Reise war von
Erfolg gekrént. Die Muster, die er kofferweise mitgenommen hatte, erreg-
ten Aufsehen, und ihre Resultate bei der Priifung Bewunderung. Er kam
im September 1905 aus Amerika zuriick mit einem Check von 25000
Dollar in der Tasche und einem Vertrag, der ihm den gleichen Betrag zu-
sicherte nach Einrichtung der Fabrikation in Pittsburgh, spétestens im
Frithjahr 1906. Die Westinghouse Manchester erwarb die Patente fiir
England fiir 3000 Pfund Sterling.

«Nun hatten wir Geld, aber Unruhe, Sorgen und Aufregung», schreibt
Mathilde Meyer, die kaufméannische Leiterin. «Ein Techniker wurde en-
gagiert zum Aufzeichnen der Maschinen fiir USA und England, die in der
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Klus hergestellt wurden. Bald waren die Lokalitdten in Neuewelt zu klein;
fiir die mit Gas geheizten Maschinen waren sie immer ungeeignet gewesen.
Auch war der Weg viermal téglich nach Neuewelt bei den damaligen Ver-
héltnissen sehr zeitraubend. Haefely erwarb kauflich auf seinen Namen
die Liegenschaft LaufenstraB3e 5 in Basel. — Die beiden Teilhaber Eckinger
und Sieber wurden 1907 giitlich abgefunden, indem jeder von ihnen den
doppelten Betrag seiner Einlage, Fr.30000.— gegen Fr.15 000.—, erhielt.
So zogen wir nach Basel um.»

Das Personal wurde vermehrt. Ein Freund von Emil Haefely, Theodor
Widmer, ehemaliger Lehrer, trat als Buchhalter ein. Leopold Eckinger, der
Bruder des erwdhnten Friedrich Eckinger, der Haefely schon von Alioth
nach Baden gefolgt war, bat, in die Firma aufgenommen zu werden, und
betdtigte sich als technischer Korrespondent und Reiseingenieur.

Anfangs 1906 ging Haefely wieder nach den USA und richtete dort die
gelieferten Maschinen ein. Die Firma Westinghouse war mit der Anlage
sehr zufrieden und sicherte sich seine Mitarbeit, indem sie mit thm ab 1907
einen Vertrag auf 5 Jahre als beratender Ingenieur abschlo3 mit einer
jahrlichen Entschédigung von 30 000 Franken oder 40 000 Franken, wenn
er Englisch lerne. Aber dazu hatte er keine Zeit.

Die Ordnung der Familienverhdlinisse

Das erste, was Emil Haefely nach seiner Riickkehr tat: Er brachte seine
drei dlteren Kinder in Pensionaten unter. Dann meldeten sich samtliche
Verwandten, die einmal einen kleinen Dienst geleistet hatten, und bekamen
ein Mehrfaches in bar dafiir. Die Familienverhéltnisse hatten sich stets
verschlimmert. Emil Haefely meldete seine Scheidung an.

Auf Anraten des Rechtsanwaltes trat Mathilde Meyer mit 1000 Franken
als Teilhaberin in die Firma ein, damit das «& Cie.» bleiben konnte. «Das
und die Scheidungsklage», notierte 'rau Mathilde Haefely spiter, «brach-
ten ganz Miimliswil und sdmtliche Miimliswiler in Basel gegen mich auf.
Alle betrachteten Emil Haefely als einen ,schwerreichen‘ Mann, den ich
nun fangen wollte. Es begann ein Kesseltreiben gegen mich, das durch
einen Geistlichen bis zu meinen Eltern drang. Diese waren tief betroffen
und verlangten meinen sofortigen Austritt. Seit anderthalb Jahren wohnte
ich am Marktplatz 14, bei Frau Witwe Geiger, der Mutter meiner
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Freundin Clara Geiger, die bei meinem Einzug eine Stelle an der Frauen-
arbeitsschule Basel angetreten hatte. mil Haefely war dort abends ein
héufiger und gerngesehener Gast. Ich wollte und konnte ihn nicht im
Stich lassen, sah aber ein, dal3 meines Bleibens in Basel nicht war, wenn
ich auf einen guten Ruf Wert legte.»

IEs war schmerzlich fiir sie, den Mann, der sie in privaten und geschéft-
lichen Dingen um ihren Rat fragte, im Stich zu lassen. Der Bericht féhrt
fort: «Anderseits mubte ich aber arbeiten und verdienen. Im Einverstdand-
nis mit Westinghouse fuhr ich im November 1906 nach New York. Mit
Hilfe von Schweizer Freunden bezog ich eine Schweizer Pension. Die ganze
Korrespondenz Basel—Pittsburgh kam nun deutsch an mich, ich tibersetzte
sie und leitete sie weiter; die Korrespondenz Pittsburgh—Basel kam in eng-
lisch zu mir und ging deutsch nach Basel. Dies geschah zweimal wochent-
lich auf die Dampferabfahrten. Daneben besuchte ich Kurse an einer
Handelsschule und Vorlesungen an der Columbia-Universitdat. In vielen
geschaftlichen Fragen wurde ich von Basel um meine Meinung gefragt.

Nach einigen Monaten hétte ich eine Stelle als rzieherin antreten kon-
nen. Aber auf eine Bemerkung an Clara Geiger, mit der ich in engstem
Briefwechsel stand, kam ein dringendes Telegramm von ihr und eines von
Emil Haefely, doch ja keine andere Verpflichtung einzugehen, sondern
nach Basel zuriickzukommen, wo ich sehr notig sei. Auf eine weitere Bitte
entschloB ich mich im August 1907 zur Riickkehr und hielt mich bis zur
Scheidung von Emil Haefely im Herbst 1907 bei meinen Eltern in Baden
auf.»

Bei der Scheidung waren die noch vorhandenen 100000 Franken, die
m der Fabrik steckten, unter die Ihegatten geteilt worden, und Haefely
muBte auf die Fabrik eine zweite Hypothek aufnehmen, um seinen Ver-
pflichtungen nachkommen zu kénnen.

Die Fabrik gedieh ordentlich. Aber finanziell stand es nicht zum besten.
Die Einkiinfte aus den USA und England hatten unerschopflich geschie-
nen, und Emil Haefely war ein Gemiitsmensch und Erfinder, aber beileibe
noch kein Kaufmann. Finem Bekannten, der Ziegeleipatente besal3 und
damit in den USA Millionen holen wollte, hatte er 50 000 Franken gelie-
hen, auf Nimmerwiedersehen. Einer hatte eine Waschmaschine erfunden
und brauchte 20 000 Franken, und so weiter. Diese verworrenen Finanz-
verhiltnisse muB3te Mathilde nun ordnen. Haefely nahm seine konstruktive
Tatigkeit wieder energisch auf. Er befaBte sich mit einem Apparat, mit
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dem das Micafolium direkt auf die Kupferspulen unter Warme aufge-
wickelt werden konnte. Er beabsichtigte, diese Apparate an die Konstruk-
tionsfirmen gegen eine kleine Entschddigung, aber verbunden mit einem
AbschluB3 auf Kauf von 10000, 20000 oder 30 000 kg Folium abzugeben.
Im Frithjahr 1908 war der erste Apparat perfekt.

Am 23. Mérz 1908 heirateten Emil Haefely und Mathilde Meyer. Sie
gingen mit wenig Gepick, aber mit dem Wickelmaschinchen auf die Hoch-
zeitsreise. In Prag gesellte sich Ingenieur Leopold Eckinger zu ihnen. Bei
den Firmen Kolben-Danek, Prag, den 6sterreichischen Siemens-Schuckert-
Werken in Wien und bei Ganz in Budapest waren Abschliisse getétigt
worden. Nach drei Wochen kamen sie heim und brachten Auftriage fiir das
laufende Jahr mit. Die Firma erlebte wieder einen Aufstieg. Nur Geld
fehlte. Da fanden sie in Jean Joerin-Suter einen sehr angenehmen und
grofziigigen Kommanditdar, wodurch diese Sorge behoben war. Im Som-
mer 1908 machte Haefely wieder seine Monatsreise nach Pittsburgh. Es
sollte fiir langere Zeit die letzte sein.

Im neuen Haushalt lebten vom ersten Tag an die drei groBeren Kinder
aus Emil Haefelys erster Ehe. Fiir die beiden bei ihrer Mutter verbliebenen
Kleinen mul3te eine Rente bezahlt werden. Im Friithjahr 1909 kam dann
auch der erste Sohn des Paares Haefely-Meyer zur Welt. Im Iinblick auf
zu erwartende Einnahmen hatte IHaefely im Dezember 1907 die Liegen-
schaft BundesstraBe 29 als Privatwohnung (Kaufpreis 95000 Franken)
erworben, mit kleiner Anzahlung und jéhrlicher Abzahlung von 10 000
Franken. Frau Haefely arbeitete auch nach der Verheiratung noch min-
destens halbtéglich als Prokuristin, jedoch ohne eine Entlohnung zu be-
ziehen.

Da trat iiber Nacht eine neue Krise ein. Die Westinghouse Co. war durch
allzu groBziigige Griindungen in Europa (Manchester, Le IHavre, St.Pe-
tersburg) in Zahlungsschwierigkeiten geraten. Alle Vertrige wurden
sistiert, und bis sie wieder hdtten in Kraft treten konnen, legte der Lrste
Weltkrieg alles lahm.

Die Nuten-Isolierung
Im Jahre 1912 lieferte Haefely einen zweiten, markanten und noch

bedeutungsvolleren Beitrag zur elektrischen Isoliertechnik: das in der Folge
unter der Bezeichnung «Haefely-Verfahren» bekannt gewordene Verfah-
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ren fiir die Nuten-Isolierung rotierender elektrischer Maschinen. Uber
diese Erfindung schrieb Professor Petersen spéter:

«...Mir ist kein Verfahren, keine Erfindung bekannt, welche in dem
MaBe Allgemeingut und heute Selbstverstédndlichkeit der Technik gewor-
den ist...» Die elektrische Energie entsteht ja bekanntlich durch Umwand-
lung mechanischer Energie in Generatoren, wobei die treibende elektrische
Spannung in Dridhten entsteht, die in den Eisenkérper der Generatoren
eingebettet sind. Um die Leistung Haefelys wiirdigen zu kénnen, wollen
wir zundchst wieder den Zustand schildern, wie er etwas vor der Jahrhun-
dertwende herrschte.

In der Anfangszeit des Generatorenbaues wurden einfach Runddrihte
von Hand in die Nuten der Maschinen eingezogen. Solange die Generator-
spannungen nur einige hundert Volt betrugen, war dies auch eine akzep-
table Losung. Mit dem wachsenden Energiebedarf und dem damit verbun-
denen Ubergang zu Generatoren von wesentlich groBerer Leistung stiegen
auch die elektrischen Spannungen in den Nuten. Man sah sich etwa um
die Jahrhundertwende gezwungen, Generatorspannungen von etwa 10 kV
anzuwenden, um die geforderten Leistungen aus den Generatoren heraus-
zubringen.

Aber nun traten oft schon nach sehr kurzer Betriebsdauer Stérungen
auf. Wir wiirden heute sagen, dal3 durch die hohe Feldbeanspruchung die
in den Spulen eingeschlossene Luft zu glimmen begann, wobei sich Ozon
und nitrose Gase bildeten. In Verbindung mit der Luftfeuchtigkeit ent-
stand dann Salpetersdure, welche die organischen Isolierstoffe sowie das
Kupfer der Dréhte angriff. Griine, salzige Uberziige iiber die Drihte mit
anschlieBenden Kurzschliissen durch die halb oder ganz leitend gewordene
Drahtisolation waren die Folge.

Die geschilderten Schwierigkeiten bildeten offensichtlich ein Schliissel-
problem fiir die Weiterentwicklung der Elektrotechnik iiberhaupt, denn,
wenn es nicht gelungen wére, das Isolationsproblem in der Urzelle der
elektrischen Spannungserzeugung zu beherrschen, wire ein Ausbau einer
elektrischen Energieversorgung mit einem Sicherheitsgrad, wie wir ihn
heute haben, undenkbar gewesen. Zur Losung des Problems bedurfte es
einer tiefen Einsicht in das Verhalten des Raumes, der spannungsfiithrende
elektrische Leiter umgibt.

Haefely erkannte mit erstaunlicher Sicherheit, dal3 bei der Reihenschal-
tung von Dielektrika die Lufteinschliisse die schwichsten Stellen waren.
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Er fand ein Verfahren, nach dem die Drahtspulen nach dem Wickeln
zuerst unter Vakuum einer griindlichen Trocknung unterworfen und so-
dann mit einer im heiBen Zustand fliissigen Trénkmasse umhiillt werden.
Dabei schlieBen sich alle Hohlraume zwischen den Windungen sowie in
der Drahtisolation mit der Trankmasse. Dieser Prozel3 wurde unterstiitzt
durch eine maschinelle Nachbearbeitung, die darin bestand, die Spulen
wihrend des Abkiihlens laufend nachzupressen und sie so in die gewiinschte
Form zu bringen. Die Isolation wurde noch durch Aufbringen weiterer
Schichten aus Papier und Glimmer — ebenfalls unter Anwendung von Hitze
und Druck — ergénzt, so daB3 ein kompakter Korper aus Isolierstoff mit
darin eingebetteten Drédhten entstand, der frei von Lufteinschliissen war.

Haefely besaB3 nicht nur die Gabe, sich in ein elektrotechnisches Problem
einzufiithlen und eine Lésung zu skizzieren, sondern er suchte Wege hin-
sichtlich der einzuschlagenden industriellen Verfahrenstechnik. Mit den
nach dem Erfinder benannten Kanalmaschinen fiir die Herstellung der
Spulen und dem damit verbundenen Verfahren erzielte Haefely einen dhn-
lichen wirtschaftlichen Erfolg wie mit der Einfithrung des Hartpapiers.
Wieder iibernahmen die meisten GroBfirmen der Elektrotechnik das neue
Verfahren in Lizenz, und Haefely selbst hatte mit seiner eigenen Firma
alle Hénde voll zu tun, schon bestehende Generatoren und Motoren umzu-
ritsten und mit seiner neuen Isolation betriebssicherer zu machen.

Anerkennung und Ehrung

Es ist bemerkenswert, wie schnell Haefely als Autodidakt von den wis-
senschaftlichen Kapazitdten auf dem Gebiete der elektrischen Isoliertechnik
akzeptiert wurde. Es entwickelte sich ein reger Briefverkehr — und haufig
erfolgten personliche gegenseitige Besuche — zwischen ihm und Prof.
Petersen in Darmstadt, Prof. Dessauer, Prof. Punga, Dr. Meirowsky, dem
Begriinder der Firma Dielektra in Porz am Rhein, und vielen anderen
mehr.

Die hohe Anerkennung, die dem Autodidakten und elektrotechnischen
Naturtalent Emil Haefely von der Fachwelt entgegengebracht wurde, fand
ihren Hoéhepunkt im Jahr 1922. Im Alter von 56 Jahren erhielt er von der
Technischen Hochschule in Darmstadt «in Anerkennung seiner hervor-
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ragenden Verdienste um die Isolierung elektrischer Maschinen und um die
Entwicklung der Technik der Isoliermittel» ehrenhalber den Titel Doktor-
Ingenieur.

Wie es zum Standort St.Jakob kam

Haefelys Firma hat mehrmals das Domizil gewechselt, nachdem die
Lokalitaten in Neuewelt zu klein geworden waren. Er kaufte dann die
Liegenschaft Laufenstralle 5 in Basel, sah sich aber bald wieder gezwun-
gen, nach einem gréBeren Objekt Umschau zu halten und fand in der
ehemaligen Seidenbandfabrik an der OberwilerstralBe 153, die er vom Z.oo-
logischen Garten mieten konnte, eine giinstige, jedoch nicht kdufliche Un-
terkunft. Er hatte inzwischen in dem schon erwahnten Geschaftsmann Jean
Joerin-Suter in Pratteln, der wie Haefely ein «Selfmademan» war, einen
Kommanditér gefunden, mit dem zusammen er am 1. Januar 1914 die
Emil Haefely & Cie. in eine Aktiengesellschaft gleichen Namens mit einem
Kapital von einer Million Franken umwandelte. Joerin iitbernahm das Pri-
sidium des Verwaltungsrates, Haefely war der Delegierte.

Es ist hier nachzutragen, dal3 Haefely im Juni 1912, zusammen mit
einem Kollegen von Alioth namens Ernst Loeliger, in Riehen eine Wickle-
reifirma ins Leben gerufen hatte, die gut vorankam und den Betrieb
Haefelys merklich entlastete, aber wegen der Entfernung Zeitverluste und
Unkosten verursachte. Die Unternehmung Haefely & Loeliger wurde in
Haefelys Aktiengesellschaft unter Erhohung des Kapitals auf 1,25 Millio-
nen Franken einverleibt. Loeliger war ein sehr tiichtiger Fachmann, aber
er starb schon 1919.

Haefely hatte lingst den heilBen Wunsch, ein Auto zu besitzen, um die
zeitraubenden Wegstrecken etwas abzukiirzen, aber die Einkiinfte waren
nach der Westinghouse-Krise sehr knapp, so dal3 er sich mit seinen 50 Jah-
ren damit begniigte, das Velofahren zu erlernen.

Als sich dann auch an der OberwilerstralBe infolge des Wachstums des
Unternehmens wieder Raumnot bemerkbar machte und die alte Gashei-
zung neben dem leicht brennbaren Schellack und Papier immer ernstere
Bedenken weckte, machte Joerin, der iiber groBen Grundbesitz verfiigte,
seinem Partner Haefely einen Vorschlag. Exr besal} ein gréfBeres Areal in
St. Jakob, auf dem sich die Gebédude eines neuen, jedoch liquidierten Indu-
striebetriebes befanden, an welchem Joerin beteiligt gewesen war. Die
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Die «hintere Sagi» von Ramiswil. In diesem Haus wurde Emil Haefely am 22. Mai 1866 geboren.

Aufnahme von 1924 ; am 50. Marz 1949 durch Feuer zerstort (Brandursache unbekannt) und wieder

aufgebaut. Leonz Haefely, der Vater von Emil Haefely, trat die Liegenschaft 1882 an Niklaus
LieBer-Meister ab, dessen Nachkommen den Hof heute noch bewohnen und bewirtschaften.
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Die Patentgehithr wird jihrlich fallig am Q%//({[x

Dieses Patent wird auf Verantwortlichkeit des Gesuchstellers und ohme Gewihrleistung
des Vorhandenseins, der Neuheit oder des Wertes der Erfindung ausgestellt.

i : /
Ber, den ..j.,....4%..z’.,é.(ﬁ_.../ﬁ&é..._4.4...4-.ﬂg€;//mittags .7” Uhr.

Fidgenossisches Amt fir geistides Eigentum,

Ausgefertigt am Der Direktor:

Zf-j{/d’//zﬁi’( y gL

W™ Siehe dritte Seite des Umschlages.

Das erste Patent, das Emil Haefely vom Eidgendssischen Amt fiir geistiges Eigentum ausgestellt
wurde, trigt das Datum des 5. April 1904.



Emil Haefely mit seinen
ersten Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen vor der
Werkstatt.
Aufnahme um 1905.

Geschiftssitze Emil Haefelys: rechts Laufenstrale 5 (1906—1912), links OberwilerstraBBe 133
(1912—1916).

Der um 1916 bezogene Geschaftssitz im Quartier St.Jakob, LehenmattstraBle 555. Die Zeichnung
stellt den Bauzustand um 1922 dar.



Der Schutzen-Club Dornach mit Finil Haefely als Bannertrager. Um 1900,



Emil Haefely (erster von links) mit einigen aus Deutschland stammenden Mitpassagieren auf seiner
ersten Amerikareise, 5.—12. September 1905, auf dem Schiff «Kaiser Wilhelm der GrofBe».
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Aktiengesellschaft Haefely & Cie. iibernahm dann von Joerin im Sommer
1914 die vorhandenen Bauten samt Umschwung; auch der Betrieb der
Wicklerei Haefely & Loeliger fand da noch Platz. Doch muBte eine groBe
Halle erst gebaut werden. Seit dem Jahre 1916 befinden sich die Leitung
und der Betrieb der Emil Haefely & Cie. AG an der Lehenmattstra3e im
Quartier St.Jakob, nicht weit entfernt von der Kapelle, die an die glor-
reiche, jedoch verlorene Schlacht der Eidgenossen gegen die Armagnaken
1m Jahr 1444 erinnert.

Die Tochterfirma in Saint-Louis

Die Firma Haefely war von Anfang an auf den Export angewiesen. Die
Abnehmer befanden sich bis zum Ersten Weltkrieg hauptsichlich in Frank-
reich und Deutschland, aber auch in anderen europidischen Liéndern.
Haefely hatte in Frankreich Ful3 gefalBt und in Paris die «Etablissements
Franco-Suisse Emile Haefely» gegriindet, die bei Kriegsausbruch 1914
stillgelegt wurden. Um 1920 fiihrte Frankreich zum Schutze der eigenen
Industrie Einfuhrzolle von 20 % des Wertes ein. Um die gleiche Zeit mel-
dete sich als Folge der guten Konjunktur im Basler Werk die Raumnot, und
Haefely entschlo3 sich, die franzosische Tochtergesellschaft wieder ins
Leben zu rufen und in néchster Nihe, in Saint-Louis, eine Niederlassung
zu griinden. Sein Basler Unternehmen war damals stark mit Reparatur-
auftriagen elektrischer Maschinen aus den Kriegslandern beschiaftigt und
brauchte fiir die Wicklerei mehr Platz.

Die Gemeinde Saint-Louis, nahe bei Basel, hatte ein grof3es Areal fiir
die Industrie erschlossen. Eine Anzahl von Schweizer Firmen hatte sich
dort bereits niedergelassen; Haefely kaufte ein Gelande und baute dort
1922/25 eine Fabrikhalle. Die Gesellschaft nannte sich «Compagnie Fran-
caise des Procédés Emile Haefely S. A., Saint-Louis (Haut-Rhin)».

Hier produzierte Haefely, vorab fiir die franzisische Bergwerk-, Hiitten-
und Elektroindustrie, Isolierstoffe. Bis 1939 war die Umwicklerei stark be-
schaftigt und befalBte sich auch mit Reparaturen auf der Grundlage des
Haefely-Verfahrens. Zu Beginn des Zweiten Weltkrieges wurden im elsés-
sischen Grenzbereich viele Unternehmer von den Behérden aufgefordert,
sich nach einer Betriebsstdtte im franzésischen Hinterland umzusehen. In
Bellegarde, zwischen Genf und Lyon, fand sich eine Méglichkeit; dorthin
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wurde ein Teil des Betriebs von Saint-Louis verlegt, der Rest blieb im
ElsaB. Die Gruppe von Bellegarde setzte ihre Téatigkeit, so gut es ging, fort,
wurde aber von der Bevolkerung ebenso ungern gesehen wie spéter von
den deutschen Besetzungstruppen.

Nach dem Waffenstillstand konnte der Betrieb wieder in Saint-Louis
konzentriert werden, und 194.7/48 stellte sich eine gewisse Normalisierung
ein. Das franzosische Unternehmen steht im scharfen Wettbewerb, weist
aber bei tiichtigem Einsatz eine annehmbare Ertragsfahigkeit auf.

Die Personlichkeit

Emil Haefely war eine starke und eigenwillige Personlichkeit. Wer den
hochgewachsenen, athletisch wirkenden Mann mit dem markanten Kopf
ins Auge fal3t, erkennt auf den ersten Blick ein warmes, leicht anzuspre-
chendes Gemiit. Er liel3 sich in den Beziehungen zu den Mitmenschen, auch
in den geschéftlichen, weitgehend von seinen Gefiihlen und Sympathien
lenken, und auch seine geniale technische Begabung beruhte vielmehr auf
Intuition als auf einem schrittweise und logisch vorgehenden Verstand. Die
kreative Wirkung ergab sich spontan. Der Verstand mag ihm dabei in
vielem geholfen haben, doch lag seine hervorragende Begabung im Reich-
tum der schopferischen Einfalle.

Seine Ideen verfolgte er mit groBer Hartnickigkeit, und er war von
Einzelheiten, die ihm besonders am Herzen lagen, aber von andern als
abwegig betrachtet wurden, manchmal schwer abzubringen. Das Abwegige
war ja gar nicht immer falsch. Er liebte es, sich mit Mitarbeitern zu um-
geben, die seinen Gedanken willig zu folgen bereit waren, und schitzte
Gegenvorschldge zu seinen eigenen Losungen nur selten. Aber im Grunde
genommen zog er ein offenes, freies Wort doch einer blo3 geheuchelten
Zustimmung vor.

Technisch-konstruktive Probleme, mit denen er gerade zu ringen hatte,
hielten ihn zu Hause bis tief in die Nacht wach. In Gedanken vertieft,
schritt er meist im Zigarrenrauch in seiner groen Stube auf und ab, dann
und wann innehaltend, um eine Skizze aufs Papier zu werfen. Bei solchen
Studien durfte er nicht gestort werden.

Das Gewicht der gemiithaften Regungen war so grol3, da3 sie, wenn er
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gereizt wurde, mit ihm durchbrennen konnten. Hatte er sich gefiithlsmaBig
fiir eine Losung — oder auch fiir einen Menschen — entschieden, so gab es
kaum noch eine Offnung fiir die Geltendmachung verstandesméaBiger
Uberlegungen einer andern Richtung.

Der einzige Mensch, der ihn zu beruhigen und zu kiithleren Uberlegun-
gen hinzufiihren verstand, war seine Frau. Wenn sie in der Nahe war,
traten seine Emotionen in den Hintergrund und unter die Kontrolle des
niichternen Denkens oder Rechnens. Seine Lebensgefahrtin mul3te man-
chen Sturm iiber sich ergehen lassen, doch verstand sie es, die Ruhe wieder
herbeizufiithren. Ihrer stillen Autoritat gelang es fast immer wieder, Span-
nungen zu besanftigen und den Gatten in seinem Selbstvertrauen zu be-
starken. Sie verfiigte iiber das frauliche Geschick zur Ablenkung und zur
Milderung des Ungestiims. Man konnte sagen, sie ergénzte ihren Mann
auch charakterlich, komplementéar jedenfalls im Temperament.

Emil Haefelys starke Seite war und blieb das ihm von der Natur ver-
liehene intuitive Erkennen von Problemen und Lésungen. Der damit ver-
bundene Schopfungsvorgang war oft das Geheimnis eines Funkens. Sobald
er Neues entwickelt und mit den Arbeitern an der Werkstattmaschine
erprobt hatte, wandte er sich wieder andern Ideen zu und iiberliel3 die
industrielle Auswertung seinen Mitarbeitern. Manchmal wollte er aber
alles selbst machen und verschmihte es, Verantwortung zu delegieren.
Wenn er dann Auftridge erteilte, geschah es freilich mit kristallener Klar-
heit und groBer Sicherheit, und wenn jemand sein personliches Vertrauen
besal3, war er auch groBziigig im «Machenlassen». Witterte er aber Un-
aufrichtigkeit, so entziindete sich ein heimlich angesammelter Explosiv-
stoff an kleinen Differenzen.

Bei einem so personlichen Fiithrungsstil kam es gelegentlich zu iiber-
raschenden Entschliissen. Wenn er sich etwa in seinem Ehrgefiihl oder
Stolz verletzt glaubte, neigte er oft zu schnellem Handeln und war in der
Ungeduld auch imstande, einen Mitarbeiter, der ihn enttduscht hatte, unter
Auszahlung seiner Guthaben sofort zu entfernen. Eine solche Laune konnte
bis zum néachsten Tag verfliegen und ins Gegenteil umschlagen, und wenn
er den Vorfall vergessen hatte und sich erkundigte, warum der Betreffende
ausgeblieben sei, konnte er ihm einen Boten senden mit der Aufforderung,
sogleich die Arbeit wieder aufzunehmen.

So spontan, wie er negativ reagieren und iibers Ziel hinaus schieBen
konnte, so herzlich bewies er anderseits seine Giite, Anhénglichkeit und
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Generositat. Einem tiichtigen Mitarbeiter bezeigte er gerne seine Gunst;
einem seiner Ingenieure, dem der Militdrdienst zusagte, gab er ohne langes
Besinnen die Einwilligung zu den Abwesenheiten, die seine Ausbildung
zum Einheitskommandanten erforderte. Bei guter Laune zog er die Ge-
spréache gern in die Lédnge und kam dann vom Hundertsten ins Tausendste;
die Mitarbeiter, die bei thm eintraten, muBBten mancherlei Gespréachsstoff
bereithalten, fiir den Fall, dal3 das vorgesehene Thema beim Chef nicht gut
ankam, ein anderes jedoch willkommen war. Kontakthemmungen waren
ihm fremd, und bei aufgerdumter Stimmung war er ein aufmerksamer,
Heiterkeit verbreitender Gesellschafter.

Allmahlich mehrte sich im Lauf der Jahre in Basel sein Ansehen; er
wurde eine stadtbekannte Personlichkeit besonderer Priagung, unaufdring-
lich, umganglich und von gewinnendem Wesen. Dal3 er, der erfolgreiche
Fabrikant, auch in Arbeiterkreisen angesehen und beliebt war, geht aus
einem Vorkommnis im August 1919 hervor, das fiir ihn und seine
Familie ziemlich aufregend war. Er hatte die politische Entwicklung, die
im November zum Generalstreik fiithrte, mit brennendem Interesse ver-
folgt. Weil er die Armut und die materielle Not am eigenen Leib erfahren
hatte, besa3 er fiir die soziale Unrast Verstidndnis; aber keinerlei Verstand-
nis brachte er fiir die Revoluzzer mit ihrer Gewaltdrohung auf. Hinter
ihren Deklamationen und Demonstrationen witterte er die Absicht der
Bolschewisten, in der Schweiz ihre Herrschaft aufzurichten.

Auf dem Héhepunkt des Basler Generalstreiks, der im Sommer 1919
dem allgemeinen Landesstreik vom November 1918 nachfolgte, war in der
Stadt zur Aufrechterhaltung der Ordnung allenthalben die Biirgerwehr
wieder in Funktion getreten. Gegen Ende 1918 hatte sich der «Basler
Volkswirtschaftsbund» gebildet, der dann einen «Wirtschaftsrat» hervor-
brachte. In den ersten Tagen des Monats August 1919 meldeten sich die
Mainner der Spitze des Streikkomitees bei Emil Haefely im kleinen Garten
seines Hauses an der Bundesstra3e. Thr Anliegen war, er mochte zwischen
den Parteien vermitteln. Eine solche Aufgabe entsprach seinem Wesen
zwar gar nicht, doch erkannte er die Bedeutung der an ihn ergangenen
Bitte und versuchte ihr zu entsprechen.

So wurde er gleichsam in die Politik hineingeschoben. Als Basel einige
Monate spéter den GroBen Rat neu zu bestellen hatte, trat die liberale
Partei an ihn heran mit der Frage, ob sie ihn auf die GroBratsliste setzen
diirfe. Er stimmte zu und wurde gut gewéhlt. Bald trat er auch in die
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Basler Handelskammer ein, und verschiedene wirtschaftliche Vereinigun-
gen suchten seine Mitarbeit. Er wullte zwar in der Politik und im Ge-
schidftsleben Basels bestens Bescheid, aber die Sitzungen bereiteten ihm oft
Unbehagen, ja sogar Qualen, wenn die Reden sich in die Lénge zogen und
die EntschluBkraft auf sich warten lie3. Das Gemeinwohl verlor er nie aus
dem Auge, ebensowenig die Rechtlichkeit und Rechtschaffenheit, die fiir
1hn selbstverstdandlich die Richtschnur des Lebens und Handelns war.

Bei seinen Freunden war er sehr beliebt, nicht zuletzt wegen der an-
regenden Gesprache, die von seinem Erzdhlertalent und seinem sprithenden
Witz Zeugnis ablegten. Haefely besal3 die Gabe der scharfen Beobachtung,
er konnte mit seinen Erzéhlungen eine ganze Tafelrunde unterhalten. Das
konnte im Geschéft, zu IHause oder auch in seinen Jagdrevieren im Frick-
tal und bei StraBburg geschehen, die er mehr wegen der Freunde als aus
Passion aufsuchte.

Sportlich hat er sich nie betétigt. Mit Freuden leistete er seinen Militar-
dienst bei der Artillerie im Grad eines Wachtmeisters. Den Ausgleich zur
Arbeit im Geschaft fand er als guter Schiitze im SchieBverein, beim Kegeln,
beim Billardspiel oder, in spéteren Jahren, beim Skat im Union-Club in der
Kunsthalle. So nannte sich eine gesellige Vereinigung élterer Basler Herren,
mit denen er sich gut verstand.

Die inneren Bindungen an die Jugend und die Heimat konnten sich,
besonders wenn seine Hilfsbereitschaft angerufen wurde, zu weniger
harmlosen Folgen verdichten. Es war damals noch iiblich, da3 Freund-
schaften ihre Bekraftigung in Biirgschaften fanden, und diese Schwiche
zeigte sich bei ihm besonders dann, wenn ein Verwandter oder Jugend-
freund als Bittsteller auftrat.

GroBziigigkeit und sozialen Weitblick bewies er aber auch im Geschaft
durch die Schaffung von Fiirsorgeeinrichtungen zugunsten der Arbeit-
nehmer. Nach dem guten AbschluB3 des Geschiftsjahres 1921 rief er im
Mirz 1922 den «Fiirsorgefonds der Angestellten und der Arbeiter» ins
Leben, dem spéter die Pensionskassen folgten.

Mit dem Geld verband sich fiir Haefely zunéchst einmal manche bittere
Erinnerung. Lange genug hatte er, urspriinglich mittellos, ohne Schul-
bildung und ohne Berufslehre, die Hérte materieller Abhingigkeit emp-
funden, und in seinem stiirmischen Expansionsdrang erfuhr er sowohl
Erfolge als Riickschlige. Mit seinem energischen Wollen und grofen
Kénnen iiberwand er im Laufe der Zeit alle Hindernisse. Nun war das so
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lange ersehnte Ziel erreicht, er war von niemandem mehr finanziell ab-
héngig. Das erfiillte ihn mit Stolz, wie er bei béurischen Naturen haufig
ist, in spdteren Jahren aber auch mit MiBtrauen, wenn etwa versucht
wurde, ihn zur Ausweitung seines Unternehmens zu drangen.

Erstaunlich waren in mancher Hinsicht sein SelbstbewulBtsein und seine
Geistesgegenwart. Iir sprach weder franzésisch noch englisch und wagte
sich trotzdem in die fremden Sprachgebiete. Unmittelbar nach dem Ab-
schluBB des Ersten Weltkrieges wurde er in Patentangelegenheiten von
Lizenznehmern nach Amerika gerufen. Das Visum brauchte er nicht zu
erbitten, es wurde thm zugestellt und war von einem Empfehlungsschrei-
ben von hoher Stelle im amerikanischen Staatsdepartement begleitet. Der
Reiseverkehr war noch gar nicht geregelt. Die franzdsischen Eisenbahnen
fuhren ohmne Fahrplan. Er war angewiesen worden, in Bordeaux einen
Dampfer zu besteigen, der in die USA heimkehrende Truppen transpor-
tierte. In der Gesellschaft eines belgischen Dolmetschers begab er sich nach
Bordeaux und langweilte sich in der einténigen Wartezeit.

Auf einem Gang durch die Stadt traf er eines Tages auf eine Menschen-
ansammlung, die sich um einen entgleisten Tramwagen gebildet hatte. Ein
paar Ménner machten sich daran, das Fahrzeug zu heben, um es ins Gleis
zu stellen. Haefely erkannte sogleich, dal3 sie es falsch anpackten, griff
eifrig zu und kommandierte in seiner Muttersprache: «Ho! — Ho! — Vor-
warts!» Er hatte nicht daran gedacht, dalB «vorwirts» nicht bloB ein deut-
sches Wort, sondern der Name einer in Frankreich vielzitierten und ver-
haBten deutschen Zeitung war. Die Zeitung «Vorwiérts» war sozialdemo-
kratisch, hatte aber im Sommer 1914 nichtsdestoweniger zusammen mit
den biirgerlichen in die Kriegshetze eingestimmt. Sie war bei den Franzo-
sen so verpont wie alles, was deutsch aussah oder tonte. Fiir solche Dinge
hatten die Franzosen eine kurze Bezeichnung: «Boche!»

In dem allgemeinen Auflauf war ein deutsches Wort gefallen. Aus Pro-
test rief einer laut: «Boche!» Andere riefen es nach. Blitzschnell erfaBte
Haefely, dal3 die Lage fir ihn gefahrlich werden kénnte, und begann, sich
zuriickziehend, ebenfalls aus Leibeskriaften «Boche!» zu rufen, so dal3 nie-
mand auf den Gedanken kam, das Schimpfwort habe ihm gegolten. Er
wurde auch nicht weiter belédstigt. Der Dolmetscher hatte sich, als der Ruf
erscholl, eiligst aus dem Staub gemacht.

Haefely erzihlte gern von der anschlieBenden Atlantikiiberfahrt auf
dem alten Dampfer «Rochambeau», der vor dem Sturm im Hafen von
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Halifax auf Neuschottland Zuflucht suchen muBte. Auf dem Schiff befan-
den sich nebst sieben Zivilpersonen einige hundert amerikanische Offiziere
und Soldaten, die aus Neugier mit den Zivilisten ins Gesprach zu kommen
suchten. Nun passierte es im «Barber shop» wihrend eines hohen Seegangs,
der den alten Kasten heftig schaukelte, dal3 er beim Rasieren neben einem
Amerikaner sal3, der ihn deutsch ansprach: «Ich hire, Sie sind Schweizer.
Jeder Schweizer spricht doch mindestens zwei Sprachen; welche sprechen
Sie denn?» Haefely wollte sich mit dem Nachbarn nicht einlassen und ant-
wortete schnell: «Nur schwyzertiitsch und romanisch.» Dabe1 verstand er
vom Romanischen kein Wort. Der andere wurde noch neugieriger und
sagte: «In Ruminien bin ich auch gewesen und habe etwas Ruménisch
gelernt.» Haefely: «Ich meine nicht Rumanisch, sondern Romanisch.» Der
Amerikaner: «Sprechen Sie doch ein paar Worte auf romanisch.» Darauf
haspelte Haefely sehr schnell: « Wenn d’'mi verschtoosch, gib der e Batze,
und wennd’ mit mer rede chasch, zwee.» Der andere verstand natiirlich
nichts und gab auf. Als Haefely hinausging, klopfte ihm ein anderer
Amerikaner, der Deutsch verstand und Zeuge des Gesprachs gewesen war,
auf die Schulter und sagte anerkennend: «Den Major haben Sie aber schén
hereingelegt!» Er gab sich als Herausgeber einer Zeitung im Staate
Nebraska zu erkennen und lachte jedesmal, wenn er Haefely wieder be-
gegnete.

In der Schreibmappe auf seinem Arbeitstisch bewahrte Emil Haefely
einen Zettel mit einem Spruch auf, den er etwa im Verlaufe eines Gespréchs
seinen Mitarbeitern oder Geschéftsfreunden vorhielt oder vorlas. Der
Spruch lautet:

«Was man erfahren, mul3 man bewahren,

dann wird man klug mit den Jahren.»

In dieser einfachen Weisheit steckt mehr, als auf den ersten Blick erkenn-
bar ist. Wenn ein Mann, der keine rechte Schulbildung, keine Berufs-
bildung, kein Studium hinter sich hat, zu Leistungen gelangt, wie Emil
Haefely sie aufweisen kann, fragt man sich mit Recht, woher er sein Wis-
sen und seine schopferischen Kréfte bezog. Die Antwort lautet: Beobach-
tung und Erfahrung lieferten das Wissen; innere Krifte, die Intuition des
Genies und das Gliick des Gelingens schenkten den Rest, dem auch noch
ein weiteres Element beizuzdhlen ist, ndamlich die Ausdauer.

So war Emil Haefely ganz und gar Praktiker und Empiriker; er miB3-
traute jeglicher Theorie, weil keine Schule ihm die Theorie beigebracht
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hatte. Wenn jemand ihm vorschlug, an seinen Konstruktionen etwas zu dn-
dern, so konnte das sogar etwelche Schroffheit herausfordern. Diese «Un-
belehrbarkeit» war mitunter schuld daran, dal3 ihm gewisse Fortschritte
der Konkurrenz entgingen und er zu spit erkannte, daB sein Vorsprung
eingeholt worden war. Wenn er aber Vorschldge erhielt, die ihm richtig
erkldrt wurden, stimmte er vertrauensvoll zu. Den moéglichen wirtschaft-
lichen Nutzen erkannte er sehr bald. Seine Entscheidungen verrieten im-
mer die konstruktive Phantasie und den unternehmerischen Mut, der ihm
bis gegen sein Lebensende — er starb am 28. Februar 1939 — treu blieb.

Er war also ein Vollblut-Techniker, aber weder ein Methodiker noch ein
Systematiker, sondern das Gegenteil davon. Was man heute industrielle
Planung nennt, war ihm vollig fremd. Und doch sein Weitblick fiir die
technischen Entwicklungen und ihre wirtschaftliche Seite! Und doch sein
eminenter Scharfblick fiir Neuerungen, denen Zukunft und Erfolg be-
schieden sein konnten! Es lag ithm aber nicht nur am Erfolg. Ihm lag weit
mehr an der Sicherung einer iiberschaubaren, tragfédhigen Grundlage des
Unternehmens als an einem tiberbordenden Wachstum.

Eine auBBerordentlich kritische Phase bildete fiir ihn der 60. Geburtstag.
Vor diesem Datum — es war 1926 — hauften sich geschéaftliche und per-
sonliche MiBhelligkeiten in einer Weise, dal3 er aus einer seelischen De-
pression heraus das groBe Fest, das zu seinen Ehren vorbereitet worden
war, kurzfristig absagte. In Stimmungen der Bedriickung rief er etwa den
Chauffeur, setzte sich in den Wagen (selbst chauffieren wollte er im Alter
nicht mehr lernen) und fuhr irgendwohin iiber Land. Manchmal wurde,
wenn ein Geschehnis ihn aufregte, seine Frau ohne sein Wissen telefonisch
orientiert, so da3 sie gleichsam zuféllig in sein Biiro eintrat und die Lage
beschwichtigend glattete. Ein Augenleiden und andere gesundheitliche
Storungen machten ihm zur Zeit der Weltwirtschaftskrise der 1930er Jahre
viel zu schaffen, und der kreative Geist wie auch das kdmpferische Tempe-
rament lieBen allméhlich nach. Aber nicht sein Glaube an die Uberlegen-
heit des praktischen Versuchs tiber alle Theorie.

Dazu paBte ein Wort, das ihm ein Bekannter, der Biophysiker Friedrich
Dessauer, einmal zukommen lieB. Dieser bedeutende Gelehrte war vor
Hitler Reichstagsabgeordneter der Zentrumspartei, Professor und Direktor
des Universitatsinstituts fiir physikalische Grundlagen der Medizin in Frank-
furt am Main. In Haefelys nachgelassenen Briefschaften findet sich eine
Visitenkarte von Dessauer, der als Emigrant einen Lehrstuhl an der Uni-

80



-~ &
e 1

Wickelmaschine fiir die Herstellung von Papier-
Schellack-Isolationen (Haefelyt A).

Luftmantel-Durchfithrung fir 250 kV fiir einen
Priftransformator, um 1922.

Fiir Laien sei die im «Brockhaus» erwdahnte Defi-

nition des elektrotechnischen Begriffs «Durch-

fithrung» hiehergesetzt: «Fin Isolator besonderer

Bauart zur Einfiithrung einer elektrischen Leitung
in das Innere eines Gebaudes oder Gerites».
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Der Stand der Firma Haefely an der
Schweizerischen ILandesausstellung 1914
in Bern. Im Vordergrund Wickelmaschi-
nen und Pressen fiir Nutenisolationen von
rotierenden Maschinen fiir Hochspannung.

Niederspannungs-Phasenschieber-Konden-
sator von 160 kVA fiir die Verbesserung
des Leistungsfaktors von Wechselspan-
nungsanlagen. Gebaut um 1935. Typisch
fiir Haefelys Konstruktionen war der Bau
von grof3en Linheiten in einem Kessel.
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Dr. il Haefely (Mitte, mit dem japanischen Lizenznehmer Tokura ‘rechts bei der Prifung von
Kondensator-Durchfithrungen im 1922 erbauten Hochspannungs-Laboratorium. Aufnahme um 1926.
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Hochspannungsquelle fiir das Elektronenmikroskop der United States Steel Co in Pittshurgh

(Pennsylvania, USA). Charakteristisch flir diese 1965 in Betrieb genommene Anlage sind die auer-

ordentlich hohe Stabilitdat von 4 x 10-6 bei der Arbeitsspannung und die sehr geringe Welligkeit von
maximal 4 Volt.
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StoBgenerator in Freiluftaufstellung zur Imitation von Gewitteriiberspannungen. Maximale Span-
nung 5,6 Mio Volt. Aufgestellt in Portland (Oregon, USA) bei der Bonneville Power Administration.



versitidt Fribourg fiir Naturwissenschaft und Philosophie erhielt. Auf die
Riickseite hatte Dessauer geschrieben:

«Freund, sage: Was ist Theorie?»

«Was stimmen sollt’ und stimmt doch nie!»

«Und was ist Praxis?» — «Frag nit dumm —

Was stimmt, und niemand weill warum »

Mathilde Haefely-Meyer

Diese vortreffliche Frau besitzt einen groBen Anteil am Lebenswerk und
Erfolg ihres Mannes. Sie stand ihm wéhrend 31 Jahren treu und energisch
zur Seite. Die aus einfachen Verhiltnissen herausgewachsene, doch in man-
cher Hinsicht ungewdshnliche Frau verdient in seinem Lebensbild einen gut
sichtbaren Platz.

Thre Eltern waren béduerlicher Herkunft aus aargauischen Dérfern. Sie
setzten alles daran, ihren Kindern eine hohere Schulbildung zu ermég-
lichen, wie sie ihnen selbst vom Schicksal vorenthalten worden war. Der
Vater arbeitete als Jiingling beim Bahnbau Koblenz—Kaiserstuhl, wurde
dann Krankenpfleger in der Anstalt Konigsfelden, spater Oberpfleger im
Kantonsspital Aarau. Nach der Verheiratung bewarb er sich um eine An-
stellung bei der Post in Baden, wo er mit 25 Jahren Brieftrédger wurde und
spater zum Oberbrieftrager avancierte.

Die Tochter Mathilde war das erste Kind, dem noch fiinf Geschwister
folgten, vier Briider und eine Schwester. Die Jugendzeit war gliicklich,
«jedoch mehr durch Verzicht als durch die Erfiillung von Wiinschen ge-
kennzeichnet», wie sie spater schrieb, «und der Rahmen war spartanisch
einfach». Mathilde hatte deshalb schon in jungen Jahren zum Unterhalt
der Familie beizutragen.

Eine kurze Charakterisierung der Geschwister diirfte dem Leser einigen
Respekt vor dem Brieftrédger-Ehepaar abnotigen: Otto Meyer wurde Direk-
tor der Aargauischen Kantonalbank und Oberst; Alfred Meyer finanzierte
sein Studium zum Dr. iur. selbst. Er war Direktor beim Schweizerischen
Bankverein in Basel und 1935 bis 1949 Président des Verwaltungsrates der
Emil Haefely & Cie. AG. In kritischer Zeit — 1955 — wurde er an die
Spitze der Schweizerischen Volksbank berufen und meisterte die Schwierig-
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keiten dieses Instituts als alleiniger Generaldirektor bis 1936 mit Harte und
Erfolg. Hans Meyer, der sich das Studium eines dipl. Bau-Ing. ETH eben-
falls selbst verdiente, arbeitete 9 Jahre in Amerika und dann bei der
«Lonza» im Kraftwerkbau, bevor er bei Haefely eintrat. Hier war er lange
Zeit in fithrender Stellung tétig, besonders als Forderer der franzosischen
Tochtergesellschaft. Der vierte Bruder Mathildes, Walter Meyer, eher
phantasiebegabt, war Direktor einer Kumststoffabrik, und die einzige
Schwester, Anny, leitete lange Zeit eine bekannte Privatklinik am Genfer-
see.
Wenn Mathilde Meyer sich mit 19 Jahren als Mitarbeiterin Emil Haefelys
rasch in einen vollig neuen Aufgabenkreis einlebte, so geschah es vor allem
dank ihrer Intelligenz und Lebensklugheit. Sie nahm an den Erfolgen wie
auch an den Sorgen ihres Mannes teil, der sich fast nur fiir Technisches
interessierte, und entlastete ihn von der administrativen Arbeit, fiir die er
einfach nicht geschaffen war. Als sie einander die Hand zum Ehebund
reichen konnten, war sie 24, er 42 Jahre alt. Aus der Gehilfin der ersten
Jahre war eine ihm unentbehrliche Ratgeberin geworden.

Keinem Menschen konnte er die Noéte, die ihn oft bedrangten, so riick-
haltlos anvertrauen wie ihr. Aus den Briefen, die er von seinen Reisen
nach Hause schrieb, spricht oft die sieghafte Zuversicht seiner Erfolgs-
meldungen. Manchmal nagten aber auch Zweifel an seinem Glauben an
sich selbst, dann flossen aus seiner Feder ergreifende Bekenninisse, die er-
kennen lassen, wie sehr er auf diese Frau angewiesen war. «Ich habe noch
nie eine Reise mit so schwerem Herzen angetreten wie die jetzige», schreibt
er einmal aus London, «ich wei3 nicht warum, aber es macht mir immer
mehr den Eindruck, daB ich ein ganz unselbstandiger Mensch bin, ohne
Energie und Willenskraft. Diese Gefiihle stimmen mich unendlich traurig.
Warum mubB es jetzt so sein? Wenn ich dariiber nachdenke, Tag und Nacht,
dann komme ich zur Uberzeugung, daB ich entweder geistig gelitten habe
oder aber daf3 meine bisherigen Erfolge nur einem gliicklichen Zufall zu
verdanken sind. Was meinst Du, meine Liebe?»

Immer verstand sie es — und es gelang ihr auch —, seine Freude am
schopferischen Erfolg mit der notwendigen realistischen Note zu begleiten
und ihn auf Gefahren aufmerksam zu machen, die er in seinem Optimis-
mus unterschétzte. Sie verstand es auch, ihn aufzurichten, wenn mensch-
liche Enttduschungen ihn krénkten oder geschaftliche Riickschldge ihn
beschwerten. Inhalt ihrer Ehe und ihrer Arbeit bildete nie der materielle
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Erfolg an sich, sondern die Sicherung des gemeinsamen Lebenswerks.
Dabei kannte sie genau die iiberragenden Fahigkeiten ihres Gatten, aber
auch die von seinem Charakter her vorgezeichneten Grenzen. Durch dieses
Wissen gelang es ihr oft, ihn abzuschirmen.

Nie verlor sie die innere Verbindung zu dem, was auch als i4r Lebens-
werk bezeichnet werden kann. Sie hatte eine klare innere Distanz von dem
wechselvollen geschiftlichen Geschehen genommen. So war sie allméhlich
iiber den Tag hinausgewachsen und beschrankte sich darauf, ihrer kleinen
Familie, dem Gatten und den beiden S6hnen, Mut auf den weiteren Lebens-
weg einzuflBen. Neben den Séhnen war ihr besonders ihre Schwieger-
tochter ans Herz gewachsen, deren spontane Weltoffenheit ihr manche
Anregung brachte und deren giitiges, im Pflegen erfahrenes und zum
Pflegen bereites Wesen ihr unentbehrlich wurde.

Wenige Monate nach Emil Haefelys Tod nahm der Zweite Weltkrieg
seinen Anfang. Im Herbst 1939 schrieb der dltere Sohn in einem Brief aus
dem Aktivdienst an seine Mutter: «Mitten in ungewisser Zeit stehst Du als
Steuermann in der Fabrik; so hat es sich der Vater sicher vorgestellt.»
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Die SchluBzeilen eines Beileidsbriefes, den Cuno Amiet beim Tode Emil Haefelys an Frau Haefely
schrieb. Der berithmte Kunstmaler von der Oschwand war mit Emil Haefely eng befreundet.
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Die technische Entwicklung der Firma zwischen 1920 und 1940

Ein leitender Ingenieur, der mit Emil Haefely von 1929 bis zu seinem
Tode eng zusammengearbeitet hat, August F. Métraux, berichtet dartiber
in gedréngter Kiirze.

Emil Haefely war in dieser Zeit immer auf der Suche nach Verbesse-
rungen seiner Isolationstechnik, auf der Suche besonders nach der An-
passung an die erhdhten Spannungen und Stromstdarken, die damals auf-
kamen. Er war auch auf der Suche nach passenden neuen Aufgaben, die
sich aus dem Erreichten herleiten lieBen. Es konnte ihn auf die Lange nicht
mehr befriedigen, nur Halbfabrikate zu liefern; als solche waren seine
Isolationen industriell zu bezeichnen. Es entging ihm auch nicht, dal3 die
Isolationsmethoden, die er entwickelt hatte, allmédhlich Allgemeingut wur-
den und von vielen Fabrikanten hergestellt und angeboten werden konnten.
Seine Isolationsverfahren und Erfindungen blieben freilich stets wesent-
liche Bestandteile der Apparate, die er im Laufe der 1920er Jahre zu bauen
begann — und er fiihlte die Verpflichtung und auch die Kraft in sich, wenn
immer moglich an der Spitze zu bleiben.

Sicher waren die Fragen, die zur Erweiterung seines Fabrikationspro-
gramms fiithrten, Gegenstand der haufigen Gespriache Haefelys mit Profes-
sor Petersen, der Priiftransformatoren mit Luftisolation zwischen Nieder-
und Hochspannungswicklung fiir eine maximale Betriebsspannung von
350 kV fiir notwendig hielt. Fiir hohere Spannungen wurden die Trans-
formatoren in Kaskade geschaltet, was auf eine Idee von Professor Dessauer
(Frankfurt) zuriickging.

So wandte sich Haefely mit gesteigertem Interesse dem Bau von Hoch-
spannungspriifanlagen zu. Im Jahr 1922 erbaute er im eigenen Werk in
Basel eine Priifanlage von 750 kV Betriebsspannung, die in der Fachwelt
grof3es Aufsehen erregte. Wenige Jahre darauf wurden Anlagen dieser Art
fiir Spannungen von einer Million Volt nach Frankreich und England ge-
liefert. Diese Apparate wurden in den 1930er Jahren noch stark verbessert.

Fiir MeBwandler und Transformatoren hatte Haefely im Jahre 1926
von Brown, Boveri & Cie. einen Spezialisten, Ingenieur J. Fischer, geholt.
Schon 1929 wurden die ersten DreiphasenmeBgruppen fiir 150 kV fiir die
Kraftwerke Oberhasli erstellt. IThre MeBgenauigkeit war so hoch, dal3 die
amtlichen Eichstatten in Deutschland und Frankreich ihre eigenen bisheri-
gen MeBmethoden tiberpriifen muBten. In den 1930er Jahren erreichte das
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Haefely-Unternehmen in der Herstellung von MeBwandlern fiir Spannun-
gen von 45 bis 150 kV eine fithrende Stellung; diese hochwertigen Erzeug-
nisse fanden beim raschen Ausbau des schweizerischen Hochspannungs-
netzes iiberall Eingang.

Von entscheidender Bedeutung fiir sein Unternehmen war im Jahre
1929 die Aufnahme der Fabrikation von Kondensatoren fiir die Verbesse-
rung des Leistungsfaktors in Wechselspannungsanlagen. Haefely ent-
wickelte dafiir Wickelmaschinen und Konstruktionen, fiir die er mehrfach
Fabrikationslizenzen erteilen konnte.

Im Jahre 1932 schlug A. Métraux seinem Chef vor, zur Erweiterung des
Absatzes von Kondensatoren, StoBspannungsanlagen fiir Priiffelder und
Gleichspannungskondensatoren herzustellen, was dieser spontan begriilte.
Bereits 1933 wurde die damals in Europa groB3te StoBanlage fiir 3 Millio-
nen Volt gebaut.

Die Messung der hohen Priifspannungen verlangte nach MeBeinrich-
tungen. Zu Beginn des Zweiten Weltkrieges wurde von Haefely statt der
damals iiblichen «Kugelfunkenstrecke» als MeBmethode ein kapazitiver
Spannungsteiler und ein Scheitelspannungsmefgerit von sehr hoher Ge-
nauigkeit in die Priiftechnik eingefiihrt.

Mit den Erfahrungen, die aus dem Bau von Hochspannungsgleichrich-
tern fiir die Ladung der StoBanlagen gewonnen wurden, baute Haefely
wihrend des Zweiten Weltkrieges fiir das Physikalische Institut der Uni-
versitit Basel eine 300-kV-Gleichspannungsanlage fiir die Speisung des
ersten dort gebauten lIonenbeschleunigers. Damit betrat der Apparatebau
der Firma Haefely den Boden der Kernforschung. In gleicher Weise bildete
die Lieferung eines hochstabilen 250-kV-Gleichrichters fiir die Universitét
Toulouse den Anfang der Tétigkeit auf dem Gebiete der Hochstspannungs-
Elektronenmikroskopie.

So hat Emil Haefely seinem Unternehmen in den beiden letzten Jahr-
zehnten seines Lebens neue Wege zu grol3en Erfolgen gewiesen. Aber diese
Wege waren hart und muBten durch felsiges Gestein gebahnt werden; die
damit erzielten Erfolge waren durch unziahlige Miihen, Gefahren und Ent-
tauschungen erkauft.

«Bemerkenswert war auch Haefelys vollige Identifizierung mit den
Problemen», schreibt A. Métraux am Schlul3 seines Berichts. «Ich habe das
vor allem beim Aufbau der Kondensatorenfabrikation in den ersten Jahren
meiner Tiatigkeit erlebt und dann bei dem erfolglosen Suchen nach neuen
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Losungen fiir die Herstellung besserer Durchfithrungen. Dieser Einsatz,
der gelegentlich bis zur physischen Erschopfung ging, war duBerst ein-
driicklich und blieb allen Mitarbeitern iiber seine Lebenszeit hinaus ein
Beispiel.»

Der Bericht erzihlt auch von einem verungliickten Versuch im Labora-
torium. Dr. Emil Haefely leitete das Experiment selbst, weil er immer wie-
der mit Harzen und Papiersorten und mit Hilfe von Schellack und Kopal
ein moglichst dichtes Dielektrikum fiir die Verbesserung von Durchfiih-
rungen erzielen wollte. Wéhrend des Wickelprozesses einer Durchfiithrung
ereignete sich eine heftige Explosion, bei der der Chef und sein Assistent
«nur zuféllig nicht getdtet wurden». Haefely trostete sich und seinen Mit-
arbeiter mit der Bemerkung, «das sei kein Grund fiir ein Aufgeben des
Versuchs, weil nach jedem Ungliick immer wieder gute und bessere Zeiten
kdmen».

Das Unternehmen Haefely heute

Das Unternehmen Emil Haefely & Cie. AG hat bis heute ungefihr die
GroBenordnung behalten, die es beim Tode seines Griinders aufwies. Es
arbeitet noch im gleichen Geldnde, mit einem Mitarbeiterstab von rund
500 Personen in Basel und rund 400 Personen in Saint-Louis. Es wurde
also keine Expansivpolitik getrieben. Der Chef des Hauses, Dr. James I'mil
Haefely, Sohn des Griinders, legte vielmehr Wert darauf, den Charakter
eines kleineren Unternehmens zu wahren, das seine Existenz durch einen
hohen Grad von Spezialisierung und durch Beweglichkeit auch in der
Zukunft zu rechtfertigen hofft.

«Haefely» ist heute vor allem auf dem Gebiet des elektrischen Apparate-
baus tédtig. Wie zu Lebzeiten des Griinders, spielt auch heute die Isolations-
technologie als Anwendung im Apparatebau eine {iberragende Rolle. Die
reine Isolationstechnik, die ihm die ersten Erfolge einbrachte, nimmt nur
noch einen geringen Teil des Betriebes in Anspruch. Im Rahmen des heuti-
gen Fabrikationsprogramms gibt es Zweige, die schon zu Lebzeiten des
Griinders existierten, und solche, die erst spéater aufgenommen wurden.

Ein weitergefiithrter Produktionszweig ist beispielsweise die Herstellung
von Durchfithrungen fiir hohe Spannungen. Die schon vor 50 Jahren be-
obachtete Arbeitsteilung zwischen kleinen Firmen, die Durchfiithrungen
herstellten, und groBen Firmen, die diese Komponenten in risikoreiche
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Einzelgerdte wie Leistungstransformatoren oder Generatoren einbauten,
ist bis heute erhalten geblieben. Durchfithrungen fiir hchste Spannungen,
etwa 760 kV, gehoren heute ebenso zum Fabrikationsprogramm wie
Durchfithrungen fiir hochste Strome, wie sie in Generatoren fiir Kern-
kraftwerke verwendet werden.

Zum Tatigkeitsgebiet zdhlen auch heute noch Kondensatoren, jedoch
dienen sie anderen Zwecken als frither. Seinerzeit wurden Leistungskon-
densatoren zur Kompensation groBBer Blindleistungen gebaut; heute stehen
Kondensatoren fiir kapazitive MeBwandler und solche zur Steuerung der
Spannung an Leistungsschaltern im Vordergrund.

Ein weiteres Gebiet mit anspruchsvoller Isolationstechnik war schon
immer der Bau von MeBwandlern zur Messung der hohen Strome und
Spannungen. Die vom Griinder begonnene Produktion dieser Apparate
wurde konsequent weiterentwickelt. So war die Firma Haefely unter den
wenigen Unternehmen zu finden, die MeBwandler fiir die neuen, jeweils
hochsten Spannungen lieferten, in den 1950er Jahren beim Ausbau der
ersten 400-kV-Ubertragungen und in den 1960er Jahren beim Bau der
ersten 760-kV-Ubertragungen in Kanada.

Die Hochspannungspriiftechnik hat sich zu einem tragenden Bestandteil
des Unternehmens entwickelt. Zahlreiche Hochspannungspriiffelder von
Industrien und Forschungslaboratorien wurden mit Anlagen zur Erzeu-
gung hoher Stof3-, Wechsel- oder Gleichspannungen ausgeriistet. Bei den
StoBspannungen wurden bisher Anlagen bis zu rund 6 Millionen Volt ge-
baut. Die Hohe der Spannungen und die Anzahl der gebauten Anlagen
bezeugen die weltweit fithrende Stellung von Haefely auf diesem Spezial-
gebiet. In die dafiir notwendige Me[3- und Steuertechnik hat in den letzten
Jahren auch die moderne Elektronik ihren Einzug gehalten.

Ein weiteres Arbeitsfeld, das ebenfalls durch die Kombination von Hoch-
spannungstechnik und Elektronik charakterisiert werden kann, ist das der
Acceleratoren. Es werden Hochspannungsanlagen bis zu Spannungen von
4 Millionen Volt fiir kernphysikalische, elektronenmikroskopische oder ver-
wandte physikalische Anwendungen hergestellt. Vielbeachtete Leistungen
auf diesem Gebiet: Spannungserzeuger fiir Hochstspannungs-Elektronen-
mikroskope, die nur in wenigen Exemplaren auf unserem Planeten existie-
ren und die nur mit einer auBerordentlich anspruchsvollen Kombination
aus Hochspannungstechnik, Elektronik und Regelungstechnik zu realisie-
ren waren.
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