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INHALT

Alfred Zellweger von Trogen AR (1855—1916)

Absolvent des Polytechnikums (heute ETHZ) in Ziirich. Elektrofachmann der
Pionierzeit; vielseitiger Erfinder und Unternehmer. Er leitete die weltbekannte
Firma in Uster, die heute noch seinen Namen trdgt, bis zu seinem Tode . 9

Hans Blumer-Ris von Engi GL (1902—1953)

Physiker, Dr. phil. IT der Universitdt Bern. Ein Wissenschafter und Lehrer, der
als Unternehmer hohes Ansehen erwarb. Das Werk seines kurzen Lebens: Er
fiithrte die 1903 entstandene, gegen 1930 durch Dauerkrisen in Verfall geratene
Kondensatorenfabrik Freiburg zu neuer und grofer Bliite . . . . . . . 61



ALFRED ZELLWEGER

1855—1916

Die unsichtbare Kraft

Selten denkt der Mensch von heute dariiber nach, wie sehr sich unter
dem EinfluB der Elektrizitit und all ihrer Erscheinungsformen und Aus-
wirkungen die Lebensweise des Menschen verandert, man darf wohl sagen
verbessert, erleichtert und bereichert hat. Wer sich von den Zusténden um
1870/1880 ein Bild machen will, hat all das wegzudenken, was seither
dazugekommen ist. Er miiBte sich in weit entfernte, riickstindige Gebiete
zuriickziehen, wenn er in Wirklichkeit das Leben erleben mochte, das
unsere GroB- und UrgroBeltern gefiihrt haben.

Das galvanische Element, bestehend aus der «NaBbatterie» mit Zink,
Kupfer und destilliertern Wasser, war den Physikern schon damals bekannt,
desgleichen der Magnetismus. Die Gelehrten wuBten schon um 1813 her-
um, dall «galvanischer Strom» als Lichtquelle dienen konnte. Doch nie-
mand glaubte damals an eine praktische Bedeutung dieser kostspieligen
Liebhabereien. In Ziirich wurden in den 1850er Jahren die StraBen erst-
mals mit Gas beleuchtet — aber schon meldete sich auch das elektrische
Licht. Am Sechseldutenmontag des Jahres 1855 lieB um 8 Uhr abends ein
«Zauberer» von der Galerie des GroBmiinsters herab die Plitze und Briicken
an der Limmat wihrend einer halben Stunde taghell beleuchten. Es geschah
mit Hilfe von zahlreichen Batterien, die durch Kohlenstifte einen Licht-
bogen erzeugten. Im gleichen Jahr 1855 wurde das Eidgendssische Poly-
technikum, die heutige ETH, er6ffnet, aber die Wissenschaft von der Elek-
trizitdit und ihren Anwendungen erhielt erst etwa zwanzig Jahre spiter
einen Lehrstuhl.

Vorerst beschaftigte die Elektrizitit die Phantasie der Menschheit; nur
wenige wulten mit der unsichtbaren und gefdhrlichen Kraft etwas an-
zufangen. Als der Jimgling Alfred Zellweger in Trogen sich fiir das Elek-
trische zu interessieren begann, erfuhr sein Vater durch einen Freund,
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Landammann und Standerat Arnold Roth aus Teufen (1836—1904), der
von 1877 bis 1904 Schweizer Gesandter in Berlin war, Niheres iiber die
Entwicklung der Telephonie bei Siemens & Halske. Minister Roth sandte
1877 einen ausfiihrlichen Bericht dariiber an die Fidgendssische Telegra-
phen-Direktion in Bern. Alfred Zellweger war vom Schicksal ausersehen,
auf diesem Gebiet als Erfinder und als Unternehmer etwas Besonderes zu
leisten.

Die Griindungsjahre

Im Jahr 1874 verband sich der Mechaniker Jakob Kuhn (1845—1893)
von Zell im ToBtal, der seit 1870 in Uster vermutlich als Kleinhandwerker
tatig gewesen war, mit Jakob Wolfensperger von Wetzikon zur Griindung
einer Firma, die sich als «Lufttelegraphen-Werkstétte» bezeichnete. Der
Name sollte darauf hinweisen, daB3 die Drihte durch die Luft geleitet
wurden. Kuhn erwarb am 4. Oktober 1875 die Liegenschaft FlorastraB3e 202
(heute 8) in Uster; die Festsetzung an diesem Standort hat die Leitung der
Firma Zellweger AG in Uster um 7923 dazu bewogen, das Jahr 1875 als
ihr Griindungsjahr zu bezeichnen. Die beiden Partner Kuhn und Wolfens-
perger trennten sich im November 1879; Wolfensperger starb bald darauf.
Die Firmabezeichnung lautete nun «J. Kuhn in Uster, Fabrikation von
elektrischen und pneumatischen Sonnerien». Kuhn betrieb die Firma nicht
lange unter seinem (alleinigen) Namen weiter. Schon nach zwei Monaten
—am 11, Februar 1880 — nahm er in der Person von Wilhelm Ehrenberg
von Ziirich-Riesbach einen Associé auf. Die Firma nannte sich nun «Kuhn
& Ehrenberg in Uster, Telegraphen-Werkstitte».

Nach Verlauf eines halben Jahres, am 15. Juni 1880, schied der Teil-
haber Kuhn aus, und am 29. Juli 1880 wurde der Eintritt eines neuen
Gesellschafters namens Ludwig Alfred Zellweger von Trogen ins Ragio-
nenbuch (Handelsregister) des Bezirks Uster eingetragen. Die neue Firma
lautete: «Fabrik fiir elektrische Apparate von A. Zellweger und W . Ehren-
berg in Uster». Kuhn verblieb in der Firma, und zwar als angestellter
Werkmeister mit Prokura; er bezog 1500 Franken Jahresgehalt nebst fiinf
Franken Taglohn. Er wohnte auch weiter in seinem Hause, in welchem die
Werkstitte der Firma Zellweger & Ehrenberg zu Miete war. Dieser Zu-
stand sollte aber nicht lange dauern.
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Als Zellweger im Jahr 1882 die Liegenschaft NeuwiesenstraBe/Bahn-
straBBe in Uster aus dem Konkurs der SiiBwarenfabrik Hiestand — der In-
haber war Johannes Weber-Hiestand — gekauft hatte, trat Kuhn bei Zell-
weger & Ehrenberg aus und machte sich wieder selbstindig. Sein Vertrag
mit der Firma war abgelaufen. Mit seinem Bruder Hermann, der in Hot-
tingen bei Ziirich wohnte, griindete er die Kommandit-Gesellschaft
«J. Kuhn & Cie in Uster, Werkstétte fiir electrisches Bedarfsmaterial». DaB3
Jakob Kuhn etwas von der Branche verstand, geht aus einem gedruckten
Bericht iiber die Elektrotechnik an der Pariser Weltausstellung von 1889
hervor, den Kuhn — unmiBverstandlich als «Jakob Kuhn, Mechaniker in
Uster» bezeichnet — im Auftrag des Schweizerischen Gewerbevereins ver-
fal3te.

Zellweger & Ehrenbergs Werkmeister war also ein Konkurrent seiner
bisherigen Arbeitgeberfirma geworden. Aber Kuhn hatte auch diesmal
wenig Gliick. Er starb 1893. Sowohl iiber seine Firma wie iiber ihn selbst
wurde der Konkurs verhangt, und die Erben schlugen den NachlaB aus.
Zellweger hatte mit dem Konkurs weder als Schuldner noch als Glaubiger
etwas zu tun. Er scheint sich bei der Auflésung des Arbeits- und Miets-
verhéltnisses mit Kuhn von diesem véllig zuriickgezogen zu haben. Er ver-
sprach Kuhn jedoch, ihm auf dem Gebiet des Baus von Telegraphenappa-
raten keine Konkurrenz zu machen und hielt Wort.

Die kurzatmige und wechselvolle Entwicklung eines kleinen, finanz-
schwachen Unternehmens, iiber dessen Tiire dann endlich ein Name stehen
blieb, némlich der Name Zellweger, ist fiir die damals blutjunge Branche
«Elektrizitat», aber auch fiir die Spekulationslust jener Zeit typisch. Es
spiegelt sich darin die allgemeine von Elektrizitat knisternde Unrast der
1880er Jahre, wo sich Erfindungen und Systeme auf dem Gebiet der
Elektrotechnik nur so jagten; zu dem Reiz der Neuheit gesellte sich die
Eile des Patentierens und die Illusion des schnellen Reichwerdens — und das
meiste davon zerfloB wieder in finanziellen Krisen oder scheiterte an
mangelhaftem Kénnen oder an unsolidem Geschéiftsgebaren.

Das Unternehmen bestand also bereits fiinf Jahre, als Zellweger es er-
warb. Doch griindete er am 29. Juni 1880 durch den Vertrag mit Ehren-
berg & Kuhn eine neue Firma. In Tat und Wahrheit war er der alleinige
Geldgeber der Doppelfirma Zellweger & Ehrenberg.

Zellwegers Nachfolger im Geschidft haben, das wurde bereits angedeutet,
im Jahr 1923 —nach dem Ausscheiden der Erben Zellwegers — als Griin-
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dungsjahr der Firma das Jahr 1875 bezeichnet, vermutlich im Hinblick
auf die geringe Glaubwiirdigkeit der Griindung von 1874, die erst 1875
mit dem Erwerb eines eigenen Domizils eine gewisse Lebensfahigkeit er-
warten lieB.

Wilkelm Ehrenberg (1834—1892)

Wilhelm Ehrenberg war eines der Kinder Karl Friedrichs von Ehrenberg
(1806—1841) aus Halle an der Saale, eines Architekten, der 1850 nach
Ziirich kam, 1833 Professor an der Industrieschule und an der neugeschaf-
fenen Universitit Ziirich Dozent fiir Mathematik und Bauwesen wurde.
Er gilt als Anreger zur Griindung des Schweizerischen Ingenieur- und
Architektenvereins SIA. Von seinen noch vorhandenen Bauwerken diirften
das Haus zum Ehrenberg an der Promenadengasse in Ziirich und der
Bischofliche Palast von Sitten (1840) die bekanntesten sein. Karl Friedrich
von Ehrenberg starb mit 35 Jahren. Im Jahr 1836 war ihm das Ehren-
biirgerrecht von Riesbach geschenkt worden.

Sein Sohn Wilhelm hat in der Geschichte des Telephons in der Schweiz
eine gewisse Rolle gespielt; fiir seine spatere Verbindung mit Zellweger
ist das nicht ganz belanglos. Er trat 1852, mit 18 Jahren, in den Dienst der
Eidgendssischen Telegraphenverwaltung und war der erste in Ziirich
tatige Telegraphist. Diese Tétigkeit iibte er bis 1863 aus. Spater nannte er
sich Elektrotechniker und trat als Reisevertreter in die Neuenburger Tele-
graphenfabrik des beriihmten Matthias Hipp ein.

Nachdem der schweizerische Bundesrat am 18. Februar 1878 beschlos-
sen hatte, das im Aufkommen begriffene Telephon gleich wie das schon
bestehende Telegraphenwesen als Bundessache zu erklédren, richtete Wil-
helm Ehrenberg, «Telephonersteller in Ziirich Neumiinster», am 30. Mai
1878 durch ein Winterthurer Advokaturbiiro eine Beschwerde an die
Bundesversammlung und verlangte die Aufhebung des erwéhnten Bundes-
ratsbeschlusses, weil dieser gegen die verfassungsmiBig gewihrleistete
Handels- und Gewerbefreiheit verstoBe. Die Antwort des Bundesrates, die
am 6. Dezember gleichen Jahres von der Bundesversammlung gutgeheiBBen
wurde, bestand in einer weitldufig begriindeten Ablehnung. Der Bundesrat
war aber in der Beurteilung der Frage, ob das Telephon wie der Telegraph
regalpflichtig sei, doch unsicher geworden und erklarte sich bereit, «Privat-
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leitungen zu konzessionieren, sofern sie das Staatsmonopol nicht gefahr-
deten». Daraufhin reichte Ehrenberg am 16. April 1880 als erster ein
Konzessionsgesuch fiir den Bau einer «Central-Telephon-Station in Zii-
rich» ein. Damit meinte er eine Telephonzentrale und ein Telephonnetz
fiir die Stadt Ziirich und die «Ausgemeinden». Am 17. Mai 1880 wurde
Ehrenberg der Entwurf der Konzessionsurkunde zugestellt. Aber seine
Zustimmung verzogerte sich. Es ist denkbar, dal3 er mit den Griindern der
Ziircher Telephongesellschaft in Fithlung kam und vor der Aufgabe zu-
riickschreckte, als er bemerkte, dal3 betrdchtliche Konzessionsgebiihren zu
bezahlen waren und anderseits in den Gemeinden um Ziirich eine heftige
und miBtrauische Opposition gegen den Bau des Telephonnetzes durch
Privateim Entstehen begriffen war.

Da inszenierte er am 11. Juli 1880 anléBlich des Schweizerischen
Sangerfestes in Ziirich, an dem auch die Basler Liedertafel teilnahm, eine
telephonische Ubertragung iiber die Telegraphenleitung Ziirich—Basel;
in einem Saal in Basel konnte das Publikum die Vortrédge der Liedertafel
in Ziirich mitanhoren. Diese tiichtige Leistung machte Ehrenberg mit
einem Schlag bekannt, und der Bundesrat hétte ihm die beantragte Konzes-
sion fiir Ziirich erteilt, wenn er den Departementsvorsteher nicht mit einem
Brief vom 14. Juli gebeten hitte, die Konzession auf Nationalrat Dr. Ryf
und Paul F. Wild in Ziirich zu Handen der in Griindung begriffenen Ziir-
cher Telephon-Gesellschaft zu iibertragen. Moglicherweise hat dabei die
Internationale Bell Telephongesellschaft, mit der Ehrenberg — wie auch
die Ziircher Telephongesellschaft —in Verbindung stand, vermittelnd ein-
gegriffen. Man konnte auch vermuten, er habe sich fiir die Abtretung der
Konzession entschddigen lassen; denn er war immer in Geldnéten, was
iibrigens begreiflich ist, wenn man bedenkt, daB} seine Gattin Anna Maria
geborene Ohngemach aus Kiisnacht thm 16 Kinder (davon 11 Sthne)
schenkte.

Seine am 11. Februar 1880 eingegangene Verbindung mit dem schon
erwidhnten Jakob Kuhn zur Firma Kuhn & Ehrenberg, Telegraphen-
werkstédtte in Uster und Ziirich, 16ste sich schon nach sechs Monaten auf,
und am 1. Juli gleichen Jahres 1880 trat er als Teilhaber Alfred Zellwegers
in die Fabrik fiir elektrische Apparate in Uster ein. Die Vertretung der
bedeutenden deutschen Elektrizititsfirma Siemens & Halske brachte er mit.
Er galt als gewandter, zungenfertiger Geschaftsmann. Wihrend Jahren
wirkte er erfolgreich fiir die Zellweger-Firma, wohnte aber bis zu seinem

13



Tod (1892) in Riesbach bei Ziirich. Erst im Jahr darauf verlegte seine
Familie den Wohnsitz nach Uster, wo mehrere Séhne «elektrische» Berufe
ergriffen.

Alfred Zellwegers Werdegang

Wer die stattliche Ortschaft Trogen im auBerrhodischen Appenzeller-
land aufsucht, den iiberraschen auf dem geraumigen Landsgemeindeplatz
die Fronten von wiirdigen, gepflegten, aus Stein gebauten Héusern, die
den Mittelpunkt des Dorfes bilden. Alle diese Bauten sind Zellweger-
Hauser aus dem 18. und 19. Jahrhundert und legen Zeugnis ab von der
Leistung, vom Ansehen und auch vom Wohlstand etlicher Zellweger-
Generationen und von der Familie, aus der Alfred Zellweger stammte.
Auf seiner Stammtafel finden sich Namen mit den hochsten Pflichten und
Ehren, die der kleine, alte Freistaat Appenzell zu verleihen hat. Alfreds
Onkel Jakob (1805—1873) war Landammann, ebenfalls sein GroBvater
Jakob (1770—1821); sein UrgroBvater Johannes war Landesfahnrich, der
UrurgroBvater wieder Landammann. Und so weiter. Die Zellweger waren
in Appenzell AuBerrhoden ein angesehenes Héuptergeschlecht und ge-
wohnt, von den Mitbiirgern mit verantwortungsvollen Amtern betraut zu
werden.

Am Rande des Landsgemeindeplatzes ist Alfred Zellweger aufgewach-
sen. Sein Geburtshaus, in welchem er am 3. September 1855 als letztes von
vier Kindern des Ehepaars Salomon Zellweger (1807—1887) und der Anna
geborenen Walser das Licht der Welt erblickte, steht im «Vordorf» (und
tragt Nr.47) an der alten AltstdtterstraBe.

Der Vater war im Leinenexportgeschift tatig und gehorte 1862 zu den
Griindern der in St. Gallen domizilierten Versicherung «Helvetia Feuer»,
die sich spater namhaft erweiterte. Er leitete dieses Unternehmen bis zu
seinem Tod; in volkswirtschaftlichen und Handelsfragen galt er als Auto-
ritat.

An der Kantonsschule Trogen gab es um 1870 noch keinen Physikunter-
richt. Das veranlaf3te den Jungen, 1871 in die Praxis hiniiberzuwechseln.
Er wandte sich nach Neuenburg, um bei der Telegraphen-Fabrik Matthias
Hipp — des «schweizerischen Edison», wie Hipp spéter genannt wurde
(«Schweizer Pioniere», Band 12) — eine Hospitantenlehre zu machen. Dort
lernte er Franzosisch und entdeckte dabei sein Sprachtalent.
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Zwischen 1874 und 1877 besuchte er das Eidgenossische Polytechnikum
in Ziirich, die heutige ETH, wo ihm die Vorlesungen von Professor H. F.
Weber iiber Galvanismus und die mathematische Theorie der elektrischen
Strome und auch iiber Magnetismus einen tiefen Eindruck machten; so
gewann er die wissenschaftliche Grundlage fiir seine spitere Téatigkeit. Ex
nannte sich nun Elektriker; darunter war jedoch kein Elektro-Handwerker,
sondern ein Sachverstéandiger, ein Ingenieur, zu verstehen.

Wihrend der Studienzeit am «Poly» leistete er auch seinen Militérdienst
bei der Artillerie, wobei er zum Leutnant aufstieg. Seine Truppe wurde
damalsnoch als «Feuerwerker» bezeichnet.

Hochst bedeutsam wurden fiir Alfred Zellweger seine Studienaufent-
halte in Paris und London, den beiden Stddten, die damals auf elektrischem
Gebiet am meisten zu bieten hatten. Er sammelte dort viele Erfahrungen
und eine groBe Bibliothek. Vor allem eignete er sich die Kenntnis der beiden
Fremdsprachen an; in ihrer Beherrschung brachte er es so weit, daB3 er
spater seine Franzésisch- und Englisch-Korrespondenzen frei diktieren
konnte, was nicht wenig zum Erfolg seiner Exporte beitrug. In London
wurde er mit zwei Stromungen bekannt, ndmlich mit dem Okkultismus, der
damals in England im Schwunge war, und mit den Lehren und Werken des
Biologen Charles Darwin (1809—1882), die ihn tief beeindruckten. Auf
den ersten Blick mag man in diesem Nebeneinander von irrationalen und
naturwissenschaftlich-rationalen Bestrebungen einen Widerspruch sehen.
In den Augen der Rechtgldubigen von damals war das eine so verdichtig
wie das andere. Vielleicht war es Alfred Zellwegers personlicher Zwie-
spalt, daB3 er beides, die Darwinsche Abstammungslehre und die Ver-
suche, iibersinnliche Zusammenhéange zu erforschen, nebeneinander gelten
lie3. Weder mit dem einen noch mit dem anderen Bekenntnis mischte er
sich spéter in das traditionelle religiose Leben ein; er besuchte hin und
wieder die Predigt und war dafiir, daB seine eigenen Kinder wie andere
Reformierte den Konfirmandenunterricht besuchten. Doch machte er aus
seiner Anhéngerschaft Darwins in der Abstammungslehre kein Hehl,
zeigte aber auch kein Bediirfnis nach Zusammenschluf3 mit Gleichgesinn-
ten. Er erwies sich schon hier als das, was er in seinem ganzen Leben war:
als Alleingénger.

Mit 25 Jahren sodann — er war noch ledig — fand er es an der Zeit, sich
nach einer praktischen Téatigkeit umzusehen, und es kam fiir ihn nur die
Griindung eines eigenen Unternehmens in Frage. Die Mittel erhielt er von
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seinem Vater und darlehensweise von verschiedenen Verwandten. Ein
Freund seines Vaters, der in Chur bei der Rhétischen Bahn tatige, aus
St. Gallen stammende Maschinen-Ingenieur Otto Wirth-Jacob, fand sich
auch bereit, ihm bei der Grimdung einer «Fabrik fiir electrische Apparate»
durch ein namhaftes Darlehen zur Seite zu stehen.

Wie Zellweger nach Uster kam, ist nicht iiberliefert. Eis wire denkbar,
dal3 er seinen spéteren Associé Ehrenberg durch gemeinsame Beziehungen
zu Hipp kennenlernte. Ehrenberg wohnte in Ziirich, und die «Elektriker»
begegneten einander wohl auch beruflich. Zellweger war die tiefere Natur,
besinnlich, mit seinen Gedanken und Erfindungen beschiftigt, wéhrend
Ehrenberg als gewandter Verkdufer nach allen Seiten Beziehungen unter-
hielt und ohne Schwierigkeiten erweiterte und sogar ohne Scheu auch
verlorengegangene wieder ankniipfte. Ehrenberg fand bei Zellweger etwas
Wichtiges vor, was er selbst nicht besa3 und wohl bei Kuhn vermifBt hatte:
Kapital.

Am 30. Juni 1880 wurde der Kaufvertrag zwischen Alfred Zellweger
und der Firma Kuhn & Ehrenberg abgeschlossen, mit welchem Zellweger
die Firma erwarb und als industriellen Wert des ihm abgetretenen Ge-
schéfts 10000 Franken zahlte. Vermutlich ging dieser Betrag an Ehrenberg
personlich, der ihn als Kapitaleinlage ins Geschift einlegte. Die Maschinen,
Werkzeuge, Materialien und Vorrite itbernahm er zu einem von Experten
zu bestimmenden Preise, dessen Hohe nicht bekannt ist. Von Kuhn, dem
Eigentiimer der Liegenschaft Florastra3e, mietete er die Raumlichkeiten
fiir den Betrieb der Fabrik und machte auch von dem Recht Gebrauch,
einen Anbau zu errichten. AuBerdem trat Kuhn als Werkmeister in die
neue Firma ein.

Der erwéahnte Ingenieur Otto Wirth gewihrte sodann «dem Etablisse-
ment» ein Darlehen von 20000 Franken als Betriebsmittel zu 5 Prozent
Zins auf drei Jahre. Es fallt auf, daB der Darlehensvertrag immer nur von
Zellweger als dem Darlehensnehmer spricht und Ehrenberg bloB nebenbei
erwahnt.

Nach den Akten und personlichen Erinnerungen haben die beiden Part-
ner sich trotz der Verschiedenheit ihrer Charaktere gut vertragen und
erginzt. Ehrenberg behielt seinen Wohnsitz in Riesbach — damals und bis
1893 noch eine politisch selbstandige «Ausgemeinde» von Ziirich — bei,
ging von dort aus auf die Reise und suchte Zellweger in Uster auf, wenn
die Geschifte es erforderten.
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Alfred Zellweger, 1855—1916
Aufnahme von 1894
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T Der Vater: Salomon Zellweger-Walser (1807—

1887) im Leinenhandel titig, mundete 1862 mit

St. Galler Geschaftsfr eunden zusammen die Ver-

sicherung «Helvetia Feuer» in St. Gallen und
leitete dieses Unternehmen bis 1887.

Das Geburts- und Vaterhaus Alfred Zellwegers im «Vordorf» Nr. 47, erbaut 1841 von Salomon Zellweger-Walser. Auf der
Terrasse stehen die beiden Schne Alfred Zellwegers, Robert geb. 1887 und Fritz geh. 1896.




Frau Hermine Zellweger-Kriisi, 1857—1912, mit den Kindern Erika, Lotti, Fritz und Lilly um
1905. Auf diesem Bilde fehlen Alfred Zellweger und der dltere Sohn, Robert. Ein anderes Fami-
lienbild war nicht aufzufinden.

€ Der Landsgemeindeplatz von Trogen mit den Zellweger-Hiausern und der Kirche. Der Block links besteht aus zwei anein-
andergebauten Hausern. Das ndhere wurde 1788 von Landesfahnrich Johannes Zellweger-Hirzel erbaut; dieser hatte 1747
das anstoBende Haus als erstes Steinhaus am Platz erstellen lassen. Die Kirche stammt aus den Jahren 1779—1782. Thr
Erbauer war der berithmte Johann Ulrich Grubenmann. Das Steinhaus mit dem Walmdach rechts der Kirche baute um 1760
Conrad Zellweger-Sulser. AnstoBend mit Satteldach das Gasthaus «Zur Krone», das dlteste der Zellweger-Hauser. In der
«Krone» iibten wiahrend Jahren Mitglieder der Familie Zellweger den Beruf des Gastwirtes aus. Rechts davon das jetzige
Rathaus, Sitz der Kantonsregierung, des Obergerichts und der Polizei. Dieser Prunkbau wurde 1802 vom Landammann
Jakob Zellweger-Zuberbiihler erstellt. Daneben — im Bild nicht mehr sichtbar — steht ein weiteres Zellweger-Haus, das heute
als Pfarthaus und Gemeindehaus dient; es wurde 1760 durch Landammann Jakob Zellweger-Wetter erbaut. Der Dorfplatz
von Trogen steht seit Januar 1974 unter Denkmalschutz. Im Hause Dorfplatz 5 im 4. Stock lieB die Regierung von Appenzell
Aullerrhoden im April 1974 eine Zellweger-Stube einrichten.



Das Haus Florastrafe 8 (frither 202), in welchem 1875 Jakob Kuhn seine «Lufttelegraphen-Werk-

stdtte» einrichtete. Auf den Erwerb dieser Liegenschaft im Jahre 1875 durch Kuhn wird das Griin-

dungsdatum der Firma Zellweger zuriickgefithrt. Zellweger & Ehrenberg hatten hier von 1880 his
1882 den Geschiaftssitz.

Wilhelm Ehrenberg (1834—1892) war der erste Tele-
graphist in Ziirich, betdtigte sich dann als Reisevertre-
ter der Telegraphenfabrik von Matthias Hipp in Neuen-
burg, bevor er sich mit Zellweger assoziierte. Bemer-
kenswert ist seine Beschwerde an die Bundesversamm-
lung gegen den Bundesrat, der beschlossen hatte, das
Telephon — wie vordem den Telegraphen — als Bundes-
sache zu erklaren.
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Der Briefkopf der Firma Zellweger & Ehrenberg zeigt die von Zellweger 1832 erworbenen Fabrikgebaude, wie sie um 1890
noch ausgesehen haben diirften. Die Medaillen stammen von der Landesausstellung 1885 in Ziirich und von der historisch

bedeutsamen Turiner Ausstellung vom gleichen Jahr. Dal3 Zellweger die Weltkugel als Fabrikzeichen wihlte, spricht fir

seine Weltoffenheit und seine Exportabsichten. Die abgebildete Rechnung stammt aus dem Archiv der einstigen Firma
Sporri & Schaufelberger in Wald und wurde in freundlicher Weise von Herrn Dr. Heinrich Spoerry, Kiisnacht, zur Ver-

figung gestellt.
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Briefkopf der Firma A.Zellweger & Co. in Uster nach 1892. Neben der Fabrik Alfred Zellwegers
1891/92 erbautes und 1893 bezogenes Wohnhaus, genannt Villa Electra.
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Wandstation, Modell 1881, mit Batterie im unteren

Kasten (dessen Deckel als Schreibpult diente), her-

gestellt von der TFabrik fiir elektrische Apparate in
Uster. Mikrophon und Horer waren getrennt.

Telephonzentrale mit je 100 Anrufklappen und Ver-

bindungsklinken fiir 100 Teilnehmerstationen. Die

Verbindung wurde von der Telephonistin mit Klin-

kenstopseln und Leitungsschniiren hergestellt. Des-
halb der Name «Schnurzentrale».
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Die Telephonzentrale in Genf 1885 war mit den nach dem «Standard»-Modell gebauten Umschaltstationen der
Firma Zellweger in Uster ausgeriistet. Sie enthielt 8 Gestelle zu 50 Nummern. Wie man sieht, mulBten die Tele-
phonistinnen ihren Dienst stehend verrichten.
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Nach diesem Ausschnitt aus den «Notierungen iiber die ersten Lieferungen von Telephonapparaten 1879—81»
(in der Jubilaumsschrift «Hundert Jahre elektrisches Nachrichtenwesen der PTT», Band II, Seite 77), hatten
Zellweger & Ehrenberg in Uster im Jahr 1880, dhnlich wie andere Firmen, als Muster ein Paar, d. h. zwei Tele-
phonapparate zu liefern. Der Preis von Fr. 452.— pro Paar war wesentlich hcher als heute. Aus weiteren Auf-
zeichnungen (Seite 281 der Jubildumsschrift) geht hervor, daB Zellweger im Jahre 1882 50 Stiick, 1884 450 Stiick
fiir die Eidg. Telephonverw ﬁ]tung herzustellen hatte.



Telephonstation mit Batterie Eine der zahlreichen luxuriésen Ausfithrungen
und Anrufkurbel. Mikrophon des Telephonapparates «fiir gehobene An-

und Horer kombiniert.

Elektrischer Turklingelsatz fiir
ein Haus mit vier Wohngeschos-
sen. Die Knopfe waren vielfach
zum Herausziehen eingerichtet;
spiter kamen die Drucktasten.

Einfache Umschaltstation fiir P
fiinf interne Anschliisse
in einem Gutshetrieb.

spriiche».




«Zellweger & Ehrenberg»

Der Zeitpunkt fiir den Neubeginn der kleinen Firma in einem gréBeren
Rahmen war gut gewihlt. Der Telegraph und die elektrischen Lautanlagen
waren seit Jahren bekannt und wurden technisch fortwéhrend ausgebaut.
Dazu kamen im Lauf der 1880er Jahre die elektrische Beleuchtung und das
Telephon. Schwierigkeiten bot einstweilen noch die Ubertragung der elek-
trischen Energie auf groBere Strecken. Beim Gleichstrom zeigte sich ein
starker Spannungsabfall. Die Geschéftshduser und Hotels, die als erste die
elektrische Beleuchtung einrichten lieBen, mullten selbst fiir die Beschaf-
fung des Stroms sorgen und betrieben meist in der Nahe, im Keller oder
sonstwo einen Dynamo mit Hilfe von Wasser- oder Dampfkraft.

Schon 1881 waren Lieferungen von Telephonapparaten und -anlagen
an die Eidgendssische Telegraphendirektion in Bern auszufiihren, und
Zellweger zog von seinem Geschéft einen Telephondraht in das Tele-
graphenbiiro Uster, um die Ubermittlung des Telegrammverkehrs zu
beschleunigen.

Die wenigen Firmen, die sich damals mit Schwachstromanlagen befal3-
ten, warben auch mit Versuchen iiber elektrische Beleuchtung um die Gunst
des Publikums. Am 7. August 1882 berichtete die «Neue Ziircher Zeitung»
iiber groBangelegte Versuche der Firma Zellweger im Souterrain der
Baumwollfabrik Gujer & Zimmermann in Uster, die als recht gelungen
bezeichnet wurden. «Es kam zu keinerlei Storungen», heil3t es da. Mit einer
Stromstarke von 13 Ampere Gleichstrom wurden mehrere Lampen und
Leuchter, aber auch eine Bogenlampe mit Kohlenstiften zu allgemeiner
Zufriedenheit in Betrieb gesetzt. «Die Gliihlichtlampen verbreiteten ein
konstantes, angenehmes und mildes Licht.» Man ersieht daraus, dal3 Zell-
weger sich schon sehr frith mit der Installation von Lichtnetzen beschaf-
tigte. Die Lichtanlagen galten damals als zu teuer, was die Entwicklung
verzogerte. Doch schon im Herbst 1882 mehrten sich die Nachrichten vom
Ausbau der Telephonnetze und von den Fortschritten der Beleuchtungs-
technik.

Zellweger hatte zwar das von Kuhn gemietete Lokal durch emnen Anbau
erweitert, hielt aber eine erneute und namhafte VergroBerung des Betriebes
fiir dringend notwendig, und als die eingangs erwdhnten Geschiftsraume
Hiestand an der Neuwiesenstrafe 10 in Uster frei wurden, kaufte Zellweger
das Fabrikgebaude, in welches er 1883 den ganzen Betrieb verlegte.
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Eine groBe Bedeutung fiir die Entwicklung der Elektrizitit in der
Schweiz hatte die Schweizerische Landesausstellung von 1883, die auf dem
Platzspitz in Ziirich (wo um 1900 das Landesmuseum erbaut wurde) statt-
fand und dem Wunder der Elektrizitdt Tiiren und Tore 6ffnete. Die Be-
richte iiber die ausgestellten Gegenstande vermitteln zuverldssige Auf-
schliisse und geben iiber den damaligen Stand der Technik Auskunft. In
der Ausstellung war Zellwegers Fabrik in Uster sehr gut vertreten. Unter
dem Titel «Elektrische Klingeln, Haus- und Hoteltelegraphen» wird vor
allem auf die elektrischen Léutwerke hingewiesen, die damals in der
Schweiz in Privat- und Geschdftshdusern und in der Hotellerie groBe
Verbreitung gewonnen hatten. Zellweger & Ehrenberg zeigten «auf die-
sem Gebiet die reichhaltigste Ausstellung», wie der von Dr. A. Tobler
verfaBte offizielle Bericht erklart. Die Lautwerke waren meist mit «Num-
merntableaux» verbunden, auf denen die Bediensteten nach Exklingen der
Glocke nachsehen konnten, woher der Ruf gekommen war oder was er
bedeutete. Solche Lautanlagen wurden damals durch Hipp, Hasler und nun
auch durch Zellweger hergestellt. Sie waren ein gutes Geschift, vor allem
auch im Ausland, wo man in &lteren Hotels noch heute solche Anlagen in
Betrieb findet.

Unter der Besprechung der «Apparate der Telephonie», als deren Ver-
fasser Professor F. H. Weber zeichnet, wird die «Fabrik fiir electrische
Apparate in Uster» neben Hipps Neuenburger Telegraphenfabrik und der
Ziircher Telephongesellschaft zweimal hervorgehoben, einmal bei dem
Telephonsystem Blake-Bell und einmal bei der Variante Crossley-Bell.
Diese beiden Systeme wiesen etwas verschiedene Konstruktionen auf, vor
allem beim Mikrophon. Aus diesen Zeugnissen geht eindeutig hervor, dal3
die Fabrik electrischer Apparate von Zellweger & Ehrenberg in Uster durch
tiichtige Leistungen schon in kurzer Zeit ein hohes Ansehen gewonnen
hatte. Fiir gute Konstruktionen auf dem Gebiet der Mikrotelephonie, das
heiBt fiir Mikrophone, erhielt die Firma Zellweger von der Landesausstel-
lung von 1883 in Ziirich und auch von andern Ausstellungen jener Jahre
Diplome und Medaillen.

Die erste umfangreiche Haustelephonanlage, die Zellweger zu bauen
hatte, war fiir das Grand Hotel Victoria in Interlaken bestimmt, das damals
punkto Ausstattung als eins der ersten Hotels in ganz Europa galt. Wiahrend
Jahren waren die Lieferung und der Einbau von Haustelephonen in Privat-
héusern und Fabriken sehr gefragt. Besonders gerithmt wurden Zellwegers
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Kohlekorner-Mikrophone, die dann auch fiir alle Typen von PTT-Tele-
phonapparaten verwendet wurden.

Vom Jahr 1886 ist eine beachtliche Arbeit anderer Art zu erwéhnen. Die
Frage, in welcher Weise die Kraftiibertragung auf langere Strecken zu
erfolgen habe, war noch ungeldst. Die Freileitung, die Zellweger zwischen
seiner Fabrik und der Bollerschen (spiter Heusser-Staubschen) Spinnerei
in Oberuster herzustellen hatte, leitete Gleichstrom mit 110 Volt Spannung
von einem Dynamo, der durch eine Wasserturbine angetrieben wurde, zu
Bogenlampen, Edisonlampen und Motoren. Diese Ubertragung hatte rein
privaten Charakter. Die Uberlandleitung von Kriegstetten nach Solothurn,
die Charles Brown ungefahr gleichzeitig baute, fithrte schon Wechselstrom,
und die Ubertragung vom Wasserkraftwerk im schwibischen Lauffen am
Neckar nach Frankfurt am Main, die die hervorragende Eignung des
Wechselstroms bewies, fallt ins Jahr 1891. Zellweger, der noch beim
Gleichstrom verharrte, war nicht unter den Siegern, aber doch unter den
ersten, die eine Kraftiibertragung auf eine Distanz von rund zwei Kilo-
metern wagten. Im Kampf um die Stromart siegte dann der Wechselstrom,
weil er sich auf héhere Spannungen transformieren liel3.

In das Jahr 1886 fallt Zellwegers Heirat mit Hermine Kriisi (1867 bis
1912) in Heiden, einer Tochter des Apothekers J. J. Kriisi in Heiden.
Dieser war mit dem beriihmten Gehilfen gleichen Namens des amerikani-
schen Erfinders Edison verwandt.

Die Geschifte gingen gut, so daB Zellweger daran denken konnte, fiir
seinen jungen Hausstand ein eigenes Heim zu bauen. Unmittelbar vor der
Fabrik, an der BahnstraBe Nr. 1460 — heute Nr. 11 — entstand 1891 sein
Wohnhaus, das im Hinblick auf Zellwegers Tatigkeit Villa Electra genannt
wurde.

An den geschilderten Entwicklungen énderte sich wenig, als am 5. Mai
1892 der Partner Wilhelm Ehrenberg durch Tod aus der Leitung des
Unternehmens ausschied. Zellweger fiihrte die Firma unter seinem Namen
allein weiter.

Zellweger bringt das elektrische Licht nach Uster
In den beginnenden 1890er Jahren wurde landauf, landab der Ruf nach
elektrischer Beleuchtung laut, nachdem die Erzeugung und der Transport

der Energie immer besser gelangen. Im Jahr 1895 wurde Zellweger von der
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Gemeinde Richterswil beauftragt, die StraBen- und Hausbeleuchtung zu
installieren. Im Dorf brannten bald 89 und im Berg 9 Glithlampen zu 25
Kerzen. Den Strom bezog Richterswil aus der Waldhalde, dem von Walter
WyBling an der Sihl erbauten Elektrizitatswerk.

Schon frither war Zellweger von seinen Mitbiirgern aufgefordert wor-
den, den Vorschlag fiir die Einfithrung des elektrischen Lichts und der
elektrischen Motorenkraft in Uster auszuarbeiten. Er ging genau so vor,
wie man heute vorgehen wiirde, nur gab es noch keine so hochténenden
Begriffe wie «Bedarfsforschung». Man veranstaltete eine Umfrage und
sammelte Unterschriften von kiinftigen Stromabonnenten. Zellweger kam
der Aufforderung nach, im «Boten von Uster» die Vorteile der elektrischen
Beleuchtung ausfiihrlich zu erkldren. Als Hausbeleuchtung diente damals
Gas und Petrol, als StraBenbeleuchtung hauptsichlich Gas. Wer Zellwegers
Artikel, aus dem nachstehend einige Abschnitte wortlich folgen, aufmerk-
sam durchliest, versetzt sich unwillktirlich in die Zeit zuriick und spiirt
heraus, wie viel man sich von der Elektrizitat versprach:

«Trotzdem die Vortheile der elektrischen Beleuchtung den Meisten bekannt

sein diirften» — schreibt Zellweger im «Boten» vom 28. Dezember 1894 —

«so soll doch hier nochmals darauf hingewiesen werden.

1. Absolut ruhiges mildes, den Augen zutrdgliches Licht, dessen Licht-
strahlen viel vollkommener sind, als diejenigen des Gaslichtes.

2. Keine Luftverschlechterung, weder durch Entzug von Sauerstoff aus der
Luft, noch durch Eintreten schadlicher und schlechtriechender Gase
oder Dampfe in dieselbe.

3. Keine lastige Hitzentwicklung, daher groBe Schonung der Kopfnerven
und weniger Kopfschmerzen.

4. Kein Schwarzwerden der Zimmerdecken, der Vorhdnge und kein RuB3-
niederschlag auf Biicher, Schriftstiicke, Bilder und andere Gegenstiande.

5. Keine Feuergefahr, kein Loschen der Lampen durch andere Gase wie
z.B. im Keller bei der Géhrung, kein Zerbrechen der so gefahrlichen
PetroleumgeféBe, keine Explosionsgefahr.

6. Anziinden und Abldschen erfolgt auf denkbar einfachste Weise, kann
Kindern iiberlassen werden; kein Gebrauch von Ziindhéslzern, kein Ad-
justieren der Dochten, kein tédgliches Reinigen der Gléser und kein
Zerbrechen derselben. Bei Feueralarm ist zu jeder Nachtstunde sofort
Licht da.

7. Schone Schaufensterbeleuchtung, ohne dal3 sich bei kalter duBerer Tem-
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peratur die Fenster mit Eis beschlagen, hervorgerufen durch den bei

andern Lampen entstehenden Wasserdampf.

Das elektrische Licht ist das Licht der Zukunft! Nachteile hat es gar keine
andern, als daB3 es etwas theurer ist als Petroleum. Damit sich das Publikum
iitber die Kosten eine Idee machen kann, sei bemerkt, dal3 bei jdhrlichem
Verbrauch von zirka 1000 Brennstunden die Glithlampe von 10 Normal-
kerzen (es entspricht dies einer recht guten Petroleum-Rundbrennerlampe)
ungefihr auf Fr. 20.— zu stehen kommt, wenn die Grundtaxe pro Lampe
zu 2,2 Cts pro Stunde angesetzt wird. In Ziirich, wo man Wasserkraft zur
Disposition hat, ist die Grundtaxe 8 Cts pro 100 Wattstunden, was auf die
10 kerzige Lampe reduziert zirka 2,6 Cts macht, also immer noch 20 %
theurer als in Uster.

Da die Aufstellung einer Accumulatoren-Batterie geplant ist, so wiirde
der Strom Tag und Nacht den Abonnenten zur Verfiigung stehen.

Endlich kann der Strom noch sehr bequem zu Heizzwecken Anwendung
finden; z. B. zu Kochzwecken, dann zum Wérmen von Glatteisen und sind
diese so groB3e Vortheile, dal3 man recht viel davon Gebrauch machen wird,
sobald man’s kennt und hat.

Hoffen wir, daB3 die Einwohnerschaft von Uster den giinstigen Zeitpunkt
beniitze, um ein Unternehmen zu unterstiitzen, das im Beginn nichts weni-
ger als groBe Rendite abwerfen diirfte und rein nur geschaffen wird, um
auch Uster in die Reihe der vorwéartsgehenden Ortschaften zu bringen.

Nur wenn bei der ndchsten zur Vorlage gelangenden Abonnements-
Sammlung sich eine geniigende Anzahl von Stromabnehmern finden wird,
so da3 das Unternehmen auch lebenskréftig sein kann, wiirde die Centrale
gebaut.»

Zellweger weist auch darauf hin, daB3 die Anlage einstweilen durch
private Geldmittel erstellt wiirde, aber spater ins Eigentum der Gemeinde
iibergehen konnte.

Von seiten des Publikums zeigte sich bald lebhaftes Interesse; die Anmel-
dungen fiir Beleuchtung und fiir Motorkraft gingen zahlreich ein, so dal3
die Verwirklichung des Wunsches naherzuriicken schien. Drei Monate
nach der Ausschreibung, im Marz 1895, befal3te sich die Zivilgemeinde-
versammlung Kirchuster erstmals mit der Einfiihrung des elektrischen
Lichtes und bestellte eine Kommission, in die Alfred Zellweger als Elektro-
fachmann abgeordnet wurde. Professor WyBling («Schweizer Pioniere»,
Band 8) wurde als Experte gewéhlt. Heftig diskutiert wurde die Frage, ob
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Gleichstrom oder Wechselstrom angenommen werden sollte. Zellweger
hatte bei den Bogenlampen mit Gleichstrom die besseren Erfahrungen ge-
macht und war fir Gleichstrom, wihrend WyBling den Wechselstrom be-
fiirwortete. Die 150 PS, die er als Leistung des Elektrizitatswerkes vor-
gesehen hatte, waren durch den gemeldeten Bedarf im voraus génzlich
ausgelastet.

Zellweger schlug fiir Uster die Griindung eines eigenen Elektrizitéts-
werkes vor, was von der Zivilgemeindeversammlung Kirchuster am
27. April 1896 einstimmig angenommen wurde. Zum Ausgleich des Strom-
bedarfs und als Reserve nahm er eine Akkumulatorenbatterie in Aussicht.

Bald machte sich aber eine andere Stromung geltend, die den Bezug der
Energie aus dem kleinen Kraftwerk auf der Werdinsel bei Hongg vorschlug,
das der Fabrikant A. Boller-Schinz zu bauen plante; fiir die notwendige
Freileitung hatte aber Zellweger wegen des zu befiirchtenden Spannungs-
abfalls wenig Sympathie, und Boller wollte auch nicht fiir eine konstante
Stromlieferung gutstehen, da er in erster Linie an die Belieferung seiner
Spinnerei dachte. Boller baute dann ein Kraftwerk an der Limmat bei
Dietikon (das spéter von den Elektrizitdtswerken des Kantons Ziirich iiber-
nommen wurde) ; wegen der groBen Entfernung kam er als Energieliefe-
rant fiir Uster nicht mehr in Betracht.

So kam man im Oktober 1896 auf die Frage nach dem Strombezug zu-
riick, und an einer auBerordentlichen Zivilgemeindeversammlung wurde
nach Zellwegers Plan die Ausfithrung eines eigenen Elektrizitdtswerkes
beschlossen. Zwei Dawson-Gasmotoren zu 75 PS, die Zellweger samt einem
Dampfkessel und einem Gasometer von der Gasmotorenfabrik Deutz in
Koéln am Rhein zu bestellen hatte, sollten mit Hilfe von zwei Oerlikon-
Dynamomaschinen und einer Akkumulatorenbatterie das zu schaffende
Netz mit Gleichstrom von 110 Volt Spannung beliefern. Zellweger tiber-
nahm die gesamte Installation mit den Schaltanlagen in der Zentrale wie
auch die Dorfbeleuchtung und einen groBen Teil der Hausinstallationen
bei den Abonnenten.

Im Zeitpunkt der Fertigstellung waren 2281 Glithlampen, 7 Bogen-
lampen als StraBenbeleuchtung und 14 Motoren mit zusammen 97 PS an
das Elektrizititswerk der Gemeinde angeschlossen. Am 15. Oktober 1897
begann das Werk Strom zu liefern. Die Lichtfiille war im Anfang ver-
schwenderisch, denn bis Ende Oktober lieferte das Werk den Strom kosten-
los! Am 12. Dezember 1897, einem Sonntag, wurde die elektrische Beleuch-
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tung in Uster mit einer abendlichen Festauffiihrung in der Turnhalle ein-
geweiht. Es war sicher eine eindrucksvolle Darbietung, klagte doch der
Berichterstatter in der Zeitung, «dal3 es keiner Feder méglich sei, den
Glanz und die Pracht anschaulich genug zu schildern».

So kam das elektrische Licht nach Uster. Das kleine Werk geniigte aber
schon in wenigen Jahren nicht mehr. Bald wurde der Strom so knapp, dal3
die Abonnenten zur griBten Sparsamkeit aufgefordert werden mufBten.
Keine Lampe sollte unniitz eingeschaltet werden. Der Kronenwirt am Bahn-
hofplatz wurde verwarnt, weil er im ObergeschoB eine Lampe brennen
lieB, obschon sich keine Gaste im Lokal aufhielten. Ab 1904 wurde zusétz-
lich Energie vom Verbund-Kraftwerk Beznau-Lontsch bezogen, das mit
den Stromlieferungsvertrdgen am 1. Januar 1909 an die neugegriindeten
Elektrizitdatswerke des Kantons Ziirich {iberging.

Mit dem Umbau vom Gleich- auf Drehstrom begann das EW Uster im
Jahr 1920; 1928 war alles auf die Normalspannung von 3 x380/220 Volt
gebracht, und die beiden Gasmotoren von 1897 hatten ausgedient. Aus den
7000 Einwohnern der Gemeinde Uster von 1897 sind bis 1974 rund 23 000
geworden, eine Bevolkerung, die ihre Gemeinde mit Fug und Recht eine
Stadt nennen darf. Das Gebdude dient heute der Gemeinde als Werkhof
(EW-Unterwerk und Feuerwehrdepot).

Zellwegers Erfindungen und Patente

Es sind insgesamt 9 Patentschriften, die Alfred Zellweger vom Fidgends-
sischen Amt fiir geistiges Figentum erwirkte. Die zeitliche Reihenfolge
der Erfindungen bildet gleichzeitig ein Stiick Elektrizitdtsgeschichte. Der
heutige Leser lachelt bei der Schilderung der Errungenschaften, die zum
Teil schon lédngst iiberholt sind. Er erkennt aber an diesen Beispielen auch,
wie die Kenntnis der Elektrizitdt und ihrer Anwendungen Schritt um
Schritt erobert werden muBte.

Am 50.Juni 1891 wurde ein elektrischer # ecker mit Zentralbatterie fiir
Hotels und Privathéduser patentiert. Zwei Jahre darauf, am 22. Juli 1893,
prasentierte Zellweger dem Publikum einen elektrischen Tiréffner mit
Elektromagnet und Anker, der von der Wohnung aus betitigt werden
konnte, so daB3 durch den Druck auf eine Taste die Haustiire oder eine be-
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SCHWEIZERISCHE EIDGENOSSENSCHAFT

EIDGEN. AMT FUR GEISTIGES EIGENTHUM

PATENTSCHRIFT

e — —

Patent Nr, 3633 80. Juni 1891, 5 Uhr, p. Klasse 65
Fabrik fiir elektrische Apparate von A. ZELLWEGER, in USTER.
Elektrischer Wecker.

Zellweger, Patent 3633 vom 30. Juni 1891, elektrischer Wecker.

Aus der Einleitung der Patentschrift: «Gegenstand vorliegender Erfindung ist ein elektrischer
Wecker, welcher sich eben so gut fiir Hotels als auch fiir Privathéduser eignet. Seine Hauptvortheile
bestehen darin, daB der Reisende die Zeit des Weckens durch Einstellen eines Zeigers in seinem
Zimmer selbst bestimmen kann, ohne auf die Zuverldssigkeit des Portiers angewiesen zu sein, dal3
das Wecken in Zeitrdumen von fiinf zu fiinf Minuten erfolgen und sich der Reisende zu jeder Zeit
vom ordnungsgemiBen Zustand des Weckers personlich iiberzeugen kann.» Ein solches Weck-
system konnte den Gésten von Berghotels, die den Sonnenaufgang nicht versdumen wollten, gute
Dienste leisten. Auch Bergsteiger pflegen frithmorgens zu ihren Touren aufzubrechen und kénnen
sich wecken lassen, «ohne auf die Zuverldssigkeit des Portiers angewiesen zu sein».

liebig andere Tiire aufging. Diese Erfindung wurde von den “Zeitgenossen
mit lebhaftem Beifall aufgenommen; sie ersparte dem Offnenden einen
Gang und demonstrierte dem Besucher sichtbar, da3 man modern und dem
technischen Fortschritt gewogen war.

Der «elektrische Motor zur Erzeugung einer oszillierenden Bewegung»
(vom 27. Dezember 1901) war hauptsichlich fiir den elektrischen Teil des
nachfolgenden mechanischen Patents bestimmt. Ein besonderes Interesse
beansprucht das Punka-Patent vom 9. Februar 1902. Punka ist ein indi-
sches Wort und bezeichnet einen Federfacher, mit dessen Bewegung die
Diener ihren Herrschaften bei heiBem Wetter die Lufttemperatur ertrég-
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Fabrik fiir elekirische Apparatevon A. Zellweger. Patent Nr. 3633.
30. Juni 1891. 1 Blait,

Fabrik fiir elektrische Apparate von A. Zellweger.
Vertreter: BOURRY-SEQUIN.



lich machten. Es gab damals schon Punkas, die an der Decke oder an Sdulen
zu befestigen waren und durch Zug an einer Leine bewegt werden konnten.
Zellweger konstruierte eine Vorrichtung, die mit Hilfe eines Elektro- oder
eines andern Motors in eine automatische, regulierbare Bewegung gesetzt
werden konnte. Die luftwedelnde Person wurde durch einen Motor ersetzt,
was die Verwendung der Punka sehr erleichterte, indem jedermann, sei es
bei Tisch, sei es im Schlafzimmer, sei es auf einer Veranda, den Apparat
selbstandig in Betrieb setzen und halten konnte.

Diese Erfindung kam den Bediirfnissen der Européer in Indien entgegen
und hatte auch bei den reichen Indern groBen Erfolg. Eine Schiffsladung
von solchen Punkas, die fiir Indien bestimmt war, brachte Zellweger Gliick
im Ungliick. Die gut versicherte Ladung ging mit dem Schiff unter und
wurde von der Versicherungsgesellschaft bezahlt; die Fabrikation muBte
wiederholt werden. Zellwegers Punkas waren in Indien sehr begehrt und
fiir ihn wahrend vieler Jahre ein gutes Geschaft. Auch bei den Punka-
Korrespondenzen mit hohen indischen Stellen und Persénlichkeiten zeigte
er seine Englischkenntnisse von der besten Seite.

Unserem Verstdandnis ndher steht ein Blitzschutzapparat, der im Jahr
1904 patentiert wurde und den Nachteil fritherer Konstruktionen, bei de-
nen die Bleisicherungen schmolzen, vermied. Eine andere Erfindung, von
1907 datiert, betrifft die Anderung der Tourenzahlen bei Werkzeug-
maschinen, Schifflistickmaschinen und Miillereimaschinen.

Ein Hauptpatent Zellwegers von 1910 bezieht sich auf eine Fahrt-
registriereinrichtung fiir Fahrzeuge. Ein Zeichenstift und ein Registrier-
streifen verschieben sich durch ihre Verbindung mit einem Kompaf und
den Antriebsvorrichtungen so, daB3 das genaue Bild des Weges, den das
Fahrzeug zuriicklegt, sowohl beziiglich der zuriickgelegten Strecke als auch
der Fahrtrichtung in kleinem MafBstab aufgezeichnet wird. Diese Erfin-
dung weist eine gewisse innere Verwandtschaft mit anderen Versuchen auf,
von denen spéter die Rede sein wird. Fiir elektrische Strallenbahnen erwies
sich Zellwegers «Trolley-Kontaktvorrichtung fiir elektrische Fahrzeuge»
(Patente vom 6. Dezember 1912) als niitzlich, die bei StraBenbiegungen
das Hinausgleiten der Kontaktrolle aus dem Leitungsdraht verhindern
sollte. Zellweger 16ste das Problem durch Anordnung zweier Kontaktrollen
hintereinander.

Eine unmittelbare praktische Bedeutung gewann das Hauptpatent
Nr. 74741, das die Firma Zellweger & Co Uster ein halbes Jahr nach dem
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Tod des Griinders am 26. Januar 1917 beim Amt fiir geistiges Eigentum
in Bern erwirkte. Es handelte sich um eine Kaffeemiihle mit elektrischem
Antrieb. Man geht kaum fehl in der Annahme, dal3 die Konstruktion der
Kaffeemiihle in der Hauptsache eine letzte personliche Arbeit Alfred Zell-
wegers war. Der Gedanke, fiir zeitraubende Arbeitsvorgénge in Lebens-
mittelgeschdften und GroBhaushaltungen Maschinen mit elektrischem
Antrieb zu schaffen, lag damals in der Luft. Zellweger begriindete mit der
Kaffeemiihle einen neuen Anwendungsbereich fiir seine elektrischen Mo-
toren. — Es verdient festgehalten zu werden, daB die Herstellung der
Kaffeemiihle noch vor dem Eintritt Hans Bissigs und vor der Griindung
der Aktiengesellschaft begonnen wurde. Das neue Fabrikat erhielt spater
den Markennamen «Perl», ohne Zweifel eine Anspielung auf das tiichtige
Dienstmédchen, das scherzweise «Perle» genannt wurde. Die Aktiengesell-
schaft erweiterte die Fabrikation und den Vertrieb der Kaffeemiihle und
erzielte damit betréchtliche Erfolge.

Das Geschdift mit dem Telephon

Uber den patentierten Erfindungen Zellwegers, die im vorhergehenden
Kapitel behandelt sind, und iiber den Versuchen, von denen noch die Rede
sein wird, darf nicht vergessen werden, dal3 die Firma Zellweger in erster
Linie eine Telephon- und Motorenfabrik war. Da infolge einer Feuers-
brunst keine Geschaftsbiicher oder Aufzeichnungen aus der Zeit vorhanden
sind, miissen die Arbeitsgebiete vor allem aus den Mitteilungen von Kun-
den und von Mitarbeitern und aus dem Angebot der Reklame erschlossen
werden.

Telephoneinrichtungen waren zunichst einmal fiir die offiziellen Tele-
phonverwaltungen zu liefern, die sich allenthalben auf staatlicher oder
privater Grundlage aufgebaut hatten, und der Bedarf reichte vom Emp-
fangsapparat und Mikrophon bis zum Leitungsbau und den Zentralen.

Die Beniitzung des Telephons, die anfanglich als Luxus betrachtet wurde,
ist inzwischen allen Beniitzern — und wer zdhlt sich nicht dazu? —in Fleisch
und Blut tibergegangen, so daf3 viele glauben, es sei immer so gewesen. Die
Verkiirzung der historischen Perspektive, wie man diese Selbsttduschung
nennen kénnte, zwingt uns Heutige, sich eine Entwicklung vorzustellen, die
nicht blitzartig, sondern langsam, in kleinen Schritten vor sich ging und
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deshalb Jahrzehnte beanspruchte. Es geht ja nicht nur um die technische
Machbarkeit von Neuerungen, es geht immer auch um finanzielle Fragen,
denn alles Neue hat seinen Preis, und alles Alte hat sein Beharrungsvermo-
gen. Mancher schiebt Neuanschaffungen hinaus, solange das altere System
ihm noch gute Dienste leistet.

Sowohl Fabriken als auch Hotelbetriebe nahmen immer gréf3ere Dimen-
sionen an. Als Folge der Entwicklung des Tourismus mit Eisenbahnen als
Zubringer und mit Bergbahnen als Attraktion entstanden vielerorts grof3e
Hotelbauten. Der Bau von fiinf- und mehrgeschossigen, weitlaufigen Ge-
béauden erforderte als zuverldssiges Verstandigungsmittel telephonische
Verbindungen, weil die Distanzen und die Treppen einen allzu groBen
Zeitaufwand fiir das Personal erfordert hitten. Es handelte sich nicht nur
um die Bequemlichkeit, sondern — vom Unternehmer aus gesehen — um die
Einsparung von Arbeitszeit und um eine Verbesserung der Dienstleistung.
Das Haustelephon wurde als groBBe Erleichterung empfunden, und es fand
deshalb in gréBeren Hotels und Fabrikgebduden iiberall Eingang, und zwar
bis in die einzelnen Géastezimmer oder Arbeitsstdtten. Eine bedeutsame Ver-
besserung brachte das Telephon auch bei SchieBanlagen, wo Sprechverbin-
dungen zwischen dem SchieBstand und den Zeigerunterstanden die Ver-
staindigung wesentlich erleichterten.

Um Zellwegers Situation im Telephongeschéft zu verstehen, muB3 der
Leser sich in Erinnerung rufen, daB zur Zeit der privaten Haustelephon-
anlagen zwischen diesem und dem «Staatstelephon» eine scharfe Trennung
tiblich war. Die privaten Haustelephone fiihrten technisch gesprochen ein
selbstandiges Dasein; vom Haustelephon konnten keine Gespriche in das
staatliche Netz geleitet werden, auch nicht umgekehrt. Im Hauptbiiro einer
Firma oder eines Hotels befand sich neben dem Apparat des Staatstelephons
die Zentrale des Haustelephons. Wer nach aulBen telephonieren wollte,
mulbte sich im Biiro an den Apparat des Staatstelephons begeben.

In der technischen Ausstattung gingen die beiden Systeme anfénglich
verschiedene Wege. Beide wurden vorerst von Hand bedient; das Haus-
telephon war oft mit einem Druckknopflinienwéhler ausgestattet. Wahrend
das Haustelephon zumeist mit einer Zentralbatterie versehen war, enthielt
jede Sprechstation des Staatstelephons in dem untern Kasten, der geschickt
als kleines Schreibpult ausgebildet war, eine «Ortsbatterie» in Form von
Kohle-Zink-Elementen. Vor dem Gesprach musste durch Drehen des Kur-
bel-Induktors die Rufspannung erzeugt werden, die ihrerseits in der Zen-
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trale oder beim gewiinschten Gespréchspartner einen «Wecker», das heil3t
eine Glocke betatigte.

Der private Charakter der Haustelephonanlagen gestattete in der Gestal-
tung der Bestandteile eine gewisse Freiheit, die mancherlei Schmuck oder
Schnickschnack erlaubte, wihrend die staatliche Telephonverwaltung alles
zielbewuBt normierte. Heute sind praktisch alle privaten Telephonnetze an
das Staatsnetz angeschlossen; sie sind konzessionspflichtig und im Interesse
der Betriebssicherheit unter staatliche Aufsicht gestellt.

Zellwegers Fabrik arbeitete erfolgreich sowohl an privaten Anlagen als
auch an Auftrégen der Verwaltung. Handbetriebene Haustelephonanlagen
baute er seit 1885, vorerst Hauszentralen mit sechs, acht oder zwdlf An-
schliissen. Dann kamen Stationen mit 20 Anschliissen auf, und Zentralen
mit 150 Teilnehmern wurden als Wunderwerke der Technik bestaunt.

Das Geschidft mit dem Telephon war fiir Zellwegers Unternehmen so-
zusagen das tdgliche Brot. Er bezeichnete die eidgendssische Telephon-
verwaltung immer wieder als seine beste Kundin, denn ihre Beamten waren
Geschaftspartner, die zwar sorgféltig auf die Qualitit der abgelieferten
Bestellungen achteten, aber ebenso sorgfaltig den vorhandenen Bedarf auf
die Lieferanten verteilten, so daB3 auch Zellwegers Firma immer wieder auf
neue Auftrige rechnen konnte. Der Strom der Telephonapparate und der
Bestandteile, die nach den Weisungen der PTT angefertigt wurden, riB3
nicht ab, solange er lebte. Er konnte auf seinen Anteil an dem zu liefernden
Bedarf zdhlen und hatte in Ingenieur Benteli in Bern einen tiichtigen Ver-
bindungsmann, der den Kontakt aufrechterhielt. Zur endgiiltigen Bereini-
gung der Offerte pflegte Zellweger jeweils nach Bern zu reisen.

Daf3 auf dem Gebiet des Telephons eine weitgehende Automatisierung
kommen miisse, war den Technikern schon lange vor dem Ersten Weltkrieg
klar, doch war es erst der wirtschaftliche Druck, darunter die Aussicht auf
Personaleinsparungen, der letzten Endes den AnstoB zur Verwirklichung
gab. Deutschland, die Vereinigten Staaten und Schweden erkannten die
Moglichkeiten der Automatisierung am schnellsten, doch wollten die Ver-
waltungen die damit verbundenen Investitionen nicht iiberstiirzen; auch
in der Schweiz nicht. Die erste vollautomatische Zentrale in Deutschland
wurde in Hildesheim bei Hannover um 1908, die erste schweizerische 1917
in Ziirich-Hottingen in Betrieb gesetzt. Es bedurfte noch groBer Anstren-
gungen, um auf betrieblich befriedigende Leistungen zu kommen.
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Einevielseitige Fabrik

Einst hatte jeder Maschinenfabrikant den Ehrgeiz, sozusagen jede Ma-
schine, sei es eine Dampfmaschine, eine Textilmaschine, eine Pumpe, eine
Presse, ein Wasserrad, von Grund auf selbst herstellen zu kénnen. Das
Elektrizitatszeitalter fithrte allgemein eine starkere Spezialisierung herbei;
die Maschinen und Apparate wurden kleiner, leistungsfahiger, aber auch
komplizierter, vor allem dort, wo die Arbeitsabldufe mit der Elektrizitat
selbst in Verbindung kamen.

Eine dhnliche Entwicklung bahnte sich auch auf dem Gebiet der Elektro-
technik selber an. Anfénglich bauten Unternehmungen wie jene Zellwegers
— wie aus den fritheren Kapiteln hervorgeht — alle méglichen elektrischen
Artikel: Lautanlagen, Signalvorrichtungen, Telephone und ganze Licht-
netze samt allen Bestandteilen. Den Bau solcher Anlagen tibernahm Zell-
weger auch unter schwierigen Verhéltnissen, wie etwa beim Bau der
St.-Gotthard-Befestigung, und spater bei der Erstellung des Simplon-
tunnels, wo er die elektrischen Anlagen fiir den Betrieb der Bohrmaschinen
lieferte. Daneben baute er aber auch noch Maschinenteile, die zur Erzeu-
gung von Energie oder zum Betrieb von Apparaten bendtigt wurden, wie
Dynamos und Magnete.

Die Herstellung von Magneten fiir Telephone, Lautwerke und Motoren
war Zellwegers Stiarke. GroBe Firmen, wie Schneider in Creuzot und Krupp
in Essen, pflegten Elektromagnete von ihm zu beziehen. Der starkste Elek-
tromagnet, den er baute, war fiir Kranlasten bis zu einem Gewicht von 5000
Kilo bestimmt. Nicht nur fiir elektrische Anlagen und Motoren waren seine
Magnete zu gebrauchen. Er verstand es auch, elektrische Scheideapparate
zu bauen, die in GieBereien mit Elektromagneten Eisenspine aus Bunt-
metallhaufen oder im Miillereigewerbe, in Schokoladefabriken und so wei-
ter Eisenstiicke aus Mahlgut heraussonderten.

Das Magnetisieren der Stahl-Hufeisenmagnete fiir die Telephon-Induk-
toren fithrte Zellweger nach der von Professor Weber am «Poly» gelehrten
Methode aus; oft besorgte er diese Arbeit eigenhdndig, weil sie besondere
Sorgfalt erheischte. Spiter fithrte er auch andere in diese Kunst ein. Die
gute Qualitdt von Zellwegers Magneten machte seine Erzeugnisse, wie
z.B. die Telephonapparate, die er baute, sehr begehrt.

Manche Eisenteile mulBten im Interesse der Haltbarkeit oder der Hygiene
galvanisiert werden; Zellweger unterhielt deshalb eine eigene Galvanisier-
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anstalt, die sorgfaltig arbeitete und manchen Erzeugnissen seiner Fabrik
die Rostfreiheit und dazunoch ein ansprechendes Aussehen gab.

Aus der Zeit, da die Automobilbesitzer noch gut daran taten, ihre Wagen
selbst zu reparieren, weil es an tiichtigen Mechanikern fehlte — aus dieser
Zeit vor dem Ersten Weltkrieg erzihlt ein fritherer Mitarbeiter folgendes:
Ein solcher Automobilist, ein Arzt, schlug der Firma Zellweger vor, eine
magnetische Reparaturlampe herzustellen, die an die Batterie des Autos
angeschlossen werden mubBte, aber kraft eines magnetischen Bodens an
jedem Eisenteil des Autos «klebend» befestigt werden konnte. Zellweger
fand die Idee gut und entschloB3 sich, eine Versuchsserie von fiinfzig solcher
Lampen herzustellen. Die Arbeit wurde einem jungen Mechaniker iiber-
tragen, wobei dieser alle Bestandteile, auch die Wicklungen, selbst anzufer-
tigen hatte. Diese Lampen fanden da und dort Gefallen, weil sie praktisch
waren und man bei den Arbeiten am Motor und an anderen Bestandteilen
das Licht dorthin richten konnte, wo man es benstigte. Aber es wurde doch
kein Schlager daraus. Nicht da3 Zellweger das Bediirfnis nach einer solchen
Lichtquelle falsch eingeschdtzt hitte. Aber es fehlte ihm der Verkaufer,
und auch der Einblick in die wirksamen Methoden der Propaganda und des
Verkaufs. Die nicht verkauften Exemplare der magnetischen Lampe wur-
den im Betrieb verwendet und den Kindern zum Spielen gegeben.

Zellweger fabrizierte in seiner Fabrik als Spezialitdten Dynamos und vor
allem Elektromotoren. Die elektrischen Landwirtschaftsmotoren, die er
anfertigte, waren sehr solid, wie er {iberhaupt auf Soliditdt und lange Le-
bensdauer seiner Fabrikate groBten Wert legte. Er steckte vielleicht mehr
Kupfer und Glimmer als andere in die Wicklungen seiner Elektromotoren,
weshalb sie nach Urteilen der Gebraucher «nicht umzubringen» waren.
Solche Motoren, bewegliche und festmontierte, standen in landwirtschaft-
lichen Betrieben jahrzehntelang im Dienst. Sie arbeiteten unverdrossen,
auch wenn sie voll Staub waren. Aber sie hatten zwei Nachteile: Sie waren
schwer — und in der Anschaffung etwas teuer. Die Robustheit dieser Kraft-
maschinen war notwendig, weil sie fiir alle moglichen Arbeitsleistungen
herhalten muBten. Die Ubertragung der Kraft erfolgte durch Transmis-
sionsriemen. Zellweger hat bis in seine letzten Lebensjahre Elektromotoren
hergestellt und geliefert.

Fiir den Verkauf an die stddtische Kundschaft unterhielt die Firma Zell-
weger wihrend Jahren in Ziirich eine Verkaufsfiliale. Sie befand sich 1910
bis 1913 als Elektro-Installationsgeschaft an der Seidengasse; ihr Leiter war
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der polnische Ingenieur Jakob Kowner, der in Ziirich spéiter ein groBes
eigenes Installationsgeschiaft aufbaute. Im Jahr 1914 wurde die Filiale an
den Seilergraben 57/59 verlegt, wo E. Benz sich besonders mit dem Verkauf
von Elektromotoren beschéftigte. Als die Filiale um 1922 durch die Aktien-
gesellschaft aufgehoben wurde, eréffnete Benz in Diibendorf eine eigene
Firma, die sich spéater Benz AG nannte und elektrische Kaffeemiihlen,
Késeraspler, Fleischwolfe und dergleichen gewerbliche Maschinen fabri-
zierte und eine Zeitlang die Firma Zellweger AG Uster scharf konkurren-
zierte, so dal3 Zellweger spiter die Herstellung von elektrisch angetriebenen
Lebensmittelmaschinen aufgab.

Die geschilderte Vielseitigkeit — die vielleicht nicht emmal vollstandig
ist — konnte beibehalten werden, solange die einzelnen Maschinen oder
Apparate keine tiefgreifenden Verdnderungen erfuhren. Doch machten
sich auf allen Gebieten immer wieder Verbesserungen geltend, die beim
Verbraucher Anklang fanden, und wer nicht Augen und Ohren offenhielt
und sein Fabrikationsprogramm dem Bedarf anpalte, konnte erleben, dal3
er in einen technischen oder modischen Riickstand geriet und von andern
tiberholt wurde.

Es wire denkbar, daBB Zellweger vom Geschéft allein, auch wenn es gut
ging, nie ganz befriedigt war, wenn sein eigener Erfindergeist brachliegen
multe. Er besal3 im Gegensatz zu vielen anderen Fabrikanten zeitlebens
nie ein Automobil; er liebte fiir seine Reisen die Eisenbahn in Anspruch zu
nehmen und fithlte sich auch als FuBgénger gliicklich. Immerhin fand er,
ein pferdeloses Transportfahrzeug kénnte dem Geschéft niitzlich sein, wenn
man es elektrisch betreiben wiirde. So zimmerte er mit seinen Leuten einmal
ein kistenartiges Holzgestell mit vier Rdadern, einem Elektromotor, einem
Akkumulator und einem auf die Vorderrader gehenden Lenkmechanismus.
Aus der Erinnerung wurde dieser Versuch von den Augenzeugen «Elektro-
mobil» genannt. Auf einer Versuchsfahrt von der Fabrik in Uster aus
wollte Zellweger das «Mobil» iiber den Bahniibergang lenken, der aber
wegen des Niveauunterschiedes zwischen der Stralle und den zu iiber-
querenden Schienen eine Steigung aufwies. Diese Steigung konnte das
Fahrzeug nicht bewiltigen. Der Erbauer verlor das Interesse an dem Fahr-
zeug. Jedenfalls stellte er das «Mobil» in einen Schuppen und {iberlie3 es
fortan seinen Kindern zum Spielen.

Zellweger soll sich, wie erzéhlt wird, auf Grund der von Guglielmo
Marconi kurz vor der Jahrhundertwende erfundenen drahtlosen Tele-
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Die Telephonzentrale Chur 1896—1905 (Aufnahme 1904). Die Telephonistin kann ihre Arbeit
stehend oder sitzend verrichten. Die Gestelle wurden durch die Firma Zellweger in Uster geliefert
und waren nach dem Modell der Western Flectric New York gebaut.

Interne Sprechstation mit Ausriistung der Telephoni-
Klingel, ohne Batterie und stin: Kopfhorer mit Biigel
Kurbel. und stehendem Mikrophon.
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Der Schnitt durch das Haus laf3t

die Installation erkennen. Der

Elektromotor hat seinen Standort
im Keller.
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Auch am Bartisch ist Abkiithlung erwiinscht.

Punka, der Ventilator von einst

«Punka» ist ein indisches Wort, das auch in englischen Worterbiichern vorkommt und mit «Facher oder Luftwedler» tiber-
setzt wird. In den Tropen, vor allem im heillen Indien, waren die Leute gewohnt, sich durch facherwedelnde Diener kiih-
lende Luft zufiithren zu lassen. Zellweger ersetzte den Diener durch ein bewegliches, wedelndes Brett, das durch einen Elek-
tromotor in Betrieb gesetzt wurde. Die Anwendungsmoglichkeiten ergaben sich je nach Umstinden. Am Arbeitsplatz, beim
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Im Speisesaal mit den langen Tischen wirken die Punkas von der Decke her.

Im Gartenrestaurant

Im «Kontor»

Fur Zellweger waren die Punkas ein gutes Geschaft. Er exportierte ungezihlte
fihrungen.

Exemplare in den verschiedensten Aus

am Bartisch oder im Freien wurden die Luftficher auf Gestellen oder an der Decke befestigt und
bewegt.

nach Bedarf langsamer oder schneller

Aufenthalt im Speisesaal,



«Volcanos», Lithographie von Burkhard Mangold (1873—1950)

Das «Mono» mit dem Riesen von 1906

Als «Mono» bezeichnete man eine mehrfarbige kiinstlerische Einblatt-Lithographie mit Werbezweck. Alfred Zellweger be-
diente sich dieser Reklame und schrieb wohl au(h selbst den auf der Riickseite — hier gegeniiberstehend — angeordneten Wer-
betext mit Fabrikationsprogramm. Der auf diesem Kunstblatt dargestellte unﬂ'e‘:chldchte Riese st V olmnos Sohn des Zeus
und der Hera, der altromische Gott des Feuers und der bchmledo7 dessen \\ erkstatt sich im Innern des Vulkans Atna
befindet und durch den Gipfel des Berges Rauch aussendet. Iir ist nach Uster herabgestiegen, hat sein Hauptwerkzeug, den
Hammer, weggestellt, und betrachtet verw undert die neuartigen Dinger in seinen Handm] einen Elektromotor und eine
D\namomasc]nne Beides Er zeugnisse von Zellwegers Fabrik, die am Boden zwischen seinen FiiBen steht. Eine Rauch-
fahne die dem Hochkamin der Fabrik entsteigt, vergeht im Wa appen, das Alfred Zellweger fiihrt. Dieses zeigt ein Zelt und
eine Wa aage, wie man sich den Namen Zellwener zelleﬂrte Hier wird die Waage von einer augenverbundenen, schwertschwin-
genden Justitia in der Hand gehalten und ste]lt mit dem Wappen die V Gl])lndlll]ﬂ‘ zwischen der Industrie und der Familie her.



Schweiz

Originalzeichnung
Burckh. MANGOLD

mono 4@ nr. 27

Internat. Mono-Gesellschaft in Winterthur.

8ILB. MEDAILLE

Elektr, Maschinen
und Apparate.

GOLD. MEDAILLE

SPEZIALITATEN:

Dynamo -Maschinen
fiir elektr, Licht, Kraftiibertra-
gung und galvanoplast.Zwecke.
Magnet Scheideapparate

fiir Giessereien.

Bogen- und Gluh[ampen.

Telephon und Mnkrophon

mit zugehdrig. Nebenapparaten.
Fécher- Motoren (Punkah’s).

SONNERIE
fiir Hotels und Privathduser.

Schiitzentelegraphen.

MEDIZINISCHE APPARATE
aller Art.

Batterien, Driahte, Isolatoren
Material fUr Blitzableiter
Galvanometer, Ampéremster etc.
Blitzableiter Prifungs - Apparate.
Wissenschaftl. Mess-Instrumente

Zellweger & Co., A

Uster

Fabl‘i zURICH 1893
elektrischer Maschinen
und Apparate

&t. ziirich) JSTE R (schweiz)
A. Zellweger & C°

(vormals Zellweger & Ehrenberg)

TURIN 1884

Lieferant d.schweiz.Telegraphenverwaltung
und vieler auslindischer Verwaltungen und
Telephongesellschaften.

Auf umstehendem Bilde muss sich meine 1880
gegriindete Fabrik eine nicht ganz alltdg-
liche Inspektion gefallen lassen. Volcanos,
der italische Gott und Gebieter des Feuers,
oberster Herr aller Schmiede und Schmelzer,
ist damit beschiftigt, meine in seinen Augen
winzigen Dynamos-Motoren (ihre ge-
drdngteForm und extra-solide Kon-
struktion bildet e¢ine Hauptforce
meines Geschéftes) sehr verwundert
anzustaunen. Er kann es nicht begreifen,
wie solch kleine Dinger im Stande sein
sollen, die gewaltigen, bisher ungebédndig-
ten Erdkrifte, iiber welche er unumstritte-
ner Alleinherscher war, zu bédndigen, um
sie in die Botmidssigkeit des Menschen zu
stellen. Eigentilimlich ist es ja, dass Mensch
und Menschengeist eher das Grosse als das
Kleine zu bewiltigen vermag: die kleinen
Infusorien, Bakterien und Bazillen — die
spotten seiner Kiinste —, mit Walfisch und
Elefant, mit Ozean u, Wiiste, mit Bergriesen
und Schluchten ist er fertig geworden. —
Gross war auch der menschliche Gedanke,
die Entfernung zu meistern, dic mensch-
liche Stimme auf weite Distanzen vernehm-
bar zu machen. Meine Telephon-Anlagen
mit Kugel-Ko6rner-Mikrophon
leisten nach dieser Richtung die ausgezeich-
netsten Dienste. — Ob wohl Volcanos von
diesen Dingen etwas versteht? Kaum mehr
als von meinen anderen Spezialitdten:

Permanente Stahlmagnete, Magnet. Scheide-
apparate, Punkah-Motoren und elektr. he-
triebene Signalapparate und Glockengeldute.

Die antiken Gotter sind stehen geblieben.
Der Menschengeist schafft fort.

Oktober

1006

Kommentar (siche obenstehende Abbildung)

‘WNqy - OUORY SEP UI UIQIIHULY wWnz Z[2jaqIy udp inj wney

Da stehen sich zwei Welten gegeniiber: die Welt der antiken Gotter und das moderne Zeitalter der Elektrizitit. Zellwegers
schlieBt mit den Worten: «Die antiken Gétter sind stehen geblieben. Der Men-
schengeist schafft fort.» Das ist aus der Ent\ucl\lungsphase in der sich die Anwendung der LFlektrizitat damals befand, sehr
wohl zu verstehen. Die Elektrizitiat stellt dem Menschen neuartige, ungeheure Krifte zur Verfiigung, Krifte, die er selbst ent-
fesselt und auch bindigt. Damit schickt der Mensch sich an, mit den Gottern und den Naturkriften, iiber die sie gebieten,
in einen Wettstreit zu treten. Und aus Zellwegers Worten spricht der Stolz auf den Fortschritt. Heute sieht die Menschheit
die Sache etwas anders; angesichts der Atombombe schaudern sie die maf3losen Zerstorungen, die der Fortschritt im Gefolge
haben kann, wenn er nicht im Zaum gehalten wird. Wer den Text genau durchliest, bemerkt, da3 Zellweger die Griindung
seiner Fabrik ins Jahr 1880 verlegt. Seine Nachfolger haben auf Grund von Nachforschungen, die hier dargestellt sind, noch

die fiinf Jahre 1875—1880 der Vorgédnger hinzugerechnet.



—

Der Zellwegersche Elektromotor war wegen Zellwegers Hufeisenmagnete waren
seiner Robustheit und langen Lebensdauer eine Spezialitit von dazumal und
sehr geschitzt. erfreuten sich ebenfalls groBer Be-

liebtheit.

Der Elektromotor auf dem Schub-
karren kann leicht seinen Standort
wechseln.
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Antike Schonheit und moderne Technik.
Die dargestellte Statue mit dem hochge-
hobenen Blumenstraul3 ist die Gottin des
Lichtes. In den Blumen sind elektrische
Leuchten eingebaut, die dem Symbol eine
realistische Wirkung geben. Die gleiche
Gotterstatue findet sich auf einer der
Punka-Zeichnungen. Zwei Plastiken dieser
Art, KupferguB, von 2,5 Meter Hohe,
hatte Zellweger in einer Ausstellung in
Zirich erworben. Lange zierten sie den
Eingang zur Villa Electra.

Die Kaffeemiihle, die Alfred Zellweger
noch konstruiert hat, wurde von seiner
Nachfolgefirma Zellweger & Co ein hal-
bes Jahr nach seinem Tod patentiert. Da-
mit hat er seinen Nachfolgern ein Objekt
hinterlassen, das groBe technische und vor
allem wirtschaftliche Exfolge erméoglichte.

i

e

TS
) K R e
b T [k s f
i ' =
|
>

47



Moderne Zellweger-Bauten in freundlicher Weiherlandschaft in Uster. Links das Werk, in dem sich Entwicklungs- und

Montageabteilungen befinden. Rechts hinten das 1961 bezogene Verwaltungsgebaude der heutigen Zellweger Uster AG, Es

ist der Sitz der Leitung der weltweiten Zellweger-Gruppe mit vier schweizerischen und fiinf auslindischen Tochtergesell-

schaften und einer Belegschaft von mehr als 5000 Personen. Durch seinen kiinstlerischen Schmuck bekundet es die enge Ver-

bindung zwischen modernem industriellem Denken und den schopferischen Kriften. Es bezeugt, dall Alfred Zellwegers
Pioniergeist weiterlebt.



graphie mit dem Problem der Fernlenkung von Schiffen befalB3t haben.
Ernsthafter als dieses Thema scheinen seine Versuche, die auf die Erfin-
dung eines Kompasses fiir Unterseeboote hinausliefen; bei diesen funktio-
nierte der magnetische Kompal3 wegen der eisernen Schiffsschale nicht
mehr. Vermutlich schwebte ihm der Kreiselkompal3 vor, eine bedeutende
Neuerung in der Schiffahrt, die auszufithren dem deutschen Ingenieur
Hermann Anschiitz-Kaempfe (1872—1931) um 1904/05 gelang. Angeb-
lich sollen Fernlenkungsversuche mit einem kleinen Dampfer angestellt
worden sein, der im Sommer zwischen Greifensee und Maur verkehrte.
Aber es laBt sich iiber diese Experimente nichts Naheres aussagen.

Sicher steht, da3 Zellweger durch das «Elektromobil» und das «fern-
gelenkte Boot» ins Gerede der Leute kam, die in thm lieber einen erfolg-
reichen Geschdftsmann als einen Probler gesehen hatten. Es ist anzuneh-
men, daf3 die wenigsten der Beobachter und Zeugen das notwendige tech-
nische Verstandnis fiir das Wagnis und die Leistung mitbrachten. Aber
diese Probefahrten beschiftigten die Vorstellungswelt seiner Mitbiirger um
so lebhafter, je unverstandlicher fiir sie sein Beginnen war. Weder die Ver-
suche noch der MiBerfolg lieBen sich verbergen, konnten sie doch nur vor
einer gewissen Zuschauer-Offentlichkeit stattfinden. Wenn so etwas dem
Erfinder nicht sofort mit Gliick gelingt, dal3 hei3t wenn er sich zum Auf-
geben gezwungen sieht, so hat er nur noch die Wahl zwischen Bedauern,
Spott und Schadenfreude.

Einer der letzten Pléne, die Zellweger vor seiner unerwartet tédlichen
Erkrankung bearbeitete, war ein Fernschreiber, der handschriftliche
Texte, Zahlen, Zeichnungen, Formeln und dergleichen visuell iibermitteln
konnte. Dieses Gerét konnte an den amtlichen Telephondraht angeschlossen
werden und bot die Moglichkeit, allein oder in Verbindung mit einem
Telephongesprach iiber beliebige Entfernung auf einer Schreibplatte sicht-
bare Erlduterungen zum Gesprédch wiederzugeben. Beispielsweise konnte
der Hotelconcierge seinem Personal die Ankunft neuer Giste schriftlich
mitteilen; eine solche Erfindung konnte in Banken oder in Fabriken, aber
auch fir militdarische Zwecke niitzlich sein. Diesen «elektrischen Hand-
schriftentibermittler» beabsichtigte Zellweger zu bauen, aber er kam nicht
mehr dazu. Andere Firmen brachten dann Instrumente dieser Art auf den
Markt; sie werden in bestimmten Betrieben heute noch verwendet.

Von heute aus gesehen, muB man nur bedauern, daB3 Zellweger die
Mittel oder die Helfer und Mitarbeiter fehlten, um die Projekte, mit denen
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er sich abmiihte, zu einem guten Ende zu fiithren. Sein Werkstattchef war
Jean Schneider, sein Installationschef Johannes Thalmann — beide waren
sozusagen von Anfang an dabel und iibrigens mit je 1000 Franken Kapital
am Geschéaft beteiligt. Dazu kam noch der Verkaufsingenieur Benteli in
Bern. Alles tiichtige und gewissenhafte Leute, aber keine Unternehmer.
In seinen Gedanken hat Zellweger Entwicklungen vorausgesehen, die erst
vor den Augen einer spateren Generation Wirklichkeit wurden.

Die Familie

Alfred Zellwegers Frau, Hermine Kriisi von Gais (1857—1912), stammte,
wie er selbst, aus einer beriihmten Appenzeller Familie. Ihr Vater war
Johann Jakob Kriisi (1824—1882), Apotheker in Heiden und Sohn jenes
Hermann Kriisi (1775—1844), der in Burgdorf und Yverdon wihrend
15 Jahren der dlteste Gehilfe und Mitarbeiter Heinrich Pestalozzis war. Er
verlie Pestalozzi 1816, um ein Lehramt an der Kantonsschule Trogen
zu iibernehmen, wurde dann Seminardirektor in Gais und zéhlte bis zu sei-
nem Tod zu den einfluBreichsten Pédagogen.

Dem Ehepaar Alfred und Hermine Zellweger-Kriisi wurden sechs Kin-
der geschenkt, von denen eines friith starb, so daB3 fiinf Kinder, Robert,
Lilly, Erika, Fritz und Charlotte, ithre Jugend in der Villa Electra in Uster
verbrachten.

Vater Alfred Zellweger und Mutter Hermine Zellweger-Kriisi waren
verschiedene Naturen — er war eher klein, sie jedoch hochgewachsen, und
auch sonst waren sie sehr verschieden. Doch verstanden beide es, den Kin-
dern eine schéne und abwechslungsreiche Jugendzeit zu bereiten. Der Vater
bemiihte sich um eine sorgféltige Erziehung. Er war sehr musikalisch und
liebte das Klavierspiel, wobei er Werke von Schubert und Beethoven bevor-
zugte. Er besuchte auch fleiBig die Opern und Konzerte, die in Ziirich ge-
boten wurden. Er wiinschte, dal3 seine Kinder das Klavierspielen erlernten.
Die Mutter konnte sich weniger als ihr Gatte fiir gro3e Wanderungen und
fiir das Baden in der Badanstalt begeistern; sie liebte dagegen kiinstlerische
Handarbeiten und erfreute Kinder und Géste durch ihre hervorragende
franzosische Kochkunst und durch ihre Geschicklichkeit, den Kindern die
Feiertage, aber auch die einzelnen Geburtstage zu kleinen Festen zu ge-
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stalten. So blieb sie meist zu Hause, wenn der Vater mit den Kindern
auszog.

Fiir das Baden und das Schwimmen in der Gemeindebadanstalt, genannt
«Dorfbadi», war Alfred Zellweger sehr eingenommen — war er doch ein
Freiluftfanatiker — und es leben heute (1974) in Uster noch Méanner, denen
er, als sie Knaben waren, das Schwimmen beigebracht hat. Und das zu einer
Zeit, als das Frischluftbaden noch neu war und wenig Anhénger zéhlte,
Daneben liebte Zellweger sehr die Sonntagswanderungen mit den Kindern,
deren Ziele er allméhlich weiter steckte. Man begann beim Bachtel, be-
suchte spater den Etzel, den Speer, den Scesaplana, und so weiter. Oft gingen
sie am Samstag weg und iibernachteten in einem Berggasthaus. Zum Ab-
schlul einer Bergtour schitzte er am Sonntagabend in Rapperswil vor dem
Besteigen des Zuges nach Uster ein erfrischendes Bad im See.

Alfred Zellweger erreichte ein Alter von 61 Jahren. Fiir einen Menschen,
dem eine robuste Gesundheit zugeschrieben wird, ist das nicht viel. An-
scheinend war er nie ernstlich krank gewesen. Man weill nur, dal3 er im
Frithjahr 1916 wegen eines Magenleidens den Arzt aufsuchen muflte. Die
Krankheit verschlimmerte sich rasch, und nach wenigen Wochen Spital-
aufenthalt im Schwesternhaus vom Roten Kreuz in Ziirich starb er am
14. Juni 1916.

Fiir ihn selbst, fiir seine Familie und sein Unternehmen kam der Tod zu
frih. Der erste Sohn, Robert, war 29 Jahre alt. Er stand dem Vater aber
weder beruflich noch seelisch nahe. Er schlug dem GroBvater miitterlicher-
seits nach. Er hatte sich der Medizin und der Pharmazeutik zugewandt, an
der ETH das Diplom des Apothekers erhalten und erwarb spiter den Titel
eines Dr. chem. Er war bei der Ciba in Basel tétig und wurde wihrend des
Aktivdienstes als Infanterie-Oberleutnant im Sommer 1918 — er war un-
verheiratet — ein Opfer der Grippe-Epidemie.

Der zweite Sohn, Fritz, geboren 1896, war zum Nachfolger des Vaters
bestimmt und trat nach dem Besuch der Kantonsschule Trogen an die ETH
in Ziirich iiber, wo er sich unter der Fithrung von Professor Walter WyB-
ling zum Elektro-Ingenieur ausbildete. Die Mutter war 1912 gestorben;
als 1916 auch der Vater starb, zdhlte Fritz 20 Jahre. Es war in jenem
Augenblick nicht daran zu denken, im Geschéaft die Nachfolge des Vaters
anzutreten; er muBte sich damit begniigen, den Nachfolger Hans Bissig
personlich anzuwerben, da sonst im Geschédft niemand war, der in die Ful3-
stapfen Alfred Zellwegers treten konnte.
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Die Tochter Lilly und Erika zdhlten 24 beziehungsweise 22 Jahre, die
jiingste, Lotti, 15. Die Minderjahrigkeit der jiingsten Tochter veranlaBte
die Waisenbehorde, nach dem Gesetz Lottis Interessen wahrzunehmen,
weshalb die Akten dieser Behorde auch Aufschliisse iiber die Hinterlassen-
schaft Alfred Zellwegers enthalten.

Fiir die jiingeren Zellwegerkinder nahm die Jugend beim Tod des Vaters
ein jahes Ende. Das gemeinsame Interesse an der Zellweger-Unternehmung
hielt sie wéhrend einiger Jahre noch zusammen. Spater kam Lilly als Frau

Kientz nach Lugano und Charlotte als Frau Salvisberg nach Olten. Erika
blieb ledig.

V om Familienunternehmen zur Aktiengesellschaft

Die Firma A. Zellweger & Cie Uster war eine Kommanditgesellschaft
mit Alfred Zellweger als unbeschrankt haftendem Gesellschafter und einem
in Basel wohnhaften Verwandten namens Ulrich Zellweger als Komman-
ditdr.

Als Folge des Todes Alfred Zellwegers trat eine neue Kommanditgesell-
schaft an die Stelle der alten, die als aufgeldst erkldrt wurde. In der neuen
Kommanditgesellschaft, die sich Zellweger & Cie nannte (nur das A., die
Abkiirzung des Vornamens Alfred, fiel weg), wurden die fiinf Geschwister
Zellweger als unbeschrinkt haftende Gesellschafter bezeichnet. Die einzige
unterschriftsberechtigte Person war der Prokurist Jean Schneider. Auf
Veranlassung der Vormundschaftshehorde wurde ein Aufsichtsrat bestellt,
der aus Dr.iur. R. Walder in Uster (Rechtsberater von Robert Zellweger),
J.Eichenberger, Verwalter der Ziircher Kantonalbank, Uster (als Vormund
von Charlotte Zellweger), und Fritz Zellweger (fiir sich und als Vertreter
der beiden #lteren Schwestern) bestand.

Der Geschiftsgang der Jahre 1915 bis 1918 erwies sich als zufrieden-
stellend; es ergaben sich Reingewinne, so daBB 1917 eine Kriegsgewinn-
steuer von iitber 6000 Franken bezahlt werden mubBte. Und einen Reserve-
fonds in der Hohe von 10000 Franken gab es auch. Auf Anregung von Dr.
Robert Zellweger beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit Zukunftsfragen
der Firma, darunter mit dem Serienbau von Elektromotoren und elektri-
schen Kaffeemiihlen und mit der Reorganisation der Telephon-Abteilung,
da die PTT die Umstellung auf automatische Zentralen ankiindigten. Fiir
eine solche Fortsetzung und stirkere Spezialisierung war es notwendig, die
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Leitung des Unternehmens neu zu bestellen. Im Auftrag des Aufsichtsrates
begab sich Fritz Zellweger, damals cand. ing. an der ETH, am 19. Januar
1918 nach Schaffhausen, um dort Hans Bissig, Prokurist im Elektrostahl-
werk Fischer (jetzt + GF+) kennenzulernen, der dem Aufsichtsrat als
Leiter der Firma Zellweger & Co in Uster empfohlen worden war. Bissig
erwiderte den Besuch, und am 27. Februar wurde der Anstellungsvertrag
zwischen ihm und der Kommandit-Gesellschaft Zellweger & Co in Uster
unterzeichnet. Hans Bissig trat die Stelleam 1. Mai 1918 an.

Schon bei den ersten Besprechungen mit Bissig zeigte es sich, dal3 am
Ende des Ersten Weltkrieges — wie viele andere Industrien — auch jene fiir
elektrische Apparate, Telephon und dergleichen in einer technischen Um-
wilzung begriffen und Zellwegers Unternehmen fiir eine Vergroerung
der Leistungsfahigkeit reif geworden war. Auch die Pléne Bissigs tendier-
ten auf Erneuerung und Erweiterung der Anlagen. Dazu war vor allem
Geld nétig. Zwei Mitglieder des Aufsichtsrates, Bankverwalter Eichenber-
ger und Rechtsanwalt Dr. Rudolf Walder in Uster, wandten sich an Jakob
HeuBer-Staub (1862—1941), einen hochangesehenen und wohlhabenden
Textilindustriellen in Uster, und konnten sein Interesse fiir eine Beteiligung
an einer Aktiengesellschaft wecken, die Zellwegers Werk in gréBerem
MaBstab fortsetzen sollte.

Die Aktiengesellschaft wurde am 1. Juli 1918 mit einem Kapital von
500000 Franken gegriindet, an welchem die Erben Zellweger mit 150 000
Franken in Aktien beteiligt wurden. Jakob HeuBer-Staub wurde Vizeprési-
dent des Verwaltungsrates; Wilhelm Honegger, GieBereibesitzer und Ma-
schinenfabrikant in Wetzikon, iibernahm den Vorsitz, und Bankverwalter
Eichenberger vertrat im Verwaltungsrat die Erben Zellweger. Als Direktor
wurde Hans Bissig, von Schattdorf (Uri), gewahlt; der Geschaftsfiihrer
wurde sozusagen mit der Firma tibernommen.

Es war ein Akt wohlverstandener Vorsorge, wenn der von den Erben
Zellweger und den Verwaltungsréten der Aktiengesellschaftam 1.Juli 1918
unterzeichnete Ubernahmevertrag vorsah, dal3 Fritz Zellweger nach Voll-
endung seiner Studien und einer Auslandspraxis das Recht zustehe, als
Elektro-Ingenieur in das Geschaft einzutreten. Wenn er sich nach einem
Auslandsaufenthalt und einem Jahr Fabriktdtigkeit {iber die erforderlichen
Fahigkeiten ausgewiesen habe, sollte er zum technischen Direktor der
Zellweger AG befordert werden.

In den ersten Statuten der Zellweger AG Uster vom 29. August 1918
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wurde den Geschwistern Zellweger der Anspruch auf einen Sitz im Ver-
waltungsrat zugebilligt, den zuerst Bankverwalter Eichenberger einnahm.
Als 1921 Charlotte Zellweger miindig und seine Aufgabe als Vormund
hinfillig wurde, trat Fritz Zellweger an seiner Stelle in den Verwaltungs-
rat ein.

Hier diirfte der Ort sein, den Werdegang und die Téatigkeit von Fritz
Zellweger kurz zu verfolgen. Nach dem Abschlul3 der Studien an der ETH
trat der junge Ingenieur in eine Ziircher Firma ein, die amerikanische
elektrische Maschinen vertrieb. Inzwischen hatte die noch sehr junge
Wirtschafts- und Sozialwissenschaft sein Interesse gefesselt, und er nahm
sich vor, diesem Wissenszweig vier Semester zu widmen — diese Willens-
iibung verlangte intensivste Arbeit — und er setzte sich in Berlin, Leipzig
und Frankfurt am Main nochmals auf die Schulbank, um 1923 an der
Universitdt Frankfurt den Titel eines Doktors der Staatswissenschaften
(Dr. rer. pol.) zu erwerben. Die Beschriankung auf vier Semester wurde
ihm mit Riicksicht auf das bestandene Ingenieurstudium gestattet.

Fritz Zellweger beharrte nicht auf der im Ubernahmevertrag zugesicher-
ten Anstellung; er trat 1923 aus dem Verwaltungsrat aus, weil er sich nach
den Vereinigten Staaten begab. Er erklarte von dort aus seinen Verzicht
auf die Anstellung. Nach sieben Jahren Ingenieurtétigkeit in USA kehrte
er nach Ziirich zuriick und befaBte sich mit der Verkaufsvertretung ameri-
kanischer Maschinen.

Der Landesring der Unabhéngigen bemerkte den kenntnisreichen und
aufgeschlossenen Mitbiirger und ordnete ihn 1942 in den Ziircher Ge-
meinderat — in das Stadtparlament — ab. 1951 tauschte er den Gemeinde-
ratssitz mit dem eines Kantonsrates und blieb Mitglied dieser Behoérde bis
1967. Mit dem Erbe eines Schulmannes, wie der Seminardirektor Kriisi
einer gewesen war, konnte er sich der Berufung zum vollamtlichen Schul-
présidenten fiir den Schulkreis Waidberg (Stadtkreise 6 und 10) nicht ent-
ziehen, sondern diente an dieser verantwortungsreichen Stelle dem Ge-
meinwesen von Ziirich in gliicklicher Weise wihrend 25 Jahren. Er hatte
sich 1935 mit Anna Mollet verheiratet.

Doch zuriick zur Firma Zellweger und den Beziehungen zu Alfred
Zellwegers Familie. Dem Ersten Weltkrieg mit seinen sozialen und politi-
schen Erschiitterungen folgte eine Reihe von schweren Mangeljahren mit
einer Arbeitslosigkeit, die vielen Unternehmungen arg zusetzte. Auch die
Zellweger AG Uster litt unter der Krise. Bemiihungen, sich aus den Schwie-

54



rigkeiten herauszuarbeiten, waren wenig erfolgreich. Im vierten Jahr ihrer
Existenz wies die Rechnung einen Gesamtverlust auf, der rund 70 Prozent
des Aktienkapitals ausmachte. J. HeuBer-Staub half mit massiven Darlehen
nach und rettete so die Firma. Im Jahr 1924 verkauften die Geschwister
Zellweger ihre Aktien an Jakob HeuBer-Staub, so daB3 jede geschaftliche
Beziehung zwischen der Familie des Griinders und der Firma aufhorte.
Diesem Zustand gedachte die Firma dadurch Rechnung zu tragen, daf3
sie am 1. Februar 1929 den Namen dnderte. Auf Bissigs Vorschlag nannte
sie sich «Apparate- und Maschinenfabrik Uster, vormals Zellweger AG».
Zugleich mit der Anderung der Firmenbezeichnung wurde das Aktien-
kapital verdreifacht und auf 1500000 Franken festgesetzt. Die Firma be-
absichtigte, die Fabrikation auszudehnen und neben der erh6hten Produk-
tion im Telephonbereich — der Telephonbetrieb stellte sich nun aufs Voll-
automatische um — auch Apparate fiir die Textilindustrie herzustellen. Es
war der groBe Geldgeber HeuBer-Staub, der als Textilindustrieller die
Bedeutung einer ihm vorgelegten Erfindung — namlich einer automati-
schen Kniipfmaschine — rasch erkannte und sie in der Zellwegerschen
Fabrik herstellen lieB. Diese Erfindung sollte dem Namen Zellweger in
kurzer Zeit Weltgeltung verschaffen.

Was aber die «Neutralisierung» der Firmenbezeichnung in der Fassung
«Apparate- und Maschinenfabriken Uster, vormals Zellweger AG» betrifft,
so fand sie vor allem bei der Kundschaft wenig Beifall, weil die Gefahr von
Verwechslungen viel gréBer war als beim Namen Zellweger, der sich nun
doch seit Jahrzehnten vorteilhaft ins Gedéchtnis der Mitwelt eingeprigt
hatte. So entschlof3 sich die Leitung der Firma 1946, zum Namen des Griin-
ders zuriickzukehren und sich wieder «Zellweger AG, Apparate- und Ma-
schinenfabriken Uster» zu nennen. Seit 1973 heil3t sie kurz und biindig

«Zellweger Uster AG».

Die Personlichkert

Die Quellen, aus denen sich ein Bild der Personlichkeit Alfred Zellwegers
formen 14aBt, flieBen eher spérlich. Einige markante Ziige werden heute
noch erzdhlt, vieles aber ist wohl durch mangelndes Verstindnis miB3-
gedeutet oder einseitig iibertrieben worden. Sicher war Zellweger von
Natur nachdenklich und zuriickgezogen, und von einer nicht jedermann
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verstandlichen Eigenart. Und doch liebte er im Freien mit anderen zusam-
men zu baden, was doch fiir eine gesunde Natiirlichkeit spricht. IMens sana
in corpore sano.

Sein Reich war das elektrische Unternehmen, das er im Laufe von Jahr-
zehnten aufgebaut hatte. Die Kleidung der Geschéftsherren von damals,
aus England itbernommen, war der steife Hut und der schwarze Gehrock,
auch wenn er als der Herr und Meister durch den Betrieb ging. Er sprach
mit jedermann, aber er suchte keine Popularitét, sondern wollte bloB seiner
Pflicht geniigen.

Man weil3 auch nicht sehr viel von gesellschaftlichen Veranstaltungen,
die er zu besuchen liebte, auBer dem Konzert und dem Theater. Unter den
Spielen liebte er nur das Billard wegen der technischen und mathematischen
Anschauung, die es gewéhrte. Zum Billardspiel traf er sich regelmaBig im
«Usterhof» mit einigen Bekannten: Mit dem Textilfabrikanten Triimpler,
dem Mathematiker Daemen, dem Buchdrucker und Redaktor Weilenmann
und dem jungen Industriellen Alfred Zangger. Sonst betrat er selten ein
Wirtshaus; denn eine allgemeine Geselligkeit sagte ihm wenig. Er nahm
auch nie ein 6ffentliches Amt an, doch scheute er sich keineswegs, 6ffent-
lich aufzutreten und etwa an einer Gemeindeversammlung seine Meinung
mit Beredsamkeit zu vertreten.

Einen scharfen, ja leidenschaftlichen Kampf fiithrte er in seinem Ge-
schift gegen den AlkoholmiBbrauch unter der Arbeiterschaft. Vor dem
Ersten Weltkrieg war es bekanntermal3en leider iiblich, den Zahltag vom
Samstag in Schnaps umzusetzen, was am Sonntag so intensiv geiibt wurde,
dal3 der Montag zum Ausschlafen des Rausches verwendet werden muBte;
es war die iible Sitte, am Montag, ja sogar noch am Dienstag «Blauen» zu
machen. Diesen Ubelstand bekémpfte er mit Giite und mit Strenge. Als das
Zureden nicht fruchtete, verlegte Zellweger den Zahltag, der bis dahin stets
mit dem Samstag identisch gewesen war, auf den Dienstag und erreichte
damit das Ziel wenigstens teilweise. Andere Fabrikanten folgten seinem
Beispiel. Er appellierte an die Vernunft seiner Mitmenschen — auBer auf
die moralischen und gesundheitlichen Folgen der Trunksucht wies er mit
allem Nachdruck auf die Stérungen des Arbeitsablaufes und auf den Lei-
stungsabfall des Unternehmens hin, die durch den blauen Montag der
Arbeiter verursacht wurden. Als patriarchalisch denkender Unternehmer
wagte er von sich aus, den Zahltag zu verlegen. Der Geschaftsherr erfiillte
gegeniiber seinem Personal sozusagen Vaterpflichten.
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Alfred Zellweger hatte die Gewohnheit — wie viele andere Geschéfts-
herren in der Stadt und auf dem Lande — am Freitag nach Ziirich zu fahren.
Man nannte das «an die Borse gehen», aber das war mehr eine Redensart,
denn er hatte mit der Effektenbérse nichts zu tun. Jedenfalls besuchte er
seine Verkaufsfiliale und lieB sich durch den Filialleiter iiber die Geschéfte
unterrichten. Zu bestimmten Zeiten war er dann mit Sicherheit im Restau-
rant «Sankt Gotthard» an der BahnhofstraBe anzutreffen. Oft schloB sich
ein Theaterbesuch daran, zu dem er seine Familie einlud. Mit den T6chtern
traf er sich dann im alkoholfreien Restaurant «Karl der GroBe», weil es fiir
junge Damen noch als unschicklich galt, ohne ménnliche Begleitung ein
gewthnliches Wirtshaus zu betreten.

Es zeigte sich immer wieder, dal3 Zellweger nur durch seine technische
Begabung zu seinem Beruf gekommen war. DaB3 er sich neuer Entwicklun-
gen personlich annahm, scheint seinem Talent fiir elektrotechnische Pro-
bleme zu entsprechen, und auch seine technische Phantasie lie3 sich leicht
in Schwung bringen. Aber bei alledem war nicht ein seelenloser Rationalis-
mus mallgebend, sondern ein unterschwelliger Wunderglaube, der sich
in der Vorstellungswelt der Generation von 1870 mit dem Begriff der
Elektrizitdt verkniipfte. Der Elektriker war ein Zauberer.

Nur tiber diese Gedankenbriicke kann man sich bei Zellweger das Neben-
einander von Rationalem und Irrationalem erkléren. Er besal} eine nicht
alltagliche Feinfiihligkeit und dachte viel iiber die Menschen und die Zu-
sammenhinge in ihren Schicksalen nach. Er erkannte — und das scheint
eher eine kiinstlerische Begabung zu sein — in der individuellen Hand-
schrift die Gebirde, die den Menschen charakterisiert, und kam so zu Ein-
sichten, die als Graphologie bezeichnet werden; aber auch die uralten Ver-
suche, Vélkerschicksale, ja Einzelschicksale in Zusammenhang mit kosmi-
schen Erscheinungen zu bringen, jeden Menschen einem Typus — verkor-
pert in einem der zwolf Gestirne des Tierkreises — zuzuordnen und im eige-
nen Leben die Hoch- und Tiefpunkte zu erkennen: All diese Dinge zogen
ihn an. Was heute z. B. in der Lehre von den Biorhythmen von vielen ernst-
haften Leuten vollig ernst genommen wird, gilt in den Augen trockener
Rationalisten als Aberglaube. Zellweger glaubte die guten und die schlech-
ten Tage schon am Morgen zu erkennen und lieB sich durch solche Empfin-
dungen dazu bestimmen, etwas Geplantes zu unternehmen oder seinzulassen.

In dem Nachruf, den ihm der «Bote von Uster» widmete, schrieb der
Verfasser, der ihn anscheinend gut kannte: «Die Natur seines Arbeitsfeldes,
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das Studium der elektrischen Krifte, brachte es mit sich, daB3 der zum
Griibeln und Suchen veranlagte Geist sich mit Vorliebe, die sich bis zur
Leidenschaftlichkeit steigerte, mit Problemen befaBBte, denen die heutige
menschliche Erkenntnis noch nicht beizukommen vermag. Der Feuergeist,
der unerschrocken gegen Feind und Freund seine Theorien verteidigte, ist
bis in seine letzten Lebensjahre nicht wankend geworden an dem, was er
fur richtig erkannt hatte.» Er hatte gelernt, mit der unsichtbaren Kraft
Elektrizitit zu arbeiten und vielleicht in seinem Leben auch andere unsicht-
bare Krifte erfahren, die ihn zur Annahme brachten, «zwischen Himmel
und Erde» wiirde noch mancherlei Unbekanntes zu entdecken sein. Er
drangte aber seine Uberzeugung niemandem auf.

Als Unternehmer und Konstrukteur hatte er in seinem Kompagnon
Ehrenberg einen tiichtigen Verkdufer neben sich gehabt. Der Unternehmer
«unternimmt etwas», bewegt sich, setzt andere nach einem Ziel in Bewe-
gung. Zellweger war eine viel zu stark in sich selbst ruhende Natur, als dal3
er einem solchen Wunschbild vom unternehmenden Kaufmann entspro-
chen hitte. Dazu war er viel zu sehr mit seinen technischen Problemen und
mit dem Studium unbekannter Zusammenhinge beschaftigt. Es gab Leute,
die dieses Anderssein nicht verstanden. Zellweger teilte dieses Schicksal mit
den besten Physikern unserer Zeit.

Er war ein Alleingénger. Das ist wohl die leichtverstidndlichste Bezeich-
nung seines Wesens. In seinem Geschift hatte er zwar Leute, denen er be-
stimmte Arbeitsgebiete iiberlieB. Aber in der Lésung technischer und unter-
nehmerischer Probleme war der Alleingdnger doch meist im Nachteil,
wenn er sich allzusehr in seine Denkaufgaben verstrickte. Wenn er auch
bei der Arbeit ernsten Sinnes war, besal3 er doch einen Schul3 Appenzeller
Humor und konnte sich an einem Spal} vergniigen. Als die junge Sekretérin
Mina Honegger in einem im Diktat aufgenommenen Brief nach Aarau
schrieb, die Firma Zellweger werde einen Monteur senden, um das Stadttor
in Ordnung zu bringen, lachte er beim Durchlesen schallend heraus und
entschuldigte groBmiitig die im technischen Wissen der Anfangerin fest-
gestellte Liicke — sie konnte noch nicht wissen, dall mit ihrem «Stadttor»
ein Maschinenteil, ein «Stator» gemeint war.

In seinem Alleingingertum ist wohl der tiefere Grund dafiir zu erblik-
ken, daB3 er fiir den Fall seines Wegganges keine Nachfolge bestellt hatte.
Er dachte nicht ans Sterben, als er sich zur Magenoperation in Spitalpflege
begeben mubBte. Er hoffte, bald wieder zuriick zu sein. Aber er verabschie-
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dete sich — entgegen sonstiger Gewohnheit — persénlich von jedem seiner
Angestellten im Biiro, wie wenn er das rasche Ende doch geahnt hitte.
Alfred Zellweger war ein fleiBiger Schaffer und hielt nicht viel vom Le-
bensgenuB. Weder durch die Arbeit noch durch die Sparsamkeit ist er reich
geworden, aber als Ehrenmann blieb er niemand etwas schuldig.

«Ihm hatte das Schicksal die hellen und die dunklen Lose recht mannig-
fach gemischt», heiBt es in dem schon erwahnten, so vielsagenden kurzen
Nachruf. Er hat sich ebenso tapfer darin bewéhrt, die hellen Lose fruchtbar
zu machen, wie er gegen die dunklen ankdmpfte. Und er hat dabei ein
Lebenswerk geschaffen, das er zwar frithzeitig verlassen muBte, das aber
den Keim zu kraftvoller Weiterentwicklung in sich trug.

Zellweger heute

DieFirma Zellweger — «Zellweger Uster AG» lautet heute ihre offizielle
Bezeichnung — ist im Jahr des Jubildums zum hundertjahrigen Bestehen
eine der gréB3ten Schweizer Firmen ihrer Branche. Ihr Aktienkapital be-
tragt 15,6 Millionen Franken. Sie beschéftigt in der Schweiz insgesamt
3100 Personen in drei Produktionsstdtten. Hauptsitz und Verwaltung der
«Zellweger Uster Schweiz» befinden sich am Ort der Grimdung, in Uster
im Ziircher Oberland; die Werke liegen in Uster, Hombrechtikon und Sar-
gans. Die Zahl der Niederlassungen im Ausland hat sich bis heute auf acht
erhoht. Tochter- und Beteiligungsgesellschaften befinden sich in Deutsch-
land (Diisseldorf), Frankreich (Paris), USA (Charlotte, Nord-Carolina),
Australien (Sydney), Neuseeland (Auckland), Japan (Takatsuki und Osa-
ka), Spanien (Madrid). Dazu kommen iiber 100 Verkaufs-Vertretungen.

Was stellen die Zellweger-Fabriken her? Das 148t sich nicht mit einem
Worte sagen. Thre Erzeugnisse sind vor allem Apparate der industriellen
Elektronik und des feinmechanischen Apparatebaus, vorab der elektroni-
schen Kontroll- und Regeltechnik in der Textilindustrie, sodann der draht-
losen und drahtgebundenen Nachrichtentechnik, der Feinwerktechnik, der
Datentechnik und der elektrochemischen Verfahrenstechnik.

Im Textilbereich fabriziert Zellweger MeB- und Priifgerite, elektro-
nische Garnreinigungsanlagen, von denen schon mehr als eine Million den
Namen USTER in die Welt hinaustrugen. Dazu kommen Steuerungs- und
Uberwachungsanlagen fiir die Weberei, Einzieh- und Einlesemaschinen
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und Kniipfanlagen fiir Kettfdden, die mit einer Geschwindigkeit bis zu
600 Knoten pro Minute arbeiten. Die Symbiose der uralten Textilindustrie
des Ziircher Oberlandes mit der Elektrotechnik Alfred Zellwegers und den
in den Jahren des Zweiten Weltkrieges beim Bau von Funkgeriten fiir die
schweizerische Armee erworbenen Kenntnissen der Elektronik hat sich fiir
die Zellweger Uster AG als besonders fruchtbar erwiesen.

Im weiteren werden sogenannte Rundsteueranlagen zur Ubermittlung
von Befehlen iiber Elektrizitétsverteilnetze, Funkgerdte fiir zivile und
militirische Anwendungen und Geréte zur vollautomatischen Uberwachung
des StraBBenverkehrs hergestellt.

Dem FErfassen, Ubermitteln und Verarbeiten von Daten und Informatio-
nen ist eine besondere Produktengruppe gewidmet; dazu gehoren Telephon-
apparate, Linienwahler fiir die PTT, SOS-Notruftelephone, Systeme zur
Erfassung und Verrechnung von Telephongebiihren sowie Computer-
Uberwachungsanlagen.

Die elektrochemische MeB- und Regeltechnik wird von Zellweger mit
Gerdten und Anlagen zur Uberwachung chemischer Vorginge und Zu-
stande beliefert. Bei vielen Arbeitsprozessen in der Herstellung von Lebens-
mitteln, Papier, Textilien, Automobilen und Chemikalien und so weiter
sind elektrochemische MeBgerite niitzlich ind personalsparend.

Hinsichtlich der Struktur und inneren Organisation hélt die Zellweger
Uster mit den modernsten industriellen Entwicklungen Schritt. So in Her-
stellungsprozessen und Fertigungsmethoden fiir Einzelteile und Montage-
gruppen und fiir ungezihlte weitere Anwendungsmoglichkeiten.

Im sozialen Bereich sind alle Vorkehrungen getroffen, die den heute
giiltigen Anschauungen und Erfordernissen entsprechen, vom Personal-
restaurant bis zum Wohnungsbau und zur Sozialberatung, von der Betriebs-
kommission bis zum Sport, zur Freizeitgestaltung und Weiterbildung. Vor
allem aber verfiigt die Zellweger Uster Schweiz iiber eine mustergiiltige
Pensionskasse.

An der Fithrungsspitze des Unternehmens, das sich mit wachsendem
Erfolg in das industrielle Gefiige der exportorientierten schweizerischen
Privatwirtschaft einordnet und Wesentliches zum Ansehen der Schweiz in
der Welt beitrédgt, stehen Hans C. Bechtler, Ziirich, als Prasident des Ver-
waltungsrates und Walter Hess, Triillikon, als Delegierter und Direktions-
prasident.
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HANS BLUMER

1902—1953

Dieses Lebensbild ist als Ehrung des Andenkens an den 1953 mit 51 Jah-
ren verstorbenen Hans Blumer-Ris gedacht. Er hat die Freiburger Kon-
densatorenfabrik nicht gegriindet; er hat sie aber nach einer Reihe von
schlimmen Jahren des Verfalls mit gewaltigem Einsatz und gliicklicher
Fithrung zu einer neuen Bliite gebracht. Es liegt ganz in seinem Sinne, dal3
bei einer Erwdhnung seiner Verdienste auch den Griinder- und Pionier-
taten seiner Vorginger Gerechtigkeit widerfahre. Seine industrielle Lei-
stung wird dadurch nicht herabgesetzt, sondern um so deutlicher erkannt.
Dieser Fall scheint ein Beispiel fiir die Behauptung zu sein, daB3 jedes Zeit-
alter seiner eigenen Pioniere bedarf. So diirfen wir dem Leser vorschlagen,
die in ihrer Art wohl einmalige Vorgeschichte der Freiburger Kondensato-
renfabrik zur Kenntnis zu nehmen, ehe ihm die Hauptperson der Abhand-
lung vorgestellt wird.

Die Vorgeschichte der Kondensatorenfabrik Freiburg
Wissenschafter und Patrioten

Die Griindung der Kondensatorenfabrik Freiburg héngt aufs engste mit
der Griindung der Universitdt Freiburg zusammen. Man konnte sogar
sagen, diese Industrie sei aus dem chemisch-physikalischen Laboratorium
ihrer Naturwissenschaftlichen Fakultédt hervorgegangen.

Die internationale katholische Universitit Freiburg wurde durch Georges
Python (1856—1927) und den Graubiindner Caspar Decurtins (1855 bis
1916) ins Leben gerufen. Im Jahr 1889 wurde die Philosophische und die
Juristische Fakultit eroffnet; die Theologische folgte 1890, und die Natur-
wissenschaftliche entstand 1895, hauptséchlich unter der Mitwirkung von
emigrierten polnischen Gelehrten, unter denen Joseph de Kowalski, Profes-
sor fiir physikalische Chemie, einer der vielseitigsten war.
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Kowalski (1866—1927) hatte die Schulen von Warschau besucht und
seine Physikstudien in Géottingen abgeschlossen. Darauf folgten Aufent-
halte an der Universitdt Berlin bei den Professoren Helmholtz und Kundt
und bei Wilhelm Conrad Réntgen in Wiirzburg. Nach einer kurzen Zeit
am Polytechnikum von Ziirich habilitierte er sich 1891 als Privatdozent
an der Universitéat Bern fiir physikalische Chemie und wandte sich wihrend
eines Urlaubs in Paris auch dem Gebiet der Elektrizitdt zu. Er arbeitete
dort unter anderem im Institut von Marie Curie-Sklodowska, die seine
Landsménnin war. Kowalski hatte durch wichtige Publikationen bald An-
sehen erworben. Es scheint, daB er schon in Bern mit dem Freiburger
Erziehungsdirektor Python bekannt wurde, der ihn dann am 27. Mérz
1894 an die junge Universitédt berief mit dem Auftrag, eine naturwissen-
schaftliche Fakultat aufzubauen. Kowalski wurde von der Kantonsregie-
rung auch in die Leitung der Organisation «Eaux et Foréts» berufen, in
welcher Eigenschaft er maBgeblich am Bau und Ausbau der Freiburger
Elektrizitatswerke teilhaben sollte.

Von den polnischen Wissenschaftern, die sich damals in Freiburg zu-
sammenfanden und auch das Schweizer Biirgerrecht erwarben, haben spé-
ter mehrere in der Politik ihres Heimatlandes hohe Stellungen eingenom-
men. Die polnischen Emigranten in Westeuropa hatten unter sich einen
engen Zusammenhang. Bei Professor Kowalski meldete sich 1897 ein jun-
ger Landsmann, Ignaz Moscicki, in welchem er den politischen Gesin-
nungsgenossen und bald auch das wissenschaftlich-technische Genie er-
kannte. Moscicki (1867—1946) stammte aus dem russischen Teil von
Polen. Er hatte in Riga Chemie studiert und sich einer revolutioniren
Gruppe angeschlossen; von der Polizei verfolgt, fliichtete er mit seiner
jungen Frau nach London, wo er dem Kreis polnischer Emigranten um
Pilsudski — den spéteren Marschall und Befreier Polens — angehérte und
neben dem Studium am Technical College den Lebensunterhalt verdienen
multe. Drei polnische Professoren, Kowalski, Bystritzki und Estreicher,
waren in Freiburg seine Lehrer. Nach dem AbschluB} seiner Studien wurde
er 1901 Chef des Laboratoriums.

Moscicki, Kowalski und ein Ingenieur namens René-Benoit Ritter
schlossen sich zu einer Arbeitsgruppe zusammen, die erstmals am 1. August
1902 ihre Absicht zu erkennen gab und sich «/nitiativkomitee fiir die
Fabrikation von stickstoffhaltigen Produkten» nannte. Am 18. Oktober
gleichen Jahres wurde die Gesellschaft im Handelsregister eingetragen.
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Vom Luftstickstoff zum Kondensator

Es ging diesem Komitee um die Verwirklichung einer groBen Idee, um
die damals unabhingig voneinander mehrere Forscher rangen: um die
industrielle Verwendung des Luftstickstoffs. Um 1900 wurde bekannt, dal3
die Salpetervorkommen in Chile sich der Erschopfung néherten und eine
Ernghrungskatastrophe groBen AusmalBes vorausgesagt wurde. Es lag
nahe, neue Quellen fiir die Beschaffung von Stickstoff zu erschlieBen, um
Salpetersdure, Kunstdiinger und vieles andere herzustellen. In gleicher
Richtung wie Moscicki und seine Freunde arbeiteten — wie man aus der
Geschichte der Chemie weill — die Dénen Birkeland und Eyde, die be-
rihmten deutschen Chemiker Frank und Caro und weitere; dazu kam
spater die Ammoniaksynthese von Haber, die Carl Bosch bei der «Badischen
Anilin» zur Wirtschaftlichkeit entwickelte.

In der Lufthiille unseres Planeten ist Stickstoff in unbegrenzter Menge
vorhanden; aus diesem geruch- und geschmacklosen, ungiftigen und bei
Normaltemperatur chemisch inaktiven Gas besteht die Luft zu 78 Prozent.
Luft kostet nichts. Der Chemiker, dem es gelingt, den Stickstoff aus der
Luft herauszunehmen, kann daraus Salpetersdure und Hunderte von wert-
vollen Chemikalien herstellen. Das kann geschehen mit Hilfe elektrischer
Entladungen, die den Stickstoff durch einfache oder mehrfache Oxydation
zur Verbindung mit Sauerstoff bringen. Wenn die Stréme und Entladun-
gen stark genug sind, bewirken sie die Zerschlagung der Molekiile und die
Umgruppierung der Atome. Wie Moscicki sich die technische Ausfithrung
dachte, geht aus dem Patent hervor, das er am 7. Juni 1905 in Bern anmel-
dete. Es bezog sich auf «Einrichtungen zur Erzeugung von Stickstoff-
oxyden mittels des Wechselstrom-Flammenbogens».

Die ersten von vielen Schwierigkeiten, die sich dem Erfolg in den Weg
stellten, lagen in der Tatsache, daB3 die Kondensatoren fehlten, die den
stoBartigen elektrischen Entladungen und den hohen Spannungen von
einigen tausend Volt gewachsen waren. Moscicki und Kowalski sahen ein,
daB nun zuallererst Kondensatoren fiir Hochspannung gebaut werden
multen, wenn man mit dem Luftstickstoff vorankommen wollte, und ein
junger Wissenschafter, ihr Landsmann Modzelewski, half ihnen bei diesen
Plianen und war auch bereit, Geld hineinzustecken.
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Die erste Kondensatorenfabrik 1903

Jean de Modzelewski (1875—1947) war der Abkommling einer alten,
vornehmen und wohlhabenden Familie aus Russisch-Polen. Er kam im
Friithling 1901 nach Freiburg, um Physik und Chemie zu studieren und
entwickelte sich bald zu einem hochgeschatzten Mitarbeiter Kowalskis.
Seine Doktorarbeit (1904) galt der Frage, ob elektrolytische Elemente mit
Elektroden aus Aluminium als Kondensatoren verwendbar seien. Er war
mit Moscicki eng befreundet, und die beiden griindeten im Dezember 1903
in Freiburg eine kleine Fabrik fiir Hochspannungs-Kondensatoren, die sich
«Fabrique suisse de condensateurs, Jean de Modzelewski & Cie» nannte.
Eine solche Firma erscheint in den Akten des Freiburger Staatsrates. Im
Handelsregister findet sich ein Eintrag unter dem Datum des 11. Januars
1904, der Jean de Modzelewski als Chef der gleichnamigen Firma — ohne
& Cie — bezeichnet. Als Geschiftssitz wurde «Pérolles 127 und 128» no-
tiert, und das Tatigkeitsgebiet der Firma wurde mit der Fabrikation elek-
trischer Kondensatoren, System Moscicki, umschrieben.

Das Initiativkomitee fiir die Fabrikation stickstoffhaltiger Produkte er-
kannte wohl die Notwendigkeit, vorerst einmal Kondensatoren zu bauen,
doch wollte es vom urspriinglichen Ziel nicht abgehen. In einem mit dem
16. Januar 1904 datierten Vertrag rdumte es Jean de Modzelewski fiir die
Schweiz das «IMonopol fiir den Bau von Kondensatoren System Moscicki»
ein. Er muBte sich aber verpflichten, keine Kondensatoren an Firmen zu
liefern, die damit stickstoffhaltige Produkte erzeugen wollten.

Der Freiburger Staatsrat beschloB am 9. September 1904, die Konden-
satorenfabrik Modzelewski dem Fabrikgesetz zu unterstellen; sie beschaf-
tigte damals 10 Arbeiter und 17 Arbeiterinnen iiber 18 Jahren und besal3
einen Elektromotor von 2 h. p. Das Baugelédnde hatte sie von der halbstaat-
lichen Organisation «Eaux et Foréts» erhalten, in deren Verwaltung Pro-
fessor Kowalski ein gewichtiges Wort hatte. Es scheint aber, dalB Modze-
lewski sich nach einem Associé umsah: Am 3. Oktober 1904 unterzeichnete
er einen Vertrag mit dem Fabrikanten C. Wiist in Seebach bei Ziirich, der
aber offenbar nie in Kraft trat, da sich inzwischen in Freiburg Interessen-
ten fiir die Griindung einer gréBeren Firma gefunden hatten.

Hier entwickelte Moscicki in Modzelewskis Unternehmen die Hochspan-
nungs-Kondensatoren, die seinen Namen tragen und ihn in der Fachwelt
berithmt machen sollten, lange bevor die politische Aufgabe seines Lebens
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Ausder Vorgeschichte
der Kondensatorenfabrik
Freiburg

Ignaz Moscicki (1867—1946), der als
junger Elektro-Chemiker in Freiburg
das Ziel verfolgte, mit Hilfe des
Wechselstrom-IFlammenbogens  den
Luftstickstoff zu oxydieren und da-
mit Salpetersiure und Kunstdimmger
zu gewinnen. Er stellte fest, daB fur
diesen Arbeitsvorgang die angemes-
senen Kondensatoren fehlten, und er-
fand sie. Er trug viel zur Griindung
der Kondensatorenfabrik Freiburg
bei, nahm aber 1912 einen Ruf an
die Technische Hochschule nach
Lemberg an und errichtete in Polen
und Oberschlesien Salpetersiure-Fa-
briken. Im Jahr 1920 erging Mar-
schall Pilsudskis Ruf an Moscicki,
das Prasidium der Republik Polen zu
iibernehmen. Das Bild zeigt ihn als
Staatsprasidenten von Polen.

Professor Jean de Kowalski (1866 —1927) baute

mit anderen emigrierten polnischen Gelehrten

an der Universitat Freiburg die Naturwissen-

schaftliche Fakultat auf. Von 1918 his 1927

war er polnischer Gesandter in verschiedenen
Landern.

Jean de Modzelewski (1875—1947) griindete die
Kondensatorenfabrik 1903 als Einzelfirma; er
trat 1905 als Direktor in die Aktiengesellschaft
«Société Générale des Condensateurs Electri-
ques» ein. Von 1919 bis 1938 war er polnischer
Gesandter in Bern.



Georges Washington Giles (1866—1920), gebiir- ~ Rodolphe de Weck (1861-1927), Freiburger

tiger Amerikaner, verbesserte die Kondensato-  Ingenieur, diente der «Socitété Générale» von
ren Moscickis. Direktor der »Société Générale» 1905 bis zu seinem Tode als Prisident des Ver-
von 1906 bis 1920. waltungsrates.

Die einzige erhaltene Ansicht von den ersten, 1904/05 erbauten Fabrikgebduden der «Société
Générale des Condensateurs Electriques» in Freiburg.



Blick in eine Abteilung der Kondensatorenfabrik um 1910. Zur Herstellung von Elektrolytkonden-

satoren, wie sie damals im Gebrauch waren, muBiten Aluminiumfolien verwendet werden. Die

endlosen Bander wurden, um eine griBere Oberflichenrauheit zu erzielen, durch verschiedene

chemische Bader gefiihrt. Die groBen Abstande zwischen den Rollen waren wegen der Trocknung
der Binder nach den einzelnen chemischen Prozessen notwendig.
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an ihn herantrat. Moscickis Erfindung, die er in allen Landern Europas
patentieren lie3, war lange Zeit konkurrenzlos und machte deshalb von sich
reden. Seine Kondensatoren, die als technische Hilfsmittel bei der Nutzbar-
machung des Luftstickstoffs gedacht waren, fanden ihre bevorzugte Ver-
wendung aber als Schutz von Hochspannungsnetzen gegen atmosphérische
Entladungen. Bald waren Moscicki-Kondensatoren auch in elektrischen
Aufziigen, in der Telegraphie, in der Elektrotherapie, in Laboratorien und
in vielen anderen elektrischen Anlagen anzutreffen. Sie ersetzten die bis an-
hin in zahlreichen GréBen und Arten verwendeten «Leydener Flaschen».

Bevor wir auf die Griindung der Freiburger Kondensatorenfabrik naher
eintreten, sei der Entwicklung des «Initiativkomitees» und seiner Griinder
bis zur Auflosung im Jahr 1929 gedacht.

Es war Moscicki dhnlich ergangen wie Christoph Kolumbus: Kolumbus
suchte den Weg nach Indien und entdeckte dabei Amerika; Moscicki wollte
den Luftstickstoff chemisch verwerten und erfand dabei seine Kondensato-
ren. So wichtig der Bau von geeigneten Kondensatoren war, so wenig wollte
Moscicki sich von seinem urspriinglichen Ziel abbringen lassen. Dem Initia-
tivkomitee, das sich wie gesagt am 18. Oktober 1902 ins Handelsregister
eintragen liel3, gehorte auch Moscicki an, ja er war zweifellos die treibende
Kraft innerhalb der Gruppe. Im Jahr 1906 nannte sich das Initiativkomitee
«Direktionskomitee der Gesellschaft fiir Salpetersédure», aber am 22. April
1908 gab sich diese Gesellschaft das rechtliche Gewand einer «Genossen-
schaft fiir Salpetersidure» (Société coopérative de 1’acide nitrique). Schon
1906 wurde das austretende Mitglied Ritter durch einen weiteren Polen,
Charles Sulikowski aus Warschau, ersetzt. Nun bestand die Leitung dieses
offenbar immer noch im Zustand der Inaktivitdt stehenden Unternehmens
aus Sulikowski, Prof. Kowalski und Dr. Moscicki. Der Anstol3 zu einer
neuen Statutenédnderung im Jahr 1913 ergab sich vermutlich aus Moscickis
Berufung nach Lemberg (1912). Nach den neuen Statuten stand an der
Spitze dieser Genossenschaft eine Direktion mit fiinf Mitgliedern: Charles
Sulikowski, Prasident; Charles de Lenzbourg, Vizeprasident; Joseph de
Kowalski und Jean de Modzelewski, alle in Freiburg, sowie Ignaz Moscicki
in Lemberg. Anstelle des zuriickgetretenen Professors Kowalski wurde
1915 ein weiterer Freiburger, Pierre de Zurich, Mitglied des Komitees. Die
Genossenschaft hat sich durch Beschlul3 vom 4. Oktober 1929 aufgeldst.

Die Tatsache, dal3 in den Berichten des Initiativkomitees nie von Geld,
nie von Kapital, nie von Gewinn noch von Verlust die Rede ist, 1aBt ver-
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muten, dal dieses Komitee wohl nur als Vorldufer eines geschéftlichen
Unternehmens gedacht war. Es kann auch sein, dal3 die geplante Griindung
sich als viel zu groB3 erwies und man sich einstweilen mit der Kondensato-
renfabrik begniigen wollte. Die Leitung bestand ja — bis auf Sulikowski —
aus Leuten, die der Kondensatorenfabrik sehr nahe standen, und man er-
fahrt nichts tiber Versuche, den Luftstickstoff zu verwerten.

Moscicki wird Professor, Fabrikdirektor und Staatsprdsident

Moscicki sah mit der ﬂbersiedlung an die Technische Universitit
Lemberg, wo er ein Institut fiir Elektrochemie und ein Institut fiir che-
mische Forschungen im Gebiet des Stickstoffs griinden sollte, die Erfiil-
lung seines alten Vorhabens in greifbare Néhe riicken. Im Jahr 1919 —
damals stie Sulikowski in Lemberg zu ihm — iibertrug ihm die polnische
Regierung die Leitung einer Fabrik fiir Salpetersdure in Chorzow bei
Kattowitz in Oberschlesien, die von den Deutschen im Jahr 1915 erbaut
worden war. Am SchluB des Ersten Weltkrieges bei der Teilung Ober-
schlesiens muBten diese auch die Ortschaft Chorzow, von ihnen Kénigs-
hiitte genannt, rdumen. Sie machten die Fabrik unbrauchbar, bevor sie
auszogen. Moscicki stellte sie im Lauf von zwei Jahren wieder instand und
setzte sie in Tétigkeit. Zwischen 1922 und 1926 errichtete er in Polen zwei
weitere groBBe Fabriken fiir den gleichen Zweck. Er konnte aus Freiburg
Apparate im Gewicht von zehn Tonnen kommen lassen.

Wir haben damit die Téatigkeit Moscickis bis in die 1920er Jahre ver-
folgt, die thn auf die Kulmination seines bewegten Lebens bringen sollten.
Am 11. Juni 1926 wurde Ignaz Moscicki auf Betreiben Pilsudskis zum
Staatspréasidenten der Republik Polen gewdéhlt. Aber so lange Pilsudski
lebte —er starb 1935 — hatte bei groBen Entscheidungen der alte Marschall
das letzte Wort. Immerhin versah Moscicki sein hohes Amt wihrend drei-
zehn Jahren mit Wiirde und Auszeichnung. Doch war er kein Politiker und
setzte nebenher seine wissenschaftliche Tétigkeit fort. Nach dem AbschluB3
des deutsch-russischen Biindnisses durch Ribbentrop und vor der blutigen
Niederwerfung Polens durch Hitlers Truppen im September 1939 fliich-
tete Moscicki nach Rumaéanien. Von dort aus machte er von dem seinerzeit
erworbenen Schweizer Biirgerrecht Gebrauch und kam in die Schweiz. Er
wohnte langere Zeit in Freiburg und freute sich an dem Aufschwung, den
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die Kondensatorenfabrik unter Dr. Hans Blumer genommen hatte. Am
1. Oktober 1946 starb er, beinahe 80jahrig, in Ziirich und wurde in Versoix
bei Genf, wo er ein Gut besal3, mit groBen Ehren bestattet.

Kowalski und Modzelewski: Diplomaten

Moscicki ist nicht der einzige polnische Emigrant von Freiburg, der
spater eine weithin sichtbare politische Karriere machte. Prof. Joseph de
Kowalski verlieB 1918 die Universitat Freiburg, um den Posten eines pol-
nischen Gesandten beim Heiligen Stuhl anzutreten; spiter vertrat er seinen
Heimatstaat 1921 bis 1925 im Haag, 1926 in Wien und bis zu seinem
Tod, am 1. Dezember 1927, in der Tiirkei.

Der dritte, der in dieser Reihe Erwidhnung verdient, ist Jean de Modze-
lewski, ein Mann von glénzenden Eigenschaften und wahrhaft vornehmer
Gesinnung. Durch seine Geistesgaben und seinen Reichtum trat er bald in
lebhafte Beziehungen zu den fithrenden Kreisen von Freiburg und heira-
tete 1904 in Isabelle de Diesbach — einer Schwester des spateren Oberst-
divisionédrs Roger de Diesbach — eine Dame der Freiburger Aristokratie,
die seinem Wesen vollig entsprach und ihn in der Pflege der gesellschaft-
lichen und charitativen Beziehungen glanzend unterstiitzte. Er fithlte sich
darum seiner Wahlheimat und ihren Unternehmungen besonders verbun-
den. Bei der Errichtung der polnischen Gesandtschaft in Bern am 14. Mai
1919 wurde er als Geschiftstrager berufen und bald darauf zum bevoll-
miéchtigten polnischen Gesandten in der Schweiz ernannt. In dieser Eigen-
schaft vertrat er auch sein Heimatland beim Viélkerbund in Genf und kiim-
merte sich um das Wohlergehen seiner Landsleute und um die beiden
polnischen Museen in Solothurn und Rapperswil.

Im Jahr 1938 trat er von seinem hohen Amt zuriick und griindete 1959
in Freiburg ein Hilfswerk fiir polnische Opfer des Krieges. Eine Leistung
geistiger und materieller Art ist die dreibdndige Enzyklopédie iiber Polen,
die er, unterstiitzt durch zahlreiche Mitarbeiter, herausgab. Das Erschei-
nen des dritten Bandes erlebte er nicht mehr. Er starb in Freiburg am
14, Mirz 1947. Dem Verwaltungsrat der Kondensatorenfabrik gehorte er

bis 1935 an.
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Die Griindung der «Société Générale des Condensateurs électriques»

(1905)

Nach dieser langen Abschweifung, die den Leser bis zu der Teilung
Oberschlesiens gefiihrt hat, kehren wir nach Freiburg zuriick, um die
Geschicke der Kondensatorenfabrik zu verfolgen.

Am 23. und 24. September 1905, als das Unternehmen sich noch im
Stadium der Griindung befand, hielt der Schweizerische Elektrotechnische
Verein (SEV) zusammen mit dem Verband Schweizerischer Elektrizitits-
werke (VSE) in Freiburg seine Jahresversammlung ab. Im Bericht der
«Neuen Ziircher Zeitung» iiber diese Tagung wird auf Vorfiihrungen
Moscickis hingewiesen, die auf die Teilnehmer einen tiefen Eindruck
machten. Da liest man: «An die Generalversammlung schloB sich ein
Besuch des physikalischen Institutes der Freiburger Universitat an, in wel-
chem der durch die Erfindung seiner Hochspannungs-Kondensatoren
rithmlichst bekannte Elektriker J. Moscicki Versuche vorfithrte, um die
Besucher durch eigene Anschauung von Tatsachen zu iiberzeugen, welche
im allgemeinen bei dem Praktiker nicht gelten gelassen werden, es sei denn,
dal3 er Gelegenheit hat, sich des 6ftern mit Laboratoriumsarbeiten abzu-
geben. Beim Anblick dieser Versuche muBte jeder Unglauben verschwin-
den. Der Zweck der Demonstration war, die Wirkungsweise der Konden-
satoren als Uberspannungssicherungen zu zeigen. Aus den Versuchen geht
klar hervor, dal3 die Kondensatoren, wie solche von der Kondensatoren-
fabrik in Freiburg gebaut werden, die besten Schutzmittel sind, um Uber-
spannungen in Leitungsnetzen, hervorgerufen durch atmosphérische Ent-
ladungen, unschédlich zu machen. Der Eindruck der Versuche, welche mit
hochgespannten Stromen von einer Frequenz von mehreren Millionen
unter prachtigen Flammenerscheinungen durchgefiihrt wurden, war je-
denfalls ein gewaltiger und gebiihrt Herrn Moscicki fiir diese lehrreichen
Vorfithrungen, welche auch weiteren Kreisen zugénglich gemacht werden
sollten, besonderer Dank.» Aus dieser Darstellung geht hervor, da3 die
Kondensatorenfabrik Modzelewski schon vor der Griindung der Aktien-
gesellschaft ein Begriff und daB die Anwendung des Kondensators als
Uberspannungsschutz sogar in Fachkreisen neu war.

Der Aufschwung, der dem kleinen, rasch gewachsenen Freiburger Un-
ternehmen Modzelewskis beschieden war, machte im Jahr 1905 die Griin-
dung der Aktiengesellschaft nétig. Diese nannte sich «Sociéteé Genérale des
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Condensateurs électriques S.A., Allgemeine Elektrische Kondensatoren
AG». Sie wurde am 24. November 1905 beschlossen und am 11. Dezember
gleichen Jahres ins Handelsregister eingetragen. Das Kapital betrug
300 000 Franken, eingeteilt in 600 Aktien zu 500 Franken. Den Vorsitz
des Verwaltungsrates iitbernahm der Freiburger Ingenieur Rodolphe de
Weck (1861—1927). Rodolphe de Weck hatte sich in Paris eine vielseitige
Bildung erworben, war als Ingenieur in die Dienste der Schweizerischen
Centralbahn getreten und hatte sich dann leitend mit dem Bau der Dampf-
bahn Visp—Zermatt beschiftigt. 1889 trat er in den Dienst seines Heimat-
kantons, wurde Direktor der Tramway-Gesellschaft Freiburg und erbaute
die Strecke Murten—Ins der Eisenbahnlinie Freiburg—Murten—Ins. Er
blieb bis zu seinem Tod an der Spitze der Kondensatorenfabrik. Bald zog
er seinen Schwiegersohn Pierre de Zurich bei und rdumte ihm bei der
Leitung des Unternehmens einen starken Einflul3 ein.

Die 1905 gegriindete Gesellschaft beschloB3 zunéchst, simtliche Konden-
satorenpatente, die Moscicki in den européischen Staaten erhalten hatte,
aufzukaufen und auch die bestehende Fabrik von Modzelewski zu iiber-
nehmen. Davon ist zwar im Handelssregister nicht die Rede, doch kann man
mit Recht sagen, Modzelewskis Firma sei in der Société Générale aufgegan-
gen. Im Juli 1905 hatte dieser ein Grundstiick von 2724 m? hinzugekauft;
am 19. September wurden vom Regierungsrat die Plane der Erweiterungs-
bauten und am 25. September das Werkstattreglement genehmigt. So war
alles auf die neue Aktiengesellschaft bestens vorbereitet.

Als Direktoren zeichneten bei der Griindung Jean de Modzelewski, Frei-
burg, und Georges Washington Giles, Ingenieur in Paris. Giles entstammte
einer alten und bedeutenden amerikanischen Familie, hatte aber stets in
Paris gelebt, wo sein GroBvater miitterlicherseits als amerikanischer Gene-
ralkonsul wirkte. Er nahm Wohnsitz in Freiburg und stand der Konden-
satorenfabrik auch nach dem Ausscheiden Modzelewskis aus der Direktion
bis zu seinem Ableben 1920 vor. Es gelang ihm, den Moscicki-Kondensator
betrachtlich zu verbessern. Sein industrieller Kondensator, der dem Schutz
elektrischer Anlagen gegen atmosphérische Uberspannungen diente, fand
rasch Eingang in die Praxis. Das Wirken von G. W. Giles trug viel zum
guten Gedeihen der Kondensatorenfabrik bei.

Der Hochspannungs-Kondensator nach Moscicki war eine mit Metall-
beldgen versehene Glasrohre. Nicht selten entstanden bei der Anwendung
Schwierigkeiten, weil es nicht immer méglich war, das Dielektrikum (Glas)
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in der notwendigen Qualitat zu erhalten, d. h. in einer Stirke, die eine lokale
Uberhitzung durch das elektrische Feld ausschloB. Im Jahr 1907 wurden
die ersten elektrolytischen Kondensatoren geschaffen, doch war es un-
moglich, ihnen eine langere Lebensdauer zu geben, bevor das dafiir ver-
wendete Aluminium in hoher Reinheit zu erhalten war. In dem umfassen-
den Buch von Prof. Walter WyBling iiber die Entwicklung der schweizeri-
schen Elektrizitatswerke, herausgegeben vom SEV (1946), lesen wir iiber
die Kondensatoren jener Zeit: «Der Ausgangspunkt ihrer Anwendung war
die Uberlegung, daB Kondensatoren eine mit der Frequenz steigende
Stromstirke aufnehmen, also von den ,hochfrequenten’ atmosphérischen
Entladungen selbst bei geringen Kapazitdten relativ groBe Stromstiarken
zum AbfluB3 zu bringen versprachen.»

Erwahnenswert ist ein Auftrag, den die Société Générale im Jahr 1907
in der Anfangszeit der TSF (Télégraphie Sans Fil) ausfithren konnte. Auf
dem Eiffelturm in Paris wurde eine Station errichtet, von der aus versuchs-
weise eine TSF-Verbindung mit dem franzésischen Kriegsschiff Kléber,
das sich in den marokkanischen Gewassern befand, hergestellt werden sollte.
Dazu wurden die notwendigen Kondensatoren in Freiburg bestellt. Wéh-
rend des Ersten Weltkrieges, da die Allilierten — besonders die Franzosen
und die Amerikaner — schon iiber Radiotelegraphie verfiigten, hatte die
Kondensatorenfabrik Freiburg fiir die Sendestation im Eiffelturm sodann
eine gro3e Kondensatorenbatterie von 1024 Elementen fiir eine Spannung
von 110 000 Volt und von 11 000 kg Gewicht nach Paris zu liefern.

Aus der Sicht des Wissenschafters und Praktikers berichtet WyBling:
«Im Jahr 1909 (sic!) begann die Société Générale des Condensateurs élec-
triques in Freiburg die regelméBige Fabrikation von Kondensatoren nach
von Moscicki erdachter Bauart. Glasréhren mit Silberbelag wurden, da die
Durchschléage bei jeglichem Kondensator sich vornehmlich an den Réndern
des Belages zeigten, an ihrem Ende verdickt und mit einer groBen Zahl
Einheitsrohren die erforderlich befundenen Kapazititen erzielt.» Eine
solche Batterie war im Elektrizitdtswerk Aarau von 1908 an einer 25-kV-
Linie zu sehen. WyBling weist sodann darauf hin, daB dieser Uberspan-
nungsschutz von vielen Elektrizitidtswerken der Schweiz und des Auslandes
bis zu Spannungen von 60 kV aufgenommen wurde. Die Kondensatoren
waren aber teuer. Dann erfand Direktor Giles ein «Uberspannungsventil»,
das auch in einzelnen Schweizer Werken mit einigem Erfolg angewendet
wurde.
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Die Gesellschaft hatte nach den oft unvermeidlichen Anfangsverlusten
eine Reihe von erfolgreichen Jahren zu verzeichnen. Im Jahr 1908 war
das Aktienkapital auf 370 000 Franken erhoht worden. 1909 trat Modze-
lewski als Direktor zuriick und tiberlie die Leitung Georges Giles, blieb
jedoch im Verwaltungsrat. Im Oktober 1912 wurde die Erstellung eines
Shedbaus beschlossen, fiir dessen Betriebsaufnahme die Freiburger Regie-
rung im Februar 1913 die Bewilligung erteilte, jedoch wegen der Verwen-
dung von Bleigldtte (Litharge) besondere Vorsichtsmassnahmen verlangte.

Der Ausbruch des Ersten Weltkrieges 1914 schien an der guten Beschaf-
tigung der Firma nichts zu dndern. In den Kriegsjahren wurden — mit
Ausnahme von 1916 und 1918 — Uberschiisse erzielt; das Areal der Fabrik
wurde durch den Ankauf eines Geldndes von 3251 m? von den Services
Industriels de I'Etat (zu Fr. 2.50 weil Industriezone, sonst Fr.15.—) noch-
mals vergroBert. Im Jahr 1916 wurde ein Verlust von 26 000 Franken aus
den Reserven gedeckt, und 1918 wurde eine Dividende nur aus Prestige-
griinden verteilt. Bald wurde wegen schlechten Geschaftsgangs mehrmals
erwogen, die Fabrik génzlich stillzulegen, auf jeden Fall die Zahl der
Arbeiter so tief als moglich zu halten. In den Jahren 1921/22 zéhlte die
Belegschaft, die in guten Zeiten auf 50 Arbeitnehmer gestiegen war, nur
noch 11 Personen.

Nun brach ein Ungliick um das andere iiber die Firma herein. Direktor
Giles starb am 14. August 1920 nach kurzer Krankheit. Kurz darauf schloB
die Société Générale mit der englisch-amerikanischen Kondensatorenfabrik
Dubilier, deren Kondensatorensystem auf dem Markt erfolgreich war,
einen Lizenzvertrag ab. Beim Abschlul3 dieses Vertrages wirkte ein fran-
zosischer Ingenieur namens Capart mit, der vermutlich nicht ganz uneigen-
niitzige Absichten verfolgte. Er stand auch mit einem Ingenieur namens
Pfiffner in Verbindung, der als Nachfolger von Giles in den Jahren 1920
bis 1927 bei der Société Générale eine nicht gerade gliickliche Rolle spielte.
In der Fachwelt hatten sich Giles, Capart und Pfiffner durch Publikationen
und Eigenkonstruktionen auf dem Gebiet der Kondensatorenfabrikation
bekanntgemacht.

Mit der Anstellung Pfiffners als Direktor (23. September 1920) setzten
die Verbindungen mit Dubilier auf der einen, mit der Mecano Elektrische
Spezialapparate AG (MES) in Budapest auf der anderen Seite ein, Verbin-
dungen, die trotz Betriebsamkeit und guter Beschiftigung der Freiburger
Firma katastrophale Verluste brachten. Pfiffner war in Budapest Direktor
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der MES und anerbot sich, auch die Fabrik in Freiburg zu leiten, was der
Verwaltungsrat seltsamerweise akzeptierte. Pfiffner sollte etwa zwei Drittel
seiner Arbeitskraft der Kondensatorenfabrik widmen und durfte nie langer
als einen Monat aufs Mal in Budapest bleiben. Das fiihrte zu unméglichen
Situationen. Eines Tages wurde durch die Auffindung eines Briefwechsels
zwischen der Firma Dubilier und Pfiffner offenkundig, daB3 es ihm nur
darum zu tun war, die Kondensatorenfabrik Freiburg herunterzuwirtschaf-
ten, um sie dann fiir Dubilier zu erwerben.

In den vorangegangenen Jahren hatte die Société Générale in Freiburg
groBe Mengen ihrer Produkte nach Frankreich verkauft und sehr gute
Geschiéfte gemacht. Die Befiirchtung, Schutzzélle kénnten diese guten
Geschifte storen, bewog die Freiburger Firma, in Paris eine Schwester-
gesellschaft gleichen Namens zu griinden, um auch in Frankreich produzie-
ren zu konnen. Ihr Sitz war 73, rue Notre-Dame-des-Champs in Paris VI°.
In den gleichen Plan scheint auch die finanzielle Verbindung mit einer an-
dern franzésischen Firma, der «Sogécoape», zu gehoren. Alles war ineinan-
dergeschachtelt; Soll und Haben wurden héchst kompliziert verrechnet,
doch gab es immer Verluste, und diese hatte stets die Société Générale in
Freiburg zu tragen. Namhafte Verluste an Auslandsguthaben entstanden
aber auch durch den Zusammenbruch der Wiahrungen. Im Freiburger
Geschift selbst wurde festgestelltermalBen oft unsorgfiltis gearbeitet; die
MiBsténde wurden zwar erkannt, aber ihre Behebung zu wenig klar ge-
plant und zu wenig energisch gehandhabt.

Im Oktober 1923, einer Zeit, wo die Arbeitslosigkeit auch hier driickend
zu werden begann, muBte die Gesellschaft das Aktienkapital auf die Halfte
abschreiben. Die Lancierung neuartiger Kondensatortypen fiir den Tele-
phondienst brachte nicht den erhofften Erfolg. Dagegen wurde die Gefahr
immer groBer, da3 das Unternehmen durch dunkle Machenschaften ganz
in auslandische Hénde fallen werde und eines Tages von der Bildfldache
iberhaupt verschwinden kénnte. Anfangs 1925 geriet das Unternehmen
in finanzielle Schwierigkeiten. Man unterhandelte mit der Firma Dubilier
in London. Diese ermdglichte durch Zahlung von 185000 Franken die
Erhohung des Aktienkapitals auf den fritheren Betrag von 350000 Fran-
ken. Die Kapitalerh6hung wurde erst im November 1925 bekanntgegeben.
Gegen Verpfandung der Fabrikgebdude deckte Dubilier auch die Bank-
schulden der Société Geénérale in der Héhe von 140 000 Franken. Diese
muBte aber ihre Filiale in Paris mit einer Tochtergesellschaft von Dubilier
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zusammenlegen, die sich weiterhin mit dem Verkauf der Freiburger Kon-
densatoren in Frankreich befassen wollte.

In den immer noch von Rodolphe de Weck présidierten Verwaltungsrat
der Kondensatorenfabrik trat als Vizeprasident der Freiburger Chemie-
Ingenieur Léon Daguet, Direktor einer dort ansdssigen Kunstdiingerindu-
strie, ein. Als Zeichen des drohenden Uberhandnehmens auslandischer
Interessen gewannen 1925 ein Englinder und ein Ruméne, 1926 zwei
weitere Englander Einsitz im Verwaltungsrat. Die Unhaltbarkeit des Ver-
héaltnisses mit Pfiffner war inzwischen klar geworden, aber der scheidende
Direktor verstand es trotzdem, weiterhin als beratender Ingenieur mitzu-
wirken und dafiir fiirstliche Honorare zu verlangen. Die Société Générale
rief spdter das im Vertrag vereinbarte Schiedsgericht an, das die Forde-
rungen Pfiffners betrachtlich herabsetzte.

Im Jahr 1926 trat als neuer Direktor ein Dubilier-Mann, der Franzose
Gaspard Dazelle, an die Spitze des Betriebes. Genau wie sein Vorgianger
Piffner war er bei der Anstellung iiber die Hutschnur gelobt worden, aber
die Arbeiterschaft merkte bald, daB3 ihm das Einsammeln von Schnecken
auf Wald und Flur bedeutend wichtiger war als die Beschédftigung mit dem
Betrieb. Am 10. Dezember 1926 waren die Verluste auf 426 000 Franken
angestiegen. Das Fabrikationsprogramm wurde nach verschiedenen Seiten
erweitert, aber ohne daB3 auch die technischen Entwicklungstendenzen
genau gepriift und Vorstudien iiber die Marktlage angestellt wurden.

Am 30. Juni 1927 wurde an die Stelle des verstorbenen Rodolphe de
Weck der bereits erwdhnte Freiburger Léon Daguet zum Prasidenten des
Verwaltungsrates gewéhlt. Unter der neuen Leitung muBte im September
1927 das Kapital diesmal nicht nur um die Hélfte, sondern um 80 Prozent
abgewertet werden, so daB3 der Wert der Aktie noch ganze 50 Franken
und das gesamte Kapital des Unternehmens noch 74 000 Franken betrug.
Zwar beschloB die Generalversammlung grundsétzlich, das Kapital auf
500 000 Franken zu erhthen, aber es fand sich niemand, der bereit ge-
wesen wire, neue Geldmittel zu investieren: Es sollte mehr als ein Jahr ver-
gehen, bis Geldgeber wenigstens fiir den Betrag von 126 000 Franken
gefunden werden konnten, so dal3 das Kapital im Jahr 1930 einstweilen auf
200 000 Franken heraufgesetzt werden konnte.

Die Geschéftsberichte jener Jahre enthalten gewissenhafte Analysen,
ausfiihrliche Begriindungen und zahlreiche Ratschlédge als Pflasterchen
fiir die leider unvermeidlichen Verluste. Nebenbei erfahrt man, da3 plan-
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los gewirtschaftet und ungeniigend kalkuliert worden war oder daB3 die
Firma sich Lieferungen so kurzfristig abhandeln lie3, daB niemand Zeit
hatte, die Bestellung sorgfaltig auszufiihren. Solche Fehlleistungen scha-
deten dem Ruf der Firma. Die Leitung hatte sich durch raffinierte Uber-
redungskiinste den Boden unter den FiiBen wegziehen lassen, und die
Société Générale mubte sich um den Preis ihrer Verluste aus den inter-
nationalen Verflechtungen herauslosen und auskaufen. Die Hauptursache
des Niedergangs lag im Fehlen einer entschlossenen und technisch kompe-
tenten Fithrung.

Im Frithjahr 1928 trat dann ein Mann auf den Plan, vermutlich durch
die Vermittlung eines in der Kondensatorenfabrik tdtigen Ingenieurs aus
der deutschen Schweiz, Max J. Ernst: Es war Karl Paul Téduber (1867 bis
1948), der Chef der Ziircher Firma Triib, Tduber & Cie. Tduber war ein
sehr erfolgreicher Apparatebauer, der durch elektrische MeBinstrumente,
Seismographen und andere Apparate bekanntgeworden war und von 1908
bis 1912 dem Schweizerischen Elektrotechnischen Verein (SEV) als Prisi-
dent vorgestanden hatte. Zu seinen bekanntesten Erzeugnissen gehorten
spater der Hochspannungs-Kathodenstrahloszillograph und das Elektronen-
mikroskop. Téduber erkannte den Wert einer solchen Kondensatorenfabrik
und entschloB sich, ihr in den Schwierigkeiten beizustehen, durch eine
kleine Beteiligung zunéchst, vor allem aber durch die unverbliimten Rat-
schldge, die er nach dem Eintritt in den Verwaltungsrat erteilte. Fortan
durften ohne die ausdriickliche Zustimmung Dr. Tdubers keine Beschliisse
mehr in Kraft gesetzt werden. Er verabschiedete Dazelle, und es war sein
Verdienst — und jedenfalls ein groBes Gliick fiir die Firma, fiir die Aktio-
nére und fiir die Arbeitnehmer —, daB er im Jahr 1930 einen jungen Mann
namens Dr. Hans Blumer fand, der willens und auch fiahig war, die
Geschicke der Kondensatorenfabrik in seine Hand zu nehmen.
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HANS BLUMER, DER WIEDERERWECKER

Es war an einem frithdunklen Abend gegen Ende November 1929, als
Dr. Hans Blumer, 27jdhrig, ins Bahnhofbuffet Freiburg eintrat, wo sein
alterer Bruder Samuel auf ihn wartete. Samuel hatte Hans von Bern her-
begleitet, halb aus Neugier, halb aus Pflichtgefiihl dem Jiingeren gegen-
itber. Hans hatte sich fiir eine in der «Neuen Ziircher Zeitung» aus-
geschriebene offene Stelle gemeldet und daraufhin von einem Herrn, den
er nicht kannte, einen Telefonanruf erhalten. Nach einem Treffen in
Ziirich wurde er dann vom Prasidenten des Verwaltungsrates der Konden-
satorenfabrik nach Freiburg eingeladen.

Nun kehrte er nach der Besichtigung des Betriebes und langen Bespre-
chungen mit den Herren ins Bahnhofbuffet zuriick. Samuel hatte sich in-
zwischen die Altstadt angeschaut und dachte bei sich: Freiburg oder Fri-
bourg, da spricht man ja franzosisch, dazu sind sie hier katholisch und
haben sogar einen eigenen Bischof — und hier will Hans mit seiner jungen
Frau und dem Tochterchen heimisch werden? Aber er stellte diese Frage
nicht, als Hans sich neben ihn setzte. Er fragte bloB: «Und?» «Es ist eine
kleine Bude», antwortete Hans, «aber interessant. Man konnte etwas dar-
aus machen.» «Bist du nicht noch etwas jung fiir diesen Posten?» fragte
Samuel besorgt. «Sie meinten, es sollte einer mindestens 32 sein, und ich
sagte dann, dieser Punkt werde bald in Ordnung kommen. Ich kann dort
mit 27 genau so gut Direktor sein wie mit 32.» Dann erhoben sie sich und
bestiegen den Zug, der Samuel nach Bern und Hans Blumer nach Ziirich
brachte. Beide pflegten so wichtige Vorhaben auch mit ihren Frauen zu
besprechen.

In Ziirich traf Blumer wieder den Herrn, mit dem er zuerst gesprochen
hatte. Es war Dr. h. c. Karl Paul Té&uber.

Nun kannte Blumer seine neuen Vorgesetzten. Mit Daguet und T#uber,
die ihm groBes Vertrauen entgegenbrachten, glaubte er, vorankommen zu
konnen. Am 28. November 1929 unterzeichnete er den Anstellungsvertrag
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mit der Kondensatorenfabrik, und am 29. November kiindigte er bei
Philips, wie es iiblich war, auf zwei Monate. Denn anfangs Februar sollte
er in Freiburg beginnen.

Die Blumer sind eine tiichtige und weitverzweigte Sippe im Glarnerland,
die im Lauf der letzten zweihundert Jahre Fabrikanten und Landamman-
ner, Professoren und Obersten, aber auch viele tiichtige Handwerker und
Kleinbauern hervorgebracht hat. Die Heimat des Stammes Meinrad, aus
dem die hier behandelten Blumer hervorgingen, ist die Gemeinde Engi im
Sernf- oder Kleintal. Dort, im Hinterdorf, arbeitete der Vater, Johannes
Blumer, der in der Maschinenfabrik Riiti, dem Unternehmen des be-
rithmten Caspar Honegger, eine Mechanikerlehre durchlaufen hatte, als
Maschinist, das heil3t als Betreuer aller Maschinen in einer kleinen Baum-
wollweberei. Weil der Jahreslohn von 1100 Franken nicht zum Leben
hinreichte, muBte auch die Gattin Katharina, aus einem anderen Blumer-
Stamm, Tochter eines Plattenarbeiters im Schieferwerk von Engi, als
Weberin in der Fabrik mitarbeiten. Die billigste Nahrung, die taglich auf
den Tisch kam, war «Tiirkenbrot», wie das gelbe Maisbrot in der Ost-
schweiz genannt wurde. Sie sparten an allen Dingen, die Geld kosteten,
und konnten bald ein Giitlein mit Stall und Wiesen fiir zwei Kiihe erwer-
ben; der &ltere der beiden Buben, Samuel, pflegte die Geillen und molk
sie auch.

Der Dorflehrer erkannte die Begabung Samuels und riet, ihn zum
Lehrer ausbilden zu lassen — das war in jenen Zeiten fiir einfache Leute
die angemessene erste Stufe zur Entwicklung hoherer Begabungen. Der
Kanton Glarus besaB kein eigenes Lehrerseminar, sondern sandte seine
Kandidaten in die Lehrerbildungsstitten anderer Kantone. Der Vater
wandte sich an mehrere Seminarien, erhielt aber abschldgigen Bescheid.
Da erfuhr der Pfarrer zuféllig, im evangelischen Seminar Muristalden in
Bern sei noch ein Platz frei. Der Versuch, Samuel dort unterzubringen,
gelang; nicht zuletzt spielte dabei auch die Tatsache eine Rolle, daB3 die
Eltern in Bern Verwandte hatten, bei denen Samuel wohnen konnte.

Nun wurde der Wunsch iiberméchtig, aus dem engen Bergtal hinaus-
zukommen, um den beiden Jungen die Ausbildung zu erméglichen, fiir
die sie bestimmt waren. Johannes Blumer, oder Jean, wie ein Johannes
damals auch im einfachen Volk der deutschen Schweiz genannt wurde, sah

80



sich nach einer Tatigkeit um, die es ihm ermdglichen wiirde, die beiden
Sohne in die Schulen zu schicken. Er fand im Jahr 1911 eine Stelle in
Burgdorf, wo die Leitung einer Woll- und Appreturfabrik einen Werk-
meister suchte. Die Stadt Burgdorf beherbergte ein Gymnasium und ein
kantonales Technikum, und von dort war Bern mit der Eisenbahn leicht
zu erreichen, so dal3 die Jungen bis zum Abschlul3 ihres Studiums bei den
Eltern wohnen konnten.

Samuel besuchte nun das Seminar Muristalden, studierte dann an der
Universitdt Bern Botanik und schloB dort seine Studien 1922 mit dem
Examen eines Dr. phil. IT ab. Lange hatte er zwischen der Wissenschaft
und der Technik geschwankt, aber der Wissenschaft doch den Vorzug ge-
geben. Er betétigte sich dann ldngere Zeit im Lehramt, setzte aber seine
Fachstudien fort und wurde 1934 an der Universitdt Bern Privatdozent fiir
Botanik. Zehn Jahre spéter trat er, ein angesehener Mykologe und
Phytopathologe, als erster Adjunkt in die Eidgendssische Versuchsanstalt
fiir Obst-, Wein- und Gartenbau in Wadenswil ein. Er verfaB3te dort, auch
im Ruhestand noch, zahlreiche wissenschaftliche Arbeiten iiber parasitische
Pilze, darunter zwei bedeutende Biicher. Ein Pilz, den er entdeckt hat,
wurde nach thm benannt.

Die Eingangsszene im Freiburger Bahnhofbuffet spielte sich in einer
Zeit der Krise und des Schlechtgehens ab. Die glinzende Zukunft ihrer
Séhne, wie die Eltern sie beim Umzug von Engi nach Burgdorf erhofft
hatten, lieB einstweilen auf sich warten; Samuel hatte zwar sein Bildungs-
ziel erreicht, war aber insoweit ein Opfer der Krise, als es in jener Zeit gar
nicht moglich war, eine der Ausbildung angemessene Stellung zu finden.
Die Position eines Privatdozenten an der Universitdt war zwar aussichts-
reich, weil man der wissenschaftlichen Forschung nahe blieb, aber brotlos,
weil die Besoldung hauptsiachlich aus den Kollegiengeldern der Studenten
bestand. Immerhin bot das Exrrungene, auch wenn nicht gleich alle Wiinsche
in Erfilllung gingen, Lebensziele, die dem Los eines Plattenarbeiters im
Sernftal haushoch iiberlegen waren. Auch der jiingere Bruder, Hans, sollte
erfahren, was es damals bedeutete, aus bescheidenen Verhéltnissen zu einem
akademischen Stand aufzusteigen, ohne in einer wohlhabenden Verwandt-
schaft einen Riickhalt zu besitzen.

Hans Blumer verbrachte die beiden ersten Schuljahre der Primarschule
in Engi unter einem hochgeschdtzten Lehrer namens Ruch. Als er nach
Burgdorf kam, war er ein schmaler, aufgeschossener Bursche, dem wegen
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seiner Schmachtigkeit von der Lehrerschaft die Pausenmilch auf Kosten
der Schule verschrieben wurde. Es zeigt die Empfindlichkeit des person-
liches Stolzes, den der Vater aus der Bergheimat mitbrachte; er sprach bei
der Lehrerin vor und erklérte, er sei nicht armengenossig, er vermoge seine
Kinder selbst zu ernéhren.

Das Einleben in der neuen Welt war nicht ganz einfach. Eng benachbart
wohnten Blumers einer Familie Ris, deren eine Tochter, Helene, spater
Hans Blumers Braut und Gattin wurde. Er iiberragte die Mitschiiler der
dritten Klasse um Haupteslénge, weshalb das erste Gesprich zwischen den
beiden damit begann, da3 Helene sagte: «Du bist wohl durchgefallen, daf3
du so viel gréBer als wir und doch erst in der dritten Klasse bist.» Dal3 es
mit dem Durchgefallensein nichts war, sollte allen bald klar werden.

Nicht nur seine mathematische und technische Begabung, auch seine
Lehrbegabung wurde offenkundig, als er am Gymnasium in der Tertia,
das heif3t im 10.Schuljahr, einen noch wenig erfahrenen Mathematik-
lehrer hatte, dessen Lehrtalent bei den Mé&dchen nicht gut ankam. Hans
Blumer anerbot sich, einer neu eingetretenen Mitschiilerin, einer Polin,
Nachhilfestunden in Algebra und Geometrie zu erteilen, und lud zur Bele-
bung noch vier weitere Madchen der Schulklasse, die das Bediirfnis nach
einem ihnen einleuchtenden Mathematikunterricht empfanden, in die
Wohnstube seiner Eltern zum unentgeltlichen Privatunterricht ein. «Unser
Mitschiiler Hans Blumer verstand es, uns den Stoff in liebenswiirdiger
Weise klar und verstdndlich zu machen», schrieb eine der Teilnehmerinnen
spéter.

Der erfolgreiche junge Privatlehrer war zu Hause ein fleiBiger Bastler,
besonders als das Radio in den ersten zwanziger Jahren aufkam. Sein
Bubenzimmer war stets voller Drihte. Seinen ersten Detektor-Radio mit
Kopfhérern hat er selbst erbaut und den ersten Empfang an einem Weih-
nachtstag, 1923 oder 1924, gefeiert. Die Wiener Radiostation, die er
empfangen konnte, gab damals die Oper «Die schéne Helena», was die
Mutter zu Weihnachten etwas unpassend fand. — Nebenher verdiente er
sich etwas Taschengeld mit Photographieren.

Sein Lieblingsfach war Physik, und sein Physiklehrer am Gymmnasium
forderte den Schiiler nach Kraften. Ex sorgte auch dafiir, daB Hans an der
geographisch-ethnographischen Sammlung als Assistent mitwirken und
ein paar Franken verdienen konnte.

Bedeutsam wurde fiir ihn nach der Maturitéit (1920) ein Aufenthalt in
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London, wo er bei einem Bruder seiner Mutter, der in einem Verkaufs-
geschaft tatig war, wohnen konnte. Er lernte dabei die englische Sprache
an der South Kensington Universitét griindlich kennen; was ihm aber vom
Englandaufenthalt am eindriicklichsten im Geddchnis blieb, war der
Haddock, der Schellfisch, der dort 6fters auf den Tisch kam. Die Sprach-
kenntnisse sollten ihm in seiner spiteren Stellung zugute kommen.

An der Universitat Bern immatrikulierte sich Hans Blumer am 26. April
1922. An das erste Semester schloB sich die Rekrutenschule bei der Fe-
stungsartillerie in Savatan. Doch vermochte er dem Soldatenleben nicht
viel abzugewinnen, hatte er doch schon als Gymnasiast die Kadetten-
uniform nur ungern getragen. Er befand sich damit in der Gesellschaft
der zahlreichen «militdarmiiden» Akademiker der zwanziger Jahre, die
einen neuen Krieg als vollig ausgeschlossen betrachteten. In seiner Truppe
fithrte aber die natiirliche Uberlegenheit Blumers bald dazu, daBB er zum
Gefreiten avancierte. Spiter, als er der erfolgreiche Fabrikdirektor und
Unternehmer geworden war und Auftrdge fiir die Armee auszufiihren
waren, hitte er viel darum gegeben, wenn er die Wartezeit auf eine An-
stellung durch Militardienst ausgefiillt hatte.

Als berufliches Ziel schwebte ihm immer noch der Mittelschullehrer vor.
An der Fortbildungsschule Burgdorf leitete er als Student einen Englisch-
kurs, und am Gymnasium unterrichtete er wahrend Wochen aushilfsweise
Mathematik und Physik. Am 25. Mai 1925 bestand er die Diplompriifung
fiir das hohere Lehramt und suchte dann, weil Lehrkréfte nicht gefragt
waren, eine Stelle in der industriellen Praxis. Bei Brown, Boveri & Cie. in
Baden trat er als Physiker zu dem damals iiblichen Monatslohn von
300 Franken ins Laboratorium ein, erlitt dabei aber, da er mit Quecksilber-
démpfen zu tun hatte, eine Quecksilbervergiftung; diese kurierte er wih-
rend eines Aufenthaltes in S-chanf, wo ein Verwandter der Familie Blumer
ein Hotel leitete. Auf Wanderungen lernte er den schweizerischen Natio-
nalpark kennen.

Dann entschlofB er sich aber, an der Berner Universitdt noch den Doktor-
hut zu holen. Zwei Semester lang war er Volontdrassistent am Physikali-
schen Institut bei Professor Greinacher, und von Professor Grumer, der
hiufig iiber Démmerungsfarben gearbeitet hatte, erhielt er ein kniffliges
mathematisch-physikalisches Dissertationsthema zugeteilt: «Die Zerstreu-
ung des Lichtes an kleinen Kugeln», das er glinzend lgste. Diese Unter-
suchung, die ihm am 2.Juli 1926 den Dr. phil. Il einbrachte, wurde in
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Fachkreisen sehr beachtet. Zwischenhinein beschéftigte er sich auch mit
Arbeiten, die nicht ganz in seinem Gebiet lagen. So schrieb er zeitweise
Wettermeldungen fiir eine meteorologische Station.

Im Herbst 1927 fand er bei der Firma Philips in Ziirich ein Téatigkeits-
feld, das seinen Gesichtskreis bedeutend erweiterte, vor allem auf dem Ge-
biet der Elektrotechnik. Fr hatte dort Vorgesetzte, die in ihm einen «kom-
menden Mann» erkannten und ithn mehrmals in die Zentrale des Unterneh-
mens nach Eindhoven in Holland sandten, um ihn auf eine héhere Charge
vorzubereiten.

Das Radiowesen befand sich in voller Entwicklung. Aber jeder Radio-
empfanger mullte noch mit dem Gleichstrom einer Batterie gespiesen wer-
den. Die Firma Philips bot damals die von ihr entwickelten Wechselstrom-
rohren an, die es ermdglichten, jeden Radioempfanger an das Lichtnetz
anzuschlieBen. Blumer schrieb fiir die «Schweizerische Radio-Zeitung»
einen lingeren Aufsatz iiber «Wechselstromrohren und Netzanschluf3».
Eine andere Versffentlichung jener Zeit war ein Biichlein iiber Thomas

Wechselstromréhren und
Lichtnetzanschluss

von Hans Blumer.

Es ist schon mehrmals in dieser Zeitschrift von Wechsel-
stromrdhren die Rede gewesen; ich verweise nur auf die
recht interessanten Ausfiihrungen von S. Lohrmann (S. 126,
No. 8, S. 141, No. 9, 1928), Von Februar bis heute hat sich
aber gerade auf diesem Gebiete ein so gewaltiger Umschwung
vollzogen, dass es sich sicherlich lohnt, die Neuerungen
durchzugehen, Damals konnte Herr Lohrmann noch mit Be-
rechtigung die Bemerkung machen: «Wer nicht aus Interesse
oder Bediirfnis seinen Apparat mit Wechselstrom heizen will,
bleibe bei der bewihrten Gleichstromquelle,» Heute hat sich
nicht nur das Bediirfnis gesteigert, sondern die Entwicklung
der wechselstromgeheizten Rohren ist mit einem Schwunge
iiber die rein versuchstechnische Verwendung hinausgewach-
sen, und die Wechselstromréhre ist heute zum geféhrlichen
Konkurrenten der Gleichstromréhre geworden. Es sind alle
Symptome vorhanden, dass der Bau netzgeheizter Empfangs-
gerdte sich schon in recht kurzer Zeit durchsetzen wird.

Die Einleitung zu diesem Artikel Hans Blumers — er erschien in der Schweizer Radio-Zeitung

Nr. 34 und 35, 1928 — erinnert den Leser an die Zeit, da es gar nicht iiblich und v6llig neu war,

einen Radioempfanger an das Lichtnetz mit seinem Wechselstrom anzuschlieBen. Blumer ver-
offentlichte mehrere grundlegende Artikel dieser Art, als er bei Philips tidtig war.
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Hans Blumer-Ris, Dr.phil. 11, 1902—-1955



Das Hinterdorf von Engi im glarnerischen Sernftal, Heimat des Zweiges der Familie Blumer, dem
Dr. Hans Blumer entstammt. Der Bau mit dem Hochkamin ist die Spinnerei, in der die Eltern
Blumer arbeiteten (heute ein Lagerhaus).
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Die Familie Blumer in Burgdorf. Von links nach
rechts: Vater, Hans, Mutter, Samuel.

Die beiden Bruder zur Schulzeit.



Die Familie Blumer im Winter in Arosa. Dr. Hans Blumer, Helene Blumer-Ris, Henriette (Gerber-)Blumer, Anne (Ender-)
Blumer, Hans Blumer jun., der Skilehrer, Beatrice (Berther-)Blumer.

1

s

Der Papa mit den Tochtern Anne und Beatrice im Schlitten. Hans Blumer Vater und Sohn. Letzte Auf-

nahme von Dr. Blumer sen. im November
1952 in Arosa.



Das Hauptgebdude der Kondensatorenfabrik Freiburg im Jahre 1944, Der Anbau rechts wurde
um 1942 ausgefiihrt.

Léon Daguet, Ingenieur, Prisident Dr. h.c. Karl Paul Tauber (1867 bis
des Verwaltungsrates 1928—1950 1948), Chef der Firma Triib, Tduber
& Cie. in Zirich.



Dr. Hans Blumer — rechts ganz vorne sitzend — in der Gesellschaft von Schweizer Industriellen
auf der Reise durch die Vereinigten Staaten im Jahr 1948, bei der Besammlung im Konferenz-
zimmer nach einer Betriebsbesichtigung.
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Blick in einen I'ertigungsraum fiir Kunststoffolien-Kondensatoren in Freiburg. Im Vordergrund

halbautomatische Wickelmaschinen, die bis zu 4 Mikron (Tausendstelmillimeter) dicke, metal-

lisierte Polyithylen-Folien zu Kondensatorenwickeln verarbeiten. — In der Mitte im Hintergrund
eine halbautomatische Kondensatorenpriifvorrichtung.
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Das Verwaltungsgebdude der Kondensatorenfabrik um 1970. Der alte Kern steht noch, was bei einem Vergleich mit der Fabrik von 1905 auf Seite 66 durch
die Identitdt der Fensterumrahmungen festzustellen ist. Der Anbau von 1942 wurde erhoht. Ein Teil der Fabrikationsraume befindet sich hinter dem Ver-
waltungsgebiude. Der Hauptteil der Produktion erfolgt jedoch im Gebiiude am rechten Bildrand, entlang der GieBereistraBe.



Alva Edison, den Erfinder der Glithlampe, der am 11. Februar 1929 seinen
82. Geburtstag feierte; auch dieses Werk Blumers wurde der Kundschaft
der Philips Lampen AG Ziirich iiberreicht. Es betitelte sich «Das goldene
Jubildum des Lichts und Thomas A. Edison». In Ziirich wurde das An-
denken an die 50 Jahre zuvor von Edison erfundene praktisch brauchbare
Glithlampe durch eine Edison-Lichtfeier im Oktober 1929 in eindrucks-
voller Weise begangen, und Blumer wirkte im Rahmen der Firma Philips
mabBgebend an der Veranstaltung mit, die die Ziircher Altstadt an jenen
Herbstabenden in Fluten hellen Lichts tauchte.

Die Aussicht auf Beforderung und eine bleibende Tétigkeit gab dem
Brautpaar Blumer-Ris am 22. September 1928 endlich das griine Licht fiir
die Grindung des eigenen Heims. Bald lieBen sich die Jungvermahlten in
einer Mietwohnung am Frauentalweg am Nordhang des Uetlibergs nieder,
und wer sie dort aufsuchte, erkannte an den schwungvoll geschnitzten
Mboébeln aus Saas-Fee, daB3 er sich in der Behausung eines Alpinisten und
Liebhabers des Bodenstandigen befand. Der Zuneigung zum harzduftenden
Arvenholz ist Hans Blumer zeitlebens treu geblieben. Im Jahr darauf stellte
sich die erste Tochter, Beatrix, ein und weckte in dem jungen Familienvater
neue Impulse.

Neben seinem Talent der umfassenden und fiir jedermann verstind-
lichen Darstellung technischer Angelegenheiten trat sein kaufménnisches
Talent an den Tag. Er hatte bei Philips auch Réntgenapparate zu verkaufen
und reiissierte damit sehr gut. Alles schien darauf hinzudeuten, daB3 er bald
der Chef der Schweizer Niederlassung der Philips Lampen AG sein werde.
Dann folgte die erste groBe Enttduschung: Ein anderer wurde ihm vor-
gezogen. Er durfte weiterhin ein erfolgreicher und fleiBiger Mitarbeiter
bleiben. Aber er hielt nach allen Seiten Ausschau, und eines Tages blieb
sein Blick an einem Inserat in der «Neuen Ziircher Zeitung» héngen. Fiir
eine Fabrik in Freiburg wurde eine leitende Perstnlichkeit «nicht unter

52 Jahren» gesucht.

Miihsame Jahre

In den ersten Jahren, da Dr. Hans Blumer an der Spitze der Konden-
satorenfabrik Freiburg stand, beschéftigte diese noch 27 Arbeitnehmer. Als
er 1953 starb, waren es an die 500. Wenn Frau Blumer 1951 dem Bécker
oder dem Metzger am Telefon einen Auftrag erteilen wollte, mullte sie
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feststellen, daB3 in Freiburg die meisten Leute von einer Kondensatoren-
fabrik iiberhaupt nichts wulten.

Aus den Besprechungen mit dem Verwaltungsrat wul3te Blumer, daf3
die Firma in den roten Zahlen stand. Trotzdem sagte er zu, weil er iiber-
zeugt war, das Geschaft wieder hochbringen zu kénnen. Aber wie sollte das
moglich sein? Einzelne Ratgeber waren der Ansicht, die Fabrikation auf
irgendwelche Massenartikel umzustellen, um die Leute zu beschéftigen
und die Maschinen auszuniitzen, aber Dr. Tauber war der Auffassung, eine
Kondensatorenfabrik sollte Kondensatoren und nichts anderes bauen; so-
wohl fiir die Schwachstromtechnik wie fiir Starkstrom werde der Bedarf an
Kondensatoren niemals abreiBen. Doch die Fabrik war technisch stehen-
geblieben. Um 1925 herum wurden die Moscicki-Rohren als Senderkon-
densatoren vielfach durch Ol-Papier-Kondensatoren ersetzt. Den langjih-
rigen guten Ruf hatten ungeniigende Lieferungen beeintrédchtigt; diese
Einbuf3e war nur mit guten Leistungen wettzumachen. Im Gespréch mit
verlorengegangenen Kunden mubte das Vertrauen zuriickgewonnen
werden.

Die Zeiten waren schlecht. Ganz Europa und auch die USA seufzten
unter der Wirtschaftskrise. Das Vertrauen in die Zukunft fehlte nach den
vielen Zusammenbriichen und der Arbeitslosigkeit, die in jenen Jahren
sehr verbreitet war. Man pflegt auf den schwarzen Freitag an der
New Yorker Borse im Oktober 1929 hinzuweisen, wenn die Rede auf die
Weltwirtschaftskrise kommt. Fiir die USA wurde an jenem Tag die Krise
deutlich. In Europa kannte man sie schon lange, aber die Springflut des
«schwarzen Freitags» traf hier mit einer Verspdtung von zwel bis drei
Jahren dann auch noch ein. Eine andere Flutwelle, die in der Schweizer
Export-Industrie viel Unheil anrichtete, war die Abwertung des englischen
Pfundes im Jahr 1931.

Vom Februar bis Oktober 1930 hatte Blumer als Vizedirektor Zeit, den
Betrieb aufs aufmerksamste zu verfolgen und den Kunden nachzureisen.
Er kam zur Uberzeugung, daB intern vor allem mit dem Draufloswursteln
SchluB gemacht und eine klare, straffe Planung und Organisation ein-
gefiihrt werden sollte. Die Arbeitsgdnge und die Kompetenzen wurden neu
festgelegt, als er im November 1930 die Direktion der Kondensatoren-
fabrik tibernahm.

Das erste Ziel fiir den Direktor multe darin bestehen, aus der Verlust-
periode, die seit 1922 fast stindig angedauert hatte, herauszukommen.
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Aber das war schneller gedacht und gesagt als getan! «Mehr sparen und
mehr leisten» war die Devise, die er seinem Wirken gab. «Nicht Arbeiter
entlassen miissen wir, sondern mehr arbeiten!» erklédrte er dem Verwal-
tungsrat. Fiir 1931 erstellte er zwar wie iiblich ein Jahresbudget, aber
dieses wurde in Monatsbudgets aufgeteilt, und am Ende jedes Monats wurde
eine Gewinn- und Verlustrechnung aufgestellt. Die Kontrolle war auf alle
Einzelheiten auszudehnen, und der Direktor hatte dem véterlichen Berater
Dr. Tauber jede Woche zu rapportieren, meist in langen Telefongespra-
chen. AuBerdem hatte er am Prasidenten des Verwaltungsrates, Léon
Daguet, eine starke Stiitze.

Das Jahr 1931 schlof3 mit einem Verlust von «nur noch» 51 000 Franken
ab; dazu kam aber noch der Verlust der Kapitalbeteiligung an der Sogécoap
in Frankreich. Der Schuldbetrag bei den Banken war noch angewachsen.

Blumer scheute sich nicht, beim Sparen bei sich selbst zu beginnen; er
hatte in der Stadt eine Wohnung gemietet. Als dann im Fabrikgebaude
einige Zimmer frei wurden, kiindigte er die Wohnung und zog in den
Biirotrakt der Fabrik, den er wahrend einer Reihe von Jahren mit seiner
Familie bewohnen sollte.

In seinem Bericht iiber den Geschiftsgang seines ersten Direktionsjahres
1931 kommt etwas Ungewohnliches vor, das auf sein Verhiltnis zur Arbei-
terschaft ein Licht wirft. Uberall sprach man von Personal- und Lohn-
abbau. In der Kondensatorenfabrik war die Beschéaftigung unterschiedlich,
es gab Monate, wo voriibergehend zusitzliches Personal hétte eingestellt
werden miissen. Die Arbeiter wullten, wie schlecht es um die Firma stand
und wie der neue Direktor sich fiir die Erhaltung der Arbeitsplétze ein-
setzte; sie wubBten auch, daB3 er jeden Lohnabbau ablehnte. «Als es dann
darum ging, bestimmte Bestellungen in festgesetzter Zeit ausfithren zu
konnen» — so schreibt er im Bericht 1931 — «haben sich die Arbeiter frei-
willig bereit erklart, die Liicken durch unbezahlte Uberzeit auszugleichen.»
Das Jahr 1932 war zwar weiterhin riickldufig, aber der Verlust betrug nur
noch 20 000 Franken; fiir 1933 lieB sich der Umsatz um ein Drittel stei-
gern, doch konnte ein Verlust von 10 000 Franken wegen der gedriickten
Preise nicht vermieden werden.

Das Gespenst des Konkurses oder des Zwangsverkaufs des Unternehmens
war noch keineswegs gebannt. Es bestand immer noch die Gefahr, dal3 ein
erfolgreicher Konkurrent die Fabrik erwerben konnte, um sie stillzulegen
oder selbst zu betreiben. Erst nachtraglich wurde bekannt, dal3 das Aktien-
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paket, das die Firma Dubilier erworben hatte, in andere Hénde gegangen
war; ein Schweizer Rechtsanwalt hatte es in der Meinung, eine Schweizer
Industrie wie die Kondensatorenfabrik sollte in Schweizer Besitz verbleiben,
der Firma Leclanché in Yverdon offeriert, die auch Kondensatoren her-
stellte. Blumer scheute den Weg nach Yverdon nicht; er schilderte den
dortigen Herren die Schwierigkeiten, die der Freiburger Fabrik aus den
Bankschulden, aus veralteten Einrichtungen und ungeniigenden Anlagen
erwuchsen. Die Aussicht auf schwere Belastungen hielt sie davon ab, die
Firma zu iibernehmen, und Blumer war es recht, wenn ihm Gelegenheit
geboten war, sich aus eigener Kraft aus dem Tief herauszuarbeiten.

Im tbrigen erkannten sie, mit wem sie es zu tun hatten, und sie han-
delten fiir sich eine freundliche Gesinnung und Bereitschaft zu Preis-
absprachen ein, wenn sie ihm nach lingeren Verhandlungen das Aktien-
paket nahezu zum Ankaufspreis aushéndigten. In aller Eile hatte er sich
bei Freunden und Verwandten als kurzfristige Darlehen die nétigen Mittel
verschafft. s war nicht ganz die Haélfte aller Aktien, aber er erkannte den
Vorteil, die Aktienmehrheit in befreundeten Handen zu wissen. Damit war
die Weiterexistenz des Freiburger Unternehmens wenigstens moralisch
gesichert.

Die Weiterexistenz, aber nicht die Zukunft. Diese muf3te noch erkdmpft
werden. «Ausharren und hoffen», lautete die Devise fiir 1935. Die Bilanz
des Jahres 1954 schloB3 mit einem kleinen Gewinn ab (433 Franken), das
folgende zeigte wieder einen Verlust. Doch nach der Abwertung des
Schweizer Frankens im Herbst 1936 wurde die Exportindustrie wieder
lebensfahig. Es lohnte sich wieder, Auslandsverbindungen anzubahmnen.
Die Kondensatorenfabrik erhielt Bestellungen von {iberall her, aus osteuro-
péischen und iiberseeischen Landern, aus Argentinien und Belgisch-Kongo.
Im Abwertungsjahr begann sie gewinnbringend zu arbeiten; Blumer war
voll Genugtuung, als er dem Prisidenten des Verwaltungsrates eine Jahres-
benefice von 865 Franken melden konnte. Nun konnte man daran denken,
die Verluste auszugleichen. Im Jahr 1940 stieg der Gewinn auf 13 000
Franken, und in den folgenden Jahren wurde gesamthaft gesehen immer
besser gearbeitet.
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Es geht aufwirts

Dr. Téuber hatte richtig geurteilt, wenn er die Zukunftschancen fiir die
Produkte der Kondensatorenfabrik hoch veranschlagte. Ein Anwendungs-
gebiet jedenfalls war im Kommen: Das Radio entwickelte sich zu einem
groBen Publikumsgeschéft, nachdem — zuerst in Deutschland, bald aber
auch anderswo — das Nachrichtenwesen einen riesigen Aufschwung nahm
und in Berlin 1935 Hitler als Reichskanzler an die Macht kam und durch
seine Reden und sonntédglichen Uberraschungen die Radiohorer von ganz
Europa in Spannung hielt. Fiir den Bau von groBen und kleinen Rund-
funkempféngern waren Kondensatoren notwendig, fiir die Sender eben-
falls. Auf vielen Gebieten zeigte sich auch die vielversprechende Entwick-
lung der Elektronik. Als Material fiir den Bau von Kondensatoren setzte
sich das paraffinierte Papier in Verbindung mit Aluminiumfolien bei
Apparaten der Hoch- und Niederspannung immer mehr durch. Auch
Glimmer («Mica») wurde fiir Radio- und Funkgerite mit hohen Leistungen
und Spannungen erfolgreich angewendet und besonders von Kunden in
Deutschland und Schweden verlangt. Fiir Armeegeréte waren verschiedene
Spezialtypen zu schaffen. Der Stérschutz der Empfangsapparate, wie er
durch die Gesellschaft Pro Radio geférdert wurde, verlangte ebenfalls neue
Typen. In Sachen Storschutz konnte die Fabrik in technischen Kommissio-
nen des SEV mitwirken. Alle Neuentwicklungen erforderten umfangreiche
Installationen, die im allgemeinen durch Selbstfinanzierung verwirklicht
werden muBten, weil die Banken immer noch zuriickhielten.

An Konkurrenz fehlte es nicht mehr. In La Chaux-de-Fonds, in Altstet-
ten bei Ziirich, in Yverdon wurden nun Kondensatoren fabriziert; auf dem
Schweizer Markt hatte man sich aulBerdem mit vielen ausliandischen Pro-
dukten zu messen. Aber den Wettbewerb hatte Freiburg nicht zu scheuen.
Die Anstrengungen lohnten sich zusehends. Das Militdr stellte an die
Ubermittlungsgeréite immer hohere Anforderungen und war ein guter
Kunde geworden.

In den Jahren 1939 und 1940 konnte die Fabrik namhafte Bestellungen
aus Schweden bearbeiten; vom Jahr 1940 wird vermeldet, daB3 elektro-
lytische Kondensatoren und Glimmerkondensatoren so stark anzogen, dal3
neue Maschinen und Imprégnierungsbecken gekauft werden mufBten. Im
folgenden Jahr wurde ein Shedbau errichtet, der eine neue Wicklerei und
die ganze elektrolytische Abteilung aufzunehmen hatte. Nachdem schon
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eingangs der dreiffiger Jahre groBe Mengen von Kondensatoren zur Blind-
stromkompensation (Verbesserung des Leistungsfaktors «Cosinus Phi»)
gebaut worden waren, wurde 1942 die erste automatische Kondensatoren-
batterie fiir diesen Zweck geliefert, und die Fabrikation von PreBgas-
Kondensatoren im groBen aufgenommen. Die PreBgaskondensatoren wa-
ren eine eigene und erfolgreiche Entwicklung fiir Mittelwellen- und GroB3-
sender, auch fiir die Ausriistung im Réduit. Sie ersetzten vielfach Glimmer-
und Olkondensatoren. Die Freiburger Fabrik lieferte solche fiir die Landes-
sender Beromiinster und Sottens und auch fiir auslandische Sender, deren
Leiter sich hiochst anerkennend dariiber dul3erten.

Nicht durch ein Wunder, nicht von heute auf morgen, sondern Schritt
fiir Schritt, mit sorgfaltiger Planung und energischer Verwirklichung hatte
Blumer die Firma aus ithrem Schattendasein herausgefiihrt. Aber erst nach-
dem 1941 ein Hilfsfonds zugunsten der Arbeiter und Angestellten mit
einer ersten Einlage von 10000 Franken geschaffen worden war, erst
1942, als der Gewinn den Betrag von 117 000 Franken erreichte, wurde
den Aktiondren — erstmals nach dem Jahr 1921 — wieder eine Dividende
(4 Prozent) zugesprochen. Der anschlieBende Wachstumsschub des Unter-
nehmens kam in zahlreichen kleineren und gréBeren Um- und Neubauten
zum Ausdruck. Das zweite und das dritte Stockwerk des Fabrikgebaudes,
das dem Direktor und seinen Eltern als Wohnung gedient hatte, mulBten
zu Fabriksdlen und Konstruktionsbiiros umgewandelt werden.

Es gehort in den Rahmen dieser Erneuerungswelle, dal3 der Verwaltungs-
rat der «Société Générale des Condensateurs électriques a Fribourg» die
Firmenbezeichnung am 17. Juni 1943 radikal vereinfachte. Das Unter-
nehmen nannte sich von da an Condensateurs Fribourg SA, Kondensatoren
Freiburg AG, Condensatori Friburgo SA und Condenser Fribourg Ltd.
Sodann war im persénlichen Leben Blumers und seiner Familie eine Er-
weiterung fallic geworden. Er konnte sich in unmittelbarer Nahe des
Fabrikbetriebes ein Wohnhaus erbauen, das fiir seine drei Téchter und den
Sohn zum gerédumigen Vaterhaus werden sollte.

Das Unternehmen gedieh gut. Der Export nach allen mdglichen Lian-
dern der Erde nahm einen groBBen Aufschwung; es wurde den Aktionéren
regelmaBig eine Dividende von 5 Prozent netto ausbezahlt, und der von
der Firma im Jahr 1941 gegriindete Hilfsfonds fiir die Arbeiter und An-
gestellten dufnete sich bis 1955 auf 425 000 Franken.

Am 26. Juni 1947 konnte die Generalversammlung das Kapital von
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200000 auf 400 000 Franken erhohen. Es war, wie sich in wenigen Jahren
zeigen sollte, ein gliicklicher Schritt, da3 es Blumer gelang, seinen Schwa-
ger Arnold Ris, der seit langem in Chiasso dem Transportgeschaft Danzas
als Direktor vorstand, fiir den Verwaltungsrat zu gewinnen. Das Jahr 1947
war in technischer Beziehung durch die einsetzende Miniaturisierung der
Kondensatoren fiir elektronische Apparate gekennzeichnet. Man verliel3
die einfache Technik der Ausfithrung und kam den besonderen Anspriichen
der Apparateindustrie entgegen. Im Hinblick auf nétige VergroBerungen
der Kondensatorenfabrik wurde die benachbarte, teilweise leerstehende
Glasfabrik angekauft, und wegen der Baukosten wurde das Kapital der
Firma nochmals erhdht; es betrug jetzt 750 000 Franken. Die Glasfabrik
wurde am 10. Februar 1952 durch Feuer zerstort und dann fiir die Zwecke
der Kondensatorenfabrik neu aufgebaut.

Die Reise nach Amerika

Die Jahre nach dem Zweiten Weltkrieg, von denen man eine allgemeine
Schrumpfung erwartet hatte und statt dessen das Geschenk einer langen
und oft tiberhitzten Konjunkturperiode empfing, haben vor allem durch
den Flugverkehr die Beziehungen zwischen der Schweiz und den Vereinig-
ten Staaten beschleunigt und gefestigt. Unser Land 6ffnete sich den tech-
nischen und auch den kulturellen Einfliissen aus den USA. Schweizer Fach-
leute aus den verschiedensten Gebieten bereisten Nordamerika, um die
neuen Entwicklungen kennenzulernen.

Mit einer Reihe von Schweizer Industriellen begab sich Hans Blumer im
Friihjahr 1948 hiniiber, wobei er rund 20 Fabriken besuchte, darunter die
fiihrenden Kondensatorenfabriken, aber auch Firmen von allgemeinem
Interesse, die Automobile, Papier, Keramik, Haushaltmaschinen, Werk-
zeugmaschinen und so weiter erzeugten. Nicht zuletzt dank seinen Eng-
lischkenntnissen wurde diese Reise fiir ihn zu einem wichtigen Markstein
und fiir seine Firma zu einem Ausgangspunkt fiir neue Entwicklungen.

Sein Bericht iiber die Amerikareise fiillt 50 Schreibmaschinenseiten und
zeigt ihn als wiBbegierigen und aufmerksamen Beobachter auf allen Ge-
bieten, die einen Fabrikanten interessieren miissen, von der inneren Orga-
nisation eines Betriebes und den Lohnen bis zur Gestaltung der Produkte
und ihrer Verpackung. In den Kondensatorenfabriken fesselten ihn die
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Montagebdnder und Montageketten und die zahlreichen Kontrollstellen
auf allen Stufen der Fabrikation. Er bewunderte die vielen automatischen
MeB- und Prifvorgéinge und zergliederte sie miihelos. Er bemerkte auch,
mit welch erfinderischer Geschicklichkeit die Werkzeugmaschinen viele
Operationen automatisch verkniipften und in kurzer Zeit ein Maximum an
Arbeitsvorgéngen erledigten, so dal3 oft ein Madchen allein eine ganze
Reihe von Maschinen beaufsichtigen konnte. Nebenbei nahm er zur Kennt-
nis, daB3 in einem Saal iiber 300 Stenotypistinnen untergebracht waren und
an gut beleuchteten Arbeitspldtzen eifrig, doch leise klapperten. Die Idee
des GroBraumbiiros brachte er in einem Zeitpunkt nach Freiburg, da in
Europa noch kaum jemand an solche Lésungen dachte.

Auller umfangreichen Dokumentationen brachte er mancherlei Wiinsche
amerikanischer Kollegen nach Hause, die er von Freiburg aus erfiillte;
denn die amerikanischen Industriellen interessierten sich auch fiir Europa.
Im gesamten war aber der Européer der nehmende Teil. Beobachtungen
wie die auffallende Bemalung gefdhrlicher Maschinenteile, die schall-
dampfende Bauart, die Luftkonditionierung, die groBartigen Laboratorien
taten ihre Wirkung auf lange Zeit hinaus, wenn auch manche Dinge, wie
die Hérte der Arbeitsverhéltnisse, die Bedeutungslosigkeit des dortigen
Lehrlingswesens und die Erlaubnis, bei jeder Arbeit zu rauchen, fiir unsere
Verhaltnisse nicht als vorbildlich empfunden wurden. Summa summarum
notierte Blumer: Wir kénnen und miissen vieles von den Amerikanern
lernen, aber wir brauchen den Vergleich nicht zu scheuen, wenn wir bereit
sind, im Rahmen unserer kleinen Verhéltnisse hart zu arbeiten.

Der Amerika-Bericht wurde fiir Blumers Nachfolger eine Fundgrube
von Anregungen, die sich lange Zeit in der Entwicklung des Unternehmens
auswirkten, wie tibrigens auch die in den USA angebahnten geschiftlichen
Beziehungen.

Friiher Tod

Fast unvermittelt meldete sich dann bei Dr. Hans Blumer die Krankheit,
die weiter fortgeschritten war, als man glaubte. Mitten in der aufsteigen-
den Entwicklung der Firma ereilte den noch nicht 52jahrigen am 17.Ja-
nuar 1953 der allzufrithe Tod. Er hatte sich fiir ein paar Tage der Erholung
in sein Ferienhaus in Arosa zuriickgezogen. Da falBte ihn die Krankheit
mit aller Hérte an. Tiefe Trauer senkte sich auf die Familie, auf die Mit-
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arbeiter, auf die zahlreichen Freunde, die fassungslos vor dem Unbegreif-
lichen standen und sich mit dem Verlust abzufinden hatten.

Er hatte vorgesorgt, daf3 selbst durch seinen Hinschied in der Aufwarts-
entwicklung des Unternehmens kein Unterbruch entstand. Frau Helene
Blumer-Ris, die wihrend all der schweren Jahre treu an seiner Seite alle
Lasten mitgetragen hatte, wurde Mitglied des Verwaltungsrates; dessen
Vorsitz iibernahm bald ihr Bruder Arnold. An die Spitze des Betriebes trat
Direktor Hermann Elsner, der zusammen mit Henri Dénervaud, André
Progin, Rico Berther die Firma im Sinne Blumers erfolgreich weiterfiihrte.

Im Bereich des Sozialen

Bei den Akten der alten Gesellschaft liegt ein Gesuch von 19 Angestell-
ten und Arbeitern vom 31. Marz 1921, die Firma méchte emen Fiirsorge-
fonds fiir das Personal der Fabrik schaffen. Die Zeit war damals fiir die
Behandlung eines solchen Begehrens noch nicht reif.

Hans Blumer hat dann diesen Fonds 1941 geschaffen, nachdem er zehn
Jahre fiir die Firma gearbeitet und sie aus ihrem groBen Tief heraus-
gefiihrt hatte. Schon frither ergriff er die Initiative fiir die Bildung einer
Arbeiterkommission, fiir die Einberufung einer Sportkommission fiir Frei-
zeitbetatigung, fiir einen gemischten Chor fiir Sangesfreudige, fiir die
Griindung einer Krankenkasse und einer Betriebssparkasse. Er muBte sich
diese Schopfungen nicht abringen lassen, sondern erkannte die Zeichen der
Zeit; er brauchte nur seine Kindheitserinnerungen und sein Gewissen zu
befragen, um solche Impulse auszultsen.

«Er war ein Direktor», sagte man von ihm, «aber er war auch ein
Vater.» Und in einem Nachruf las man aus kundiger Feder: «Wer irgend-
eine Sorge hatte, konnte bei ihm vorsprechen, und wenn jemand Hilfe
brauchte, so wurde sieihm gewéhrt. Durch sein groBes soziales Verstandnis,
durch den freundlichen Ton seiner Befehlsgabe, durch die Interessennahme
an den Familien seiner Arbeiter und Arbeiterinnen erwarb sich Direktor
Blumer das Vertrauen und die Anhénglichkeit des Personals. Es herrschte
daher in seinem Werk ein vortrefflicher Geist, der sich selbstverstandlich
auch in der Leistung bemerkbar machte und der zum Aufstieg und zur
Konsolidierung des Unternehmens beitrug.»

Fiir eine solche Haltung war nicht Nachgiebigkeit, sondern ein hsherer
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Gerechtigkeitssinn, eine instinktive Souveranitit des Urteils notwendig. Sie
bedeutete auch keineswegs eine Herabsetzung der Anforderungen, die er
an seine Umgebung stellte, sondern fiir alle den Ansporn, das Beste zu
geben. Sogar wenn einmal ein Feierabend geopfert werden multe, um eine
dringende Offerte noch zur Post zu bringen.

Einen jungen Mann, der sich um einen Posten bewarb und als Lohn-
anspruch die fiir jene Zeit nicht geringe Summe von 400 Franken nannte,
fragte er, warum er einen so hohen Lohn haben miisse. Die Antwort
lautete: «Mein Vater verdient sehr schlecht, und ich bin das dlteste von fiinf
Geschwistern, ich mochte den Eltern beistehen.» Darauf Hans Blumer:
«Sie kénnen sogleich eintreten und erhalten 430 Franken Anfangslohn.»

Seine soziale Einstellung gegeniiber den Mitarbeitern hatte nichts mit
Berechnung zu tun; sie entsprang seinem Interesse am Menschen {iiber-
haupt und auch seinem Bediirfnis, die Zusammengehorigkeit zu fordern,
Verbindungen und Vertrauen zwischen den Menschen zu schaffen. Denn
er glaubte an die Wirkung der guten Kréfte. Uberdies empfand er seine
Geistesgaben und auch seine Stellung als Industrieller als eine Verpflich-
tung gegeniiber den Gemeinschaften, in denen er sich bewegte: gegeniiber
der Gemeinde, gegeniiber dem Staat und allen Lebenskreisen, denen er
sich verpflichet fiihlte. Darunter ist vor allem auch das Daler-Spital zu
nennen, dem er seine besondere Aufmerksamkeit widmete.

Er liebte es auch, Feste zu feiern, «wie sie fallen», und seine Freunde
und Mitarbeiter dazu einzuladen. In der IFirma fithrte er die schione Sitte
ein, einmal jihrlich mit den Jubilaren, die 25 und mehr Jahre im Betrieb
arbeiteten, zusammenzukommen. Gerne setzte er sich auch mit allen An-
gestellten und Arbeitern zum gemeinsamen fréhlichen Mahl. Nachdem er
Finfzig geworden war, lud er am 7.Juni 1952 die ganze Belegschaft zu
einer Fahrt an den Genfersee ein. Der Extrazug fiihrte die Gesellschaft
nach Lausanne, von Ouchy per Schiff nach Evian zu einem Aufenthalt
und ImbiB. Wer das Casino besuchen und dort sein Gliick erproben wollte,
hatte geniigend Zeit dazu bis zur Abfahrt nach Vevey, wo das Nachtessen
mit einem groBen, vom Personal bestrittenen Unterhaltungsprogramm
stattfand. Am spéaten Abend trug ein Extrazug die «Kondensatoren» nach
Freiburg zuriick. Es war das letzte Fest, das Hans Blumer im Kreise seiner

Gefolgschaft feierte.
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Gesellschaftliche Probleme

Ob Hans Blumer und seine Frau sich der Tragweite ihrer Entscheidung
voll bewul3t waren, als sie sich entschlossen, nach Freiburg zu gehen, sei
dahingestellt. Es ist denkbar, daB3 sie einfach den Versuch wagen wollten;
man konnte ihn ja abbrechen, wenn es sich zeigen sollte, dal3 es nicht
ging. Aber aus diesem Umzug wurde dann doch eine schicksalhafte Um-
siedlung, die ganz allméhlich tiefgreifende Verénderungen nach sich zog.
In solchen Dingen kann man sich riickschauend fragen, wer als Eroberer
und wer als der eroberte Teil zu betrachten ist. Denn die unsichtbare ge-
genseitige Durchdringung, die zuerst in der beidseitigen Preisgabe von
Vorurteilen und Verkennungen liegt und dann zu Anpassungen, ja zu
einem neuen Versténdnis fithren kann, tragt auf beiden Seiten Friichte.

Freiburg liegt auf der Sprachgrenze und gilt als zweisprachig, und doch
ist die Sprache nicht nur Verpackung von Gedanken; Sprache ist eine
Denkart, ein kulturelles Kraftfeld, und wenn man darnach fragen wiirde,
wer in Freiburg deutsch oder franzosisch spricht und bei welchen Gelegen-
heiten, so miilte man bald entdecken, dal3 die franzdsische Sprache den
Charakter der vorherrschenden Bildungssprache besitzt. Wer in Freiburg
iiberall durchkommen will, muB Franzosisch kénnen. Sprachen sind aber
auch weitgehend eine Frage des Lernens und der Ubung; wer sich im
fremdsprachigen Gebiet isoliert vorkommt, kann die Fremde iiberwinden,
indem er sich die neue Sprache aneignet.

Viel schwerer wog das Eindringen in die gesellschaftliche und konfes-
sionelle Sphére. In einer Stadt, die von einer altgewordenen aristokrati-
schen Schicht beherrscht und von vielen als «das schweizerische Rom»
bezeichnet wird, erscheint der Ortsgeist als eine festgefiigte Ordnung, die
man traditionserfiillt oder auch zopfig nennen mag. Blumer schlof3 sich als
Protestant, auch im Namen seiner Frau und seiner Kinder, naturgemil3
den protestantischen Organisationen Freiburgs an, als da sind: Kirche,
Schule, Spital, und er war dort bald ein kompetentes Mitglied; er forderte
die protestantische Kinderkrippe, die reformierte Schulgemeinde, die re-
formierte Kirchgemeinde und das Daler-Spital, meist als Mitglied der
betreffenden Kommissionen. Doch hat sich in dieser Hinsicht der Ortsgeist
den einflieBenden, mit der Industrialisierung verbundenen Strémungen
nicht verschlossen. Die innere Verbindung der Reformierten unter sich
war nicht als Absonderung oder Eigenbrotelel zu verstehen, sondern als
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eine Treue zum Herkommen, die das bessere Verstehen der andern nicht
etwa ausschloB3, sondern im Gegenteil eine Briicke zur Toleranz, zur gegen-
seitigen Duldung und Hochachtung bildete.

Das war so recht im Geiste Hans Blumers. Fiir ihn als Arbeitgeber, als
Unternehmer, als Familienvater kam eine Abkapselung gar nicht in Frage,
sie hétte auch seinem Temperament nicht entsprochen. Wegen seiner
Offenheit, Loyalitat und Dienstfertigkeit schidtzte man ihn in allen Kreisen
so hoch, da3 man fiiglich sagen kénnte: In Freiburg gingen alle Tiiren, an
die er klopfen mochte, gleichsam von selber auf. Er war {iberall willkom-
men. Von seinem industriellen Standort aus muBte er stets das Ganze im
Auge behalten, und er wulBBte um den Wert der Beziehungen und um die
Wechselwirkungen zwischen einer erfolgreichen Firma und der Offent-
lichkeit. Erfolg ist in diesem Zusammenhang ein wichtiges Stichwort,
besonders wenn er in hartem Kampfe errungen werden mubBte — und wenn
er dem Ganzen, den Arbeitnehmern als Arbeitsplatz, dem Staat als Steuer-
kraft und der Volkswirtschaft insgesamt zugute kommt.

Niemand wiirde es heute mehr verstehen, wenn wirtschaftliche Fragen
auf konfessionelle Weise geldst wiirden. Das wirtschaftliche Gedeihen mul3
oberhalb solcher Gegensitze stehen. Das weite Gesichtsfeld, zu dem Blumer
sich bekannte, gewann ihm die Herzen seiner Arbeiterschaft und auch der
Personlichkeiten des offentlichen Lebens. Als Chef der bedeutendsten
Firma der Stadt rief er die Vereinigung der Industriellen (Groupement
industriel) ins Leben und wurde von dort aus in den Verwaltungsrat der
Freiburger Elektrizititswerke (Entreprises électriques fribourgeoises) ab-
geordnet. Er gehorte auch der Handels- und Industriekammer des Kantons
Freiburg an. Er figurierte in der Aufsichtskommission des kantonalen
Technikums und im Verwaltungsrat der Freiburger Staatsbank. Wir fin-
den ihn auch unter den Griindern der Sektion Freiburg des Schweizeri-
schen Technischen Verbandes und unter den Griindern der Freiburger
Rotarier, was ganz seinem kameradschaftlichen Sinn und seiner Welt-
offenheit entspricht.

Durch seine aufgeschlossene, tolerante Einstellung den Mitmenschen
gegeniiber und durch seine Tiichtigkeit als Chef und Industrieller gewann
er die Sympathie weiter Kreise. Doch wenn man ihn schon in der Mitte
haben wollte, dann wagte er auch mitzureden. Als Mitglied der Techni-
kumskommission bezeichnete er es laut und deutlich als einen Mil3stand,
dal Schiiler bis ins oberste Semester aufriicken konnten und dann bei der
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SchluBpriifung durchfielen. Er verlangte von der Lehrerschaft die Féahig-
keit, untaugliche Kréfte rechtzeitig zu erkennen und den Mut, sie zu ent-
fernen.

Die Personlichkert

Wer sich ihm né#herte, erkannte bald, da3 Hans Blumer ein kontakt-
freudiger und aufmerksamer Zuhorer, aber stets auch zur Frohlichkeit, ja
zum Lachen bereit war. Im Zentrum seines Denkens stand das Mensch-
liche, das Néchstliegende und Verbindende. Er war von der Wissenschaft,
genauer gesagt von der theoretischen Physik zur Elektrotechnik, vom
Lehrerpult zur unternehmerischen und kaufménnischen Verantwortung
gekommen. Es stand ithm eine Fiille von Gesichtspunkten, von der nach-
denklichen Philosophie bis zur Rechenmaschine zur Verfiigung, und man
hatte das Gefiihl, er bewiltige alles mit einer spielerischen Leichtigkeit.
Seiner Aufmerksamkeit entging nichts, wenn er durch die Fabrik schritt.
Gute Arbeit lobte er anerkennend, aber wenn er unbeschaftigte Leute an-
traf, standen ihm auch scharfe Worte zu Gebot. Einer seiner engsten Mit-
arbeiter erklédrte: Wer ihn nach einer Besprechung verlieB3, hatte das frohe
Gefiihl, etwas Neues gelernt zu haben.

So war sein Fithrungsstil. Seine innere Sicherheit und der angeborene
Sinn fiir das Echte bewahrte ithn vor dem, was ihm blo3 imponieren wollte.
Alles, was nach Bluff aussah, war ihm gleich verdachtig, und sein Blick
fiir die Realitdt kam 1thm bei privaten oder geschaftlichen Entscheidungen
oft zustatten. Dal3 in seiner von den Eltern her iiberlieferten patriarchali-
schen Lebensordnung ein Kern von Autokratie stak, wurde ihm vielleicht
nicht einmal deutlich bewuBt. Als Erzieher seiner Kinder war er streng,
aber er fand sich mit ihnen im abendlichen oder sonntédglichen Spiel und
dann auch auf den Wanderungen in den Bergen, die er so sehr liebte.

Er kannte die tiefen Zusammenhinge zwischen der Technik und dem
Spiel. In der Freizeit bastelte er manchmal an Erfindungen zum Privat-
gebrauch. Als er — es mag um 1948 herum gewesen sein — den Verfasser
mit seinem Wagen am Bahnhof Freiburg abholte, fithrte er dem Gast bei
der Ankunft zu Hause das selbsttdatige Offnen des Kipptors seiner Garage
vor. Exr brauchte dafiir nicht auszusteigen, sondern léste den Mechanismus
durch einen Lichtstrahl vom Fiihrersitz her aus. Das war seine eigene Er-
findung; nicht Geschift, eher ein Spiel und die Lust am Experimentieren.
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Seine Weltkenntnis suchte er durch Lektiire zu erweitern. Alles, was
iber die Fithrung wirtschaftlicher Unternehmungen geschrieben wurde,
interessierte ihn, aber er lasneben Biichern dieser Art auch viel Belletristik.
Dabei rechnete er, wie er einmal erkldrte, durchaus kaufménnisch: « Wenn
ich an einem Abend ausgehe, ein Theater oder ein Konzert besuche, so
kostet es mich meist etwas mehr als ein neues Buch, mit dem ich mich
einen Abend lang beschiftigen kann.»

Der Sohn sah ihn lange Zeit aus der Respektdistanz des Schiilers. Im-
merhin trafen sich ihre Interessen bei dem technischen Spielzeug, das der
Vater dem Jungen kaufte. Mit 13 Jahren bastelte dieser einen Elektro-
motor und zeigte ihn dem Vater. Er hatte etwa die GroBe einer Zigaretten-
schachtel. Der Vater betrachtete ihn lange und fragte dann: «Geht er?»
«Ja, er geht.» Vater: «Ist recht, aber dein Motor ist viel zu grof3. Wenn du
das so klein bauen kiénntest, daf3 es in eine Ziindholzschachtel hineinginge,
das wire eine Leistung! Versuchs!»

Es dauerte zwei Jahre, bis der Junge wieder damit kam. Aber das mit
der Ziindholzschachtel klappte so gut, dal3 der Vater nach der Priifung der
Arbeit sagte: «Du wirst Ingenieur und kommst in die Fabrik.» Als dann
der Sohn mit 18 Jahren wihrend seiner Ferien eine Zeitlang in der Fabrik
beschiftigt war, sagte Blumer senior am Schlul} eines arbeitsreichen Tages
zu Blumer junior: «Jetzt gehen wir zusammen ein Bier trinken, du und
ich.» Das war der Augenblick, wo der Sohn sich vom Vater zum Kamera-
den erhoben fiihlte.

Gar nicht alltaglich war Hans Blumers Hilfsbereitschaft. Ein Schul-
kamerad von ihm, ein Zahnarzt, starb mit 40 Jahren, seine Frau und zwei
Kinder im Schulalter — einen Knaben und ein Méadchen — hinterlassend.
Es gab noch keine Hinterlassenenrenten, und stellenlose Arztgehilfinnen
waren in Uberzahl vorhanden. Blumer sorgte beim Verkauf der Praxis
dafiir, dass die Witwe seines Freundes ihren Lebensunterhalt als Arzt-
gehilfin verdienen und so die Kinder erziehen konnte. -

Doch treten wir aus der personlichen Sphire ins Licht der Offentlichkeit
hinaus, um auller der subjektiven Wertung von Hans Blumers Personlich-
keit auch eine objektive zu gewinnen. Die Freiburger Staatsbank, deren
Verwaltungsratsmitglied Hans Blumer war, schreibt in ihrem Jahres-
bericht fiir 1952 tiber ihn: «Durch seine umfassende Sachkunde in tech-
nischen und kommerziellen Fragen wie auch durch seine unbeugsame
Tatkraft und sein menschliches, verstandnisvolles Wesen wurde er ein
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Wohltater unserer freiburgischen Wirtschaft, zu deren Entwicklung er
Bedeutendes beigetragen hat.»

Die Denkart, die Hans Blumer-Ris als Vaterfigur seinen Kindern und
seinen Mitarbeitern weniger doziert als vielmehr vorgelebt hat, ist die
Bewahrung der alten Einfachheit, Bescheidenheit und Aufrichtigkeit, die
zur Modernitdt der technisierten Welt, in der wir leben, keinen Gegensatz
bilden darf. Einfach und natiirlich bleiben, heiBt sich selber sein. Hans
Blumer sah sein Ziel als Industrieller im Aufbau eines soliden und lang-
lebigen Unternehmens, das mit der Hilfe einer arbeitswilligen, gerecht
entlohnten Gefolgschaft zum Gedeihen aller beitragen soll. Das industrielle
Unternehmen soll ein Dienst am Ganzen sein und nicht ein Mittel zur
Bereicherung Einzelner. In dieser gesunden und sympathischen Lebens-
auffassung griinden sich auch andere bedeutsame Wesensziige Blumers:
daB er keine Anhdufung von Vermogenswerten suchte, sondern die Festi-
gung des Unternehmens — und dal3 er beispielsweise seinen Kindern die
Wahl des Berufs und des Ehepartners iiberlieB und keine Standes- oder
Unternehmenspolitik damit verband. Er lieB sich dabei vom Vertrauen auf
das Spiel der sozialbewuBten, aber freien Wirtschaft leiten, die vom Unter-
nehmer wie von den Mitarbeitern ein ausgewogenes Mal3 von Pflicht-
erfilllung verlangt und auch einem jeden seinen Anteil am Lebensgliick
gewdhrt.

Fingangs dieses Lebensbildes hat sich vielleicht jemand die Frage ge-
stellt, in welchem Sinne Hans Blumer als Pionier anzusprechen sei. Viele
unserer Pioniere sind Griinder von industriellen oder anderen Organisa-
tionen. Hier ist ein Neuschopfer, ein Wiedererwecker zum Pionier gewor-
den. Man kann sich fragen, was leichter oder schwerer ist, ein Unterneh-
men aus dem Nichts ins Leben zu rufen oder ein heruntergewirtschaftetes,
bankrottreifes Unternehmen wieder zur Bliite zu fithren. Die Antwort
auf diese Frage gebe der Leser sich selbst.

Die Fragestellung 6ffnet aber noch weitere Aspekte. Eine der Tdochter
Hans Blumers, Arztin, Arztgattin und Mutter einer frohlichen Kinder-
schar, hat einige dem Verfasser hochwillkommene persénliche Worte bei-
gesteuert, die sich als wiirdige Abrundung in das Lebensbild ihres Vaters
einfiigen. Frau Dr. Anni Ender-Blumer schreibt: «So sehr sich Hans
Blumer mit der Arbeit in der Fabrik identifizierte, so wenig wollte er das
Geschehen des Geschiftslebens in die Familie hineintragen. Ich erinnere
mich an den von ihm so oft getanen Ausspruch: ,Geschaft ist Geschift,
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Familie ist Familie.® Natiirlich lieB sich eine solche Trennung in praxi nur
sehr unvollstandig vollziehen. So empfing meine Mutter ungezihlte Ge-
schéftsleute zum Nachtessen in unserem Haus. Aber im groBen ganzen
erhielten wir Kinder nur sehr wenig Einblick in die Arbeit des Vaters. Er
wollte die Familie nicht mit den Sorgen, Risiken und UngewiBheiten des
Geschiftes belasten.

Pionierleistung. Ja, worin bestand nun diese? Hans Blumer war wohl
keine Erfinderpersonlichkeit, doch war das technisch-wissenschaftliche In-
teresse an den Kondensatoren das, was ihn zur eigentlichen Pionierleistung
befidhigte. Es war nicht die Fahigkeit, ein bankrottes Unternehmen wieder
zur Bliite zu bringen, die ithn zum Pionier machte, sondern es war sein
technisches Interesse, seine Freude an Kondensatoren.

Diese Freude war nun wohl gerade das, was ihn zu aulergewohnlichen
Leistungen auf diesem Gebiet beféhigte; diese Freude verlieh ihm ein
wahres prophetisches Gespiir, diesen oder jenen Kondensatortyp in die
Fabrikation aufzunehmen, ihn zu verbessern, ihn fiir bestimmte Verhalt-
nisse umzubauen.

Samtliche Initiativen fiir das Fabrikationsprogramm gingen von ihm
aus. Wahrscheinlich sind sie nirgends ausfithrlich dokumentiert. Dazu
kommt, daB3 er die Fabrik praktisch im Alleingang fiihrte.

So bleiben nur noch kalte Zahlen und Fabrikationsberichte iiber neue
Kondensatoren auf dem Papier zuriick. Téusche ich mich, wenn ich den
beseelten Hintergrund dieser Zahlen und Fabrikate etwas zu vermissen
glaube? Miillte man nicht vielleicht in der Beschreibung der industriellen
Leistung Hans Blumers dessen ,Charisma‘ (ich méchte es wirklich so sagen)
fiir Kondensatoren herausspiiren konnen ?»

Condensateurs Fribourg heute

Die Gruppe von Mitarbeitern mit Hermann Elsner an der Spitze, die
nach dem Tod Hans Blumers mit der Geschaftsleitung betraut wurde,
steuerte die Unternehmung sicher durch die Zeit des ungestiimen wirt-
schaftlichen Wachstums in der zweiten Halfte der fiinfziger und in der
ersten Halfte der sechziger Jahre. Wohl nahm die Arbeitnehmerzahl nicht
mehr zu, das Produktionsvolumen hielt jedoch mit dem allgemeinen
Wachstum Schritt. Die wichtigste Leistung dieser Fithrungsgruppe war
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jedoch wohl, dal3 es ihr gelang, die Unternehmung produktetechnisch an
guter Stelle unter den immer zahlreicher werdenden Kondensatorenher-
stellern zu halten, und dies in einer Zeit stiirmischen technischen Fort-
schritts.

Beim Eintritt von Hans Blumer junior in die Firma, 1964, und 1968,
als er die Geschaftsleitung tibernahm, war die Gesellschaft in einem in
jeder Beziehung gesunden Zustand, Voraussetzung fiir die starke Breiten-
und Tiefenentwicklung der folgenden Jahre.

Hans Blumer junior, beim Tode seines Vaters noch Gymnasiast, blieb
der vom Vater vorgezeichneten beruflichen Linie treu und wurde Elektro-
ingenieur. Fr kronte das Studium mit dem Doktorat. Sein Vater hat ihm
neben der Freude an der Technik, der Liebe zu den Bergen und der Ab-
neigung gegen das Unechte auch jenen Schull autokratischen Wesens mit-
gegeben, den ein Wirtschaftsfithrer auch heute noch und vielleicht gerade
heute wieder notig hat, wenn er eine Unternehmung erfolgreich durch
eine komplizierter gewordene Umwelt steuern soll.

Unter seiner Fithrung gruppierten sich um die alte Condensateurs
Fribourg SA fiinf weitere Firmen. Die Unternehmung ist eine Unterneh-
mensgruppe mit insgesamt 800 Mitarbeitern und einem gegeniiber 1964
vervierfachten Produktionsvolumen geworden.

Die Condensateurs Fribourg Holding SA, an deren Spitze Hans Blumer
junior steht, ist die Dachgesellschaft der Gruppe.

Die alte Condensateurs Fribourg SA ist weiterhin auf den traditionellen
Gebieten tdtig. Gewisse Kondensatorentypen werden von der Fribourg
Condensateurs France SA betreut, deren Sitz und Produktionsstdtten in
Pont-de-Roide im Departement Doubs liegen.

Eine erfolgreiche Neuentwicklung der frithen sechziger Jahre, die
Steuerkondensatoren fiir Hochspannungsschaltanlagen, wurde 1974 der
neugegriindeten Condis SA4, Rossens, anvertraut.

Die Métar SA, Fribourg, produziert und vertreibt weltweit automa-
tische Kondensatorenwickelmaschinen. Diese Branche ging ebenfalls aus
den Entwicklungsanstrengungen der sechziger Jahre hervor.

Die Firma Etablisserments Techniques SA, Fribourg, 1968 iibernommen,
ist auf dem Gebiet der Elektroinstallationen und der audio-visuellen Medien
tatig.

Die Holding ist halftig an der Telenet SA4, Fribourg, beteiligt, welche
die Stadtantenne und das dazugehorige Verteilernetz errichtet und betreibt.
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Die Immobiliengesellschaft der Gruppe, die Montenaz SA, Rossens, hat
ein Industriegeldnde in Rossens, halbwegs zwischen Fribourg und Bulle,
erworben. Nach und nach sollen auf diesem Geldnde einzelne Gesellschaf-
ten der Gruppe in zweckméBigen, anpassungsfédhigen Industriebauten an-
gesiedelt werden.

Zum heutigen Zeitpunkt ist die Condensateurs Fribourg Holding SA an
den einzelnen Gesellschaften folgendermassen beteiligt:

Beteiligung Name der Gesellschaft Sitz Produkte, Aktivitdten
Condensateurs Fribourg Fribourg Gruppendirektion
Holding SA
100 9/ Montenaz SA Rossens Immobiliengesellschaft
98 0/g Condensateurs Fribourg SA Fribourg Kondensatoren
fiir die Elektrotechnik
und die Elektronik
1009/, Condis SA Rossens Schalterkondensatoren
gasgefiillte Kondensatoren
96 % Fribourg Condensateurs Pont de Roide Kondensatoren
France SA Doubs fiir die Elektronik
100 %/ Métar SA Iribourg ‘Wickelautomaten
93 9/g Etablissements Techniques SA Fribourg Elektrische Stark-
Payerne und Schwachstrom-
Installationen
5090/ Telenet SA * Fribourg Projektierung und Aus-
fiihrung von Gemeinschafts-
antennenanlagen

* nicht konsolidierte Beteiligung

Alle diese Unternehmungen erfreuen sich im Rahmen gemeinsamer
Richtlinien einer groBen Autonomie und konnen sich daher voll entfalten,
gemill dem Konnen und dem Temperament ihrer Fithrung und ihrer Mit-
arbeiter. Sie streben auf getrennten Wegen ein gemeinsames Ziel an: ihren
Angehirigen wirtschaftlich gesicherte Arbeit und die Moglichkeit zur
personlichen Entfaltung in einer angenehmen Umwelt anzubieten. Dies
wohl ganz im Sinne des Vaters des heutigen Fiihrers der Unternehmung.
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Quellen, Hinweise und Dank

Fiir beide in diesem Band erschienenen Biographien wurden teilweise dieselben Quellen
beniitzt, vor allem Zeitungen, darunter die «Neue Ziircher Zeitung» und das «Schweizerische
Handels-Amtshlatt», und Fachzeitschriften wie das Bulletin des Schweizerischen Elektrotechni-
schen Vereins. Fiir die Beschaffung der Literatur dienten die Zentralbibliothek Ziirich und die
Bibliothek ETHZ.

Der Verfasser hatte das Gliick, in der Person von Herrn Hans Wiiger, dipl. Ing. ETH, Kilch-
berg, ehemaliger technischer Direktor der Elektrizitdtswerke des Kantons Ziirich, einen hervor-
ragenden Kenner der Geschichte der Elektrizitit zur Behandlung von technischen Einzelfragen
heranziehen zu konnen. Herr Wiiger hat bereitwilligst wertvolle Aufschliisse gegeben, fiir die
ihm der Verfasser den wirmsten Dank ausspricht.

ALFRED ZELLWEGER

Beniitzt wurden auBBer Firmendrucksachen, Katalogen usw. folgende Werke:

Das Telegraphen- und Telephonwesen in der Schweiz 1852—1902, Festschrift auf das Fiinfzig-
Jahr-Jubildum der schweizerischen Telegraphen-Verwaltung. Herausgegeben von der Schweizeri-
schen Telegraphen-Direktion. Bern 1902.

Hundert Jahre elekirisches Nachrichtenwesen in der Schweiz 1852—1952, herausgegeben von
der Generaldirektion der PTT, Bern 1959. Beniitzt wurde vor allem der aufschluBreiche Band II.

Paul Kldui: Geschichte der Gemeinde Uster, herausgegeben vom Gemeinderat Uster 1964.

Der aufmerksame Leser wird bemerken, da3 die hier vorgetragene Darstellung in einigen
Punkten von den Alfred Zellweger betreffenden Stellen in der Gemeindegeschichte (Seite 308)
abweicht. Der Grund liegt wohl darin, da dem Verfasser des Lebensbildes private Quellen zu-
génglich gemacht wurden, die der Chronist nicht kennen konnte.

Fiir Auskiinfte und Gefélligkeiten dankt der Verfasser

Frau Meta Meier-Honegger, Ziirich

Fraulein Bertha Winkler, Ziirich,

sowie Herrn Karl Zumstein, Leiter der Bibliothek und Dokumentation der Generaldirektion PTT,
Bermn.

Mehrere Bilder, die in dem Werk «Hundert Jahre elektrisches Nachrichtenwesen in der
Schweiz» erschienen sind, konnten mit freundlicher Erlaubnis der Generaldirektion PTT abge-
druckt werden; der Herausgeber dankt vor allem fiir die Ausleihe der Druckstocke.
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Herrn Dr. Heinrich Spoerry-Zeller, Kiisnacht, wird die Erlaubnis zur Wiedergabe der Rech-
nung auf Seite 21 — sie stammt aus dem Archiv der ehemaligen Firma Sporri & Schaufelberger
in Wald — angelegentlich verdankt.

Soweit die Bilder nicht aus dem Kreis der hier erwdhnten Personen stammen, wurden sie Fir-
menpublikationen entnommen oder von der Firma zur Verfiigung gestellt.

Der Brand vom 24. Mai 1925 hat einen Teil des Geschiftsarchivs zerstort. Einiges scheint
spiter verschwunden zu sein. Im Bestreben, fiir den Aufbau eines Firmenarchivs Material zu
sammeln, hat Herr Paul Gustav Meyer in Uster, langjihriger Verkaufschef und Vizedirektor der
Firma Zellweger, aus den ihm zugénglichen Quellen im Bereich der Gemeinde Uster, des Nota-
riats, des Staatsarchivs Ziirich, des Eidgendssischen Patentamtes und des Bundesarchivs wie auch
aus der Presse eine Dokumenten-Kollektion in Form von Photokopien angelegt, die dem Verfasser
gute Dienste leistete.

Anderseits zeigte sich, daB Herr Dr. Fritz Zellweger in Ziirich, der iiberlebende Sohn Alfred
Zellwegers, in seinem Familienarchiv sowohl wichtige Bilder als auch eine gréBere Zahl von
Dokumenten aufbewahrt hat, die iiber die Griindung des Unternehmens und auch iiber dessen
Umwandlung in eine Aktiengesellschaft im Jahr 1918 erschopfend Aufschluf3 geben. Beide Herren
gewihrten dem Verfasser bereitwilligst Einblick in ihre Archivbestdnde und trugen viel zu einer
objektiven Darstellung bei.

In Angelegenheiten der fritheren technischen Entwicklung und der Tdtigkeit der Firma durfte
der Verfasser mit dem von der Geschédftsleitung dafiir bezeichneten Herrn alt Direktor Oskar
Grob, dipl. Ing. ETH, zusammenarbeiten. Auch diese Begegnungen erwiesen sich als fruchtbar
und hdchst niitzlich.

Den drei Herren spricht der Verfasser fiir ihre aktive Mitwirkung und stetige Bereitschaft
seinen verbindlichsten Dank aus. Er mochte aber auch die nachgenannten Herren der heutigen
Zellweger Uster AG, die die Arbeit am Lebensbild des Griinders gefordert haben, vorab die Herren
Hans C. Bechtler, Prisident des Verwaltungsrates, W alter Hef3, Delegierter und Direktionsprisi-
dent, sowie Generalsekretir Franz Neff und Redaktor Ernst G. Suter, in diesen Dank einschlieBen.

HANS BLUMER-RIS

Zu Rate gezogen wurden folgende Werke und Schriften:
Dr. Walter Blumer, Bern: Geschichte der Blumer, Bern 1960 (Selbstverlag)
Walter WyBling: Die Entwicklung der schweizerischen Elektrizititswerke und ihrer Bestandteile.

Herausgegeben vom Schweizerischen Elektrotechnischen Verein SEV, Ziirich 1946.

Nachrufe

Burgdorfer Tagblatt (Walter Schwab)

Liberté, Freiburg

Freiburger Nachrichten, Freiburg

Schweizerische Technische Zeitschrift

«Fribourg illustré»

Hermann Elsner: Ansprache an der Jubildumsfeier 1955
Firmendrucksachen zum Jubildum 1955
Schriften von Hans Blumer:

Wechselstromrohren und Lichtnetzanschluf3

Schweizerische Radio-Zeitung 1928, Nr. 34, 35, Sonderdruck.

Das goldene Jubildum des Lichtes und Thomas A. Edison.

Zur Edison-Lichtfeier 1929, herausgegeben von der Philips Lampen SA, Ziirich 1929.

Eindriicke von meiner Amerikareise. Maschinenschrift, 50 Seiten 1948.

Fiir die Erforschung der Vorgeschichte, die an Ort und Stelle erfolgen muBte, konnte ein
bewdhrter Kenner der Lokalgeschichte von Freiburg, Herr Dr. Joseph Jordan, ehemaliger Lehrer
am Collége Saint-Michel, Staatsarchivar, gewonnen werden. Seine Forschungen im Staatsarchiv
wie auch an der Universitdt und in privaten Archiven von Freiburger Familien waren fiir den Ver-
fasser wie auch fiir die Firma &ulBerst wertvoll. Durch die Vermittlung wurden die Portrits von
Kowalski, Modzelewski und Rodolphe de Weck beschafft. — Seine freundlichen Helfer, denen der
Dank des Herausgebers gehort, waren die Naturwissenschaftliche Fakultdt der Universitat Frei-
burg, Frau Jacqueline de Zurich und Herr Brenarski, Professor am Konservatorium Freiburg.
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Fiir bereitwilligst erteilte Auskiinfte und fiir die Beschaffung von Dokumenten und Photo-
graphien dankt der Verfasser ferner
Frau Helene Blumer-Ris, Freiburg, und ihren T6chtern
Herrn Dr. Samuel Blumer, Wadenswil
Fraulein Ella Ris, alt Lehrerin, Burgdorf
Fraulein Alice Bogli, Sekundarlehrerin, Franenfeld
Herrn Walter Tduber, dipl. El.-Ing. ETH, Delegierter des Verwaltungsrates Micafil AG, Ziirich
Herrn Direktor Hermann Elsner, Prasident des Schweizerischen Elektrotechnischen Vereins, Frei-

burg
Herrn Direktor Rico Berther-Blumer, Freiburg
Herrn Vizedirektor Henri Dénervaud, Freiburg
der Gemeinderatskanzlei Mels SG
der Redaktion des «Aargauer Tagblattes», Aarau.

Endlich und zuallererst gebiihrt der Dank des Verfassers dem liebenswiirdigen Auftraggeber,
dem heutigen Chef der Condensateurs Holding SA Fribourg, Herrn Dr. sc. techn. Hans Blumer-
Macheret, fiir sein groes Verstdndnis und fiir sein Entgegenkommen bei der Beschaffung der
Unterlagen.
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