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FRIEDRICH PEYER IM HOF

18171900

GroBe Freude kehrte am 18. Juni 1817 im Hause «Zur Rose» an der
Vordergasse in Schaffhausen ein. An jenem Tag wurde dem Ehepaar Peyer
im Hof-Ammann, dem eine achtjahrige Ehe sechs Méadchen beschert hatte,
ein Sohn geschenkt, der den Namen Johann Friedrich erhielt. Die Geburt
des Stammbhalters erfreute die Eltern und die Geschwister hoch, aber
die Jahre 1816 und 1817 waren fiir die Schweiz und damit auch fiir
Schaffhausen eine schwere Zeit. Noch lag ein groBer Teil von Europa in
den Triimmern, die die Kriege Napoleons I. zuriickgelassen hatten, und zu
der Armut und dem Elend, die iiberall herrschten, kam eine Hungersnot:
die andauernde Kalte lieB auf den Ackern kein Brotgetreide und kein Ge-
miise wachsen, und fiir den Herantransport fehlten die Straflen, die Trans-
portmittel und die Handelsorganisationen. Die Lebensmittelpreise stiegen,
als Friedrich Peyer im Hof geboren wurde, innert Jahresfrist auf das Sechs-
oder Siebenfache und damit ins Unerschwingliche.

Die neugegriindete Hilfsgesellschaft trat in Schaffhausen energisch in
Aktion, und auch die Regierung versuchte, die Not zu bekdmpfen. Aber es
wurde wenig ausgerichtet; Armut, Verdienstlosigkeit, Mutlosigkeit und
kérperliche Erschopfung der hungernden und untererndhrten Bevilkerung
wurden immer driickender, und in der Gemeinde Schleitheim riistete sich
eine Gruppe zum Auswandern in Lénder, wo es sicher nicht schlechter,
sondern nur besser sein konnte als in einer Heimat, die ihre Kinder nicht
mehr zu erndhren vermochte.

Friedrich Peyers Vater starb 1830, als der Sohn 13 Jahre zdhlte. Er
stammte aus einer alteingesessenen und angesehenen stddtischen Familie,
die jedoch nicht sehr vermoglich war. Er hatte ein von seinem GroBvater
geerbtes Tuchgeschift betrieben, sich aber als gebildeter Mann auch aufs
lebhafteste an gemeinniitzigen Werken — an der Waisenfiirsorge und an
der Griindung einer Schule fiir Knaben und Méadchen — beteiligt und war
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Mitglied der Schweizerischen Gemeinniitzigen Gesellschaft. Diese Gesell-
schaft war damals eine der wenigen Institutionen, die sich auf dem Boden
der ganzen, um ihre politische Form ringenden Eidgenossenschaft uneigen-
niitzig dem o6ffentlichen Wohl widmeten und auch die Schaffung der not-
wendigen wirtschaftlichen Organisationen, Industrien und Geldinstitute
forderten. _

Nach dem Tod ihres Mannes mubBte die Mutter Friedrichs sehen, wie sie
die groB3e Familie durchbrachte; sie erzog ihre Kinder vortrefflich, so dal3
sie alle sechs Tochter standesgemal3 verheiraten und Friedrich ans Gymna-
sium schicken konnte. Er mul3 dort ein brillanter Schiiler gewesen sein. Aber
es war sicher die Kargheit der Existenz, die ihn zwang, in eine kaufmén-
nische Lehre einzutreten, um spéter das Geschift des Vaters iibernehmen
zu konnen. Als Lehrort wurde die Stadt Genf gewéhlt, wo dem jungen
Mann aus dem verschlafenen Schaffhausen die Augen aufgingen. In Genf
empfing er den entscheidenden AnstoB3 zu seiner geistigen und politischen
Entwicklung.

«Genf und Schaffhausen

In Genf hatte die Revolution von 1798 befreiend gewirkt und die alten
Zunftfesseln gesprengt. Fin glanzender wirtschaftlicher Aufschwung war
die Folge. Der Eintritt der alten, unabhéngigen Republik in die Eidgenos-
senschaft im Jahre 1815 verankerte sie politisch in der Schweiz, ohne ihre
wirtschaftliche Entwicklung einzuengen. Genf wurde nicht nur das schwei-
zerische Zentrum der Uhrenindustrie; Genf besal3 schon damals einen be-
deutenden Fremdenverkehr, und die Leser Rousseaus entdeckten die Schon-
heiten des Sees und der Berge. Genf war den iibrigen Schweizer Stadten um
mehr als eine Nasenldnge voraus.

Der siebzehnjdhrige Peyer im Hof war begeistert und schrieb an seinen
Schwager J. C. Laffon: «Wohin man sich durch Genfs belebte Stral3en
wendet, es ist unvermeidlich, nicht tiberall auf Spuren der regen Betrieb-
samkeit zu stoBen.» Er erblickt in allem das eifrige Bestreben, vorwirts zu
schreiten... «Hier erheben sich stolze Gebédude, dort verbindet eine schine
Briicke die eine Seite der Stadt mit einem soeben entstehenden Quartier,
tiberall herrscht reges Leben und Tatigkeit.» Unwillkiirlich begann der
Jingling {iber die Ursachen des «ungeheuren Abstands» zwischen seiner
Vaterstadt und Genf nachzudenken. Schaffhausen besal3 zu jener Zeit noch
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ein vollig unberiihrtes mittelalterliches Stadtbild. Er sah den Unterschied
hauptsdachlich in drei Punkten: erstens in den kleinen 6konomischen Mitteln
seiner Vaterstadt, zweitens im Mangel an Tatigkeit ithrer Biirger und drit-
tens im Fehlen des nétigen Gemeinsinns — an dem Gemeinsinn, «der allein
eine Stadt begliicken und in Wohlstand erheben kann». Und er fahrt fort:
«Wir kénnen uns nicht mit geringen Kriaften entschuldigen, denn gerade
well wir weniger pekunidre Mittel besitzen, sollten wir uns anstrengen, das
Wenige desto besser zu beniitzen...» Solche Worte lasen die Schaffhauser
in einem Zeitungsartikel, der den Titel trug: «Genf und Schaffhausen. Aus
dem Tagebuch eines Schaffhausers, der Genf kennt, mit Zusatzen von
einem andern.» Dieser andere war der schon erwihnte Schwager Peyers,
J.C. Laffon, der Empfanger des Briefes, der Peyers Text ergénzte und dann
veroffentlichte.

Peyer begniigt sich nicht mit solchen Vergleichen, die iibrigens vollig
zutreffend waren; denn noch 1840 schreibt Moser-Ott iiber die wirtschaft-
liche Lage Schaffhausens: «/ndustrie und Handel waren nicht vorhanden.»
Peyer bringt konkrete Vorschlage fiir die Nutzbarmachung der Wasserkraft
des Rheins, fiir den freien Verkehr, fiir die Uberwindung des engen Zunft-
geistes; er fordert auch die Gleichberechtigung von Stadt und Land und
freie Niederlassung und Biirgerschaft fiir jeden tiichtigen Mann, der sich
auf ehrenhafte Weise sein Brot verdienen kénne.

Peyer im Hof besal3 schon damals einen scharfen und kritischen Blick
fiir die realen wirtschaftlichen Verhéltnisse. Er erkannte, daB3 die Kraft,
Reichtiimer zu schaffen, unendlich wichtiger sei als der Reichtum selbst.
Er wollte alles daran setzen, seine Schaffhauser dariiber aufzuklaren : «Nur
die Verbreitung wahren Freisinns und die Aufklarung des ganzen Volkes
tiber seine wahren Interessen kénnten dem Kanton den wiinschbaren Auf-
schwung geben.»

Aber es war noch nicht die Zeit fiir Peyer im Hof, an die Verwirklichung
seines kithnen Programms, das ihn notgedrungen in die Politik fithren
multe, heranzugehen. Er beendigte seine Lehre in Genf und arbeitete dann
in deutschen Tuchfabriken im Rheinland. Im Jahr 1838 kehrte er in die
Tuchhandlung seines Vaters «Zum silbernen Brunnen» zuriick. Das Ge-
schaft war bis dahin von einem seiner Schwéger, Heinrich Wolleb, ge-
fithrt worden. Eifrig versuchte er, es zu vergroBern, hatte aber zu Beginn
seiner neuen Téatigkeit als selbstindiger Kaufmann sehr viele Geschéfts-
reisen zu machen. Er reiste mit Pferd und Kutsche, wie es damals iiblich
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war, und fithrte seine Musterkarten im Wagen mit. Dabei lernte er am
eigenen Leib all die Hindernisse kennen, die damals dem Handel und dem
Verkehr aus dem Wirrwarr der kantonalen Rechtsverhéltnisse und aus der
kldglichen Zersplitterung des Zoll-, Miinz- und Postwesens erwuchsen.

Im Zwregespréich mit sich selbst

Ein paar Jahre, von 1838 bis 1841, hat Friedrich Peyer im Hof Tage-
biicher gefiithrt und sich tiber seine Lektiire, seine Gedanken und Beob-
achtungen Rechenschaft abgelegt. Seine Lieblingsautoren waren Ludwig
Tieck, spater vor allem Schiller und Goethe. Die Werke Shakespeares und
und Byrons las er in deutscher Ubersetzung. Stark beschéftigte ihn der
StrauBenhandel in Ziirich, der im Herbst 1839 zum «Ziiriputsch» fiihrte.
Die radikale Regierung berief den freisinnigen Theologen D.F.Straull an
die 1835 gegriindete Universitat, und das Landvolk griff, im Glauben, die
Religion sei bedroht, zu den Waffen. Peyer meinte, ein wahres, lebendiges
Christentum kénne niemals durch eine wissenschaftlich fundierte, auf dem
Streben nach Wahrheit beruhende Bibelkritik geschddigt werden. Doch er-
kannte er auch den Grundfehler der radikalen Politik im Kanton Ziirich,
wenn er in sein Tagebuch schreibt: «Der Fehler des Radikalismus liegt
wohl hauptsdchlich darin, daB er der allein wahren Entwicklung eines
Volkes und seiner Verhiltnisse, d. h. derjenigen, die im Volk wurzelt und
aus thm herauswichst, vorauseilt; daB3 er seine Systeme auf das ihm vor-
schwebende Ideal eines freien Volkes, nicht aber auf das wirklich Beste-
hende, Lebende griindet.»

Ein anderes Problem, mit dem er sich beschéftigt, ist das Fortbestehen
der Kloster; er ist nicht fiir ihre Aufhebung, wenn sie im Sinn und Geiste
des Volkes ithren Zweck erfiillen. Er {iberlegt auch, welche Regierungs-
form, Monarchie oder Republik, besser imstande sei, «ihre Nation auf den
hochstméglichen Punkt des materiellen Wohlstandes» zu bringen. Freiheit
und Gleichheit verlangt er zwar, fiigt aber bei: «Der Grad der Freiheit ist
bedingt durch die Stufe von allgemeiner Bildung und Kultur, auf welcher
ein Volk steht, und die vollkommenste Demokratie im wahren Sinn des
Wortes mul3 sich daher mit der hochsten wahren Aufklarung gepaart fin-
den.»

Diese Gedanken fithren ithn zum zentralen Problem der Folksbildung

12



hin. Darunter versteht er nicht die Tendenz, «die Welt mit Gelehrten zu
bevilkern», sondern er verlangt von der Schule, sie méchte den jungen
Menschen dahin erziehen, dal3 er «als verniinftiges Wesen die Notwendig-
keit bestimmter Ordnung und Gesetze anerkenne und sich freiwillig, freu-
dig sogar, ithnen fiige. Wohl sind alle Menschen mit gleichen Anspriichen
auf Gliick geboren, aber sollen wir es denn einzig und allein in duBeren
Verhiéltnissen suchen?» Das Ziel der Volksbildung, wie er es sieht: «Dar-
tiber den Menschen aufzuklaren, ihm zeigen, wie man in den verschieden-
sten Lagen zufrieden sein kann; ihn lehren, die ihm in der Vorsehung an-
gewiesene Stelle zu erkennen und wiirdig auszufiillen.» Peyer im Hof erlag
also nicht dem antikirchlichen Radikalismus, wie er von den Extremisten
jener Zeit gepredigt wurde; seine Hauptinteressen miindeten in einen
geméBigten Liberalismus aus, der vor allem die Befrelung der Wirtschaft
von allen hemmenden Schranken forderte.

Das Tagebuch Peyer im Hofs gibt aber auch den Blick auf seine inner-
sten Regungen und Plane frei: seine lang gehegte, heimliche Liebe fiir
Sophie Neher, die Tochter jenes Industriellen, der bei Neuhausen die
Wasserkraft des Rheinfalls fiir sein Eisenhammerwerk niitzte.

Johann Georg Neher war ein sehr autoritdrer Familienvater. Peyer
getraute sich deshalb lange nicht, seine Liebe zu gestehen, aus Angst, alles
zu zerstéren. Himmelhoch jauchzend oder zu Tode betriibt, je nach dem
Verhalten seiner Angebeteten und ihrer Familie, erlebte Friedrich Peyer
im Hof zwei lange, von romantischen Schmerzen und Hoffnungen erfiillte
Jahre. Am 16. Mai 1840 konnte er endlich jubeln: «Sie liebt mich, meiner
Wiinsche hochster ist erfiillt! Mein, mein will sie sein! — Oh, wie verdiene
ich dieses Gliick!» Mit Unterstiitzung der beiden Briider Sophies, Bernhard
und Conrad, gelang es dann auch, den grimmigen Schwiegervater umzu-
stimmen. Am 16. September 1841 durfte er die einzige Tochter Johann
Georg Nehers heimfiihren. Sie war ihm auch in schwersten Zeiten eine treu-
besorgte Ehefrau. Zudem bedeutete diese Heirat eine betrédchtliche finan-
zielle Besserstellung. Die Mutter Peyer im Hofs tiberlie jetzt das Tuch-
geschaft endgiiltig ihrem Sohn und ihrem Schwiegersohn Wolleb. Damit
war die Grundlage fiir Peyer im Hofs wirtschaftliche und politische Tatig-
keit geschaffen.
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Schaffhauser Eisenbahnpolitik

Wer sich von der wirtschaftlichen Lage der Stadt und des Kantons
Schaffhausen um 1840 herum ein Bild machen will, muB3 sich die Eisen-
bahnlinien und auch einen guten Teil der StralBen von der Landkarte weg-
denken. Uber die Briicken von Schaffhausen, DieBenhofen, Stein am Rhein
und Eglisau war der gesamte Handel und Verkehr zwischen den beiden
Rheinufern dieses Abschnittes gerollt; der Kanton Schaffhausen, ginzlich
am rechten Ufer des Stroms gelegen, war mit der iibrigen Schweiz nur
durch die Rheinbriicken verbunden und gehorte wirtschaftlich weitgehend
zum benachbarten Grofherzogtum Baden, das den Kanton im Norden fast
* vollig umschloB. Bis in die 1830er Jahre hinein war die Grenze wirtschaft-
lich kaum spiirbar. Doch bildete sich, dhnlich wie im preuBischen Gebiet
im Norden, zwischen den Konigreichen Bayern und Wiirttemberg der
«Stiddeutsche Zollverein», dem sich 1836 auch das GroBBherzogtum Baden
anschloB. Das bedeutete auf der badischen Seite scharf ansteigende Ein-
fuhrzolle fiir Waren aus der Schweiz und damit eine Behinderung des
Giiteraustausches.

Schaffhausen war buchstablich, sozusagen von einem Tag auf den an-
dern, aus einem Wirtschaftsverband herausgerissen worden, dem es jahr-
hundertelang angehort hatte. Auch ging der Transitverkehr in dieser Zeit
zum grofB3en Teil verloren. Wenn damals die «Allgemeine Zeitung> schrieb:
«Die Stellung dieses vom deutschen Zollverein génzlich umschlossenen
Kantons ist auf die Dauer nicht haltbar», so war das durchaus realistisch
und keine Ubertreibung.

Peyer im Hof spielte mit dem Gedanken, ob er nicht gut daran téte, der
Vaterstadt den Riicken zu kehren. Dann nahm er an einer Volksversamm-
lung im Baumgarten des Klosters Allerheiligen teil, wo er, der Zweiund-
zwanzigjihrige, seinen Mitbiirgern beredsam die Eisenbahnprojekte schil-
derte, die Schaffhausen mit der Welt wieder verbinden kénnten. Es sei
hochste Zeit, rief er aus, sich von den religiésen Zénkereien abzuwenden
und sich mit der Besserung der Verkehrslage Schaffhausens durch Schiff-
fahrt und Eisenbahn zu befassen. Er wies auf die Notwendigkeit einer
Verbindung zwischen Nordsee und Rheinland mit dem Mittelmeer hin
und schilderte das beidseitige Vordringen der Schienenwege gegen die
Alpen. Die Verbindung Karlsruhe—Stuttgart—Bozen—Verona wiirde
Schaffhausen nicht berithren, wohl aber eine Route iiber die Schweizer
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Alpen zur Lombardei. Dabei dachte er noch nicht an den Gotthard, fiir den
er sich spéter vehement einsetzen sollte, sondern noch an die Linie Ziirich—
Walensee —Spliigen —Comersee. In dem Artikel, den er daraufhin schrieb,
machte er keinen Hehl aus dem finanziellen Ubergewicht der Stéadte Ziirich
und Basel, auch erkannte er die zentrale Bedeutung Basels als «Wurzelstock
des Verkehrsgeflechts», und er versprach sich viel von einer Eisenbahnver-
bindung Basel-Waldshut—Schaffhausen—Konstanz. In einem Artikel
von 1841 wies er sogar schon auf die Elektrizitédt als kommende Antriebs-
kraft fiir die Eisenbahn hin und eilte damit seiner Zeit um fast 80 Jahre
voraus!

In Schaffhausen selbst wurden Peyer im Hofs VorstoBe mehrheitlich
freundlich aufgenommen, und er wurde ermuntert, eine Versammlung
einzuberufen, um weitere Schritte in der Eisenbahnsache zu besprechen.
So wurde Peyer im Hof zur treibenden Kraft des im Sommer 1842 zum
zweitenmal gegriindeten FEisenbahnvereins, dessen Aktuar er zeitweise
war. Hauptziel des Vereins wurde es, das GroBherzogtum Baden zur Fort-
setzung seiner Bahn von Basel nach Waldshut und nach Konstanz zu be-
wegen. Aus den Jahren 1843—1846 finden wir eine grofe Zahl von
Berichten an die Regierung aus Peyer im Hofs Feder. 1843 richtete er zum
Beispiel eine Mahnung an die Regierung, alles zu tun, um den Bau der
«Rheintalbahn» zu fordern, denn nur mit raschem Handeln sei dem Pro-
jekt Basel —Ziirich noch zuvorzukommen. Zweimal wurde Peyer im Hof
zu Verhandlungen nach Karlsruhe delegiert. 1846 reiste er mit J. Ziegler
im Auftrag der Regierung nach London, um englische Finanzkreise fiir
das Rheintalprojekt zu interessieren. Leider blieben alle diese Missionen
ohne Resultat, hauptsichlich weil Baden den Bau der Rheintalbahn ober-
halb Basels vorldufig noch nicht finanzieren wollte. Doch auch die Regie-
rung des Kantons Schaffhausen hatte gute Chancen zur Kapitalbeschaffung
durch ihr ewiges Zaudern verscherzt.

In diesen Jahren ist Peyer im Hof zu einem unentbehrlichen Vermittler
zwischen der Regierung und den verschiedenen Eisenbahninteressenten
geworden. Als er 1843 in den Kantonsrat gewéhlt wurde, gestaltete sich
diese Zusammenarbeit noch enger. Auch diese Jahre bildeten eine niitz-
liche Vorbereitung auf Peyer im Hofs spatere Tatigkeit. Seinen Ruf als
gewandter Unterhéndler hat er sich in dieser Zeit erworben und in London
und Karlsruhe viele niitzliche Beziehungen angekniipft. In London begeg-
nete er zum erstenmal dem Schafthauser Johann Conrad Im Thurn, Besit-
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zer eines gro3en Londoner Handelshauses, der sich lebhaft fiir die Schaff-
hauser Eisenbahnpldne interessierte. In England und Belgien lernte Peyer
im Hof zudem hochindustrialisierte Lénder kennen und konnte selbst
deren Vorsprung im Eisenbahnbau gegeniiber der Schweiz feststellen.

Doch hat Peyer im Hof nicht nur die Regierung von Schaffhausen, son-
dern auch die Offentlichkeit erfolgreich auf die enorme Bedeutung der
Eisenbahnen aufmerksam gemacht. Damit legte er den Grundstein fiir
seinen nun stetig wachsenden Einflul3 auf die 6ffentlichen Zusténde seines
Heimatkantons. Unterdessen hatte aber die politische Entwicklung in der
Schweiz derart stiirmische Formen angenommen, dal3 alles iibrige, selbst
die Diskussionen tiber den Eisenbahnbau, in den Hintergrund geriet.

Im neuen Bundesstaat

Peyer im Hof war erst sechsundzwanzig Jahre alt, als er in den Kantons-
rat gewdhlt wurde. Damit begann seine vielseitige politische Tatigkeit,
die sich bald auch auf die eidgendssische Ebene ausdehnte. Wichtiger als
dieser Schritt war Peyers Eintritt ins Kaufmdnnische Direktorium (die
Handelskammer) Schaffhausens, dem er wihrend mehrerer Jahrzehnte an-
gehorte. Die Einsicht in die Notwendigkeit volkswirtschaftlicher Reformen
hat Peyer im Hof fiir die néchsten Jahre aus dem liberalen ins radikale
Lager getrieben. Dieses Einschwenken Peyer im Hofs wurde durch die
immer katastrophalere wirtschaftliche Lage Schaffhausens und durch das
offensichtliche Versagen der ehemaligen Oberschicht bedeutend erleichtert.
Auch in der Jesuitenfrage ging er mit den Radikalen, weil man damals gar
keine andere Moglichkeit sah, die Widerstinde gegen den neuen Bundes-
staat — und die Spaltung der Eidgenossenschaft durch einen Sonderbund —
wirksam zu bekdmpfen. Freilich standen sich die Parteien in Schaffhausen
nicht so schroff gegeniiber wie in Ziirich oder im Aargau. Die Entschei-
dungen des Schaffhauser Kantonsrates waren in den Jahren 1845 —184-8
in eidgendssischen Angelegenheiten entschieden liberal, in kantonalen aber
eher konservativ. So trat auch der Schaffhauser GroBe Rat am 1. Oktober
1847 fir die Auflésung des Sonderbundes ein.

Die notwendigen wirtschaftlichen Reformen beschiftigten Peyer im
Hof auch in dieser politisch bewegten Zeit. In einer Schrift, die 1849 er-
schien und den Titel «Ein Beitrag zur Lésung der materiellen Fragen in der
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Johann Friedrich Peyer im Hof-Neher
1817—1900

nach einem Gemalde



Die Gattin: Sophie Peyer im Hof, geb. Neher

Die «Friedau», Peyer im Hofs Wohnhaus in Schaffhausen,
jetzt « Marienstift», MithlenstraBe 87 (Stadtarchiv Schaffhausen).



3,
i (‘-,’g‘-/f}r o piritianien Bagern. Dirfinbery,

€idgenefenfihafi.

Der Stapellauf des Dampfhootes «Stadt Schaffhausen» am 16. Mai 1851. Dall unter den gehif3ten

Flaggen sich — auller jenen der Schweiz und der Nachbarlander — auch die britische befindet,

hingt damit zusammen, da3 das Boot von einer englischen Firma geliefert wurde (Stadtarchiv
- Schaffhausen).

Schaffhausen mit einem Schiff der Dampfhootgesellschaft (Stadtbibliothek Schaffhausen).




Festfeuerwerk anldBlich der Eréffnung der Rheinfallbahn am 15. April 1857,

Der Einweihungszug
fahrt tiber die Rheinfall-
briicke. Nicht sichtbarist
der etwas spéiter ange-
brachte FuBBgangersteg.

Die Inschrift am
Triumphbogen lautet:
«An des Rheinfalls
brausendem Strand
Reicht Euch
Schaffhausen
des Bruders Hand.»

Beide Illustrationen sind
Zeichnungen von Egidius
Federle und stammen aus
dem Museum zu Aller-
heiligen, Schaffhausen.



Der Rheinfall um 1860, nach einer getonten Lithographie von Eugen Cinceri (Datum der Heraus-

gabe 1865). Am rechten Ufer des Stroms ist das Hammerwerk von Johann Georg Neher zu sehen,

dariiber die Gebaude der Schweizerischen Waggonfabrik, der heutigen SIG Schweiz. Industrie-
Gesellschaft (Graphische Sammlung der Zentralbibliothek Ziirich).

Die Generalversammlung der Rheinfallbahn-
gesellschaft hiandigte ihrem Griinder und
Prisidenten am 23. Miarz 1857 eine Dankes-
urkunde aus, die seine Verdienste um das Zu-
standekommen der Bahnverbindung mit Win-
terthur hervorhob. Die Urkunde ist mit dem
nebenstehenden Siegel mit der Inschrift «Hilf
Dir selbst, so hilft Dir Gott» geschmiickt.
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Das Eidgenossische Schiitzenfest von 1865 fand in Schaffhausen statt. Peyer im Hof empfing und
bewirtete als Priisident des Organisationskomitees viele Schiitzenvereine in der Festhalle oder auch
in seinem Privatbesitz « Friedau» (Stadtarchiv Schaffhausen).

Das «Venedigli» in Ziirich-Enge, im
16. und 17. Jahrhundert als kleines
Wasserschlof3 erbaut, wurde 1875 von
der Nordosthahngesellschaft erworben
und dem Prasidenten der Direktion —
damals Friedrich Peyer im Hof — als
Amtswohnung zur Verfiigung gestellt.
An diesen 1925 abgebrochenen Bau er-
innert noch der Name der Venedig-
StraBBe (Baugeschichtliches Archiv der
Stadt Ziirich im Helmhaus).
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Bitter-& Sehotter

Fine Rechnung der Waggons-Fabrik an die Nord-Ost-Bahn
in Zurich (SIG-Archiv).

Der geprigte Briefkopf, den Peyer im Hof fir

seine Korrespondenz im Namen der Waggons-

Fabrik verwendete (Handschriften-Abteilung
der Zentralbibliothek Ziirich).

Peyers erste Teilhaber
Heinrich Moser (1805—1874)  Conrad Neher (1818—1877)




Ein Salonwagen der Gotthardbahn (1882/83) mit Gasbeleuchtung (Werkaufnahme SIG).

So sah das Innere eines DrittklaBwagens von 1860 aus. In der AuBenwand eine Petrollampe. Solche
‘Wagen waren noch bis zirka 1918 im Gebrauch (SIG und Verkehrshaus Luzern).



I'riedrich Vetterli (1822—1882),
Direktor der Waffenfabrik.
Nach ihm wurde das von ihm
gebaute erste Hinterlader-Ge-
wehr genannt (SIG).

Das erste Verwaltungsgebiude der Waggonfabrik aus dem
Griindungsjahr 1855 mit angebauten Werkstatten (Werkauf-
nahme SIG).

Das Vetterli-Gewehr, das lange Zeit als das beste Gewehr bezeichnet wurde (SIG).



Auch die kleineren Gemeinden sollen eine Postverbindung haben

Aus einem Brief Peyer im Hofs vom 9. Mérz 1867 an seinen Freund, Bundesrat Jakob Dubs, den
damaligen Chef des Eidgendssischen Postdepartements. Peyer unterstiitzt mit seinem Schreiben die
Eingabe der Schaffhauser Gemeinden Schleitheim, Beggingen, Beringen, L.éhningen und Siblingen,
die eine Postverbindung mit der Schweiz wiinschen. Die Postverwaltung in Bern hatte ihre Bitte
mit dem Bescheid abgewiesen, «diese Gemeinden wiirden von einem badischen Postkurs bedient,
und wenn dieser ithren Verkehrsinteressen nicht zusage, so mogen sie sich selbst helfen». Gegen
eine solche Vernachldassigung wehrt sich Peyer im Hof energisch. Er schreibt: «Diese fiinf Ge-
meinden . .. diirfen von der eidgendssischen Postmutter ganz ebenso gul bedacht und besorgt
werden wie ihre Mitschwestern im Schweizerlande. Ich habe die Uberzeugung, daB3 eine groe
Zahl kleiner Postkurse bestehen, welche lange nicht so motiviert sind, als es ein Postkurs von
Beringen nach Schleitheim ist. Das Gesuch, welches die hetreffenden Gemeinden an das Post-
departement richten, scheint mir darum ein sehr bescheidenes zu sein und das Wenigste zu ent-
halten, was denselben gewihrt werden sollte. Also iibhe Gnade, nein, tibe Recht!

‘Wie immer in Eile Dein Peyer im Hof.»
Schaffhausen, 9. Mirz 1867

(Handschriften-Abteilung der Zentralbibliothek Ziirich)
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Diese reichgeschmiickte Dankadresse richteten die Gemeinden des Kantons Schaffhausen — nicht dieser selbst — am 4. No-

vember 1875 an Peyer im Hof anliBlich seines Ausscheidens aus dem Nationalrat und damit «aus der staatsmannischen

Laufbahn». Die allegorisch-historisierende Prisentation wetteifert mit der Schriftkunst mittelalterlichen KlosterfleiBes
(Privatbesitz; Aufnahme von Walter Lanz).
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Anerkennung des Franzéosischen Roten Kreuzes fiir Hilfeleistungen im Krieg 1870/71, wobei Peyer
im Hof als Pridsident eines schweizerischen Hilfskomitees wirkte (Privatbesitz; Aufnahme von
‘Walter Lanz).
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Schweiz» trug, setzte er sich mit den Ursachen des Schlechtgehens ausein-
ander. Er macht dafiir nicht bloB die ungiinstige Wirtschaftslage verant-
wortlich, sondern sucht die tieferen Griinde in der geistigen Unbeweglich-
keit vieler Biirger. «Sehr oft fehlt der richtige Blick», schreibt er, «um
unhaltbar gewordene Positionen zu erkennen und neue, giinstigere Stellun-
gen herauszufinden», und er kommt wieder auf die Forderung einer bes-
seren Volkshildung.

Ein groBes Ubel erblickt er in allen Schutzzollsystemen und Retorsions-
mafBnahmen. Beides sei fiir ein exportorientiertes Land wie die Schweiz
duberst schadlich. Gewerbefreiheit im Innern und Handelsfreiheit nach
aullen gehoren zu den wichtigsten Forderungen. Er iibersieht jedoch nicht,
was in der Schweiz an gesetzgeberischen Aufgaben noch gelést werden
mubB. Verbesserung des Schulwesens, Vereinheitlichung des Rechtswesens,
Verbesserung des Armenwesens und vieles andere, vor allem mehr Zentra-
lisation. Die neue Bundesverfassung von 184:8 befriedigte ihn nicht, und
doch warb er um die Zustimmung der Biirger, weil keine Aussicht auf
etwas Besseres vorhanden sei.

Im Nationalrat 1848—1854

Seine Wahl in den ersten Nationalrat, den die eidgendssischen Stimm-
berechtigten von 1848 zu bestellen hatten, nahm er nur zégernd an. Er
erkannte, da3 diese neue Aufgabe ihm erméglichte, aus seiner isolierten
Stellung herauszutreten und mit gleichgesinnten Ménnern, die ehrlich auf
dem Boden der Bundesverfassung standen, enger zusammenzuarbeiten.
Besonders gut verstand er sich mit den Basler Finanz- und Wirtschaftsfach-
leuten, die sich fiir eidgendssische Losungen von vordringlichen wirt-
schaftlichen Problemen, ndamlich fiir die Neuregelung des Post-, Zoll-,
Miinz- und Eisenbahnwesens einsetzten: Bischoff, Geigy und Speiser.
Achilles Bischoff, der Zoll-Reformer, war Mitglied des Nationalrates,
J.J. Speiser war der Experte des Bundesrates fiir die Miinzreform und
kampfte fiir die Annahme des franzosischen Miinz-FuBes, Geigy war der
Experte fiir Eisenbahn- und andere Verkehrsfragen. Peyer im Iof machte
sich oft zum Sprachrohr der drei Basler. Sein brillantes Rednertalent und
seine elegante Erscheinung pradestinierten ihn geradezu fiir die Rolle des
Sprechers der Wirtschaftsfachleute. In seiner letzten Schrift «Aus den
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Anfingen des neuen Bundes» hat Peyer im Hof ausfiihrlich dariiber be-
richtet. Dabei waren Escher und Peyer hdufig entgegengesetzter Meinung.
Das gilt auch fiir die grundsatzliche Frage, ob Private oder der Bund —
dieser allenfalls mit Hilfe der Kantone — den Bau von Eisenbahnen finan-
zieren sollten. Peyer im Hof war mit dem Berner Stampfli und anderen fiir
den Staatsbau, weil er die Erstellung von Eisenbahnen als eine nationale
Sache betrachtete. Escher setzte sich fiir den Privatbau ein. Der Nationalrat
entschied dann (im Juli 1852) fiir den Privatbau, weil die Mehrzahl der
Ratsmitglieder den Bund nicht fiir stark genug hielt, ein Unternehmen zu
finanzieren, das Hunderte von Millionen erfordern und unvoraussehbare
Risiken enthalten wiirde. So wurden die ersten Bahnen in der Schweiz mit
privaten Geldmitteln erstellt, und die Meinungsverschiedenheit hinderte
Escher keineswegs, Peyer im Hof spiter in die Direktion der Schweizeri-
schen Nordostbahn-Gesellschaft zu berufen.

Die Diskussion um die Kardinalfrage «Privatbahnen oder Staatsbahnen»
erlosch nie. In den neunziger Jahren, als Peyer im Hof fast vergessen war,
kam sie dann in der Form des Fisenbahn-«Riickkaufsgesetzes» vor Volk
und Stdnde. Das FErgebnis der Abstimmung vom 20. Februar 1898 mit
586 634 Ja gegen 182718 Nein und 15 annehmenden Stinden war ein-
deutig.

Peyer im Hof, der trotz seiner 81 Jahre in der Presse kraftig fiir die
Vorlage geworben hatte, erhielt als einer der frithesten und am meisten
anerkannten Vorkdmpfer der Eisenbahnverstaatlichung von einer Ver-
sammlung in St. Gallen ein Dankestelegramm.

Der Griinder
Die Dampfschiffahrt auf dem Rhein und dem Bodensee

In der Mitte des letzten Jahrhunderts wurden schon zehn Schweizer Seen
durch Dampfschiffe befahren. Am Bodensee besalBen damals alle drei
deutschen Uferstaaten eine eigene Dampfschiffahrt, nur eine schweize-
rische gab es noch nicht. Das Kaufméannische Direktorium von Schaffhau-
sen hatte sich sogar schon 1831 und dann wieder 1835 an der Dampfboot-
gesellschaft Konstanz beteiligt. Im Jahr 1845 waren Verhandlungen mit
DieBenhofen iiber eine Briickenerhthung gescheitert, und so konnten denn
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die Schiffe der Dampfbootgesellschaften am Bodensee auch weiterhin bei
hohem Wasserstand nicht bis Schaffhausen fahren. Daher kam zu dieser
Zeit im Kaufménnischen Direktorium erstmals der Gedanke auf, ein
eigenes Schiff bauen zu lassen.

Als dann 1847 die deutsche Eisenbahn von Ulm her in Friedrichshafen
den Bodensee bertihrte, entwickelte sich diese Ortschaft zu einem Eingangs-
tor in die Schweiz, dhnlich Basel, das eine Eisenbahnverbindung mit dem
Elsal3 und mit Deutschland besa3, bevor von der Linie Ziirich—Basel auch
nur die Strecke Ziirich—Baden, die Spanischbrétlibahn, gebaut war.

Es war hohe Zeit, daB3 auch von der Schweiz aus etwas getan wurde, um
auf dem schiffbaren Rhein und auf dem Bodensee mit eigenen Dampfern
konkurrieren zu kénnen. Am 21. Juni 1850 erschien im «Schaffhauser
Tagblatt» eine Kinladung zur Bildung einer «Schweizerischen Dampf-
boot-Aktien-Gesellschaft fiir den Rhein und den Bodensee», die wahr-
scheinlich von Peyer im Hof stammte. Der Text weist darauf hin, dal3 auf
den Wassern des Bodensees und des Rheins schon eine ansehnliche Flottille
zur Vermittlung des Personen- und Warenverkehrs titig sei, dal aber die
Schweiz sich in dieser Beziehung von ihren deutschen Nachbarn habe iiber-
fliigeln lassen.

An einer Volksversammlung, die dieser Sache galt, eréffnete Peyer im
Hof die Vorschlige des Kaufménnischen Direktoriums, das die Halfte des
Aktienkapitals zeichnen: wollte, worauf die andere Halfte sogleich von
Schaffhauser Privatleuten tibernommen wurde. Die Gesellschaft wurde
am 29.Juli 1850 gegriindet; an ihrer Spitze stand Peyer im Hof. Das erste
der vorgesehenen Schiffe wurde — vermutlich durch Peyers Freund Johann
Conrad Im Thurn — bei der Firma Robinson & Russel in London bestellt.
Schweizer Firmen, die brauchbare Dampfschiffe bauten, gab es damals
noch nicht. Am 16. Mai 1851 wurde das Dampfboot in Anwesenheit einer
groBen Menschenmenge von Peyer im Hof durch eine Rede eingeweiht
und von seiner Frau unter dem Donner der Munotkanonen und dem Ge-
ldute der Glocken feierlich auf den Namen «Stadt Schaffhausen» getauft.

In Schaffhausen herrschte groBer Jubel. Der erste Schritt, aus der langen
Krise und der Tréagheit herauszukommen, war getan. Das Unternehmen
gedieh dann auch so erfreulich, dal3 die Gesellschaft schon im folgenden
Jahr erweitert und das Kapital erhcht werden muBte. Die Jahresdividende
betrug 1853 9 Prozent, und 1854 besal3 die Gesellschaft vier Schiffe.
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Die Rheinfallbahn

Das Jahr 1852 stand mehr denn alle fritheren im Zeichen der Eisen-
bahngriindungen mit zahlreichen Volksversammlungen, Komitee- und
Gesellschaftsgrimdungen, Konzessionsverhandlungen und Konzessions-
erteilungen. Zugleich wurden auch die Projekte ausgearbeitet.

Im «Tagblatt von Schaffhausen» erschien am 8. Dezember 1852 eine
Einsendung, die auf die rege Téatigkeit im Fisenbahnwesen in der ganzen
Schweiz aufmerksam machte und beklagte, daB3 Schaffhausen auf diesem
Gebiet nichts unternehme. Peyer im Hof hatte auf eine solche Aufforde-
 rung gewartet. Am 21. Dezember wurde der Regierung gemeldet, es habe
sich ein Komitee fiir den Bau einer Eisenbahnlinie von Schaffhausen nach
Winterthur gebildet. Dem Komitee gehorten auller Peyer im Hof auch
Heinrich Moser, Regierungspréasident Boschenstein, Stockar-Egloff und
Blank zum groBen Haus an. Zehn Tage spiter waren die Konzessions-
gesuche in Schaffhausen und Ziirich eingereicht, und die Konzessionen
trafen beinahe postwendend ein. Einer der wenigen Gegner war Johann
Conrad Fischer, der fand, die rechtsrheinische Linie Basel—Konstanz ge-
niige. Aber diese Bahn war noch nicht gebaut, und niemand wuBte, wann
sie in Angriff genommen werden konnte. Der EntschluB des Komitees fiir
die Rheinfallbahn — so nannte sich das Projekt, um jede Verwechslung
auszuschlieBen — stand trotz kritischer Stimmen fest. Man multe in
Winterthur den Anschlul3 an die Nordostbahn gewinnen, die Ziirich mit
dem Bodensee verbinden sollte. Die Ausfithrung wurde am 3. Mirz 1853
einem Ausschul3 von 21 Mitgliedern iibertragen, an dessen Spitze natiirlich
Peyer im Hof stand. Er entfaltete sogleich eine Aufklarungskampagne, um
seine Mitbiirger von all den Vorteilen zu iiberzeugen, die sich die Schaff-
hauser Wirtschaft von einer solchen Verbindung versprechen konnte. Das
gegeniiber allen StraBentransporten viel leistungsféhigere Verkehrsmittel
Eisenbahn wiirde, so folgerte er, fiir alle wirtschaftliche Tatigkeitin Schaff-
hausen einen starken Ansporn bedeuten.

Die Bahn sollte als private Aktiengesellschaft gegriindet werden. Der
Prospekt, der die Einwohnerschaft der Kantone Schaffhausen und Ziirich
zur Zeichnung des Kapitals von 4,4 Millionen einlud, trug das Datum
des 19. Mirz 1853. Peyer im Hof bot im GroBBen Rat die ganze Fiille seiner
Beredsamkeit und in der Presse alle Darstellungskunst seiner Feder auf —
und er erreichte das Ziel. Kanton und Stadt Schaffhausen zeichneten je eine
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Million. Doch weder die Stadt Ziirich noch die Stadt Winterthur beteiligten
sich daran. Immerhin zeichnete der ziircherische Regierungsrat durch das
Kloster Rheinau hundert Aktien zu 500 Franken und dokumentierte damit
wenigstens seinen guten Willen. Das Kaufméannische Direktorium Schaff-
hausen anerbot sich, einen etwaigen Zinsausfall bis zur Hohe von 15 000
Franken zu decken.

Die Rheinfallbahngesellschaft konstituierte sich am 25. August 1853,
und Peyer im Hof wurde mit der héchsten Stimmenzahl in den Verwal-
tungsrat gewdhlt. Ihm und den {ibrigen Mitgliedern der provisorischen
Direktion brachte die Bevolkerung anderntags einen glénzenden Fackel-
zug.

Dann verzogerte sich aber die Detailprojektierung vor allem wegen der
Geldndeschwierigkeiten, wegen der zu wihlenden Lage des Schaffhauser
Bahnhofs und wegen der Rheinfallbriicke. Die technische Leitung lag in
den Hénden des deutschen Oberingenieurs Ruland. Die Lieferung der
Schienen wurde der Firma Im Thurn in London iibertragen.

Wegen der Placierung des Schaffhauser Bahnhofs verzankte sich der
bekannte Industrielle Heinrich Moser, einer der Hauptaktiondre und
Hauptinitianten, mit Peyer im Hof und der Rheinfallbahngesellschaft und
verliel den Verwaltungsrat wie auch die Direktion; er verweigerte auch
die Einzahlung der von ihm gezeichneten 495 Aktien und lieB sich von der
Gesellschaft betreiben. Das war, moralisch gesehen, ein harter Schlag fiir
die Bahngesellschaft, und es mochte Moser nochmals &rgern, dal3 es Peyer
im Hof gelang, die Liicke in der Finanzierung zu schlieBen. Ein groBer
Streit entbrannte auch um den FuBgéngersteig entlang der Rheinfall-
briicke.

Bis die Meinungsverschiedenheiten all der harten Képfe ausgetragen
waren, verstrichen mehr als drei Jahre, und in dieser Zeit machte man sich
Gedanken {iber die Existenzféhigkeit der 30 km langen, einspurigen Bahn-
strecke, die man nun zu bauen begann. Der Gedanke einer Fusion mit der
Nordostbahngesellschaft wurde erwogen und gewann bald an Boden; daB
eine gréBere und finanziell viel stdrkere Organisation all die sich beim
Betrieb ergebenden Probleme leichter meistern wiirde als eine kleine, war
bald jedem klar. Auch die Geldgeber der Nordostbahngesellschaft, unter
denen das Frankfurter Bankhaus Rothschild mit 6000 Aktien keine geringe
Rolle spielte, traten fiir die Zusammenlegung ein. Die ersten Eisenbahn-
linien in der Schweiz wurden ja durch ausldandische Geldinstitute finan-
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ziert — Alfred Escher griindete die Schweizerische Kreditanstalt im glei-
chen Jahr 1856, als die Nordostbahngesellschaft die Rheinfallbahn iiber-
nahm.

Am 4. Juni 1856 wurde die Losung mit der Nordostbahn gefunden. Die
Aktien der Rheinfallbahn wurden in solche der Nordostbahngesellschaft
umgewandelt, und auch das Obligationenanleihen von emer Million der
Rheinfallbahn behielt seinen Nennwert. Die Schaffhauser hatten die Bahn-
linie jedoch fertig zu bauen. Am 12. und am 13. Dezember 1856 geneh-
migten die Generalversammlungen beider Unternehmungen den Fusions-
vertrag. Peyer im Hof trat in die Direktion der Nordostbahn ein und blieb

, damit «seiner» Rheinfallbahn und auch seinen Dampfbooten nahe. Denn
die Nordostbahngesellschaft itbernahm auch zum Nennwert die 980 Aktien
der Schweizerischen Dampfboot-Gesellschaft fiir den Rhein und den
Bodensee. Damit hatte die Nordostbahn ihrer Stammlinie Ziirich—Romans-
horn ohne jegliches Risiko die Abzweigung nach Schaffhausen und die
Schiffahrt auf dem Rhein und dem Bodensee angegliedert. Am 15. April
1857 fand die festliche Einweihung der Rheinfallbahn statt, wobei Peyer
im Hof als Direktionsprasident dem Schaffhauser Volk den verdienten
Dank fiir seine Opferfreudigkeit aussprach. Er hatte freilich erkannt, dalB3
auch ein Wandel der wirtschaftlichen Gesinnung der Schaffhauser Bevol-
kerung notwendig war, wenn die neuen Verkehrsmittel durch eifrige
Beniitzung rentieren sollten. Seine Feder wurde nicht miide, den Zeitungs-
lesern in immer neuen Wendungen die Aspekte der neuen Zeit zu schildern,
die mit der Eisenbahn angebrochen war.

Die Griindung der «Schweizerischen Waggons-Fabrik»,
der spdteren «Schweizerischen Industrie-Gesellschaft» SIG

Peyer im Hof dachte schon weiter, als in Schaffhausen die Grimdung
von Eisenbahnen zum Gespréchsstoff wurde. Er fand, die Eisenbahnwagen,
die von den im ganzen Land ins Leben gerufenen Gesellschaften fiir den
Betrieb benétigt wurden, sollten in der Schweiz hergestellt werden. In
Neuhausen betrieb sein Schwiegervater das bekannte Eisenwerk am Rhein-
fall, so dal3 der Rohstoff Eisen in nichster Nahe zur Verfiigung stand.
Eine Fabrik fiir den Bau von Eisenbahnwagen, wie es sie in der Schweiz
noch gar nicht gab, sollte vielen Mitbiirgern Arbeit und Brot und den
Schweizer Bahnen das Wagenmaterial beschaffen.
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Es gelang Peyer im Hof, fiir die Grindung der Waggonfabrik zwei wei-
tere Interessenten zu gewinnen, ndmlich seinen Schwager, den 35jdhrigen
Ingenieur Johann Conrad Neher, der im Eisenwerk seines Vaters leitend
mitwirkte, und den schon erwédhnten 48jidhrigen GroBkaufmann Heinrich
Moser. Als Sohn des Stadtuhrmachers hatte sich Moser dem Uhrenfach
zugewandt und die vom Vater erhaltene Ausbildung in Le Locle ergénzt.
Es scheint, daB3 er schon 1826, also mit 21 Jahren, in Le Locle eine eigene
Firma griindete. Jedenfalls reiste er 1827 nach RubBland und griindete in
St. Petersburg ein Uhrengeschift, wie es im ganzen Zarenreich noch keines
gab. Es basierte auf der eigenen Fabrik in Le Locle und entwickelte sich
dank den Fachkenntnissen und der Energie Mosers zu einem weitverzweig-
ten Uhrenhandelsgeschaft, mit dem er im Laufe von zwanzig Jahren ein
grofles Vermigen verdiente. ,

In Neuhausen liel3 Moser die Villa Charlottenfels bauen und beteiligte
sich — wie wir sahen — namhaft an den Schaffhauser Verkehrsunterneh-
mungen, zu denen Peyer im Hof den AnstoB gegeben hatte. Peyer im Hof
erkannte auch, daB sich mit der Herstellung des Rollmaterials eher Geld
verdienen lieB3 als mit dem stets kostspieligen Bau von Eisenbahnlinien. In
der «Schweizerischen Waggons-Fabrik» muBte, wenn die Firma mit aus-
lindischen Lieferanten konkurrieren wollte, gleich von Anfang an der
Serienbau eingefiihrt werden. Das bedingte eine ansehnliche GriBe des
Unternehmens. Bei ihrem Start beschaftigte die Fabrik rund 150 Mann,
und es fehlte nicht an Bestellungen. In den ersten sechs vollen Betriebsjah-
ren wurden 943 Waggons hergestellt. Peyer im Hof war «geschéftsfiih-
rendes Mitglied des Verwaltungsrates», also der Prdsident der Geschdfts-
leitung. Dieses Amt bekleidete er bis 1872.

Peyer im Hof und Heinrich Moser waren harte Képfe, die dann und
wann arg zusammenstieBen. Schon beim Bau der Rheinfallbahn waren
zwischen den beiden Kraftnaturen schwere Meinungsverschiedenheiten
aufgetreten. Moser hatte sich, wie wir gesehen haben, von der Rheinfall-
bahn zuriickgezogen, als die Schaffhauser den Bahnhof nicht dort haben
wollten, wo er ihn wiinschte. Als zwei Jahre nach der Griindung der
«Schweizerischen Waggons-Fabrik» die Entfaltung des Geschéfts eine Ver-
doppelung des Eigenkapitals nahelegte, weigerte sich Moser — wie Prof.
Keller in der Jubildumsschrift zum hundertjahrigen Bestehen der Schwei-
zerischen Industrie-Gesellschaft schreibt — weitere Mittel einzuschiefen,
und das Unternehmen wire an diesem Zwist beinahe gescheitert. Die Kapi-
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talerhhung um eine Viertelmillion konnte dann doch durchgefiihrt wer-
den, und Moser bestritt sogar mit 100 000 Franken den Hauptteil. Peyer
im Hof und Conrad Neher beteiligten sich daran mit je 75000 Franken.

Doch ergaben sich bald wieder schwere Spannungen mit Moser; die
erneute Ankiindigung seines Austritts aus der Firma stellte Peyer im Hof
und Neher vor auBerordentliche Schwierigkeiten. Der Betrieb wurde im
Frithjahr 1860 zur Versteigerung freigegeben. Die Beschaffung der Kapi-
talien, die fiir die Ablésung Mosers notwendig waren, bereitete Miihe. Die
Kreditanstalt in Ziirich, der Peyer im Hof nahe stand, schlug eine groBere
Beteiligung aus mit der Begriindung, «einem Mitglied des Verwaltungs-
_rates gegeniiber kritischer und skrupuldser sein zu miissen als gegen an-
dere». Dazu ist freilich zu sagen, daB sie schon in den ersten Jahren ihres
Bestehens mit der Beteiligung an industriellen Unternehmungen mehrfach
ungute Erfahrungen gemacht hatte. Trotzdem gelang es Peyer im Hof,
eine Losung zu finden, so daB3 das «Schaffhauser Tagblatt» am 23. Mai
1860 berichten konnte: «Heute morgen wurde die Schweizerische Waggons-
Fabrik in Neuhausen samt Inventar an den Meistbietenden versteigert und
um Fr. 800 500.— an Herrn Peyer im Hof, Kommandant Neher und meh-
rere weitere hiesige Private sowie an die Société Générale in Belgien und
die Kreditanstalt in Ziirich losgeschlagen.» Die Zusammenarbeit mit der
belgischen Compagnie Générale de Matériels de Chemin de Fer scheint
aber nicht besonders erfreulich gewesen zu sein; jedenfalls wurde diese
Verbindung schon 1863 gelost, und der Verwaltungsrat setzte sich nun
ausschlieBlich aus Schweizern zusammen. Die Firma erhielt den Namen
«Schweizerische Industrie-Gesellschaft», der auch jetzt noch gilt und als
Abkiirzung SIG nicht nur in Schaffhausen, sondern in der Wirtschaft der
ganzen Schweiz eine der angesehensten Firmen bezeichnet.

In den ersten Jahren waren die schweizerischen Fisenbahnen die grof3ten
Besteller gewesen. Die Stockung des Bahnbaus in der Schweiz bedeutete
bald eine EinbuBe fiir die Gesellschaft; sie muB3te sich im Ausland nach
neuen Absatzmoglichkeiten umsehen. Die kritische Lage des Unterneh-
mens fithrte Peyer im Hof zum erstenmal nach Ungarn.

Die schlechten Aussichten fiir den Waggonbau zwangen die Geschéfts-
leitung in den Jahren 1860 und 1861, nach Artikeln Ausschau zu halten,
die der Firma und ihrer Arbeiterschaft Beschiftigung geben konnten. Auch
hier fand Peyer im Hof die Liicke, die auszufiillen war. Die Schweiz hatte
keine Waffenfabrik. Die internationalen Spannungen riefen vielfach nach
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erhohter militdrischer Bereitschaft; so lag es im Interesse des Landes, eine
Watfenfabrik, wenigstens eine solche fiir Handfeuerwaffen, ins Leben zu
rufen. Am 1. August 1860 erging eine FEinladung des Eidgendssischen
Militardepartements an die schweizerischen Industriellen zur Mitwirkung
an der Entwicklung eines neuen Infanteriegewehrs, «um die Fabrikation
unseres Waffenbedar(s auf unseren eigenen Grund und Boden zu ziehen
und nicht langer vom Ausland abhéingig zu sein». Am 19. September 1860
meldete das «Tagblatt»: «In Schaffhausen kommt die Griindung der langst
gewiinschten schweizerischen Waffenfabrik zustande.» Nationalrat Peyer
im Hof fand auch einen Waffentechniker, der der Waffenfabrik vorstehen
konnte. Es war der Artillerie-Oberstleutnant Edmond Burnand aus
Moudon.

Zur Zeit, da dieser Betrieb erdéffnet wurde, schossen unsere Soldaten
noch mit kantonal unterschiedlichen Flinten, die alle als /orderlader von
der Laufmiindung her geladen werden multen; die Ladung, Pulver und
Blei, wurde mit dem Ladstock in den Lauf hineingestopft. Das Laden
dauerte nach jedem SchuB3 oft mehrere Minuten, und das Gewehr muBte
zum Laden des neuen Schusses aufgerichtet werden.

Erst die Erfindung des Hinterladers durch den Thurgauer Ferdinand
Vetterli (1822—1882) machte das Gewehr zu einer schnellfeuernden Pri-
zisionswaffe. Das erste Gewehr dieser Art wurde von Vetterli mit einem
PerkussionsschloB3 versehen, bei welchem durch den Schlag des Hahns auf
ein Ziindhiitchen das Pulver entziindet wurde.

Auf Betreiben Peyer im Hofs wurde Vetterli, der sich in franzisischen
und englischen Waffenfabriken mit der Massenfabrikation von Prizisions-
erzeugnissen der Metallbranche vertraut gemacht hatte, als zweiter Direk-
tor der Waffenfabrik nach Neuhausen berufen. Nachdem diese anfénglich
alte Gewehre umgeéndert hatte, beteiligte sie sich nun an der Ausriistung
der Armee mit dem ersten Ordonnanzgewehr 1864. Sie war der einzige
Schweizer Betrieb, der alle Bestandteile selbst herstellte. Aus den bis dahin
bekannten Gewehren hatten nur Einzelschiisse abgegeben werden kénnen.
Man suchte daher nach der Konstruktion eines Mehrladers, d.h. eines
Repetiergewehres mit Magazin fiir mehrere Schiisse. Das nach dem genia-
len Erfinder Vetterli benannte Gewehr, das Armee-Modell 1869, erhielt
als weitere Neuerung einen Verschlul3, um den der Schweizer Soldat lange
beneidet wurde. Das Vetterli-Gewehr war damals die beste Feuerwaffe
Europas, und um 1870 hatte die Waffenfabrik groe Auftriage des Bundes

57



auszufiihren. Vetterli war der erste, der beim Gewehr die Auswechselbar-
keit der Bestandteile verlangte und auch erreichte. Die Werkzeugmaschi-
nen, die er benotigte, stellte er selbst her und verbesserte auch die Munition.
Die Waffenfabrik Neuhausen erwarb sich durch die Qualitdt ihrer Erzeug-
nisse hohes Ansehen in der Schweiz wie im Ausland, doch fehlte ihr zeit-
weise eine gleichmiBig andauernde Beschaftigung.

Kampf gegen den Moserdamm, fiir die «Bank in Schaffhausen»
und fiir die Badische Bahn

Wie an vielen andern FluBBlaufen gab es seit langem auch am Rhein bei
Schaffhausen kleinere Betriebe, die ihre Energie vom Wasser des Stroms
empfingen. Die Hammerschmiede Johann Georg Nehers am rechten Ufer
des Rheinfalls diirfte im Gebiet Schaffhausen der grél3te gewesen sein.
Die fithrenden Schaffhauser dachten aber um 1860 an die Exrichtung von
umfangreicheren Werkstiatten und Fabriken, denn sie erkannten, daB3 aus
dem Gefille des Rheins ungeheure Energien gewonnen werden konnten,
wenn es gelang, die Stromschnellen unterhalb der Stadt im groBen MaBstab
auszuniitzen. Doch handelte es sich nicht nur um die Kraftgewinnung, fast
noch wichtiger war die Kraftiibertragung, denn es konnten sich niemals
alle Betriebe am Ufer des Stroms niederlassen. Es sollte eine Methode ge-
funden werden, Energie aus dem Rheinstrom in die Stadt zu leiten.

Im Jahr 1858 griindeten einige Schaffhauser Biirger ein Komitee, das
untersuchen sollte, wie die ganze Wasserkraft des Rheins fiir industrielle
Zwecke nutzbar gemacht werden konnte. Diesem Komitee gehorte auch
Peyer im Hof an. Fast zur selben Zeit erkundete die Schweizerische Wag-
gonfabrik unter Mitwirkung des genialen Mathematikers und Physikers
Takob Amsler-Laffon die Moglichkeit, das Problem der Kraftiibertragung
durch Verwendung komprimierter Luft zu lésen. Die Waggonfabrik ver-
fiigte am Rheinfall {iber iiberschiissige Energie, die sie in der Form von
komprimierter Luft in alle Quartiere der Stadt Schaffhausen liefern wollte.
Die Fabrik ermangelte der Auftrdge, und Peyer im Hof betrachtete sein
Kraftiibertragungsprojekt auch als Arbeitsbeschaffung fiir seine Firma. Er
richtete im Dezember 1860 eine Eingabe an den Stadtrat zwecks Verwirk-
lichung dieses Projekts, das jedoch technisch noch nicht ganz ausgereift
war. Es handelte sich um ein Rohrensystem, durch das die komprimierte
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Luft von der Kraftzentrale den Verbrauchern zugeleitet werden sollte. Es
hitte aber vorausgesetzt, dal3 alle Werkstétten fiir den Gebrauch der kom-
primierten Luft umgebaut wiirden.

Ungefédhr zur selben Zeit anerbot sich Heinrich Moser, im Rhein ein
Wasserwerk mit einer Leistung von 500 PS zu errichten, dessen Energie
auf mechanischem Wege —{iber Zahnrdder und Treibriemen — in die Stadt
geliefert werden kénnte. Die Gemiiter erhitzten sich dann in einer monate-
langen Pressefehde zwischen den Anhédngern der komprimierten Luft und
jenen der mechanischen Ubertragung. -

Am 22. Juli 1861 beschloB jedoch die Biirgerversammlung der Stadt
Schaffhausen, «der Wasserbaute des Herrn Moser auf Charlottenfels
ihre Mitwirkung angedeihen zu lassen», und am 3. November gleichen
Jahres billigte sie einen entsprechenden Vertrag mit Moser mit 436 gegen
81 Stimmen. Das Ergebnis war auch auf die Tatsache zuriickzufiihren, dal3
Moser einen groBen Teil der von ihm vorgeschlagenen Anlage selbst be-
zahlen wollte. Das Geschenk, das Moser seiner Vaterstadt damit machte,
war in jeder Beziehung einzigartig; es war die erste derartige Anlage an
einem gréBeren FluBlauf. Nach fiinfjihriger Bauzeit und nach Uberwin-
dung vieler Schwierigkeiten konnten am 9. April 1866 die Turbinen des
Moserschen Kraftwerkes mit dem «Moser-Damm» — dessen Modell heute
noch im Museum Allerheiligen in Schaffhausen die Neugier der Besucher
reizt — in Betrieb gesetzt werden. Moser hatte sich dem Werk mit leiden-
schaftlicher Hingabe gewidmet.

Peyer im Hof hatte zwar dem Wasserbaukomitee angehéort, aber doch
alles getan, um die Ausfithrung von Mosers Projekt zu verhindern.
SchlieBlich trat er mit einigen Freunden aus dem Komitee aus. Von seinem
Druckluft-Projekt sprach niemand mehr. Aber die gemachten Studien
hatten — wie Hermann Pfister in der Festschrift der Stadt Schaffhausen
1901 berichtet — das gute Resultat, daB3 ein GroBteil der Maschinen
in Peyer im Hofs Waggons-Fabrik, Schmiedegeblise, mechanische Ham-
mer, Nietmaschinen und dergleichen, durch PreBluft bewegt werden
konnten, eine Einrichtung, die sich vortrefflich bewihrte. Peyer reiste in
Europa umher, um Bestellungen fiir die Waggonfabrik zu erwirken. Es
braucht nicht weiter ausgefiihrt zu werden, wie erbittert Moser {iber seinen
fritheren Freund Peyer 1im Hof war.

Mehr Gliick hatte Peyer mit der Griindung der Bank in Schaffhausen.
Sein Bankprojekt lag schon seit Jahren in der Schublade. Noch 1855 lehnte
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das Kaufméannische Direktorium, dem Peyer angehérte, den Vorschlag auf
Errichtung einer Hypothekarbank mit der Begriindung ab, daB3 fiir eine
solche die Mittel kaum aufzutreiben wéren, da die vorhandenen Kapitalien
fiir die Bahnbauten «genugsam» in Anspruch genommen seien! Es bestand
noch im Jahre 1862 in Schaffhausen kein gréBeres Geldinstitut, das fiir
eigentliche Bankgeschifte in Frage kam. Dann erkannten aber das Kauf-
ménnische Direktorium wie der Regierungsrat doch das dringende Bediirf-
nis nach einer Kantonalbank, Hypothekarbank oder « Amortisationskasse».

Sogleich nach Bekanntwerden des regierungsratlichen Beschlusses wurde
dem Kaufmannischen Direktorium mitgeteilt, «dal3 bereits einige hiesige

.Herren sich mit der Griindung einer Bank in Schaffhausen beschaftigten
und Herr Nationalrat Peyer im Hof Statuten fiir ein solches Institut aus-
arbeite und dieselben in wenigen Tagen einer griBeren Versammlung zur
Priifung vorlegen werde...». Peyer verteidigte sein Projekt im GroBen
Ratin glanzenden Reden, nachdem ihm und dem Kaufméannischen Direk-
torium vorgeworfen worden war, das gute Geschaft geschickt in die eigenen
Taschen gelenkt zu haben. Ganz aus der Luft gegriffen war dieser Vorwurf
freilich nicht, denn die Mitglieder des provisorischen Bankausschusses
waren identisch mit den Mitgliedern des Kaufmiénnischen Direktoriums.
Doch erteilte die Regierung den Statuten der «Bank in Schaffhausen» ihre
Genehmigung, und als das in Griindung befindliche Bankinstitut 6ffent-
lich zur Aktienzeichnung einlud, wurden statt der emen Million, die das
Aktienkapital bilden sollte, elf Millionen subskribiert.

Am 15. Juli 1862 wurde die Bank eréffnet; sie erfreute sich einer er-
folgreichen Entwicklung und hat Wesentliches zum industriellen Auf-
schwung Schaffhausens beigetragen. Freilich konnte die «Bank in Schaff-
hausen» spiter die Errichtung der Kantonalbank nicht verhindern, ob-
gleich Peyer im Hof die Staatsbank energisch bekampfte.

Als ein weiterer Erfolg Peyer im Hofs in den sechziger Jahren kann die
Eroffnung der Eisembahnlinie W aldshut—Schaffhausen—Konstanz be-
trachtet werden. Er hatte diese Bahnverbindung in einem Gutachten fiir
das Kaufméannische Direktorium als duBerst wiinschenswert bezeichnet,
glaubte aber selbst nicht an eine baldige Verwirklichung. Doch schon 1856
riickte diese Bahnlinie von Sédckingen her bis Waldshut vor, und noch im
gleichen Jahr entschloB sich das GroBherzogtum Baden, die Rheintallinie
itber Schaffhausen bis nach Konstanz zu verldngern, sobald man in Schaff-
hausen Klarheit iiber die Linienfithrung habe, denn diese war ein Streit-
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objekt. Die Bevolkerung des Klettgaus wehrte sich energisch gegen die von
der badischen Regierung und von Peyer im Hof propagierte Wangental-
Route; die Klettgauer wiinschten, daB3 die Badische Bahn durch den Klett-
gau gefithrt werde. Am 27. Dezember 1858 begannen in Karlsruhe die
SchluBverhandlungen, in denen es dank der Energie von Bundesrat
Stamptli tiberraschend zu einer Einigung und zur Annahme der Klettgauer
Linie durch die badische Regierung kam. Der GroBe Rat von Schaffhausen
genehmigte den Vertrag am 10. Januar 1859, befiirwortet von Peyer im
Hof, der zugleich bekannte, er habe sich in dieser Frage getduscht und
begriiBe die von ihm nicht erwartete Meinungsinderung der badischen
Regierung.

Die Ratifikation durch die Bundesversammlung erfolgte ohne Schwie-
rigkeiten, doch gerieten die Klettgauer sich selbst tiber die Einzelheiten der
Linienfithrung und die Standorte der Stationen in die Haare.

Die Einweihung der neuen Strecke fand am 13. Juni 1863 statt. Der
GroBherzog von Baden nahm persénlich an diesem Ereignis teil, und es
war vor allem diesem sympathischen und populdren Herrscher zuzuschrei-
ben, daB3 die erste Fahrt von Waldshut nach Konstanz zu einem einzig-
artigen Verbriiderungsfest zwischen Schweizern und Badensern wurde.

In der eidgendssischen Politik

Im Oktober 1854 — vor der Wiederwahl — erklédrte Peyer im Hof seinen
Riicktritt als Nationalrat und begriindete seinen EntschluB3 mit den Wor-
ten: «Meine Privat-Verhiéltnisse erlauben mir nicht, noch langer Mitglied
jener hohen Behorde zu sein.» In einem Brief an Alfred Escher zdhlte er
die Amter und die verschiedenen Kommissionen, die seine Krifte iiber
Gebiihr beanspruchten, auf und schloB: «Das ist so viel, um einem Ge-
schdftsmann die mnationalrdtliche Stellung iiberhaupt unméglich zu
machen.»

Es ist ergénzend nachzutragen, dall die Existenzbasis Peyer im Hofs
immer noch der Tuchhandel war. Daneben versuchte er, sein Einkommen
durch Versicherungsagenturen zu verbessern. Leistungsfahige schweize-
rische Versicherungsgesellschaften gab es noch gar nicht. Er vertrat 1850
in Schaffhausen die Rentenanstalt in Stuttgart, spéter die Londoner Union-
Assekuranz-Societit. AuBerdem war er in dieser Zeit mit seinen Grindun-
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gen und Kédmpfen voll beschaftigt. Peyer im Hofs Absage wurde in Schaff-
hausen, ja in der ganzen Schweiz allgemein bedauert. Es kam denn auch
trotz heftiger Wahlkédmpfe in Schaffhausen keine Wahl zustande, so dal3
die Schaffhauser Stimmbiirger einenim Tessin nicht wiedergewéhlten Tes-
siner, den um die Eidgenossenschaft sehr verdienten Bundesrat Franscini,
in den Natlonalrat abordneten.

Bei der Neubestellung der eidgendssischen Rite im Herbst 1857 wurde
Peyer im Hof bestiirmt, doch erneut zu kandidieren. Er wurde glanzend
wiedergewihlt. Seither wurde Peyer im Hof vom Schaffhauser Volk im-
mer wieder in den Nationalrat abgeordnet, und er blieb dabei bis 1875.
Im Juli 1858 wurde er zum Vizeprisidenten, ein Jahr spater zum Prdsi-
denten der groBen Kammer gewihlt. Es waren bewegte Zeiten. Im Jahr
1859 fielen auf den Schlachtfeldern von Magenta und Solferino mit fran-
zosischer Waffenhilfe gegen die dsterreichische Fremdherrschaft die Ent-
scheidungen fiir die Einigung Italiens. Fiir diesen Freundschaftsdienst
nahm Napoleon III. vom Ko6nig von Sardinien die Abtretung von Nizza
und Savoyen an Frankreich entgegen.

In der Schweizergeschichte ist das Jahr 1860 durch den Savoyerhandel
gekennzeichnet, der die Gemiiter tief erregte. Der Wiener Kongrel3 von
1815 hatte der Schweiz das Recht eingerdumt, nétigenfalls zum strate-
gischen Schutze Genfs Hochsavoyen militérisch zu besetzen. Nun ging die-
ses Gebiet in franzosische Hande iiber, und das Besetzungsrecht der Schweiz
wurde ignoriert. Einige Mitglieder des Bundesrates, darunter vor allem
Stampfli, und ein Teil der Bundesversammlung und des Volkes waren fiir
eine militdrische Intervention mit dem Risiko eines Krieges mit Frank-
reich; die Gegenpartei, reprasentiert durch Alfred Escher, wollte die
Beziehungen mit Frankreich schonen und den Verhandlungsweg beschrei-
ten. Savoyen selbst entschied sich durch ein Plebiszit fiir den Anschlul3 an
Frankreich. Peyer 1im Hof bekannte sich zwar zur Friedenspartel, bedauerte
aber vor allem den Verlust der Einigkeit des Schweizervolkes und die hefti-
gen demagogischen Kampfe. Nach dem Abschlul3 des Ersten Weltkrieges
(1918) hat Frankreich die Neutralisierung Hochsavoyens und damit das
Besetzungsrecht der Schweiz aufgehoben.

Nach dem Jahre 1860 ist Peyer im Hof in der eidgendssischen Politik
weniger stark hervorgetreten als zuvor. Er zdhlte sich stets zu den Libe-
ralen und gehorte zum engeren Freundeskreis Alfred Eschers, ohne sich
aber politisch und wirtschaftlich in eine Abhangigkeit zu begeben. Er hatte
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1856 auch Eschers Anerbieten, die Direktion der neugegriindeten Kredit-
anstalt zu tibernehmen, ausgeschlagen. Immer hielt Peyer an seinen wich-
tigsten Prinzipien, dem Freihandel und dem vermehrten Ausbau des Bun-
desstaates, fest.

Von 1866 an folgte er in politischen Fragen eher der Fithrung des
Aargauers Emil Welti, mit dem er in vertrautestem personlichem Verkehr
stand und der seinerseits Peyer im Hofs Autoritdt in volkswirtschaftlichen
Dingen anerkannte und zu Rate zog.

Im Dienst der Gotthardbahn im Tessin

In der SchluBphase der Vorbereitungen fiir den Bau der Gotthardbahn
hat Peyer im Hof als Unterhéndler im Tessin und in Italien eine be-
merkenswerte Aufgabe geldst. Dariiber gibt seine Schrift «Der Kanton
Tessin und die Alpenbahnfrage» Auskunft, die mit Februar 1866 datiert
ist und gleichzeitig auch in Lugano in italienischer Sprache vertffentlicht
wurde. Peyer berichtet darin iiber den vom Gotthardkomitee erhaltenen
Auftrag, mit den Tessiner Behérden die verworrene Angelegenheit der
Konzessionserteilung zu bereinigen. Vorauszuschicken ist, dal3 der Kanton
Schaffhausen erstmals am 7. und 8. August 1863 offiziell zur «Gotthard-
vereinigung» stiel3, und Peyer im Hof von den Schaffhauser Behorden zu
der erwihnten Versammlung abgeordnet war, der schon am 28. September
gleichen Jahres eine zweite folgte. Die Schwierigkeiten, die sich im Tessin
gegen die Erteilung der Konzession fiir den Bahnbau an das Gotthard-
komitee richteten, hatte ihre Ursache darin, dal3 eine in der Schweiz sonst
unbekannte «Zentraleuropéische Eisenbahngesellschaft» fiir den ganzen
Kanton Tessin bereits eine Generalkonzession besall und den Bau der
Linien Biasca—Bellinzona—Lugano—Chiasso und Bellinzona—Locarno an
zwei Baufirmen vergeben zu haben behauptete. Einer der Firmeninhaber
hatte sich aus verschiedenen politischen Kreisen «Associés» ausgewdhlt, die
am Gotthard und seinem Komitee keinen guten Faden lieBen und sich mit
mehr oder weniger Vehemenz erneut fiir das Projekt einer Lukmanierbahn
einsetzten. Die Tessiner Regierung hatte diese Variante schon frither auf-
gegeben und war dem Gotthardkomitee beigetreten.

Die Storung kam, wie Peyer im Hof glaubte nachweisen zu kénnen, von
franzésischen Bankkreisen her, die im Hinblick auf ihre Investierungen in
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der Mont-Cenis-Bahn, die Ausfithrung der Gotthardbahn zu hintertreiben
versuchten, weil sie die Konkurrenz des zentralsten aller Alpentunnels
furchteten und daher fiir den Lukmanier Stimmung machten, der ihnen
nicht gefiahrlich werden konnte. Ihre Unterhdndler bedienten sich der
Tricks verwickelter Firmengriindungen und verstanden es, den englischen
Gesandten in Italien, Sir James Hudson, der vom Gotthardprojekt begei-
stert war, in ihr Spiel einzubeziehen und ihn {iber ihre wahren Absichten
zu tduschen. Es ist zweifellos Peyer im Hofs Verdienst, dal3 er den Miicken-
schwarm von Spekulanten und Intriganten, die auf miihelose Gewinne aus
waren, verscheuchte und einen Bundesbeschlul3 erreichte, der jener Zen-
traleuropdischen Gesellschaft die Konzession entzog, die der Kanton Tessin
voreilig erteilt hatte. Bald hellte sich die Lage fiir das Gotthard-Projekt
auf: In den Jahren 1868 und 1869 erklérte sich PreulBen an.der Spitze des
Deutschen Zollvereins bereit, seinen Anteil an den Bau der Gotthardbahn
zu bezahlen, und der Staatsvertrag zwischen der Schweiz, den italienischen
und den deutschen Staaten vom 15. Oktober 1869 legte das Fundament zur
Verwirklichung des groBartigen Alpendurchstichs, fiir den viele Schweizer,
auch Peyer im Hof, redlich gekdmpft hatten.

In der kantonalen Politik

In der Politik des Kantons Schaffhausen hat Peyer im Hof bis 1875 eine
bedeutende Rolle gespielt. Vierzehnmal war er Prasident oder Vizeprisident
des Schaffhauser GroBen Rates. Seine Verdienste um die Wirtschaft, sein
sicheres Auftreten und sein Rednertalent machten ihn in den 1850er und
1860er Jahren neben Johann Georg Fuog aus Stein am Rhein und Zacha-
rias Gysel von Wilchingen zur fithrenden Persénlichkeit des Kantons. Im
Nachruf auf Peyer im Hof (1900) stellte das «Intelligenzblatt» fest: «In der
Gemeinde, vor dem Volk, im GroBlen Rate hat man seit Peyers Ausscheiden
keine vergleichbaren Reden mehr gehort.» Die liberale Gruppe, die sich
um ihn scharte, bestimmte das kantonale Geschehen bis in die 1860er Jahre
hinein ohne Einschrankung. Erst durch das Aufkommen der Demokrati-
schen Partei um die Mitte der 60er Jahre verdnderte sich in Schaffhausen
die politische Konstellation, die sich auch in den beiden damals maBgeben-
den Zeitungen Schaffhausens, im «Schaffhauser Tagblatt» und im «Intel-
ligenzblatt» widerspiegelte. Die Durchsetzung demokratischer Grundsitze,

45



die politische Gleichberechtigung der Niedergelassenen mit der noch alles
beherrschenden Biirgergemeinde, die Anderung der Volksrechte durch
Referendum und Initiative gehorten zu den Zielen der Demokraten. So sah
sich Peyer im Hof mit seinen Freunden in die Defensive gedridngt. Er ver-
suchte, seinen Anschauungen durch die Griindung einer weiteren Zeitung,
der «Schaffhauser Zeitung», Gehor zu verschaffen, aber nach zwei Jahren
erkannte er die Aussichtslosigkeit des Kampfes gegen die allgemeine Ent-
wicklung, die er zum Teil selbst, ndmlich durch seine wirtschaftlichen
Griindungen, eingeleitet hatte, und gab die Zeitung auf.

Immerhin war er 1872 wieder Président des GroBen Rates, und von die-
ser Plattform aus hielt er iiber die Revision der Bundesverfassung, die dann
1874 von Volk und Sténden angenommen wurde, eine Rede, die heute
noch aktuell ist. «Es ist schwer zu sagen», fiihrte er aus, «wo der Bundes-
staat aufhort und der Einheitsstaat beginnt. Aber ein Kriterium gibt es
hier, und dieses besteht darin: wir werden alles das der Bundesgewalt iiber-
tragen, bel welchem die Gesamtheit des Schweizervolkes beteiligt ist. Alles
das ferner, was der Bund besser macht, als die Kantone es imstande sind.»

Das Jahr 1872 brachte dem Fiinfundfiinfzigjdhrigen eine Wende, die
wie ein Aufstieg aussehen mochte, schicksalsmidBig aber doch bald als
Uberschreitung des Kulminationspunktes erkannt werden mufB. In die-
sem Jahr wurde Peyer im Hof zum Direktionsprasidenten der Nordost-
bahn-Gesellschaft gewdihlt. Die NOB war damals weitaus das groBte
Unternehmen der Schweiz. Peyer verlieB die Stadt Schaffhausen und sie-
delte nach Ziirich iiber; er blieb aber bis 1875 Mitglied des Schaffhauser
GroBen Rates und Inhaber des Nationalratsmandats. Der Wegzug war ein
Abschied mit groBen Ehren. Regierungsrat Moser-Ott erkliarte in einer
Rede, in welcher er die Verdienste Peyer im Hofs einzeln wiirdigte: «Un-
zweifelhaft 1st Friedrich Peyer neben Heinrich Moser als der Haupt-
begriinder einer neuen, besseren Ara fiir seine Vaterstadt und fiir den
ganzén Heimatkanton zu betrachten.»

Gesellschaftliches Leben und Gedanken zur sozialen Frage
Im kleinen Kanton Schaffhausen war das gesellschaftliche mit dem poli-
tischen Leben eng verflochten. In den 1850er und 1860er Jahren hatte

eine fithrende Personlichkeit der Politik auch gesellschaftlich eine bedeu-
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tende Rolle zu spielen. Von Geburt ein Aristokrat, war Friedrich Peyer im
Hof Mitglied und Obherr der alten «Oberen Gesellschaft zun Herren» in
Schaffhausen. Die groBziigige Gastfreundlichkeit Peyer im Hofs und
seines Hauses lebte in der Erinnerung der Mitbiirger noch jahrzehntelang
nach, urteilte doch ein Zeitgenosse Peyers in seinem Todesjahr 1900: «Ein
wirklich vornehmes Haus wie Peyer in der von ihm erbauten ,Friedau
gefiihrt hat, ist... vor ihm und nach ihm keines mehr in Schaffhausen
gefithrt worden. Dazu gehort die geistige Vornehmheit und der aus dieser
entspringende feine Ton, wie sie Peyer eigen waren. Nicht jene lappische
Nachafferei in angelernten Manieren, nicht protziger oder unverstandener
Luxus, der feine Weltmann und Schongeist trat aus allem hervor. Es waren
die hervorragendsten Namen der ganzen Schweiz, ja von Kiinstlern und
Schriftstellern auch des Auslandes, welche man bei Peyer in Gesellschaft
traf.»

Das Schiitzenwesen lag ihm besonders am Herzen, und als prominenter
Politiker iibernahm er das Prasidium des Eidgendssischen Schiitzenfestes,
das 1im Juli 1865 in Schaffhausen abgehalten wurde. Im Zentralkomitee
traf er dann wieder mit Heinrich Moser zusammen, und die ganze Stadt-
bevilkerung wirkte an den Vorbereitungen eifrig mit. Zwolf Tage lang
hatte er den Gastgeber der immer neu anriickenden Scharen zu spielen.
Das Schiitzenfest in Schaffhausen galt noch lange nachher als eines der
schonsten.

Auch den Bereichen der Kumst fiihlte er sich verpflichtet. Peyer war
einer der Griinder und der erste Président der Sektion Schaffhausen des
Schweizerischen Kunstvereins. Er présidierte diese von 1848 bis 1872;
dann wurde er zum Ehrenprasidenten ernannt. In die Zeit seines Vorsitzes
fallt das im Jahr 1867 abgehaltene Schweizerische Kunstvereinsfest, das
zugleich dem «Imthurneums» als Einweihungsfeier diente. Das «Imthur-
neum» wurde durch Johann Conrad Im Thurn in London im Jahr 1864
gestiftet. Dazu die Notiz vom 15. Juli 1864 im «Tagblatt» : «Unser reicher
Mitbiirger Im Thurn in London soll der Stadt 250 000 Franken gespendet
haben zur Griindung eines gréBeren Gffentlichen Biirgerlokals.» Als Mit-
glieder der Direktion der Stiftung waren Peyer im Hof, Regierungsrat
Dr. von Waldkirch und Bernhard Neher, Fabrikant, bestimmt. Die er-
wahnte Summe war teils fiir den Bau, teils fiir Betriebskosten und die
Heranziehung tiichtiger Musiklehrer und Kiinstler vorgesehen. Peyer im
Hof entledigte sich seiner Aufgabe nach dem Wahlspruch, den er auch
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sonst zu befolgen liebte: «So schnell wie méglich, bevor die Gemiitlichkeit
und die tausend Riicksichten von Behérden und Privaten alles verderben.»
Die Stadt stellte nach dem Wunsch des Stifters das Geldnde bereit, und der
Baumeister war in der Person von Peyer im Hofs Sohn Georg Iriedrich
schon gefunden. Der Bau wurde im Herbst 1866 vollendet und am
16.Januar 1867 eingeweiht. Allerdings fehlte es nicht an hamischen Be-
merkungen in den demokratischen Zeitungen, die sich bald auf die Stif-
tung, bald auf den Sohn Peyer im Hofs bezogen. Friedrich Peyer im Hof
mufte den Vorwurf horen, er miB3brauche seine Stellung, um seinen Sohn
als Architekten zu beschéftigen und dann als Dozenten im Polytechnikum
unterzubringen.

In der Er6ffnungsrede, die Peyer im Hof am 4. September 1871 vor der
Jahresversammlung der Schweizerischen Gemeinniitzigen Gesellschaft in
Schaffhausen hielt, umschrieb er seine Ansichten iiber die soziale Frage,
und es ist kein Zweifel, daB er mit seiner Darstellung der Denkart der
Griinderzeit Ausdruck gibt. Wir lassen die wichtigsten Sétze dieser An-
sprache hier folgen, die sozialpsychologisch aufschluBreich sind und dem
heutigen Leser deutlich machen, wie die Generation von 1860 den sozialen
Fragen glaubte beikommen zu kénnen.

«Die soziale Frage», erkldrte Peyer, «wird nach meiner innersten Uber-
zeugung nur zu einem kleinen Teile mit jenen Mitteln gelost werden kin-
nen, welche der Gesetzgebung und dem offentlichen Rechte zu Gebote
stehen... Wir — damit meinte er die Gemeinniitzige Gesellschaft — erlas-
sen keine Gesetze, wir haben auch nicht einen Fingerbreit Macht oder
Gewalt tiber das Land. Aber wir haben die schéne Mission, durch An-
regung und Belehrung auf allen Gebieten des sozialen Lebens die sittliche
Freiheit und das wahrhaft Menschliche zu fordern und zu entwickeln, und
durch das Licht, welches sich auf diesem Wege in allen Volksschichten ver-
breitet, in nachhaltiger Weise zur Losung der sozialen Frage beizutragen.»

So bemiihte sich die damalige Oberschicht, Not und Elend zu bekdmpfen.
Peyer im Hof war in den Augen seiner Zeitgenossen nicht nur ein bedeu-
tender Industriegriinder, er war auch emn Philanthrop, ein Menschen-
freund. In den Jahren 1857, 1866 und 1870 — Zeiten groBer Truppen-
aufgebote oder Grenzbesetzungen — prasidierte er die Schaffhauser Komi-
tees, die den notleidenden Wehrmannern und ihren Familien hilfreich
beistanden. Ein weiteres Komitee, bei dem er mitwirkte, bemiihte sich
1870, im deutsch-franzdsischen Krieg, den Verwundeten beider Kriegs-
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parteien und den ungliicklichen Einwohnern der Stadt StraBburg «Quar-
tier und Hilfe» zu verschaffen. In diesen Formen vollzog sich damals die
Hilfsbereitschaft zugunsten in Not geratener Mitmenschen.

Der Abstieg

Im Auftrag der Schweizerischen Industrie-Gesellschaft reiste Peyer im
Hof nach 1867 mehrere Male nach Ungarn. Die Donaumonarchie hatte
schwere politische MiBerfolge hinter sich: 1859 hatte sie den Krieg in
Italien und einen Teil der dortigen Besitzungen, 1866 den Krieg gegen
Preul3en verloren. In allen Bereichen der Wirtschaft und der Technik war
Osterreich-Ungarn in Riickstand geraten und bemiihte sich darum, das
Versiumte nachzuholen. Schon in den 1850er Jahren war Osterreich ein
beliebtes Feld fiir Griimdungsoperationen geworden, wobei es aber die not-
wendigen Finanzen bei den westlichen Landern aufnahm.

Das wiederholte sich nun in weit groBBerem MaBe; die Regierung
setzte die Zinsen fiir die Staatsanleihen herab, und die Rekordernte in
Osterreich-Ungarn von 1868 verstirkte die Anziehungskraft des Landes
fiir anlagesuchendes auslandisches Geld. Ende 1868 setzte in Osterreich-
Ungarn eine «Griindomanie» ein und kam noch mehr in Schwung, als
nach Beendigung des deutsch-franzosischen Krieges 1871 das deutsche
Kapital seine Gunst dem 6stlichen Nachbarland zuwandte. War die deut-
sche Griinderkonjunktur geschenkt, so war die &sterreichische geborgt;
denn sie beruhte auf kurzfristigen Krediten, die jeden Augenblick abge-
zogen werden konnten. Nirgends auf der Welt hatte sich in den siebziger
Jahren ein so riesenhaftes Spekulationsgebédude iiber den wirklichen An-
lagemitteln der Bevblkerung aufgetiirmt wie in dem kapitalarmen Oster-
reich. Diese «gigantische Seifenblase» brachte der Wiener Bérsenkrach
vom Mai 1873 zum Platzen. Die Kaiserstadt beherbergte gerade eine groB-
artige Weltausstellung. Die Baisse griff alsbald auf die deutschen Borsen
tiber. Es dauerte Jahre, bis die unheilvollen Folgen der Griinderzeit in
Osterreich iiberwunden waren. An den Borsenkrach schloB3 sich eine lang-
andauernde Depression, die sich — nur von kurzen Aufschwiingen unter-
brochen — bis in die neunziger Jahre fortsetzen sollte.

Die groBBen wirtschaftlichen Entwicklungsmoglichkeiten des Donauge-
bietes waren tatsdchlich vorhanden, und ein reges geschiftliches Treiben
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gab der Wirtschaft in der Doppelmonarchie anscheinend Auftrieb. An
einer grileren Griindung in Budapest beteiligte sich Peyer im Hof per-
sonlich, namlich an der «Ungarisch-Schweizerischen Soda- und Chemi-
kalien-Fabriks-Aktiengesellschaft», die 1868 in Pest, wie es heiBt «mit
ungarischen, schweizerischen, dsterreichischen und franzosischen Kapita-
lien», in Wahrheit aber gréBtenteils mit Schaffhauser Geld gegriindet
worden war. Vom Aktienkapital, das eine Million Forint betrug, wurde
gleich ein Viertel, also 250000 Forint, unter dem Titel «Griindungs-
kosten» abgeschrieben. Ob General Klapka, ein erfolgreicher militarischer
Anfiihrer der Ungarn im Kampf von 1848 gegen die Herrschaft Oster-
reichs — wie bose Zungen in Schaffhausen behaupteten — auf einem
solchen Wege eine «Nationalbelohnung» erhalten sollte, 1aBt sich wohl
nie beweisen. Prisident des Verwaltungsrates, dem auBer Peyer im Hof
zwel weitere Schaffhauser und mehrere ungarische Personlichkeiten an-
gehorten, war Bernat Szitanyi, GroBhéandler in Pest. Die Soda- und Chemi-
kalienfabrik, die thren Geschéftssitz in Budapest hatte, aber in einem fer-
nen Winkel Ungarns, in Nagybocsko im Komitat Maramaros stand, wurde
tatsdchlich wéhrend einiger Jahre — wenn auch stets mit Verlust — be-
trieben. Fiir das Jahr 1875 wurden in einem Verzeichnis als Belegschaft
12 Aufseher, 130 Arbeiter und 14 Arbeiterinnen gemeldet. Das Inventar
enthielt in zahlreichen Gebauden rund 40 Maschinen und Maschinenan-
lagen, darunter 5 Dampfmaschinen und ein Lokomobil. Den alljdhrlichen
Verlusten wurden hoffnungsvolle Gutachten von ausgezeichneten Tech-
nikern und Gelehrten gegentibergestellt.

Peyer im Hof hatte eine Anzahl seiner Mithiirger zur Beteiligung an
dieser Gesellschaft veranlaB3t. Als Mitgriinder und Vorstandsmitglied der
1862 geschaffenen «Bank in Schaffhausen» hatte er den Ruf eines in
Finanzoperationen sehr erfahrenen Mannes erworben, und da er als An-
leger mit seinem Beispiel voranging und grof3e Summen zeichnete, ent-
schlossen sich seine Freunde um so leichter zum Mitmachen.

Schon 1870 geriet das Unternehmen in groBe Schwierigkeiten «infolge
des allenthalben gekiindeten Kredits und der Unméglichkeit, die zum Be-
triebskapitale notigen 150000 Forint zu beschaffen». Eine neue Liicke
in den Geldmitteln war im Jahr 1874 — nach dem groBen Wiener Bor-
senkrach von 1873 — zu beklagen. Zusammen mit andern Schweizer Ak-
tionédren versuchte Peyer bis zuletzt, das Unternehmen zu retten, und es
war nur seinem EinfluB3 zuzuschreiben, dal3 es der Geschiftsleitung immer
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wieder gelang, in Schaffhausen neue Kapitalien aufzutreiben, die prompt
und auf Nimmerwiedersehen im «ungarischen Sumpf» verschwanden. Die
Firma mullte 1877 den Konkurs anmelden, und Peyer wirkte im Liqui-
dationskomitee mit. In der Schaffhauser Presse jener Zeit war ab und zu
davon die Rede, es handle sich um zwei verschiedene Unternehmungen.
Nach erschopfenden Auskiinften, die ungarischen Quellen zu verdanken
sind und vorab aus den Archivbestinden der Széchényi-Nationalbiblio-
thek stammen, geht es in den Berichten im «Tagblatt» und im «Intelligenz-
blatt» stets um die eine Soda- und Chemikalienfabrik.

Die «Schweizerische Handelszeitung» in Ziirich brachte in ihrer Aus-
gabe vom 12.Mai 1877 eine ausfiihrliche Schilderung der Finanzmandgver
dieser Firma, die durch schine Prospekte und Versprechungen und durch
glanzvolles Auftreten ihrer Delegationen immer wieder Vertrauen und
Geld erhielt, gutes Geld, das dem schlechten Geld nachgeworfen wurde. Es
ist nicht leicht zu begreifen, warum die Geldgeber von Schaffhausen sich
nicht aufrafften, um dem standigen Geldmangel dieses Unternehmens
endlich auf die Spur zu kommen, nachdem die Aktionédre wihrend acht
Jahren keinen Centime Zins erhalten hatten. Peyer im Hof hatte so viel von
seinem Privatvermégen in die ungarische Soda- und Chemikalienfabrik
gesteckt, da3 er Ende 1877 ruiniert war.

Dazu kam die Bedriéngnis der «Schaffhauser Handelsbank» ; dieses Insti-
tut war 1873 ins Leben gerufen worden — unter den Griindern war auch
Peyer im Hof. Die «Schaffhauser Handelsbank» verdffentlichte bei ihrer
Griindung ein weitgespanntes Programm; auller dem Notenemissions-
und Hypothekargeschift wollte sie alle Geschéfte einer Handelsbank be-
treiben. Das Aktienkapital wurde bei der Gffentlichen Subskription weit
tiberzeichnet, aber bevor die Bank noch erdffnet wurde, ereignete sich am
1.Juni 1873 der Borsenkrach von Wien, der das Ende der Konjunktur-
welle ankiindigte. Die Handelsbank hatte sich — wohl auf Betreiben Peyer
im Hofs — im Jahr 1874 verleiten lassen, einen gréleren Posten Priori-
tatsaktien der Ungarisch-Schweizerischen Soda- und Chemikalienfabrik-
Gesellschaft zu {ibernehmen; sie gewdhrte ihr auch erhebliche Umbau-
und Betriebskredite, um den Aktienbesitz zu retten. Als die «Schaffhauser
Handelsbank» dann weitere Unterstiitzungen verweigerte, bewirkte sie da-
mit den Konkurs der Sodafabrik. Sie hatte nahezu eine halbe Million
Franken hineingesteckt. Durch den Konkurs in Budapest gerieten ver-
schiedene Debitoren der Handelsbank, die offenbar von ihr zum Erwerb
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solcher Aktien ermuntert worden waren, in Bedrdangnis, so dal3 auch diese
Guthaben der Bank notleidend wurden. Die Handelsbank wurde dann
reorganisiert, doch konnte sie sich nicht mehr erholen und ging 1884 ein.

Eingeweihte wuBten schon 1870, dal3 Peyer im Hof in finanziellen
Schwierigkeiten steckte, und seine wirtschaftliche Unabhéngigkeit schien
1872 arg bedroht gewesen zu sein, so dal3 vermutet werden kénnte, die
Stelle des Direktionsprasidenten der Nordostbahngesellschaft habe ihm
geradezu als Zuflucht gedient. Aber die Gestirne, die sich tiber dem Haupt
Peyer im Hofs verfinsterten, erloschen jetzt auch iiber dem einst so glian-
zenden Nordostbahn-Unternehmen. Unter dem Eindruck, die anfangs der
siebziger Jahre entstandene Konkurrenz der von der demokratischen Be-
wegung ins Leben gerufenen «Schweizerischen Nationalbahn» konnte ihr
doch Schaden zufiigen, entschloB sich die Nordostbahngesellschaft 1871,
den Bau der Linie Winterthur—Biilach—Koblenz auf eigene Kosten auszu-
fithren. Alfred Escher, der Prasident der NOB, wollte die von der Stadt
Winterthur ausgehenden Bahnbestrebungen durchkreuzen und leitete da-
mit eine schwere Krise der NOB ein. Er erkannte den begangenen Fehler
zu spéat. Das Stammnetz der NOB warf immer noch genug ab, um fiir
1875 eine Dividende von acht Prozent auszuzahlen; aber dafiir fehlte das
Geld zum Bauneuer Linien, deren Kosten auf 80 Millionen geschétzt wur-
den. Ein groBer Teil der Verantwortung fiel auf Escher, den Verwal-
tungsratsprasidenten; aber damit war Peyer im Hof als Prasident der Di-
rektion nicht entlastet und auch seine Mitdirektoren nicht. Sie hatten es
unterlassen, rechtzeitig auf die drohende Gefahr hinzuweisen; sie hatten
durch die Art der Rechnungstellung den Einblick in die wahre Lage der
Gesellschaft erschwert und durch eine zu groBe Vermehrung der schwe-
benden Schuld die Nordostbahn dicht vor eine Katastrophe gestellt. In
ehrenwerter Aufrichtigkeit setzte die Direktion in dem 1877 erstatteten
Bericht an die Aktiondre die Griinde auseinander, die zu der ungliickli-
chen Lage der Gesellschaft gefiihrt hatten; dabei verschwieg sie auch die
von ihr begangenen Fehler nicht. Peyer im Hof schilderte dann in der
«Neuen Ziircher Zeitung» vom 28.Juni 1877 die Verhiltnisse, die nach
seiner Meinung am meisten zur Verscharfung der Krise beigetragen hat-
ten. Er beklagte sehr, dal3 «gerade in dem Momente, wo die Nordostbahn
des 6ffentlichen Vertrauens am meisten bedurfte, mit allen Mitteln darauf
hingearbeitet wurde, dasselbe vollends zu untergraben.»

Ein grofBer Teil der ostschweizerischen Presse fiel {iber die ungliick-
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liche Direktion der NOB her, und der Verwaltungsrat bemiihte sich eif-
rig, die Hauptschuld auf die Direktion abzuwélzen. Auch von dem sonst
alle iiberragenden Alfred Escher ist — nach Formulierungen von Eugen
Escher in dessen «Lebenslauf» — zu sagen, dal3 er nicht fghig war, fiir
selbst begangene Fehler die Verantwortlichkeit zu tibernehmen und dazu
neigte, Freunde und einst gepriesene Mitarbeiter zu opfern, um die eigene
Stellung zu retten.

Das «Schaffhauser Tagblatt» bemerkte mit erfreulicher Objektivitat
und Mannhaftigkeit: «Wir glauben nicht, dal3 die den Leitern zuge-
schleuderten Vorwiirfe des Hochmuts und der Unfédhigkeit sich angesichts
ihrer fritheren allgemein anerkannten Verdienste und der ihnen dafiir so
oft und reichlich gespendeten Lobspriiche rechtfertigen lassen, auch wenn
sie in den letzten Jahren sich noch so sehr verrechnet haben. Sind sie etwa
die einzigen? Nur wer sich vollig schuldlos weil3, werfe den ersten Stein
auf sie! Und was speziell uns Schaffhauser betrifft, ist unser Gedéchtnis
nicht kurz genug, um an Méannern wie Friedrich Peyer solchen Undank
zu iiben. Diese Ménner sind jetzt wahrscheinlich bedriangt und ungliick-
lich genug, es wiirde uns iibel anstehen, in die Anklagen ihrer alten und
neuen Feinde einzustimmen.»

So war Peyer im Hofs Stellung bei der Nordostbahn unhaltbar gewor-
den, und er reichte, zusammen mit dem ganzen Verwaltungsrat und den
Mitdirektoren, im Juni 1877 das Gesuch um Entlassung ein. Er zdhlte da-
mals genau 60 Jahre.

Der Glarner Landammann Joachim Heer (1825—1879) schrieb {iiber
die Nordostbahn-Krise und Peyers Schicksal an einen Freund : «Es ist Alles
entsetzlich traurig, und insbesondere die Lage, in der sich mein lieber alter
Freund Peyer befindet, istzum Erbarmen;ich magnicht mehr davonreden.»

Langer Lebensabend

Nach seinem Riicktritt aus allen Amtern wurde es still um Peyer im
Hof. Einige personliche Freunde und die Verwandten blieben ihm treu;
die EinfluBreichen und Miéchtigen, zu denen er sich frither mit Recht
gezdhlt hatte, suchten den Umgang mit ihm nicht mehr. Einer der weni-
gen aus seiner grofBen Zeit, die die Freundschaft mit ihm weiterpflegten,
war Bundesrat Welti. Er verlieB das «Venedigli» in der Ndhe des Bahn-
hofs Enge, das die Nordostbahngesellschaft als Dienstwohnung fiir ihren
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Direktionsprésidenten gekauft hatte, blieb aber doch lieber in Ziirich, statt
nach Schaffhausen, der Heimat und Stétte seiner Glanzzeit, zuriickzu-
kehren, und er bezog eine kleinere Wohnung an der PelikanstraBe. Er war
aber noch nicht der «arme Mann», wie etwa gesagt wurde. Von den Geld-
mitteln, die ihm nach der Deckung aller Verpflichtungen blieben, ver-
steuerte er 1876 in Ziirich immerhin noch 250000 Franken Vermégen
und 14000 Franken Einkommen. Aber im Jahr 1877 wurden vermutlich
auf seinen Wunsch die Steuerverhiltnisse iiberpriift, und auf Grund eines
behordlichen Entscheides wurde das steuerbare Vermdégen auf 15000
Franken, das Einkommen auf 7000 Franken festgesetzt.

Rithrend war die Treue der Haushélterin Anna Merk, die dem altern-
den Ehepaar unentwegt beistand und von diesem im Testament — im Rah-
men des Moglichen — bedacht wurde. Mit Hilfe von Verwandten und Be-
kannten versuchte Peyer immer noch etwas von seinem Vermdégen zu ret-
ten, indem er sich am Ankauf von Aktien der Soda- und Chemikalien-
fabrik beteiligte. Die Firma hieB nun «Erste Ungarische Aktiengesell-
schaft fiir chemische Industrie». Peyers 192 Stammaktien, an die er als
unverbesserlicher Optimist immer noch groBe Hoffnungen kniipfte, brach-
ten ihm keine Gewinne, wohl aber weitere Mithen und Sorgen. Erst 1896
notiert er: «Alles, was sich auf das ungarische Geschaft und was damit
zusammenhingt, bezieht, ist geordnet und erledigt.»

Ein weit hérterer Schlag als der Verlust des Vermégens und Ansehens
war fiir thn im Juni 1879 der Tod seiner Tochter Sophie gewesen, die
1870 Carl Hartmann BlaB von Ziirich (1857—1914) geheiratet hatte.
Sie hatte threm Gatten vier muntere Knaben geschenkt, die dem GroB3-
vater viel Freude bereiteten. Mit einem dieser Enkel, mit Hermann Blal3 —
dem spéteren Oberrichter —, unterhielt Peyer im Hof jahrelang einen regen
Briefwechsel. Anfangs der 1880er Jahre reiste er mehrmals fiir laingere
Zeit nach Ungarn, vermutlich um in der Sodafabrik zum Rechten zu
sehen. Um die Mitte der 1880er Jahre lebte er mit seiner Frau zuriick-
gezogen in bescheidenen Verhéltnissen, unterstiitzt von Verwandten, in
Zirich. Es vergingen Jahre, bis er nach den schweren Erschiitterungen
sein inneres Gleichgewicht und seine Arbeitskraft wieder fand. Im Jahr
1888 begab er sich im Auftrag der Schweizerischen Industrie-Gesellschaft
nach Bukarest. In den neunziger Jahren, auch schon 1886, weilte er oft
m Mels, um seinem Neffen Oscar Neher, der dort eine Stdrkefabrik be-
trieb, bei der Arbeit zu helfen.
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Seine Frau, die ihm tapfer iiber die vielen schweren Jahre hinwegge-
holfen hatte, starb 1893. Kurz nach dem Tod der Gattin traf ihn die
schreckliche Nachricht, daB3 sein Sohn, auf den er groBe Hoffnungen
gesetzt hatte, unheilbar krank in der Anstalt Breitenau in Schaffhausen
untergebracht werden mufBte.

Im Jahr 1895 besichtigte er wieder einmal den Betrieb der Schwei-
zerischen Industrie-Gesellschaft — aus damaliger wie aus heutiger Sicht
wohl die bedeutendste Griindung Peyer im Hofs. Er verbarg seine Aner-
kennung und Bewunderung iiber das Gesehene nicht und schrieb seinem
Enkel Hermann BlaB3, es sei «inzwischen sozusagen alles neu und sehr viel
grofer geworden».

Zwischenhinein beschiftigte er sich journalistisch mit volkswirtschaft-
lichen und politischen Problemen und verdffentlichte seine Studien tiber
Zeitfragen in der Presse oder als selbstéandige kleinere Publikationen. Mit
der Broschiire «Schweizerische Demokratie oder internationaler Sozialis-
mus» bekdmpfte er das «Erfurter Programm» von 1891; auch zu Wih-
rungsfragen meldete er sich zum Wort.

Er war iiberzeugt, daB die Entfesselung der wirtschaftlichen Krifte
eine Voraussetzung der politischen Freiheit sei. Nach dem Vorbild bedeu-
tender Englénder wie George Canning und Robert Peel trat er fiir den
Freihandel und gegen alle engherzigen Schutzzolle auf. Er bezeichnete
seine Auffassungen gerne als «manchesterlich» und zugleich als «klein-
biirgerlich». Ob diese Selbstcharakterisierung treffend war, wird der Leser
selbst entscheiden miissen, wenn er in Peyers Besprechung eines sozialpoli-
tischen Werkes 1892 liest: «Wir behaupten, dal3 in der Schweiz in bezug
auf jene Punkte, auf welche es vor allem ankommt, fortschreitende He-
bung des Lebensniveaus der arbeitenden Klassen, Starkung des Mittelstan-
des und Hintanhaltung der stark anschwellenden Vermégensbildung, un-
bedingt der Vortritt gebiihrt.» Er weist darauf hin, daB sich die Kleidung
und Haltung der Schulkinder im Laufe von fiinfzig Jahren sehr ver-
bessert hatte, was unwidersprechlich fiir den Fortschritt der Gesellschaft
zeuge. Er hat aber auch andere Entwicklungen frith erkannt und 1892
einmal geschrieben: «Die Hochflut der méachtig anschwellenden Industrie
ist nicht ohne schwere Verwiistungen voriibergegangen; auf das glan-
zende Bild ihrer Entwicklung fallen auch diistere Schatten.» Die Beseiti-
gung dieser Schatten erwartet er indessen nicht vom Staate, sondern von
der geistigen Verselbstindigung und von der gewerkschaftlichen Organi-
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sation der Arbeiter. Seine Schriften zeigen ihn immer wieder als iiber-
zeugten Liberalen mit einem unerschiitterlichen Glauben an die guten
Kréfte im Schweizervolk.

Fiir den Historiker heute noch lesenswert sind seine Aufzeichnungen
«Aus den Anféngen des neuen Bundes (1848), Erinnerungen eines Acht-
zigjahrigen».

Im Jahr 1897, in seinem 80. Lebensjahr, schrieb er: «Was die Zukunft
noch weiter bringen wird — ich weil} es nicht. Ich gedenke tdglich der
Lieben, die mir vorausgegangen sind, und bin bereit, ihnen zu folgen.»
Sein letzter Wohnsitz in Ziirich war das Haus Forchstrale 72.

Am 18.Mai 1900 schloB Johann Friedrich Peyer im Hof fiir immer
die Augen. Nur eine kleine Schar von Verwandten, Freunden und Ver-
ehrern gab ihm an einem hellen, warmen Friihlingstag zum Friedhof
Sihlfeld das letzte Geleit. Nach der Raumung der Reihengridber wurden
seine Uberreste spiter eingeéschert und im Grab der Familie BlaB beigesetzt.

Heinrich Schirer
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