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FRITZHOFFMANN-LA ROCHE

(1868-1920)

Am 1. Oktober 1971 jéghrt sich zum 75, Mal der Tag, an dem die Firma
F. Hoffmann-La Roche, die Vorlauferin der heutigen Aktiengesellschaft,
ins Leben gerufen wurde. Ihre Griindung war die Tat des Mannes, dessen
Name noch heute in der Bezeichnung des Unternehmens in Erscheinung
tritt: die Tat von Fritz Hoffmann-La Roche. In der Reihe der groB3en
Pioniere der schweizerischen Wirtschaft nimmt er einen wiirdigen Platz
ein. Auch wenn nur das erste Vierteljahrhundert der Geschichte von
«Roche» durch ihn geprégt worden ist — er starb, noch nicht 52jdhrig, im
Jahr 1920 —, so hat doch er den Grundstein des heutigen Weltkonzerns
gelegt und dessen Entwicklung durch seine geniale Konzeption und sein
rastloses Wirken den Weg gebahnt. Sein Lebenswerk verdient um so groBere
Bewunderung, als das von ihm geschaffene Unternehmen der pharmazeuti-
schen Industrie keinen Riickhalt an einem bereits bestehenden Produktions-
zwelg, etwa an der Fabrikation von Farbstoffen, fand, wie dies bei den iibri-
gen GroBunternehmen der Basler Chemie der Fall war, sondern gleichsam
aus dem Nichts heraus entwickelt werden mullte — als Schépfung einer
starken Personlichkeit, die mit weit vorausschauender Klarsicht und festem
Glauben an die Zukunft der pharmazeutischen Spezialitdit mutig und
entschlossen ihr Ziel anstrebte und sich in ihrer Uberzeugung durch keine
Sorgen, Schwierigkeiten und Krisen ins Wanken bringen lieB.

Reiches Erbe der Ahnen

Fritz Hoffmann kam am 24. Oktober 1868 als drittes Kind seiner Eltern
Friedrich Hoffmann und Anna Elisabeth geb. Merian im Haus St. Alban-
Vorstadt 82 in Basel zur Welt. Von viterlicher wie von miitterlicher Seite
alteingesessenen, angesehenen Basler Familien entsprossen, vereinigte er in
sich ein reiches und wertvolles Erbe.



Die Hoffmann stammten aus der Wetterau zwischen Lahn, Main und
Kinzig. Thr Stammvater, der Schuhmacher Hans Hoffmann, war 1489
auf der Wanderschaft nach Basel gelangt und hatte noch im selben Jahr
das Biirgerrecht der Stadt erworben. Ein rundes Jahrhundert spéter, anno
1604, traten die Hoffmann in den Kreis der am Regiment der Stadt-
republik beteiligten Geschlechter ein. Der groBe wirtschaftliche Aufstieg
der Familie fallt zusammen mit ihrem Ubergang zur Bandfabrikation unter
dem Ahnherrn der heutigen Angehorigen des Geschlechts, Emanuel Hoff-
mann-Miiller (1645—1702). Mit der Geschichte der Seidenbandmanufak-
tur sollten die Hoffmann fortan bis zum Ausgang des 19. Jahrhunderts
eng verbunden bleiben. Die von Emanuel Hoffmann-Miiller begriindete
Firma vererbte sich in sieben Generationen vom Vater auf den Sohn; er
war es, der die in Holland verwendeten Miihlstithle in Basel einfiihrte
und damit die Entwicklung der Seidenbandfabrikation entscheidend fér-
derte. Dieselbe bedeutsame Rolle, die er fiir die einstige Hauptindustrie
der Stadt spielte, sollte sein direkter Nachkomme, Fritz Hoffmann-La
Roche, zwei Jahrhunderte spater beim Aufbau der heute wichtigsten Tra-
gerin der Basler Wirtschaft, der chemischen Industrie, zu spielen berufen
sein.

Die Urspriinge der Merian, des Geschlechts der Mutter, weisen nach dem
welschen Jura, wo es am Ende des 14. Jahrhunderts in das Licht der schrift-
lichen Uberlieferung tritt. Als erster der Familie wurde 1498 Theobald
Merian, der als Séger und FloBer von Liittelsdorf (Courroux) nach Basel
ausgewandert war, ins stddtische Biirgerrecht aufgenommen. Er war der
Stifter der dlteren Linie des Geschlechts, der Fritz Hoffmanns Mutter
entstammte. In der vierten Generation vollzog sich um die Wende vom 16.
zum 17. Jahrhundert der Ubergang der Merian in den Handelsstand. Zwei
Angehorige der Familie stiegen im 18. Jahrhundert als Biirgermeister zur
hochsten Wiirde des stddtischen Gemeinwesens empor. In der Folge gingen
aus dem Geschlecht die beiden groBen Kaufleute Jean-Jacques Merian-
Wieland und Christoph Merian-Hoffmann, der Vater des Stifters, hervor,
deren Firma «Freres Merian» sich durch ihre intelligenten Operationen
wahrend der Kontinentalsperre zum ersten Basler Handelshaus der napoleo-
nischen Aera entwickelte und spiter zu einer wichtigen Tragerin des
groBen baslerischen Kapitalexports wurde, welcher den raschen Aufstieg
der elsissischen Industrie in der ersten Hélfte des 19. Jahrhunderts er-
moglichte.
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Die Eltern

Der Vater Fritz Hoffmanns, Friedrich Hoffmann-Merian (1838-1897),
hatte seinerzeit eine kaufméannische Lehre bei seinem Onkel, dem bedeu-
tenden Eisenbahnpolitiker Carl Geigy-Preiswerk, in dessen Farbwaren-
und Drogenhandelsfirma im Lichtenfelser Hof am Miinsterberg angetreten
und groBes Interesse an der Branche gefunden ; doch wurde die Ausbildung
bei Geigy aus nicht iiberlieferten Griinden vorzeitig abgebrochen und in der
véterlichen Seidenbandfabrik zu St. Alban fortgesetzt. Die Produktion von
Seidenbandern entsprach indessen den Neigungen Friedrich Hoffmanns
weit weniger. Dennoch trat er beim Tode seines Vaters — nach langeren
Aufenthalten in Italien und England und einer ausgedehnten Reise an die
wichtigsten Handelspldtze von Nord- und Stidamerika — in das Unterneh-
men der Familie ein, indem er sich 1862 mit seinem é&ltesten Bruder
Emanuel Hoffmann-Eglin assoziierte. Bereits ein Dezennium spéater verlie3
er jedoch die Bandfabrikation, um sich dem ihm mehr zusagenden Handel
in Rohseide zuzuwenden. Er iibernahm eine Rohseiden-Agentur, die er
zunidchst als eigene Firma, seit 1875 aber zusammen mit seinem Schwager
Heinrich Merian-Paravicini betrieb. Gesundheitliche Griinde veranlaBten
ihn, sich schon 1882 ins Privatleben zuriickzuziehen. Seither widmete er
sich in gut baslerischem Sinne der gemeinniitzigen Tétigkeit und der Mit-
arbeit in den Verwaltungsrédten mehrerer baslerischer und auswirtiger
Gesellschaften, bis ihn eine schwere Erkrankung zur Niederlegung aller
seiner Mandate nétigte. Von siebenjdhrigem Leiden wurde er 1897, erst
59jdhrig, durch den Tod erldst.

Die Mutter, Anna Elisabeth geb. Merian (1845-1913), die dlteste Toch-
ter von Johann Heinrich Merian-Von der Miihll, war bereits im Alter von
18 Jahren in die Ehe getreten, in der sie als treusorgende, selbstlose Gattin
und Mutter waltete. Dank ihrer guten Gesundheit war es ihr beschieden,
noch den erfolgreichen Aufstieg des Unternehmens ihres Sohnes zu erleben.

Zeitder Vorbereitung
Zusammen mit seiner &lteren Schwester Elisabeth, der spiteren Gattin

von Rudolf Albert Koechlin, dem Présidenten der Basler Handelsbank und
ersten Préasidenten des Verwaltungsrates der IF. Hoffmann-La Roche & Co.

11



AG, und zwei frithzeitig verstorbenen jiingeren Briidern verlebte Fritz
Hoffmann eine durch keine Schatten verdiisterte, sorglose Kindheit. Uber-
aus lebhaft, bemerkte er schon in seinen Knabenjahren alles, was in seiner
Néhe vorging, und oft erfalte ihn eine starke Erregung, wenn ihm ein
unbekannter Eindruck zuteil wurde. Friih zeigte er eine ausgesprochene
Originalitét.

Die erste Schulzeit in der Knaben-Primarschule am LuftgaBlein verlief
ohne Schwierigkeiten; der anschlieBende Besuch der drei unteren Klassen
des Gymnasiums auf Burg gestaltete sich dagegen wenig erfreulich, so dal3
sich die Eltern in der Hoffnung auf die ginstige Wirkung eines Milieu-
wechsels dazu entschlossen, thren Sohn fiir zweleinhalb Jahre einem Institut
im wiirttembergischen Kornthal anzuvertrauen. Im Herbst 1884 kehrte er
nach Basel zuriick und trat in das Padagogium, das damalige Obergymna-
sium, ein.

Fritz Hoffmann fiihlte sich jedoch nicht zum akademischen Studium
berufen, und so entsprachen die Eltern nach reiflicher Uberlegung seinem
Verlangen, die kaufménnische Laufbahn einschlagen zu diirfen. Im Bank-
haus A. Piguet & Cie. in Yverdon absolvierte er eine erfolgreiche Lehre;
dann trat er, bereits 21jéhrig, Ende Oktober 1889 eine zweite, zwei Jahre
dauernde Lehrzeit in einem Handelsgeschift der pharmazeutischen Bran-
che, der Firma Bohny, Hollinger & Cie. in Basel, an, wo die eigentliche
Vorbereitung auf die kiinftige Lebensaufgabe beginnen sollte. Anschlie-
Bend bot sich ihm in der Firma Ferd. Krohn & Co. in London, die auf den
Handel in technischen Chemikalien spezialisiert war, wertvolle Gelegenheit
zur Erweiterung seiner Kenntnisse. Der Tod des jungen Geschiftsinhabers
im Mai 1892 veranlaBte Fritz Hoffmann jedoch, die britische Metropole
bald wieder zu verlassen und zur weiteren Ausbildung nach Hamburg
tiberzusiedeln. Sein Stage bei der dortigen Drogen- und Kolonialwaren-
firma G. Lipman & Geffcken verlief dank der trefflichen Organisation und
dem groBen Vertrieb dieses Hauses recht ertragreich, zugleich aber auch
hochst dramatisch, da die Hansestadt im Herbst 1892 von einer furchtbaren
Cholera-Epidemie heimgesucht wurde, welche 9000 Todesopfer forderte.

Nach Basel zuriickgekehrt, trat Fritz Hoffmann wiederum in die friihere
Lehrfirma, die Droguerie Bohny, Hollinger & Cie., ein. Um es dem Sohn
zu erleichtern, dort in eine verantwortliche Stellung aufzuriicken, beteiligte
sich der Vater an dem Unternehmen mit einer Kommandite von 200000
Franken. Das am 1. Juli 1893 beginnende Engagement als Prokurist er-
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offnete Fritz Hoffmann die Aussicht auf eine entwicklungsfahige Position,
die ihm die Griindung eines eigenen Hausstandes gestattete. Am 2. Mai
1895 verehelichte er sich mit Adele La Roche, der Tochter von Alfred La
Roche-Passavant, der zusammen mit Alfred Hosch-Simonius ein Geschaft
fiir den Handel in Rohseide fithrte. In der verkiirzten Form «Roche» sollte
frith schon der Allianzname von Fritz Hoffmann, der Familienname seiner
ersten Gemahlin, zur Marke der Produkte seines Unternehmens werden.

Beginn an der Grenzacherstrafle

Mit dem Drogenhandel der Firma Bohny, Hollinger & Cie. war seit dem
Jahr 1890 ein kleines chemisches Laboratorium verbunden, das sie auf
einem kurz zuvor an der dulBern GrenzacherstraB3e, dem heutigen Standort
des Roche-Stammbhauses, erworbenen Landstiick gegen den Rhein ins
Leben gerufen hatte. Es befaBte sich hauptsachlich mit der Fabrikation von
Extrakten aus Wurzeln und Rinden, von Tinkturen, Salben, Pillen, kom-
primierten Pastillen und &therischen Olen sowie von Leinél und Boden-
wichse. Die Leitung lag in den Hénden von Max Carl Traub (1855—-1919),
einem aus Miinchen stammenden Apotheker, der zuvor als Vorsteher des
chemischen Laboratoriums der Firma Carl Haaf in Bern-Monbijou tdtig
gewesen war und sich als Mitredaktor der «Pharmacopea Helvetica Edi-
tio ITT 1889—1893» wie als Verfasser verschiedener, in der Wochenschrift
des Schweizerischen Apothekervereins erschienener Abhandlungen iiber
die Herstellung und Priifung pharmazeutischer Rezepte in Apothekerkrei-
sen eine geachtete Stellung errungen hatte. Bereits 1892 scheint sich die
Position von Traub weitgehend verselbstandigt zu haben; denn im Septem-
ber dieses Jahres arbeitete das Laboratorium unter der Ragion M. C. Traub,
obschon die Firma Bohny, Hollinger & Cie. Eigentiimerin der Liegenschaft
und der gesamten Einrichtungen blieb.

Mit Feuereifer nahm Fritz Hoffmann seine Tatigkeit in der einstigen
Lehrfirma auf. Sein besonderes Interesse galt der kleinen chemischen
Fabrik. Bald schon gelangte er zu der Uberzeugung, daB es ihm gelingen
wiirde, sie kraftig zu entwickeln, wenn ihm dafiir freie Hand gegeben
wére. So kam ihm der Vorschlag seines Chefs, diesen Zweig zusammen
mit Max Carl Traub auf eigene Rechnung zu iibernehmen, hchst gelegen,
und auch Traub, dem fiir den Ankauf der Fabrikanlagen das erforderliche
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Kapital gefehlt hatte, war vom Plan eines Zusammenschlusses zur Fithrung
einer selbstandigen Produktionsgesellschaft eingenommen. Nachdem sich
Fritz Hoffmanns Vater bereit erklart hatte, seine Kommandite auf eine
neue Firma zu libertragen, verband sich der junge Kaufmann mit dem
erfahrenen Pharmazeuten im Mérz 1894, und im darauffolgenden Monat
kam der Kaufvertrag zwischen Bohny, Hollinger & Cie. und der neu-
gegriindeten Gesellschaft Hoffmann, Traub & Co. zustande. Er besiegelte
in gegenseitigem bestem Einvernehmen die freundschaftliche Trennung
Fritz Hoffmanns von Bohny, Hollinger & Cie.

Hoffmann, Traub & Co.

Die neue Firma umfaBte auBer den beiden Chefs noch einen Buchhalter,
der gleichzeitig die Kasse besorgte, einen Fakturisten und einen Lehrling.
Zu ihnen tratim Dezember 1895 Eduard Hentz, der unter Ernennung zum
Prokuristen als Biirochef angestellt wurde, und voriibergehend der Chemi-
ker Dr. Liidy aus Burgdorf. Das Fabrikationsprogramm war bescheiden:
Es beschrinkte sich auf eine Reihe galenischer Praparate sowie auf ver-
schiedene chemische Produkte wie Antifebrin, Phenacetin, Guajacol-Kar-
bonat und Kreosot-Karbonat. Die groten Hoffnungen setzte man auf ein
von Dr. Liidy aus Wismuth und Jod kombiniertes Wundpulver, das unter
der Marke «Airol» in den Handel gebracht wurde und in verschiedenen
Landern patentiert werden konnte. Auf Dr. Liidy folgte am 1. Februar
1896 als neuer Chemiker Dr. Emil Christoph Barell, welcher den techni-
schen Betrieb mit der ihm eigenen Tatkraft reorganisierte. Im gleichen
Jahr gesellte sich zu dem kleinen Team Dr. Carl Schaerges, der, ebenso wie
Max Carl Traub, zuvor am chemischen Laboratorium von Carl Haaf in
Bern-Monbijou tdtig gewesen war und durch die Einfiithrung neuer Pro-
dukte zur Verbesserung der Verkaufsmoglichkeiten beitragen sollte. Seinen
Versuchen zur Herstellung von Essenzen fiir Likdre und Schnépse war kein
groBer Erfolg beschieden; doch gelang es ihm, Antipyrin und Phenacetin
durch Sulfurieren wasserldslich zu machen. Unter den Bezeichnungen
«Cosaprin» und «Phesin» kamen die neuen Préparate auf den Markt.

Obgleich der Umsatz angesichts der kleinen Zahl von Erzeugnissen vorerst
gering war, entwickelte Fritz Hoffmann schon damals weitblickende Pléne
fiir den kommerziellen Ausbau des Geschifts. Vor allem ging esihm darum,
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raschmdglichst ein Netz von Agenturen aufzubauen, um auch im Ausland
Ful3 fassen zu kénnen. Bereits 1896 unternahm er verschiedene Reisen
nach Wien, wo er die ersten Beziehungen zum Hause G. & R. Fritz an-
kniipfte. Mit der Generalvertretung fiir Frankreich wurde die Firma
Herrmann & Barriére in Paris betraut, und in Mailand konnte um die
Mitte des Jahres unter dem Namen des aus Basel stammenden Augusto
Steffen die erste eigene Filiale eréffnet werden. Ebenso wurden Verbin-
dungen mit England angebahnt und der Alleinverkauf von «Airol» in den
Vereinigten Staaten der Firma G. Bowden & Co. in Boston iibertragen.
Schon fiinf Monate nach seinem Eintritt in das Unternehmen zog Eduard
Hentz auf die ersten Propagandareisen aus, die ihn nach Innsbruck, Salz-
burg, Wien, Graz, Budapest, Briinn, Prag und Pilsen fiithrten; dort sollte er
durch Besuche bei Arzten und Spitilern sowie Apothekern und GroBisten
vor allem dem «Airol» Eingang verschaffen.

«Airol» hatte auch in Deutschland patentiert werden konnen; doch ver-
langte die deutsche Patentgesetzgebung, dal3 geschiitzte Produkte, die von
1m Ausland wohnenden Personen fabriziert wurden, nach Ablauf von drei
Jahren fiir den inldndischen Konsum in Deutschland selbst hergestellt
werden mubten. Als dieser Zeitpunkt fiir «Airol» nédherriickte, stand Fritz
Hoffmann vor der Frage, ob er die Fabrikation in Lizenz einer deutschen
Firma iibertragen oder eine eigene Produktionsstdtte in Deutschland er-
richten solle. Im Glauben an die Zukunft entschied er sich fiir die Griindung
einer eigenen deutschen Fabrik. Das gewiinschte Areal fand er in Grenzach,
wo noch im Sommer 1896 mit dem Bau einer kleinen Fabrik begonnen und
damit der Grundstein des bedeutendsten européischen Produktionszentrums
von Roche gelegt werden konnte.

Griindung der eigenen Firma

Der EntschluB, eine eigene Fabrik in Grenzach zu errichten, fiel in eine
denkbar schwierige Zeit; denn trotz der geradezu hektischen Aktivitit, die
Fritz Hoffmann in diesen ersten Jahren seines Unternehmertums ent-
wickelte, bewegten sich die Abschliisse der Firma fortwéhrend in roten
Zahlen. Eine Hoffnung nach der andern war in die Briiche gegangen:
«Cosaprin» und «Phesin» in gréBeren Quantitdten abzusetzen, erwies sich
als unméglich, da mit der Sulfurierung von Antipyrin und Phenacetin
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deren therapeutischer Effekt verloren ging; auch die Erwartung, diese
Produkte, ebenso wie «Airol», in Deutschland patentieren zu kénnen, zer-
schlug sich. «Airol» selbst drang auf die Dauer im Ausland nicht durch,
und auch in der Schweizer Armee gelang dessen Einfiihrung nicht; da es
sich auf der Wunde von griin in hellrot verfiarbte, schreckten viele Arzte
und Patienten vor dessen Anwendung zurtick.

Uberdies muBte Fritz Hoffmann mit der Zeit immer deutlicher erken-
nen, daB Max Carl Traub der technischen Leitung des Unternehmens nicht
gewachsen war. Exr mochte es daher als Erleichterung empfinden, als dieser
auf den 1. Oktober 1896 aus der erst vor zwei Jahren und fiinf Monaten
gegriindeten Kollektivgesellschaft auszuscheiden wiinschte. In der Los-
l6sung von seinem bisherigen Partner erblickte er die befreiende Méglich-
keit, seine Ideen, von deren Richtigkeit er felsenfest iiberzeugt war, fortan
vollkommen unbehindert und selbstandig zu verwirklichen. So entlie3 er
Max Carl Traub aus dem Vertragsverhaltnis und nahm in tapferer Bereit-
schaft die ganze Verantwortung auf die eigenen Schultern.

Am 1. Oktober 1896 begann die neue Kommanditgesellschaft Fritz
Hoffmann-La Roche & Co., welche Aktiven und Passiven der erloschenen
Firma Hoffmann, Traub & Co. iibernahm, ihre Tatigkeit. Dieses Datum
darf somit als Geburtstag der heutigen Firma F. Hoffmann-La Roche & Co.
AG gelten. Am 25. Januar 1897 wurde die bereits vollzogene Trennung
durch einen notariellen Akt nachtriglich besiegelt.

Der Mut Fritz Hoffmanns, die pharmazeutische Fabrik in diesem Zeit-
punkt auf eigene Rechnung und Gefahr zu tibernehmen, verdient Bewun-
derung; denn die wirtschaftliche Basis fiir die Realisierung seiner Ideen
erwies sich vorerst noch als duBerst schmal. Die Anlage der Bauten in
Grenzach, die im Frithjahr 1897 zum groBen Teil vollendet waren, und die
VergréBerung des Lagers hatten bedeutende Investitionen erfordert, durch
welche das Kapital und die Kommandite aufgezehrt worden waren. Zudem
hatte der Kredit bei der Basler Handelsbank, mit der Fritz Hoffmann durch
seinen Schwager Rudolf Albert Koechlin-Hoffmann verbunden war, be-
reits mit einer halben Million Franken beansprucht werden miissen. Mit
groBen Ertragsmoglichkeiten war zunéchst nicht zu rechnen. Die Preise
samtlicher Artikel lagen niedrig; denn gegen die gut eingefiithrte Konkur-
renz konnte nur durch Unterbietung angekdmpft werden. Die Enttédu-
schungen, die Fritz Hoffmann mit «Airol» wie mit «Cosaprin» und «Phe-
sin» erlebt hatte, ldhmten die Initiative fiir Versuche mit neuen Praparaten.
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Fritz Hoffmann-La Roche
1868 -1920
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['ritz Hoffmann als Mitglied der Basler
Gymnasialverbindung «Paedagogia».

Das Brautpaar Fritz Hoffmann und Adéle La Roche.



Fritz Hoffmann-La Roche mit seinen zwei Sohnen, links der 14jihrige Emanuel, in der Mitte der

12jahrige Alfred.

Emanuel studierte Chemie und Jurisprudenz; an der Universitit Bern promovierte er zum Dr. iur.

Er wirkte zunichst in der Firma Hoffmann-La Roche in Briissel und trat dann 1930 in die Leitung

des Hauptgeschiftes in Basel ein. Im Alter von 36 Jahren kam er bei einem Verkehrsunfall ums
Leben.

Alfred, der nach dem Tod des Vaters aus der Firma F. Hoffmann-La Roche & Co. AG ausschied,
betatigte sich als Kaufmann und Industrieller in Paris. Spiter faBte er Full in der Waadt, wo er

sich als GroBrat und Maire von Rolle auch am politischen Leben beteiligte. Er lebt heute in Onex
bei Genf.
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Der Griindungseintrag der Firma Fritz Hoffmann-La Roche & Co. im Handelsregister des Kantons
Basel-Stadt vom 2. November 1896.

Die Fabrik Hoffmann-La Roche an der GrenzacherstraBe in Basel wurde 1896 in Betrieb genom- p
men und seither immer wieder umgestaltet und erweitert.

20



Die Grenzacherstrae in Basel im Jahr 1897 von Osten. An der Stelle der noch recht bescheidenen

Rangieranlage der Badischen Bahn befindet sich heute der Parkplatz von Roche. Der Badische

Bahnhof, der sich damals am Riehenring auf dem jetzigen Areal des Hauptgebiundes der Schweizer
Mustermesse erhob, wurde schon vor dem Ersten Weltkrieg an die Schwarzwaldallee verlegt.




it A e

Der Lilienhof (GellertstraBe 9) war der zweite Wohnsitz der Familie Hoffmann-La Roche. Er

wurde 1866 von Johann Jakob Stehlin-Burckhardt fiir den Bandfabrikanten Samuel Merian-Bischoff

erbaut. Bevor die Villa 1946 abgebrochen wurde, beherbergte sie die umfangreiche Kunstsammlung
Emanuel Hoffmanns.
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Als Reiter diente er bei der Kavallerie. Rechts: Dragoner-Oberleutnant Fritz Hoffmann im August
1914 bei der Pferdestellung auf der Luftmatt in Basel.
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Das erste Produkt der Firma Roche, dem ein durchschlagender Erfolg zuteil wurde, war der
Hustensirup «Sirolin».




Die Popularitat des Erzeugnisses war weitgehend der ausgedehnten Werbung zu verdanken.
Zahlreiche Serien von Postkarten mit der Darstellung von Miittern und Kindern und der «Sirolin»-
Flasche wurden in der ganzen Welt verteilt.
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Name als Marke geschiitzt
Digitoxin. solubile Cloetta

'_ Sterile Losung Fiir Jnjectionen
in zugeschmolzenen Glasphiolen.

/

Das Herzmittel «Digalen», 1904 eingefiihrt, begriindete die fithrende Stellung von Roche in der
Pharmazeutik. Das von Professor Max Cloetta in Ziirich aus den Blattern des roten Fingerhutes
entwickelte Medikament war ein Riesenerfolg.

In der Frithzeit der Werbung dienten in Frankreich sogar Heiligen-Bildchen, wie sie oft von den
Geistlichen an Kinder verschenkt wurden, der Propaganda fiir den «Sirop Roche».
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Die drei Erfolgsprodukte von Hoffmann-Ta Roche aus der Zeit \'or‘ dem Ersten Weltkrieg.



Fritz Hoffmann-La Roche und sein erster Mitarbeiter, der spitere Prisident des Verwaltungsrates,

Dr. Emil Christoph Barell.
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Vorerst wollte man sich an die bisherigen Produkte, vor allem Extrakte,
halten, in der Hoffnung, die kommerziellen Resultate damit bald verbessern
zu kénnen.

Kritisch wurde die Situation, als die Basler Handelsbank Fritz Hoffmann
einen Kredit von einem Tag auf den andern kiindigte. Der Vater verlangte
die Liquidation der Firmaj; er beabsichtigte, dem Sohn in einem Zement-
werk am Hauenstein zu einer neuen Lebensstellung zu verhelfen. Aber
Fritz Hoffmann lieB sich in seiner felsenfesten Zuversicht nicht erschiit-
tern. Zusammen mit Eduard Hentz suchte er den damals schwer leidenden
Friedrich Hoffmann-Merian auf, und es gelang, das Einverstindnis des
Vaters zur Weiterfithrung des Unternehmens zu erlangen.

Jetzt galt es zundchst, der Firma neue Mittel zuzufiithren. Ein Versuch
des Vaters, Adalbert Mylius-Gemuseus, der seit 1869 Teilhaber von Johann
Rudolf Geigy war, zu einer Beteiligung zu bewegen, scheiterte. Dagegen
gliickte es dank der Vermittlung des Bankhauses La Roche & Co., den
Kaufmann Carl Meerwein an dem Unternehmen zu interessieren. Meer-
wein hatte seinerzeit eine Lehre im Drogenhaus von Leonhard Bernoulli
in Basel absolviert und sich dann im Drogenhandel in London selbstdndig
etabliert. Inzwischen hatte er sein dortiges Geschift liquidiert und war
nach Basel zuriickgekehrt, in der Absicht, hier ein neues Arbeitsfeld zu
suchen. Die Verhandlungen mit Carl Meerwein hatten Erfolg: Er erklarte
sich bereit, nach einer Sanierung der Firma als unbeschrénkt haftender
Teilhaber in eine neue, unter der bisherigen Ragion weiterzufithrende
Kommanditgesellschaft einzutreten.

Fritz Hoffmann lieB Abschreibungen in der Hohe von 421755 Franken
seinem eigenen Kapitalkonto und demjenigen seines kurz zuvor verstorbe-
nen Vaters belasten und erkldrte sich im weitern damit einverstanden, die
auf Grund der Auseinandersetzungen des alten Unternehmens mit ver-
schiedenen Hausern erwachsenen Verpflichtungen persénlich zu tragen.
Dank diesem groBen Opfer war die Firma saniert, und am 1. November
1897 konnte die neue Gesellschaft ihre Titigkeit mit einem Kapital von
800000 Franken aufnehmen. Es setzte sich zusammen aus den Einlagen
von Fritz Hoffmann und Carl Meerwein in der Héhe von je 200 000 Fran-
ken und zwei Kommanditen von 100 000 und 300 000 Franken, mit denen
nun Fritz Hoffmanns Mutter und sein Schwiegervater Alfred La Roche-
Passavant an dem Unternehmen partizipierten. Jetzt bot die spiter von der
Schweizerischen Bankgesellschaft itbernommene Eidgendssische Bank Fritz
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Hoffmann einen offenen Kredit von 300000 Franken an, und ebenso er-
klarten sich die beiden Privatbanken La Roche & Co. sowie La Roche
& Sohn zur Ersffnung neuer Kredite bereit. Damit war der kritische Tief-
punkt iiberwunden, und obwohl auch in der Folge Schwierigkeiten perso-
neller, technischer und kommerzieller Natur nicht ausblieben, sollte der
Weg nunmehr deutlich aufwirts fithren.

Bereits in dem am 31. Mai 1898 abgeschlossenen Kollektiv- und Kom-
manditgesellschaftsvertrag zwischen den neuen Kontrahenten wurde auch
der Grund der spéteren Sozialfiirsorge der Firma fiir die Mitarbeiter aller
Stufen gelegt; er bestimmte, da3 vom Geschéftsergebnis zunachst 10 Pro-
zent einer Arbeiter-Reservekasse zugewiesen und weitere 10 Prozent fiir
Tantiemen an die Angestellten verwendet werden sollten.

Erfolgreiche ¥V orkriegsjahre

Bis kurz vor der Jahrhundertwende blieb die Zahl der von Roche
hergestellten Spezialitdten bescheiden, und demzufolge war auch der Um-
satz des Unternehmens zunidchst noch beschrénkt. Er erhohte sich indessen
schlagartig, nachdem es Anfang 1897 gelungen war, Guajacol durch Sul-
furieren in Wasser zu l6sen und daraus ein Produkt herzustellen, das unter
der Marke «Thiocol» auf den Markt gebracht wurde. Eigentliche kommer-
zielle Bedeutung erlangte «Thiocol» alsdann als Basis des Hustensirups
«Sirolin». Die Erfindung dieses Sirups ging der Uberlieferung nach auf
Fritz Hoffmann selbst zuriick: Die Erinnerung daran, daB wihrend der
Cholera-Epidemie in Hamburg die Angestellten der Firma G. Lipman &
Geffcken in den Cognac, den sie zur Vermeidung der Ansteckungsgefahr
tranken, Orangeschalen eingelegt hatten, brachte ihn auf den Gedanken,
die Verkaufschancen von «Thiocol» durch die Beigabe aromatischer Zu-
sitze zu erhohen. An der Ausarbeitung des Produkts war die Goldene
Apotheke in Basel beteiligt; ihr wurde deshalb zun#chst dessen Allein-
vertrieb fiir die Schweiz iiberlassen.

Zu «Thiocol» und «Sirolin» tratals weiterer groBer Erfolg das «Digalen»,
das der Ziircher Pharmakologe Professor Max Cloetta der Firma im Friih-
jahr 1904 anbot, ein aus dem roten Fingerhut (Digitalis purpurea) extra-
hiertes Priparat fiir die Behandlung von Herz- und Kreislaufkrankheiten,
das von der Arzteschaft mit Begeisterung aufgenommen wurde. Mit dessen
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Einfiihrung gelang Roche der Sprung in die vorderste Reihe der pharma-
zeutischen Industrie. Finf Jahre spater ging aus der Zusammenarbeit
zwischen dem Berner Professor Hermann Sahli und Dr. Carl Schaerges
das «Pantopon» hervor, welches die wirksamen Alkaloide des Opiums in
der Form der salzsauren Salze enthielt und sich therapeutisch so sehr be-
wihrte, dal3 es als einzige Spezialitdt aus jener Epoche noch heute in Ge-
brauch steht. 1912 folgte «Sedobrol», das zunachst eine richtig abgestufte
Brom-Kochsalz-Medikamentation fiir Epilepsie-Patienten ermdglichte,
dariiber hinaus aber als Beruhigungsmittel fiir nervise Kranke ein groBes
Anwendungsgebiet fand.

Namentlich dank dem Erfolg von «Thiocol» und «Sirolin», das mit der
Zeit In riesigen Mengen abgesetzt werden konnte, begann jetzt fiir die
Firma eine neue Aera. Es wurde soviel Kapital fliissig, daBl die Férderung
der Forschung, die Erstellung von Neubauten und die Anschaffung von
Neuanlagen und Apparaturen sowie der Ausbau des Verkaufsapparates
keine finanziellen Probleme mehr darstellten. Da das Fabrikterrain in Basel
erst den schmalen Streifen langs des Solitude-Areals umfalte, auf welchem
sich heute die pharmazeutische Fabrikation und die galenischen Laborato-
rien befinden, muBte beinahe die ganze chemisch-pharmazeutische Pro-
duktion nach Grenzach verlegt werden, dessen Werke seit 1899 von Dr. Ba-
rell geleitet und zu einer leistungsfahigen, fiir jene Zeit modernen Fabrika-
tionsstdtte ausgebaut wurden.

Vor allem aber standen die erfolgreichen Vorkriegsjahre im Zeichen
der groBen Entwicklung der internationalen Beziehungen des Unterneh-
mens. Schon in der ersten Zeit hatte sich Fritz Hoffmann, wie wir sahen,
mit groBer Energie dem Aufbau des Auslandsgeschéftes gewidmet; doch
war das Resultat bescheiden geblieben, solange unter den hergestellten Er-
zeugnissen keine Artikel von hervorragender Durchschlagskraft figurier-
ten. Dennoch hatte sich Fritz Hoffmann ununterbrochen mit Weitblick
und Eifer um die Schaffung eines Netzes von Stiitzpunkten bemiiht, vorab
in den Nachbarstaaten der Schweiz, in Deutschland, in der alten Doppel-
monarchie Osterreich-Ungarn, in Frankreich und Italien, aber auch in
RuBland und in den Vereinigten Staaten von Nordamerika. Fiir die 1896
in Mailand gegriindete Filiale, die sich ausgezeichnet entwickelte, wurden
auf einem Grundstiick an der Piazza Durante, wo die italienische Roche-
Gesellschaft noch heute domiziliert ist, Gebdulichkeiten fiir Biiros und
Magazine errichtet. Ebenso entstand nach dem Tod des ersten franzésischen
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Generalvertreters in Paris eine eigene Niederlassung an der Rue St-Claude.
Nachdem verschiedene New Yorker Agenten das Geschift in den Vereinig-
ten Staaten nicht hatten in Gang bringen kénnen, entschlof3 sich Fritz
Hoffmann im Jahre 1905, unter der Firma Hoffmann-La Roche Chemical
Works Inc. auch dort eine eigene Gesellschaft mit einem Kapital von
25 000 $ zu griinden; 1919 wurden ihre Biiros und Fassonier-Réumlich-
keiten von downtown Manhattan nach der Cliff Street verlegt. Es folgten
Niederlassungen in Wien (1907), in London (1910) und in St. Petersburg
(1910). RuBland wurde in der Vorkriegszeit das beste Absatzgebiet, na-
mentlich fiir «Thiocol» und «Sirolin». In Yokohama verankerte sich Roche
durch verschiedene Agenturen und ein wissenschaftliches Biiro im Jahre
1911. Ein weiteres wissenschaftliches Biiro wurde im gleichen Jahr in Ber-
lin ins Leben gerufen. Diese festen Pfeiler des Auslandsgeschafts wurden
ergénzt durch kaufménnische Vertretungen in iiber hundert Stidten auf
der ganzen Welt.

In Frankreich war die Einfithrung von «Thiocol» und «Sirolin» mit
erheblichen Schwierigkeiten verbunden, die Fritz Hoffmann wéhrend Jah-
ren zu schaffen machten. Sie hatten ihren Ursprung darin, daB3 sich die
Pariser Generalvertretung, die Firma Herrmann & Barriére, weigerte, den
«Thiocol»-Sirup unter der Bezeichnung «Sirolin» in den Handel zu brin-
gen, mit der Begriindung, es sei in Frankreich nicht {iblich, Spezialitdten
unter einem Phantasienamen zu vertreiben. Sie proponierten, das Préaparat
unter dem Namen «Sirop Roche» zu verbreiten. Fritz Hoffmann kam die-
ser Wunsch hochst ungelegen, weil der Artikel damit nicht in einer einheit-
lichen, die ganze Welt umspannenden Propaganda lanciert werden konnte;
doch sah er sich schlieflich zum Nachgeben gezwungen. Seine Befiirch-
tung, daB3 «Sirolin» und «Sirop Roche» in gegenseitige Konkurrenz treten
kénnten, sollte sich in der Folge bestdtigen.

Die Entwicklung der englischen Filiale wurde dadurch behindert, da3
ihr «Sirolin» nicht iiberlassen wurde, weil Fritz Hoffmann den Verkauf
dieses Priparates in England und Nordamerika besonderen Gesellschaften
vorzubehalten wiinschte, die sich mit ihrer Propaganda direkt an das Publi-
kum wenden konnten. Indessen erwies sich die Griitndung der Sirolin Com-
panies in London und New York als Fehlschlag; beide brachten griéBere
Verluste und waren schon nach zwei Jahren gezwungen, ihre Tatigkeit
einzustellen.
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Schwierige Bewdhrungsprobe im Ersten Weltkrieg

Angesichts der geschéftlichen Perspektiven, die sich am Vorabend des
Ersten Weltkriegs in der Schweiz wie im Ausland abzeichneten, schien sich
der Optimismus und der Zukunftsglaube Fritz Hoffmanns zu rechtfertigen.
Der Ausbruch der Feindseligkeiten aber sollte das Unternehmen auf die
harteste Bewdhrungsprobe stellen. Schon in den ersten Kriegstagen ergaben
sich fiir die Firma schwerwiegende Konsequenzen aus der Tatsache, dal3
thre Hauptproduktionsstitte in der badischen Nachbarschaft lag. Da zu-
nédchst niemand die Grenze iiberschreiten durfte, war Basel von den Fabri-
kationsanlagen in Grenzach vollig abgeschnitten; die Ausfuhr von che-
mischen Produkten aus Deutschland aber war verboten. In Basel selbst
fehlte eine Fabrik mit entsprechenden Maschinen, welche die sofortige
Aufnahme der Produktion auf schweizerischem Boden ermdglicht hatte.
Vorerst waren samtliche Lager reich mit Waren versehen; denn unmittel-
bar vor Kriegsbeginn hatte man noch gréBere Posten aus Grenzach be-
zogen, deren Verkauf sehr schone Gewinne brachte; mit der Zeit aber
wuchs die Sorge, wie der Bedarf der Absatzmarkte befriedigt werden konnte.

Im Juli1915 wurde der Betrieb in Grenzach von den deutschen Behdrden
plotzlich besetzt und dessen Leiter Dr.Barell verhaftet. Auf Grund der
Denunziation eines entlassenen Angestellten wurde gegen die Firma die
Anklage erhoben, es seien gewisse Posten von Waren von Grenzach nach
Basel gebracht und von dort nach Frankreich weiterverkauft worden. Zu
der scharfen deutschen Reaktion mochte ein in einer franzosischen Zeitung
erschienener Artikel beigetragen haben, an dem die Pariser Filiale nicht
unbeteiligt war. Der ihr unangenehme Umstand, daB die Firma eine
Fabrik auf deutschem Boden betrieb, hatte sie dazu bewogen, Fritz Hoff-
mann-La Roche & Co. als ein ausgesprochen frankophiles Unternehmen
darzustellen. Erst nach langwieriger Untersuchung wurden die konfiszier-
ten Biicher freigegeben und Dr. Barell aus seinem Berliner Zwangsaufent-
halt entlassen; doch wurde Roche auf die «Schwarze Liste» gesetzt, und
geheime Erlasse der deutschen Militdrbehoérden verboten die Anwendung
von Roche-Erzeugnissen in allen Lazaretten. Fritz Hoffmann wurde durch
die deutschen MalBnahmen gegen seine Firma im Tessin iiberrascht, wo er
als Oberleutnant der Kavallerie in Faido Dienst leistete; Carl Meerwein
weilte in den Sommerferien in Pontresina. Meerwein nahm die Verant-
wortung fiir allenfalls in Basel vorgekommene UnregelméBigkeiten auf
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sich und schied auf Ende des Jahres 1915 aus der Kommanditgesellschaft
aus, wodurch Fritz Hoffmann in den Augen der deutschen Behorden ent-
lastet wurde.

Schwierigkeiten erhoben sich auch im Verkehr mit Frankreich, wo der
Verdacht bestand, Fritz Hoffmann-La Roche & Co. sei ein deutsches Unter-
nehmen, da sich seine wichtigste Fabrikationsstatte auf deutschem Gebiet
befand. Fiir die Pariser Filiale erwuchsen daraus mannigfaltige Unan-
nehmlichkeiten. Immer wieder fanden polizeiliche Kontrollen statt, und
viele Apotheker boykottierten die Roche-Produkte.

Die englischen Behorden hatten dem Geriicht Glauben geschenkt, es
wiirden in Grenzach Giftgase fiir die deutsche Armee erzeugt, und Roche
ihrerseits auf die «Schwarze Liste» gesetzt. Indessen wurde die Firma
wiederum gestrichen, nachdem durch Vermittlung des britischen Konsuls
in Basel ein der englischen Regierung genehmer schweizerischer Experte
eine Untersuchung in Grenzach durchgefiihrt hatte, welche die Haltlosig-
keit dieser Anschuldigungen an den Tag brachte.

Im Blick auf die Fortdauer des Krieges und die Schwierigkeiten im Ver-
hiltnis zu Grenzach erwies sich der Aufbau einer gréBeren Produktion in
Basel als unerlaBlich; doch muBte hiefiir zuerst das notwendige Terrain
gewonnen werden. Trotz dem finanziellen Handicap, das der Austritt Carl
Meerweins fiir die Firma bedeutete, entschloB sich Fritz Hoffmann im Jahr
1916, das westlich an die Liegenschaft grenzende Boeringer’sche Gut langs
der GrenzacherstraBe bis zum Rhein zu dem damals als sehr hoch erachte-
ten Preis von 400000 Franken zu erwerben. Hier konnte eine groBere
Fabrikationsanlage erstellt werden. Dennoch blieb die chemisch-pharma-
zeutische Produktion in Basel vorerst beschrankt. In der Fabrik waren etwa
dreiBig Arbeiter beschéftigt, im Fassonierraum ebensoviele Madchen. Die
Erweiterung stiel3 auf kriegsbedingte Schwierigkeiten; denn alle Einrich-
tungsgegenstinde waren Mangelware; Kessel und Marmiten wurden teil-
weise vom Schrotthaufen zuriickgewonnen. Dennoch kam allméhlich eine
bescheidene Fabrikation, vor allem in Theobromin, in Gang.

Vor allem aber bot das neue Terrain Raum fiir die Errichtung eines
Etablissements zur Herstellung von «Tubunics», die im Laufe des Krieges
eine groBe Bedeutung erlangten. 1915 hatte Fritz Hoffmann von einer
Lausanner Firma das Patent einer sterilen Ampulle aus Zinn mit fest ver-
bundener Injektionsnadel erworben, die im Unterschied zu einer gewthn-
lichen Ampulle stets spritzbereit war; sie wurde unter dem Namen «Tubu-
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nic» eingetragen. Roche war daran besonders interessiert im Hinblick auf
die beiden injizierbaren Artikel «Digalen» und «Pantopon», die in diesen
Spritzampullen verwendet werden sollten. Die Nachfrage nach «Tubunics»
war enorm: Sowohl aus Russland wie aus dem Westen gingen Millionen-
Bestellungen ein, die indessen aus Mangel am erforderlichen Personal und
an den nétigen maschinellen Einrichtungen nur zu einem kleinen Teil aus-
gefithrt werden konnten. Namentlich wéhrend der Grippe-Epidemie des
Jahres 1918 war die Nachfrage auch durch die Produktion im Schicht-
betrieb nicht zu befriedigen. Die Fabrikation von «Tubunics» bildete da-
mals den groften Betrieb; es wurde damit eine Belegschaft von 50 bis 55
Personen beschiftigt, die ungefihr gleich gro3 war wie diejenige der iibri-
gen Basler Produktionsbetriebe zusammen.

Im Lauf des Krieges legte eine franzosische Personlichkeit, die im Ein-
kauf chemischer Erzeugnisse fiir die Regierung tétig war, Fritz Hoffmann
die Beteiligung an einer weiteren Fabrikationsstétte in der Schweiz nahe,
die hauptsichlich fiir die Erzeugung wichtiger pharmazeutischer Ausgangs-
produkte, namentlich Salicylsdure, ins Leben gerufen werden sollte. Zu
diesem Zweck erwarb Fritz Hoffmann eine ehemalige Konstruktions-Werk-
statte in Ziirich-Altstetten samt dem angrenzenden Areal. Indessen ver-
zogerte sich die Aufnahme der Fabrikation, da die maschinelle Ausriistung
mnfolge der kriegsbedingten Mangellage zu spit eintraf, bis im Dezember
1916, weshalb sich der franzdsische Partner zuriickzog. So ging Altstetten
ins alleinige Eigentum der Basler Firma iiber und trug in der Folge wert-
voll bei zur Starkung der Produktionskapazitétin der Schweiz. Nach Kriegs-
ende diente die Fabrik als Extraktionsanlage fiir Drogen sowie fiir die Her-
stellung von biochemischen Préparaten.

Der allgemeine Materialmangel bestimmte Fritz Hoffmann schlieBlich
zur Griindung eines weiteren Unternehmens, der Glasfabrik Liestal AG.
Fiir Glaswaren bestand damals ein ausgesprochener Engpal3; in der Schweiz
waren Medizinalgldser kaum aufzutreiben, aus Deutschland aber konnte
sie die Firma nicht beziehen. So ging Fritz Hoffmann auf den Vorschlag
zur Errichtung einer Glashiitte in der Eselweid bei Frenkendorf ein, in der
Hoffnung, mit den hier zu fabrizierenden Artikeln nicht nur den eigenen
Bedarf decken, sondern auch andern Firmen dienen zu kénnen. Nachdem
es gelungen war, die notigen Glasblasmaschinen und Rohmaterialien zu
beschaffen, wurde die Produktion mit schweizerischem Sand aus La Reu-
chenette im Berner Jura aufgenommen, der indessen kein einwandfreies,
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reines Glas ergab. Als daher nach dem Frieden von Brest-Litowsk wiederum
deutsches und japanisches Glas bezogen werden konnte, wurde der Betrieb,
der nur Verluste gebracht hatte, stillgelegt; das Terrain samt dem Gebaude
tibernahm die Floretspinnerei Ringwald AG.

Ubergang zur Aktiengesellschaft

«Was der Krieg einem geschéftlichen Unternehmen Nachteiliges und
Schweres bringen konnte, legte er Fritz Hoffmann mit aller Wucht auf die
Schultern. Nichts wurde ihm erspart. Die von allen Seiten aufgebiirdeten
Lasten drohten ihn beinahe zu erdriicken» — so schrieben seine leitenden
Angestellten in der Gliickwunschadresse zum 50. Geburtstag ihres Chefs
am 24. Oktober 1918. Tatsachlich hatten ihm die langen Jahre der Kriegs-
zeit mit ihren aufreibenden Spannungen hart zugesetzt. Noch schwerer
aber traf ihn neben dem Ausbruch der Inflation, welche die bedeutenden,
in Deutschland blockierten Guthaben geféhrdete, der Verlust des ganzen
russischen Marktes, der vor dem Krieg zeitweise ein Fiinftel der Verkdufe
aufgenommen hatte; Guthaben von mehr als einer Million muBten zufolge
der Revolution bei den dortigen Kunden abgeschrieben werden. Die Firma
lebte jetzt ganz vom Kredit, und nur die Beschaffung bedeutender neuer
Mittel konnte die Weiterfithrung der Produktion erméglichen und dadurch
das Unternehmen vor dem Zusammenbruch retten.

Der Ausweg aus dieser kritischen Situation fand sich in der Uberfithrung
der Firma in eine Aktiengesellschaft, die im Friithjahr 1919 mit einem
Grundkapital von 4 Millionen Franken ins Leben gerufen wurde. Fritz
Hoffmann wurde fiir seinen Apport mit Aktien im Betrage von 3 Millionen
Franken entschidigt; die vierte Million zeichneten Hoffmanns Schwager
Rudolf Albert Koechlin-Hoffmann, der Prasident des Verwaltungsrates
der Basler Handelsbank, sowie Dr. Emil C. Barell und zwei weitere engere
Mitarbeiter Fritz Hoffmanns. Das Présidium der Aktiengesellschaft tiber-
nahm Rudolf Albert Koechlin-Hoffmann; zum Vizeprisidenten wurde Fritz
Hoffmann ernannt, in dessen Hénden — als nunmehrigem Delegierten des
Verwaltungsrates — die aktive Leitung verbleiben sollte. Ein drittes Verwal-
tungsratsmandat wurde dem Advokaten Dr. Alfred Wieland-Zahn iiber-
tragen, der schon bisher der juristische Berater Fritz Hoffmanns gewesen
war. In den Rang von Direktoren erhob der Verwaltungsrat die &ltesten
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Weggefihrten Fritz Hoffmanns, Dr. Emil C. Barell und Eduard Hentz,
sowie seinen Vetter Albert A. Hoffmann.

Wenn es Fritz Hoffmann auch noch vergénnt war, die Uberwindung
des Tiefpunktes seines Unternehmens zu erleben, so erfiillte sich doch die
Hoffnung, daB er selbst nochmals das Steuer in die Hand nehmen konnte,
um es aus dem Wellental wieder emporzufithren, nicht. Die Kriegszeit hatte
seine an sich robuste Gesundheit aufs schwerste erschiittert. Im Friihjahr
1919 traten bei dem moch nicht 51jdhrigen die Anzeichen eines Nieren-
leidens zutage, dessen bosartigen Verlauf alle drztliche Kunst und auf-
opfernde Pflege nicht zu hemmen vermochten. Nachdem er mit seiner zwei-
ten, ihm im Herbst 1919 angetrauten Gattin Elisabeth geb. Von der Miihll,
den Winter in Locarno verbracht hatte, kehrte er im Maiarz 1920 nach
Basel zuriick, wo ein rascher Kriftezerfall einsetzte und am 18. April der
Tod eintrat.

Der Mann und das Werk

Als Fritz Hoffmann seine Augen schloB, war sich die weitere Offentlich-
keit der itberragenden GréBe dieses Mannes kaum bewuBt. Heute, ein hal-
bes Jahrhundert spiter, vermodgen wir weit klarer die Bedeutung seiner
Personlichkeit, seiner Idee und seines Werks zu ermessen.

Fritz Hoffmann war ein wirtschaftlicher Pionier im eigentlichen Sinne
des Wortes. Zu einer Zeit, in der die Heilmittel zum gré3ten Teil noch vom
Arzt individuell verschrieben und vom Apotheker in Handarbeit von Fall
zu Fall konfektioniert wurden, sah er mit klarem Blick die groBe Entwick-
lung der industriell hergestellten pharmazeutischen Spezialitdt voraus. Er
erkannte, dal3 den durch immer gleiche Zusammensetzung, Wirksamkeit
und Qualitdt ausgezeichneten, jederzeit zur Verabreichung bereiten und
mit einem Markennamen versehenen Prdparaten die Zukunft gehoren
werde. In vollem BewuBtsein der damit verbundenen Risiken, aber zugleich
im festen Glauben an den schlieBlichen Erfolg wagte er deshalb den Schritt
von der Kleinproduktion von Haushalt- und Apothekerpréparaten zum
industriellen Betrieb. In seiner Konzeption vom Aufbau des technischen
Apparates fiir die Herstellung und die internationale Verbreitung solcher
Spezialitdten lieB er sich durch keine Schwierigkeiten erschiittern. In der
bewuBten Konzentration auf die industrielle Produktion und den inter-
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nationalen Absatz medizinischer Spezialititen, der erst spiter gewisse
Diversifikationen folgten, lag die schopferische Kraft seiner Personlichkeit.

Vollig neu war fiir seine Zeit auch der propagandistische Einsatz Fritz
Hoffmanns fiir die Erzeugnisse seines Unternehmens. Das riesig erschei-
nende Ausmal} der Werbung erregte im In- und Ausland groBes Aufsehen.
Sie bestand zuniéchst in einer weitgestreuten Inseraten-Propaganda in den
Zeitungen; spiter ging man in gréBerem Umfang zu Prospekten und ande-
ren Drucksachen iiber. Zur Propagierung von «Sirolin» etwa lancierte man
zu Tausenden in der ganzen Welt verteilte Postkarten-Serien mit verschie-
denen Sujets; auf einer Karte war eine Flasche abgebildet, welche Kinder
in einem Reigen umtanzten. Auch vor unorthodoxen Methoden schreckte
die Firma nicht zuriick; selbst Heiligenbilder mit Reklametexten auf der
Riickseite wurden gedruckt. Lebhaften Anklang fand bei den Apothekern
ein neuartiges Einwickelpapier, das rasch zur grossen Mode wurde.

Auf anderer Basis wurde die Werbung bei den Arzten in die Wege ge-
leitet. Fritz Hoffmann legte groBes Gewicht darauf, mit fundierten Arti-
keln tiber die Produkte der Firma in den &rztlichen Fachorganen Eingang
zu finden; ja er unternahm selbst die Herausgabe wissenschaftlicher Zeit-
schriften, was zu seiner Zeit in Europa noch ein absolutes Novum darstellte.
Schon 1905 unterstiitzte er die Verkaufstatigkeit in Frankreich durch die
Publikation eines «Echo de la Thérapie» fiir Arzte. In Basel und Grenzach
wurden frithzeitig eigene Propaganda-Abteilungen ins Leben gerufen, und
ebenso wurden solche in der Folge bei den ausldndischen Filialen auf-
gebaut. Die Gewinnung geeigneter Krifte fiir die Werbung war Fritz
Hoffmann ein personliches Anliegen.

Mit intuitiver Sicherheit beurteilte der Chef die Personlichkeiten seiner
Mitarbeiter, und wo er eine kreative Leistung feststellen oder auch nur er-
warten konnte, bot er ihnen in bewundernswerter GroBziigigkeit alle Mag-
lichkeiten der Entfaltung.

Seit 1896 stand an der Seite Fritz Hoffmanns Dr. Emil C. Barell, der
kurz zuvor in Bern doktoriert hatte, ein Mann von durchdringender Intel-
ligenz, hervorragendem Organisationstalent und eiserner Selbstdisziplin.
In seiner Hand lag von Anfang an die Leitung der Produktionsbetriebe in
Grenzach, deren Ausbau er zielklar vorantrieb; dadurch trug er entschei-
dend zur technischen Realisierung der Konzeption Fritz Hoffmanns bei.
Es sollte Dr. Barell beschieden sein, noch drei Dezennien nach dem Tod des
Griinders in nicht ermattender Téatigkeit den weltweiten Ausbau des Kon-
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zerns souveran zu leiten. Fast 57 Jahre lang stand er im Dienst des Unter-
nehmens, dem er als oberster Chef iiber das zweite Vierteljahrhundert
hinaus den Stempel seiner starken Personlichkeit aufdriickte.

Zu Fritz Hoffmanns Getreuen zihlte ebenso Eduard Hentz, der schon
im Dezember 1895 als Prokurist und Biirochef in die Firma Hoffmann,
Traub & Co. eingetreten war und spiter die Leitung der Finanzabteilung
der Nachfolgefirma itbernahm. Er blieb dem Griinder in allen Krisen un-
erschiitterlich verbunden und bildete dank seinem pflichtbewuB3ten Einsatz
eine tragende Stiitze des Unternehmens.

Carl Meerwein, Fritz Hoffmanns Partner in den Jahren 1898 bis 1915,
war der ausgesprochene Gegenpol des Griinders. Meerwein wird als wohl-
erzogener, ruhiger, hoflicher und bescheidener Mensch geschildert, von
dem es nie ein grobes Wort zu héren gab. Er galt im Geschift als aus-
gesprochene Arbeitsbiene, als gewissenhafter Kontrolleur und Supervisor,
der Fritz Hoffmann aufs beste ergénzte. Dieser ging in der Regel nicht auf
die Details der Geschiftsfithrung ein; als wirklicher Chef hielt er sich frei,
um deren grosse Linien festzulegen und, befliigelt durch seine spekulative
Phantasie, dem Unternehmen immer wieder neue Impulse zu vermitteln.
Aus der Gegensitzlichkeit der Charaktere und Temperamente entwickelte
sich ein gliickliches Zusammenspiel und ein harmonischer Ausgleich, die
sich auBBerordentlich fruchtbar auswirkten.

«In der Erinnerung derer, die ihn noch persénlich kannten» — so haben
wir das Bild des Griinders in der zu seinem hundertsten Geburtstag er-
schienenen Gedenkschrift zu umreilen versucht —, «lebt Fritz Hoffmann
fort als vitale, lebendige, temperamentvolle Personlichkeit, deren faszinie-
render Kraft sich keiner entzog; jeder wuBte, dal3 er die Seele der Firma
war und ganz im Geschéft aufging. Er konnte aufbrausend wirken wie ein
Vulkan; wenn er im Bureau erschien, dann zitterte das ganze Haus. Aber
seine Angestellten und Arbeiter wuBten auch darum, daB3 Fritz Hoffmann
in allen Dingen und gegeniiber jedermann gerecht war und gerecht blieb;
sie kannten seine wohltuende Jovialitét, seinen goldenen Humor und seine
groBziigige Menschlichkeit. In seinem Unternehmen war ihm ein jeder
personlich bekannt, und fiir keinen war die Tiire seines Kontors verschlos-
sen. Allen begegnete er mit aufrichtiger Achtung, menschlichem Wohl-
wollen und wahrer Giite. ,Keiner, der mit ihm verkehren durfte, ist ihm
ein Fremder geblieben’, sagt Barell von ihm. ,Er nahm nicht nur an den
Problemen, sondern auch am Schicksal des Einzelnen teil, das ihm stets
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naheging.’ Grof3 war seine Beliebtheit auch bei den badischen Bauern seines
Jagdreviers, die ihn ebenso humor- wie ehrenvoll mit dem Prédikat
,gmein und niedertrdchtig’ auszeichneten und damit in ihrer Sprache der
Bewunderung dafiir Ausdruck verliehen, wie gut sich der vornehme Basler
Herr und groBe Industrielle mit einfachen Menschen ihres Schlages ver-
stand. Diese von Herzen kommende Leutseligkeit sicherte Fritz Hoffmann
die lebendige Sympathie, die dauernde Verbundenheit und hohe Verehrung
seiner Angestellten und Arbeiter, aber auch aller andern Menschen, die
seinen Weg kreuzten.

,Mit weitschauendem Blick, rastloser Tétigkeit, mitreiBender Impulsivi-
tdt und unverzagtem Optimismus hat er stets die Richtlinien des Unter-
nehmens bestimmt und dieses immer wieder auf eine héhere und breitere
Basis zu leiten gewuBt.” So fate Dr. Emil C. Barell am Grabe Fritz Hoff-
manns dessen Lebensleistung zusammen, im Bewul3tsein, da3 der grole
Aufstieg des Unternehmens in erster Linie diesen auBerordentlichen ge-
schaftlichen Féahigkeiten des Verstorbenen zu danken war. Sie paarten sich
bei Fritz Hoffmann mit den geschilderten sympathischen und liebenswer-
ten Eigenschaften, vor allem mit der Einfachheit seines jeder Phrase
abholden Wesens, einer ausgepridgten Bescheidenheit, die jede Ehrung
seiner Person ausschlug, Das Wort ,Mehr sein als scheinen’, mit dem schon
Aeneas Silvius Piccolomini, der spdtere Papst Pius II. und Stifter der Basler
Universitdt, Charakter und Haltung der Basler kennzeichnete, galt in be-
sonderem Sinn auch fiir Fritz Hoffmann.

So wurde sein frither Hinschied nicht nur von seinen Angehérigen,
sondern von allen, die an seiner Seite gearbeitet hatten, als schwerer
menschlicher Verlust empfunden. Fritz Hoffmann blieb fiir sie das groBe
Vorbild, das in ihnen fortwirkte und fiir sie zur Verpflichtung wurde,
weiter zu bauen an dem groBBen Werk, das den Namen seines Griinders
tragt und mit dessen Personlichkeit auf immer verbunden ist.»

*

Die vorliegende Darstellung beruht auf der — nicht im Buchhandel
erschienenen — Biographie von Fritz Hoffmann-La Roche, die der Schrei-
bende zum 100. Geburtstag im Auftrag von Roche verfal3t hat. Dafiir
standen 1thm neben Dokumenten aus dem Besitz der Familie die Akten des
Firmenarchivs, unversffentlichte Manuskripte fritherer Roche-Mitarbeiter
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und verschiedene Quellen des Basler Staatsarchivs zur Verfiigung. Auch
Gesprache mit Personlichkeiten, die Fritz Hoffmann noch selbst erlebt
hatten, trugen manchen Zug zur Bereicherung seines Bildes bei. Im Rah-
men der Gesamtgeschichte von Roche wird Fritz Hoffmann gewiirdigt
in dem gescheit und lebendig geschriebenen Abrill «3 mal 25 Jahre —
Fragmente aus der Roche-Geschichte» aus der Feder von Dr. Hans Fehr,
der zur Feier des 75jéhrigen Bestehens der Firma als Sondernummer der
Roche-Hauszeitschrift im Juni 1971 versffentlicht worden ist.

Gustaf Adolf Wanner
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