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OTTO KELLER-LIPS, GIBSWIL
1882-1967

Otto Keller wurde vorab in seiner engeren Heimat, dem Ziircher Ober-
land, und in Kreisen der Textilindustrie bekannt, wo seine hervorragende
Leistung und Haltung als Unternehmer in bester Erinnerung geblieben ist.
Daneben widmete er sich mit besonderem Eifer den Sozialwerken der
Textilindustrie und auch einem der gréBten gesamteidgendssischen Sozial-
werke, war er doch wihrend 27 Jahren Mitglied des Verwaltungsrates der
Schweizerischen Unfallversicherungsanstalt (Suva) in Luzern, wo er
sich mit Sachkenntnis und schopferischer Vehemenz unverdrossen fiir die
Forderung der Unfallverhiitung eingesetzt hat. Er ist der Typus des boden-
sténdigen, landlichen Unternehmers, der sich in Notzeiten selbst mit der
Aufopferung seines Vermégens zu seinen Angestellten und seiner Arbeiter-
schaft bekennt.

Gibswil

Wer nicht im Zircher Oberland zu Hause ist, weil3 vielleicht nicht, wo
Gibswil liegt. «Im ToBtal», konnte mancher glauben, der einen raschen
Blick auf die Landkarte wirft. Aber Gibswil liegt nicht im T6[Btal, sondern
dort, wo das ToBtal aufhort und das Tal der Jona beginnt. Diese beiden
Wildwasser flieBen gleichsam in einer und derselben Talfurche, die T60
nach Norden und, jenseits der erhohten Wasserscheide, die Jona nach
Stiden. Beide Fliisse haben, seitdem es im Ziircher Oberland Spinnereien
und Webereien gibt, fleiBig mit ihrer Wasserkraft in Fabriken gearbeitet.
Spiter trat zuerst die Dampfmaschine, dann weitgehend der Elektromotor
an die Stelle der Wasserkraft, aber die Fabriken und ihre Arbeiter haben
ihre Standorte behalten, und zum Klappern der Webstiithle in Gibswil
rauscht immer noch das Wasser der Jona an der Fabrik vorbei!
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Die Weberei Neuthal

Die Weberei Neuthal (Post 8498 Gibswil) — Gibswil gehort zur Ge-
meinde Fischenthal —ist im Jahr 1861 entstanden. Ihr Griinder war Caspar
Honegger von Wald (1820—1892), ein Namensvetter des Griinders der
Maschinenfabrik Riiti. Caspar Honegger wuchs in drmlichen Verhiltnis-
sen auf; der Vater war Nagelschmied, die Mutter sal3 am Handwebstuhl.
Fiir die Armut der Zeit um 1850 ist ein Ausspruch, den die Familientradi-
tion ithr in den Mund legt, charakteristisch: «Sie méchte nur einmal im
Jahr so viel Brot essen diirfen, dal3 sie richtig satt wére.»

Caspar arbeitete schon mit acht Jahren als Kniipfer in einer Spinnerei,
wo er fiir die vierzehnstiindige Arbeit einen Taglohn von 50 oder 60 Rap-
pen heimbrachte. Spéter erlernte er den Schlosserberuf und verstand nun
etwas von Maschinen. So griindete er 1853 eine mechanische Weberei, die
er 1861 in einen Neubau mit 90 Webstiihlen ins Neuthal verlegte.

Es war eine harte Zeit, doch kam die Weberei Neuthal ordentlich vor-
wirts. Honegger nahm, kurz bevor er sich zum Sterben hinlegte, seinen
Schwiegersohn Ernst Hatz 1892 ins Geschift, der zusammen mit seiner
Frau und den Geschwistern die Kommanditgesellschaft Honegger & Co.
griindete und das Unternehmen mit wechselndem Gliick betrieb. Schon am
1. Januar 1903 rief er zu seiner Entlastung den damals 21jdhrigen Neffen
Otto Keller herbei, der dann nach dem friithen Tod von Ernst Hatz-Honegger
im Jahr 1906 die Firma tibernahm.

Otto Keller war ein Enkel des Griinders und hatte von diesem die Aus-
dauer, die GroBziigigkeit und die gerade und aufrechte Gesinnung geerbt.
Sein Geburtsort war Bern. Dort hatte sein Vater, Gustav Keller-Ionegger,
ebenfalls ein Schwiegersohn des Griinders, als Versicherungsfachmann und
Generalagent der «Ziirich-Unfall» und der «Helvetia-Feuer» einen groBen
Wirkungskreis aufgebaut. Gustav Keller (1840—-1909) war in Fischenthal,
der Heimat etlicher bedeutender Keller-Familien, geboren. Er hatte sich
dem Lehramt gewidmet und in Uster als Sekundarlehrer gewirkt, sich dann
aber dem noch jungen, doch vielversprechenden Versicherungsgeschaft zu-
gewandt.

Der junge Otto Keller verbrachte seine Ferien meist im Neuthal und
machte sich mit dem Geschift seines GroBvaters Honegger und seines
Onkels Hatz so vertraut, daB3 er sich dort heimisch fithlte. Doch riet ihm
der Onkel von der Textilindustrie ab, weil sie sehr schlecht ging, und so
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besuchte er in Bern die Handelsabteilung des Gymnasiums, machte dann
im Geschift seines Vaters eine kaufmannische Lehre durch und arbeitete
zwel Jahre lang bei der Niederlassung der «Ziirich-Unfall» in Paris, wo
ein anderer Onkel wirkte, der spéter als Generaldirektor dem ganzen fran-
zosischen Geschift der «Ziirich» vorstand. Otto zogerte keinen Augenblick,
als ithn von Paris aus der Ruf des Onkels aus dem Neuthal erreichte. Er
machte dann die Praxis in der ganzen Weberei, d. h. arbeitete wie jeder
Arbeiter seine 65 Stunden in der Woche. Dann entschlof3 er sich, umzu-
satteln. Wihrend eines Jahres besuchte er das Technikum fiir Textilindustrie
in Reutlingen (Wiirttemberg), das er mit dem Diplom, einer sehr seltenen
Auszeichnung, verlieB, um am 1. April 1904 definitiv ins Geschaft im
Neuthal einzutreten. Sein Anfangslohn betrug monatlich 150 Franken.

Die Weberei beschéftigte damals ungefdhr 100 Arbeitskrifte, die 200
meist veraltete Webstiithle bedienten, auf denen vorwiegend glatte Gewebe
hergestellt wurden. — In August Riiegg fand sich 1905 der Mann, der Otto
Kellers rechte Hand werden sollte, besonders als dieser nach dem Hinschied
von Ernst Hatz im Sommer 1906 das Geschift allein ibernahm und die
Universalerbin seines Onkels, Frau Witwe Emilie Hatz-Honegger, aus-
kaufte.

Zur Weberei gehérten um 1905/06 ein Giitergewerb mit 8 Stiick Horn-
vieh und zwei Pferden sowie zehn Wohnhiauser, beziehungsweise Hauser-
teile, mit 25 Arbeiterwohnungen. Nach 50 Jahren waren es 35 Wohn-
hduser mit 81 Wohnungen, und die Fabrik enthielt 212 groBtenteils neu-
wertige, bis 3 Meter breite Webstiihle, meist Automaten. Die Produktion
bestand damals aus Feingeweben, von denen viele, vor allem Mousseline,
massenhaft in der Stickerei verwendet wurden. Die Baumwollweberei lie-
ferte den Stickern den Stickboden, das feine, tiillartige Gewebe, das die
gestickten Schmuckfiguren aufnimmt. Aber schon um 1909 setzte die
Krise der Stickerei ein. Im Laufe weniger Jahre ging die weltberithmte
Stickerei-Industrie, die den Wohlstand St. Gallens, ja der ganzen Ostschweiz,
begriindet hatte, als Opfer neuer Modestromungen zugrunde.

Die zunehmende Arbeitslosigkeit der Stickerei wirkte sich bald auf die
Baumwollspinnerei und -weberei aus und lahmte auch den Lebensnerv der
Weberei Neuthal. Inzwischen hatte das 1890-1900 aufgekommene Ver-
fahren der Mercerisation — dariiber erfidhrt der Leser mehr aus dem Lebens-
bild von Georges Heberlein-Staehelin in diesem Band — bedeutungsvolle
Moglichkeiten der Textilindustrie hervorgebracht; verfeinerte Ausriistungs-
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methoden, vor allem mit Hilfe der Chemie, lieBen Stoffarten wie Opal und
Organdi entstehen.

Der Ausfall der Stickerei, das Aufkommen mercerisierter Baumwoll-
garne und -stoffe und génzlich neuer Ausriistungsmethoden bedeutete fiir
Otto Kellers Weberei griindliche Umstellungen im Betrieb. Dazu kamen
die wechselnden wirtschaftspolitischen Konstellationen des Ersten Welt-
krieges, die fiir viele Zweige der schweizerischen Textilindustrie bei herab-
gesetzter Arbeitszeit, Teuerung und Geldentwertung zwar willkommene
Arbeit, aber auch neue soziale Probleme, dazu Teuerungszulagen und
Grundlohnerh6hungen brachten. Im Jahr 1918 war das Geschiftsergebnis
so glinstig, dal3 Otto Keller einen Wohlfahrtsfonds von 50 000 Franken und
einen Krisenfonds von 80 000 Franken anlegen konnte.

Die Krise zwischen den beiden Weltkriegen

Von 1920 bis 1936 dauerte mit kurzen Unterbrechungen — vereinzelte
gute Jahre lagen dazwischen — die Zeit der groBen Krise. Das Ausland
konnte wieder liefern und unterbot kraft abgewerteter Wiahrungen die
Preise, die der Schweizer Fabrikant verlangen muBte. Der Preiszerfall, die
Uberproduktion, die Arbeitslosigkeit trafen die Textilindustrie besonders
schwer. Die Preise, die z. B. fiir Mousseline bezahlt wurden, sanken bald
weit unter die Gestehungskosten, so dal3 es nicht verwundern kann, wenn
die Weberei Neuthal schon das Jahr 1921 mit einem Verlust von 263000
Franken abschloB. Damals versteuerte Otto Keller noch ein Verméigen von
1,2 Millionen. Im Jahr 1935 waren davon noch 60000 Franken vorhan-
den, die er deklarierte, um das Gesicht zu wahren; denn in Wirklichkeit
stand er im Minus, weil die Reserven auch aufgebraucht waren. Kein
Wunder, dal3 damals die von der Textilindustrie abhdngige Gemeinde Wald
oft als ein aussterbendes Dorf bezeichnet wurde.

Der Bund iibernahm im Herbst 1932 die produktive Arbeitslosenfiir-
sorge, weil die meisten Unternehmungen auBerstande waren, Beitrage
zu leisten. Otto Keller verlor trotz allen Hindernissen den Mut nicht, er
kdampfte mit den Mitteln der Rationalisierung, der Automatisierung, der
genauen statistischen Erfassung und Kalkulation gegen die Krise und stand
mit einer Reihe von Textilindustriellen im Gedankenaustausch von Betriebs-
erfahrungen. Er scheute auch keine Kosten, Sachverstandige heranzuzie-
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hen, Markt- und Betriebsanalysen anfertigen zu lassen, sich die Erkennt-
nisse der Psychotechnik zu eigen zu machen, um aus den Schwierigkeiten
herauszukommen. Mit dem Schwund der Substanz erschopften sich auch
die liquiden Mittel. Otto Keller sah sich in diesen Jahren 6fters gezwungen,
seinen Verpflichtungen mit Dreimonatsakzepten nachzukommen, wenn die
Bankkredite erschépft waren. Er bat in der Bedrangnis 19354 seinen Cousin
in Paris um ein Darlehen von 50000 Franken, und er erhielt es auch. In
dem Brief, der die Schilderung seiner damaligen Lage enthilt, heil}t es:
«Ich kaimpfe um meine Ehre und um die Existenz meiner Familie. Was die
Sicherheit anbelangt, die ich Dir heute offerieren kann, so ist sie mager;
die Lebensversicherungspolicen sind alle bei der Bank mit dem Riickkaufs-
wert belehnt. . .»

«Aber zuletzt sind alle diese Verpflichtungen samt Zinsen honoriert
worden», schreibt der Chronist voller Stolz, «niemand kam auch nur um
einen Rappen zu Schaden.» Es war auch nie ein Arbeiter der Weberei
Neuthal gezwungen, stempeln zu gehen. Otto Keller setzte alles daran, die
Belegschaft durchzuhalten und den Staat nicht in Anspruch zu nehmen.
Die Arbeiterschaft pragte damals das Wort «Im Neuthal geht es immer gut».

Dabei héduften sich zeitweise Riickschldge auf Riickschlédge. Otto Keller
hatte sich viel vom Exportgeschift versprochen und in den 1920er Jahren
auf eigenes Risiko von seinen Produkten nach Ruménien exportiert. Doch
zerfiel dort, als es schlecht ging, nicht nur die Wahrung, sondern auch die
Geschiftsmoral. Die gelieferten Waren verschwanden, die Behérden schiitz-
ten die Schuldner, so da3 Verluste von Hunderttausenden von Franken ein-
traten und abzuschreiben waren.

Das Tief, unter dem die gesamte schweizerische Wirtschaft, vor allem
die exportorientierte und auch der Fremdenverkehr, unsiaglich litt, konnte
erst iiberwunden werden, als die Schweiz im Herbst 1956 den Franken ab-
wertete. Damals wurden die Schweizer Industrien wieder exportfdhig, und
auch die Weberei Neuthal erholte sich.

Der Unternehmer

Ein Unternehmer mul seine Augen offen halten; denn alles wandelt
sich. Das gilt vorab fiir die Textilindustrie, aber auch fiir alle iibrigen
Industrien. Werfen wir einen Blick auf den Werdegang der synthetischen
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Textilfasern. Im Jahr 1928 wurden bei Dupont de Nemours in den Verei-
nigten Staaten — vielleicht durch Zufall — fadenbildende Verbindungen er-
funden. Um 1940 kam erstmals die Nylonfaser auf den Markt. Von 1949
an begannen die synthetischen Fasern den natiirlichen Konkurrenz zu
machen. Denn ihre Vorziige waren unbestritten: sie waren gleichméBiger
als die Naturfasern, besaBBen hohe ReilB3festigkeit und lieBen sich in einer
vorher nie gekannten Feinheit herstellen. Dazu kam noch die geringe
Aufnahmefihigkeit fiir Wasser.

Otto Keller besal3 das Talent, den Wert der Menschen rasch zu erkennen.
So fesselte er einige tiichtige Mitarbeiter lebenslédnglich an sich und an sein
Unternehmen und so hat er vorziigliche Minner und Vorgesetzte heran-
gezogen, wie den Prokuristen August Riiegg, den Obermeister Fidel Baum-
gartner und den Textiltechniker Johann Bamert. Dieser war 1926 als
Fiinfzehnjdhriger eingetreten, wurde bald zum Webermeister befordert.
Dann empfand er den Wunsch, seine Fachkenntnisse zu erweitern, und be-
suchte, mit Zustimmung und Forderung Otto Kellers, das Technikum fiir
Textilindustrie in Reutlingen, um als diplomierter Webereitechniker ins
Neuthal zuriickzukehren. Hier entwickelte Bamert ein neues, grobmaschi-
ges Vorhanggewebe, OKA-Dreher genannt. s handelt sich um einen Mehr-
fachdreher zur Stabilisierung des gitterartigen Gewebes. Das Verfahren
wurde international patentiert und brachte dem Geschift einen neuen und
nachhaltigen Auftrieb.

Der Besitzer der Weberei Neuthal hatte sich allerdings schon viele Jahre
zuvor durch eine Umstellung auf die damals in Mode gekommenen Baum-
wollmarquisette-Vorhangstoffe einen Namen gemacht und mit diesen
Spezialgeweben nicht wenig zur erfreulichen Entwicklung des Betriebes
beigetragen. Otto Keller hat bei der Maschinenfabrik Riiti in den Krisen-
jahren als erster 220 cm und 300 cm breite Webmaschinen bestellt, und
einige Jahre spiter wurde sogar ein 6 Meter breiter Webautomat als Einzel-
anfertigung in Auftrag gegeben, der dem Unternehmen viele Jahre gute
Dienste leistete und fiir die Besucher eine besondere Attraktion darstellte.

Die Kriegsjahre 1939—1945 brachten der Firma wieder ganz anders-
artige Probleme. Die Garnbeschaffung bereitete je langer je mehr Schwie-
rigkeiten, die Baumwolle wurde rationiert, und die feinen Baumwollgarne
und Zwirne, aus denen die Vorhanggewebe hergestellt wurden, waren
mehrere Jahre tiberhaupt nicht mehr erhaltlich. So blieb der Geschifts-
leitung, wollte sie die Belegschaft durchhalten, nichts anderes iibrig, als
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sich auf Ersatzgarne wie Zellwolle und Kunstseide und damit auf ganz
andere Artikel umzustellen.

In den Nachkriegsjahren wurde die Spezialisierung aber wieder mit gro-
Ber Tatkraft vorangetrieben, und die Ersatzgewebe wurden raschmoglichst
aus dem Fabrikationsprogramm gestrichen. In diesen guten Jahren wurde
ein Neubau erstellt, auch der Maschinenpark erfuhr eine standige Moder-
nisierung. Die VergroBerung des Betriebes wie auch vermehrte Schicht-
arbeit erforderten auch zuséitzliches Personal und vermehrten Wohnraum.
Die Firma entschloB sich daher zum Kauf von Héusern in der Umgebung
und erstellte auch eine neue Wohnsiedlung im Jonatal, so dal3 den Mit-
arbeitern schlieBlich 100 betriebseigene Wohnungen zur Verfiigung stan-
den, gegeniiber 35 im Jahre 1939.

In den 1950er Jahren spezialisierte sich der Neuthaler Betrieb immer
mehr auf Vorhanggewebe. Dal3 damit das Risiko von Beschaftigungs-
schwankungen erheblich vergroBert wurde, hat die Geschaftsleitung bald
schmerzlich erfahren miissen. In den Jahren 1958 und 1959 brach die
Stunde der vollsynthetischen Fasern an. Die bisher beliebten Schweizer
Baumwollmarquisette-Gardinen, welche besonders bei den deutschen Haus-
frauen einen fast legenddren Ruf genossen und dank einer Spezialaus-
ritstung eine Monopolstellung besal3en, wurden fast von einem Tag auf den
andern von Gardinen aus kiinstlichen Garnen verdréngt. Da diese Polyester-
garne effektiv groBe Vorziige aufweisen — sie gehen u.a. nach der Wische
nicht ein und miissen auch nicht gebiigelt werden —, blieb der Firma nichts
anderes iibrig, als den Betrieb méglichst rasch auf die endlosen Garne um-
zustellen. Dies bedingte eine Aufstockung des Neubaus sowie grioBere
maschinelle Neuanschaffungen. Es darf als Gliicksfall bezeichnet werden,
daB3 das umfangreiche Lager von Baumwollmarquisette noch ohne allzu
groBBe Verluste abgesetzt werden konnte.

Die 1960er Jahre brachten eine gedeihliche Weiterentwicklung, wobei
der Anteil von Baumwollgeweben allméhlich auf unter 10 % sank, wih-
rend sich derjenige von Kunstfasern auf iiber 90 % erhshte. Leider hat die
Schweiz auf diesem Gebiet die unter der Ara der Baumwolle gehabte Vor-
rangstellung eingebiil3t, was zur Folge hatte, dal3 der Anteil von Schweizer
Gardinen im Ausland stéandig zuriickging. Der Weberei Neuthal ist es aber
gelungen, die Produktion an Vorhanggeweben zu vergroBern und im Laufe
der letzten Jahre auf rund 5 Mio m® jihrlich auszudehnen, womit sie die
groBte einheimische Herstellerfirma von Gardinenstoffen geworden ist.
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Doch wulte Otto Keller von Anfang an — und er folgte dieser Erkenntnis
durch alle Wandlungen, die das Geschéaft durchmachen mul3te: das Produkt
mulB sich verkaufen, aber es muf3 auch hergestellt werden, und hier tritt
die Wichtigkeit des Faktors Mensch in Erscheinung, denn die Qualitéten
eines Produktes hdngen vielfach von der Sorgfalt und Sachkenntnis der
Leute ab, die an seiner Herstellung beteiligt sind. Ein Unternehmer, der
auf eine treue Gefolgschaft zdhlen kann, ein Betrieb, dessen Personal an
regelméBiges und exaktes Arbeiten gewohnt ist — sie bringen auch ein
Produkt heraus, das sich sehen lassen darf. Eines der Geheimnisse des
Erfolgs liegt sicher darin, dal3 Otto Keller taglich vier- bis sechsmal — meist
zur selben Zeit — durch den Betrieb ging und sich dabei auch um Einzel-
heiten kiimmerte; ein anderes liegt wohl im Treueverhéltnis zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer. Das klingt vielleicht etwas altmodisch,
doch hat es sich beidseitig und seit Jahren bewihrt. Als 1961 das hundert-
jdahrige Bestehen der Weberei Neuthal gefeiert wurde, konnte der Junior-
chef, Karl Keller, 27 Arbeitnehmer — 17 Méanner und 10 Frauen — nament-
lich begriiBen, die 25 und mehr Jahre ohne Unterbruch im Geschéft mit-
gearbeitet hatten. Sie erhielten alle ein Goldvreneli mit Etui und ein nach
dem Dienstalter abgestuftes Geldgeschenk.

Otto Keller hat im Auf und Ab seines Lebens bewiesen, dal3 ein Unter-
nehmer nicht unbedingt ein reicher Mann sein mub3. Wenn er sein Geschift
versteht, seine Mitarbeiter hochschitzt und mit der Kundschaft umzugehen
weil3, kommt er immer wieder hoch. Um den Preis des FleiBes freilich!
Wenn er im Sommer auf die wiochentliche Geschéftsreise ging, fuhr er um
5 Uhr weg und stand um halb 7 Uhr schon beim ersten Kunden im Biiro.
So besuchte er bis zu 16 Kunden im Tag. In den Jahren 1940—1960 hat
sich das Unternehmen weitgehend konsolidiert, und er durfte es noch er-
leben, daB3 der Wohlfahrtsfonds in eine leistungsféhige Pensionskasse iiber-
gefiithrt werden konnte. Seine S6hne nahm er 1947 als Teilhaber ins Ge-
schift auf, um sich zu entlasten. Seit dem Jahr 1956 ist der jingste Sohn,
Karl, Alleininhaber des Betriebes, assistiert von seinem Bruder Otto, wih-
rend der zweite Bruder, Hans, in einer Textilfirma in St. Gallen wirkt. Als
Otto Keller, der von allen geliebte und hochverehrte Seniorchef des Hauses,
am 17. Mai 1967 im Alter von mehr als 85 Jahren starb, wullte er sein
Lebenswerk in treuer und tiichtiger Hand.

92



Otto Keller-Lips
Gibswil
1882-1967



Der Vater, Gustav Keller-Honegger, 1840 Die Mutter, Emma Keller-Honegger,
bis 1909, erst Sekundarlehrer in Uster, 1850-1928.
dann Versicherungsfachmann in Bern.

Hochzeitsbild der Ehegatten Keller-Lips, 1909,
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Die Familie Keller-Lips im Jahre 1935, stehend die Sohne Hans und Otto,
sitzend neben den Eltern Karl.

Die Eltern mit der Mutter Keller und den Das Wohnhaus der Familie gegeniiber der Weberei
drei Sohnen. Neuthal in Gibswil.
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Die Weberei Neuthal im
Jahre 1955,
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Auf einer Autofahrt im Gotthardgebiet. Zwei Mitglieder des Kegelklubs, die Autos besallen und
lenken konnten, fiihrten die Kollegen mit. Die Limousine wurde von Otto Keller gesteuert.
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Die heutigen Gebaude zweier weiterer Unternehmungen, mit denen Otto Keller wahrend Jahr-
zehnten verbunden war:

Oben:
Die Weberei Wangi
im Thurgau.

Die Bandfabrik Streiff
1 Altdorf (Uri).
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Dem offentlichen Andenken Otto Kellers ist diese von Otto
Charles Banninger (Ziurich) entworfene Plastik auf dem
Friedhof Wald gewidmet. Sie ist ein Geschenk der Familie
Keller an die Gemeinde zum Andenken an den verstorbenen
Industriellen. Der Bildhauer wahlte fur das Bildnis des
Gottesboten einen grobkornigen, harten Stein und verzich
tete auf jede Art von engelhafter Lieblichkeit. Der Engel
des Todes ist ein Verkiinder der schlichten Wahrheit, die
allein den Leidtragenden Trost spenden kann.

Otto Kellers | rnengrab auf dem Friedhof Wald.



Im Verwaltungsrat der SUV A

Otto Keller stand im Alter von 40 Jahren, als er auf Vorschlag des
Arbeitgeberverbandes der schweizerischen Textilindustrie vom Bundesrat
1922 zum Mitglied des Verwaltungsrates der Suva gewihlt wurde.
Genauer gesagt, er war im Verwaltungsrat der SuvA der Vertrauensmann
der Textilindustrie mit Ausnahme der Seidenindustrie und der Stickerei.
Ein leichtes Amt war das nicht gerade, denn die SuvaA hatte ihre Tatigkeit
erst wenige Jahre zuvor, 1918, begonnen, und niemand war mit ihr zufrie-
den. Den Fabrikanten erschienen die Pramien der Versicherung zu hoch,
den Arbeitern die Entschddigungen zu niedrig, den Arzten die Honorare
zu klein. Streitigkeiten zwischen Unternehmern und der SuvA waren an
der Tagesordnung.

Dem Verwaltungsratsmitglied aus der Fachgruppe kam eine Vermittler-
rolle zu, die nicht wenig Nerven kostete; dal3 die Wahl auf Otto Keller
gefallen war, beweist nicht nur das groBBe Vertrauen, das er in Fachkreisen
genol3, es spricht auch dafiir, da3 man ihm zutraute, im Gestriipp wider-
streitender Interessen den gerechten Weg zu finden. Als Versicherungs-
mann war er der schnelle und exakte Rechner, der fiir solche Verhandlungen
erforderlich war, aber auch der giitige und verstindnisvolle Mensch, den
der Geist der Harmonie und der Klugheit nie verlie. Als Vertrauensmann
der Textilindustrie hatte er Klagen von Textilindustriellen und von Textil-
arbeitern gegen die SUVA zu behandeln und schwierige Fiélle abzukléren,
bald der Direktion der Anstalt, bald den Versicherungspartnern erklarende
Berichte zu erstatten. Ihm waren die Finessen der Entschadigungsberech-
nungen so geldufig wie die Kalkulation der Pramien.

In der Textilindustrie sind die Arbeitsverhéltnisse immer sehr differen-
ziert und kompliziert gewesen. Da galt es, den Unternehmern klar zu
machen, wie exakt eine Lohndeklaration als Grundlage der Pramienberech-
nung abzufassen war, den Empfangern von Entschadigungen war zu be-
deuten, dal3 die SUVA eine Versicherung, nicht eine Institution der Wohl-
tatigkeit sei. Im Verwaltungsrat galt es, Fille zu diskutieren und zu ent-
scheiden, die in den urspriinglichen Ausfithrungsbestimmungen nicht vor-
gesehen waren. Auch da war Otto Keller in seinem Element.

Der Teufelskreis, in welchem Unfallkosten und Versicherungspramien
sich gegenseitig in die Hohe treiben, war auch der Leitung der Suva
bekannt, aber wie die Forderung nach systematischer Verhiitung der Un-
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falle erfolgreich zu verwirklichen wire, dariiber hatte man sich noch wenig
Gedanken gemacht. Man glaubte bei der Suva, seine Pflicht getan zu
haben, wenn Schutzvorrichtungen an gefihrlichen Maschinen im Bilde
gezeigt und im Auftrag der SuvaA angefertigt und von ihr an die Firmen
der betreffenden Branchen abgegeben wurden. Man versuchte es auch mit
gedruckten Illustrationen, aber als Otto Keller anfangs 1927 aus Deutsch-
land einen Unfallverhiitungskalender erhielt und ihn sogleich an die Direk-
tion der Suva nach Luzern richtete mit der Aufforderung, etwas Ahnliches
zu machen, erhielt er die sanfte Zurechtweisung, die SUVA sei zum Schlul3
gekommen, «vorldufig davon abzusehen, da nachweisbare Erfolge mit
Unfallverhiitungsbildern bis jetzt nirgends erzielt worden sind». Der
Direktor der Suva zweifelte an nachweisbaren Erfolgen mit Recht, weil
derartige Erfolge kaum buchstéblich nachzuweisen sind — mit Unrecht,
weil eine Zidhlung der verhiiteten Unfille nicht méglich ist und den leicht
zéhlbaren unverhiiteten Unfallen nicht gegeniibergestellt werden kann.

Schon aus diesem Schriftstiick muBte Otto Keller erkennen, dal3 es die
damalige Direktion nicht gern sah, wenn Verwaltungsrite zu eifrig mit-
wirken wollten. Er sollte noch mehr solche Erfahrungen machen.

Im Jahre 1952 wurde das Thema Unfallverhiitung in der breitesten
Offentlichkeit zur Diskussion gestellt: eine Diskussionstagung in der ETH
im April, eingeladen von Prof. von Gonzenbach vom Betriebswissenschaft-
lichen Institut, im September eine Tagung der Psychotechniker.

An beiden Tagungen sprach nach den Herren der SuUvA und der Wissen-
schaft ein gewisser Lorenz Hartmann, Unfallinspektor bei Gebriider Sulzer
in Winterthur. Ein Abteilungschef der SUVA namens Beuttner hatte schon
zuvor die Unfallstatistik als Wegweiser fiir die Herabsetzung der Unfall-
kosten bezeichnet. Aber er wurde von seinen Vorgesetzten und Kollegen
nicht ganz ernst genommen. Lorenz Hartmann sprach auch in diesem Sinn,
er machte sogar Beweise geltend, und Otto Keller erkannte bald, dal3
Hartmann dem Gedanken der Unfallverhiitung gute Dienste leisten
konnte. Im November 1932 stellt Otto Keller im Verwaltungsrat der Suva
in einem ausfiihrlichen Exposé den Antrag, die statistische Abteilung der
SuvaA zur Erforschung der Unfélle und damit zur Forderung der Unfall-
verhiitung auszudehnen, die Arbeitgeber aufzuklaren und auf diesen
Wegen eine Herabsetzung der Unfallkosten und damit der Pramien herbei-
zufithren. Er erklarte seinen Vorschlag: die Unfallstatistik habe in einzel-
nen gréfBeren Betrieben genauen Aufschlul iiber die Ursachen und Um-
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stinde der Unfélle Auskunft zu geben. Nur dann konnten die Ursachen
wirksam bekdampft werden.

Aber die SuvA-Direktion hatte keine Eile, auf diese Vorschliage zu ant-
worten. Sie sah ihre Hauptaufgabe im Erlassen von Vorschriften, im Ent-
wickeln von Schutzbrillen und andern Schutzvorrichtungen; das war zwei-
fellos richtig, aber nur zu einem Teil. Auf der andern Seite stand der
Mensch, der weder Vorschriften noch Schutzvorrichtungen beachtete und
das Unheil durch falsches Selbstvertrauen herausforderte.

Diese Schwierigkeit hatte der ehemalige SuvaA-Beamte Lorenz Hart-
mann léangst erkannt. Er war im Herbst 1917, also zur Zeit der Vorberei-
tung der SUvA auf ihre Tatigkeit, engagiert worden, machte sich aber bei
seinen Vorgesetzten durch seine Wachsamkeit und Initiative unbeliebt. Als
er 1927-1950 das Biiro der Suva in Winterthur leitete, erkannte der
damalige Generalsekretir der Firma Gebriider Sulzer, Dr. Oskar Sulzer,
seine Talente und engagierte ihn als Unfall-Inspektor der Firma. Im Hin-
blick auf den schlechten Geschiftsgang in der Krise dringte die Geschéfts-
fithrung darauf, die Unfallkosten und auch die SuvA-Priamien herabzu-
setzen, und erwartete von Hartmanns Arbeit eine solche Wirkung.

Hartmann zergliederte die Unfallbestinde nach Strich und Faden und
entdeckte nach den Zahlungsergebnissen der Lochkarten, da3 z. B. sehr
viele Augenunfille vorkamen, weil die Schutzbrillen nicht getragen oder
weil sie verschmutzt waren. Sein Einschreiten bewirkte dann einen solchen
Riickgang der Unfille, daB3 die von der Suva routineméBig aufgestellte
Pramienrechnung um 60000 Franken zu hoch war. Die Firma Sulzer
reichte deshalb Rekurs ein, und die Suva, die das Vorgehen als eine Bedro-
hung ihrer Anstalt betrachtete, wollte ebenfalls den Rechtsweg beschreiten.
Die Parteien handelten dann einen Vergleich aus: die SuvaA ermilBigte ihre
Rechnung um 30000 Franken, die Firma schenkte ihr die anderen 30000
Franken. Das war fiir Hartmann ein schoner Erfolg, der sich herumsprach
und ihm bei Gebriider Sulzer die Prokura eintrug. Das war im Frithjahr
1933,

Dann meldeten sich zahlreiche Industriefirmen, die ebenfalls von
Hartmann beraten werden wollten, z. B. die Zent AG in Bern, bei welcher
Nationalrat Schiipbach Prasident des Verwaltungsrates war, der gleiche
Mann, der an der Spitze der SuvaA stand! Die dritte Firma war Raduner in
Horn, die vierte die Maschinenfabrik Oerlikon. Plotzlich waren so viele
Firmen da, die Hartmanns Beratung beanspruchten, dalB3 sie alle zusam-

105



men durch Verminderung der Unfalle jahrlich 10 Millionen Franken an
Unfall- und allen Nebenkosten einsparten und die friither verlorengegan-
genen Arbeitstage zuriickgewannen. Lorenz Hartmann wurde dann auch
von der aus Dr. h.c. Charles Simon (Riickversicherung), Dr. h.c. Hans
Bosshard («Winterthur») und Dr. med. Eugen Bircher, Spitaldirektor,
Aarau, bestehenden Dreierkommission vorgeladen, die — gemélB der Motion
Gadient im Nationalrat — im Auftrag des Bundesrates die Geschaftsfiih-
rung der SUVA zu iiberpriifen hatte. Er betonte die hohe Qualitit der von
der SUVA entwickelten Schutzvorrichtungen, wies aber darauf hin, dal3 der
wichtigste Faktor, der Mensch, viel zu wenig beriicksichtigt wurde. Denn
seine Erfolge in den Betrieben verdanke er vor allem den intensiven Hin-
weisen auf die Unfallgefahren und die Unfallfolgen. Es gelang ihm damit,
den einzelnen Menschen fiir die Unfallverhiitung zu gewinnen. Diese
Methode, die Otto Keller in seinem Betrieb mit Erfolg erprobt hatte, sollte
nach seiner Ansicht von der SuvA iibernommen werden.

In einem Brief vom 11. Februar 1956 an Oberst Fritzsche vom Schwei-
zerischen Baumeisterverband in Ziirich schildert Otto Keller den ganzen
Vorgang von 1934 und figt bei: «Da ich fast gleichzeitig erwirkte, dal3
Verwaltungsrat und Direktion (der SUVA) sich an Ort und Stelle von den
groBartigen Erfolgen der Unfallverhiitung bei Gebriider Sulzer tiberzeu-
gen sollten, war ich eben ,enfant terrible’ bei diesen Herren, und damit
war das Schicksal meiner Eingabe auch schon besiegelt.»

Lorenz Hartmann griindete spédter im Einverstdndnis mit der Firma
Sulzer ein eigenes Biiro fiir Unfallverhiitungs-Beratung, in welchem spiter
sein Sohn, Dr. ing. Walter Hartmann, leitend mitwirkte. Die Nachfolger
in der Leitung der Suva haben freilich die Arbeit Hartmanns gewiirdigt
und auch die Vorschlage Otto Kellers zu Ehren gezogen. Und dieser war
viel zu loyal, als daB3 er seinen Kollegen oder der SuvaA-Direktion einen
Groll nachgetragen hitte. Er schloB sich auch nach seinem Riicktritt aus
dem Verwaltungsrat gerne den geselligen Ausfliigen der Suva an, und
kurz vor dem Tode war es ihm noch vergénnt, den Verwaltungsausschul3
und die Direktion zu sich ins Neuthal und nach Fischenthal einzuladen.

Fiir die Mitarbeit bei der SUvVA brachte er das geeignete Riistzeug aus
seiner Tatigkeit im Versicherungsfach mit. Als Mitglied des Ausschusses,
spéter als Vizeprasident, war es ihm beschieden, mit dem Présidenten, dem
bekannten Nationalrat und berithmten Fiirsprecher Hermann Schiipbach
aus Steffisburg langer als ein Vierteljahrhundert eng zusammenzuarbeiten,
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Thun, den %0. Novemper 1948

Lieber Otto,

s tut mir ausserordentlich leid zu verneh-
men, dass Du aus dem Verwaltungsrate der
SUVA auszutreten gedenkst. Es werden zwanzig
Mitglieder zu ersetzen sein; bel dieser
Sachlage ist es ausserordentlich zu bedauern,
wenn diejenigen, die den besten Einblick
haben und sich am meisten um das Schicksal
der Anstalt interessieren, verschwinden. Zu
diesen Mitgliedern gehdrtest in erster Linie
Du. Im Namen des Verwaltungsrates danke ich
Dir nerzlich fiir die trefflichen Dienste,
die Du dem uns anvertrauten sozialen Werke
geleistet hast.

Wenn ich beim Ausscheiden aus dem Verwal-
tungsrate nichts anderes mitnehmen kdnnte
als Deine Freundschaft, so wiirde mir das
vollauf genligen. Ich nehme aber auch noch
liebe Erinnerungen mit.

Mit herzlichen Griissen bin

ich Dein
YN
Herrn
Otto Keller sen,
Industrieller

Neuthal-Gibswil

Ein Brief des Prasidenten des Verwaltungsrates der SUVA an Otto Keller.
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und mit den Kollegen des SuvA-Verwaltungsrates verbanden ihn zahl-
reiche Freundschaften, die er sorgfiltig zu pflegen verstand.

«25 Jahre SUV A L»

Das 150 Seiten starke Buch iiber die Organisation, die Tatigkeit und die
Probleme der Schweizerischen Unfallversicherungsanstalt in Luzern
(SuvarL, spiter zu SUVA abgekiirzt), das Otto Keller im Juni 1946 heraus-
gegeben hat, bezieht sich nicht nur auf die ersten 25 Jahre der Anstalt —
ein solches Jubilaum wiére schon 1943 fallig gewesen —, sondern ganz per-
sonlich auf die 25 Jahre, da der Verfasser dem Verwaltungsrat der Suva
angehorte. Im ganzen waren es bei ihm 27 Jahre.

Das Buch enthilt eine allseitige, allgemeinverstdndliche Orientierung
fiir Laien mit den wichtigsten Vorschriften und Gerichtsentscheiden — eine
Publikation, wie man sie etwa von der SUVA selbst hitte erwarten konnen.
Das Buch entstand aber nicht etwa im Auftrag der Anstalt; Otto Keller gab
es im Selbstverlag heraus und bezahlte die Druckkosten aus der eigenen
Tasche. Er wahrte sich damit die moralische Unabhingigkeit gegeniiber
der Anstalt, die in der Darstellung Kellers auch dessen personliche An-
schauungen wiedergegeben fand, wie z. B. die Abteilung fiir Unfallver-
hiitung sei die wichtigste; lesenswert sind die beigefiigten Ausfithrungen
Hartmanns iiber die Zergliederung der Unfille und die Forderung, dal3
sich jede Geschéftsleitung bei ihrem Personal fiir die Verhiitung von Un-
fdllen einzusetzen habe.

Otto Kellers Buch, das dem AulBenstehenden wertvolle Aufschliisse ver-
mittelt, trug einiges dazu bei, daBB die SUVA mit der Herausgabe eines
«Fithrers» begann, der seither immer wieder iiberarbeitet und aufgelegt
wird. So hat sein SuvA-Buch sozusagen den Eispanzer der Publizitiatsscheu,
der sich vordem um die Anstalt gelegt hatte, zum Schmelzen gebracht,
eine Tatsache, an der dem Verfasser zweifellos ein Verdienst zukommt.

Tdatigkeit in verwandten Unternehmungen

Die hohe fachliche Kompetenz Otto Kellers als Baumwollindustrieller
und auch seine hervorragenden menschlichen Eigensc.haften veranlaB3ten
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die Kapitalgeber der thurgauischen Weberei Wingi AG, sich seine Mit-
arbeit zu sichern. So beteiligte er sich schon in den zwanziger Jahren mit
einem Viertel des Aktienkapitals an dieser ungefiahr 500 Webstiihle um-
fassenden Baumwollweberei, bei der er als Delegierter des Verwaltungs-
rates wirkte. Lange ging dieser Betrieb gut. Niemand ahnte, daB3 der
Direktor der Weberei Wingi sich mit dem Geld der Firma in unerlaubte
und verhéngnisvolle Spekulationen eingelassen hatte. Als die daraus ent-
standenen riesigen Verluste 1932 an den Tag kamen und der Schuldige vor
dem Richter stand, konnte das Unternehmen nur durch den personlichen
Einsatz des neuen Direktors Willy Maurer, der schon vorher etwa sieben
Jahre im Betrieb tétig gewesen war, vor dem Untergang gerettet werden.

Eine zweite Unternehmung der Textilindustrie ist die Bandfabrik
Jacques Streiff AG, bei der Otto Keller wihrend vielen Jahren Président
des Verwaltungsrates war. Die Bandfabrik, 1917 von Jacques Streiff-
Keller, seinem Schwager, und Max Keller, seinem Bruder, in St.Gallen
gegriindet, entstand in der groBen Krisenzeit der Stickereiindustrie und
entwickelte sich gut, so dal3 die Streiff-Bander in Textilkreisen zum Begriff
wurden. — Nach dem Hinschied von Jacques Streiff iibernahm der lang-
jahrige Mitarbeiter Victor Mannhart die Leitung dieses Betriebes. Im Jahre
1945 wurden die Raumlichkeiten in St. Gallen fiir den Betrieb zu eng. Ein
Neubau war angesichts der Knappheit an Baustoffen und der Bewilligungs-
pflicht in St. Gallen unméglich. Auf der Suche nach einer geeigneten
Unterkunft zeigte sich eine solche in Altdorf, wo das Unternehmen sich
vorteilhaft entwickelt hat.

Privatleben und Dienst am Ndchsten

Im Mirz 1909 fiihrte Otto Keller Berta Lips, geboren am 9. September
1889, von Altstetten bei Ziirich, als seine Lebensgefahrtin ins Neuthal
heim, die Tochter des Mobelfabrikanten und Gemeindepriasidenten Hein-
rich Lips-Appenzeller (1874-1904), der in seinen Wanderjahren in
Europa und auf dem Balkan weit herumgekommen war. Sie schenkte ihm
drei Sohne: Otto, Hans und Karl, stand ihm in den schweren wie in den
guten Jahren treu zur Seite und inspirierte seinen sozialen Sinn. Sie war
der unauffallige Mittelpunkt des Heims, das auch der fréhlichen Gesellig-
keit gedffnet war; denn Otto Keller liebte es, einen JaB3 zu klopfen, und
brachte beim Schieber manchem Partner das Triimpfezdhlen bei. Im Ruhe-
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stand wurde er ein passionierter Markensammler und baute sich eine
Sammlung von etlichen Zehntausenden von Briefmarken. Darum erstellte
er in monatelanger Arbeit auch fiir jeden seiner drei Séhne eine Sammlung.
Daneben liebte er auch Wanderungen, sei es in der engeren Heimat des
T6B- und Jonatals, sei es in den Bergen Graubiindens — aber stets nach
«Plan und Biichlein», sozusagen mit der Uhr in der Hand. Sogar fiir Frei-
zeitbeschaftigungen galt der Grundsatz der Prézision.

Im Alltag aber waren Arbeit und Pflichterfiillung eisernes Gebot. Im
Dienst der Offentlichkeit wollte er das Seinige leisten, doch zog es ihn nicht
zur Politik hin. In der Gemeinde stellte er sich wihrend 24 Jahren der
Gesundheitskommission zur Verfiigung, und als Mitglied der Bezirksschul-
pflege visitierte er einige Lehrer und Schulklassen des Bezirks Hinwil. Leb-
hafter noch interessierte thn das Elektrizitatswerk Wald, deren Verwal-
tungskommission er 9 Jahre als Mitglied angehorte, bevor er fiir weitere
16 Jahre das Prasidium iibernahm. Nicht weniger als 22 Jahre diente er
dem Kanton Ziirich als Handelsrichter, war er doch der Mann, der imstande
war, auch in verwickelten Féllen die gerechte Losung zu finden. Seine
eigentliche Lieblingsbeschiftigung galt, wie der Leser bereits erraten
konnte, der Suva.

Von Otto Kellers sozialer Denkart ist in den Ausfithrungen iiber seine
Tatigkeit als Unternehmer mehrfach die Rede. Als Beispiel der Gesinnung,
die in seiner Familie und auch in seinem Betrieb herrschte, sei die Art der
Entwicklungshilfe geschildert, fiir die sein Nachfolger das Personal zu be-
geistern verstand und die er selbst vollumfénglich billigte.

Aus freiwilligen Beitrédgen der Belegschaft, deren Ergebnis durch die
Firma verdoppelt wird, kommt monatlich ein Betrag zusammen, der dann
fiir eine Zweckbestimmung im In- oder Ausland eingesetzt wird, jedoch
immer an Orten, wo man aus personlichen Beriithrungen sicher weil3, dal3
die Gelder im Sinne der Geber hilfreich und niitzlich verwendet werden.
So flieBen jedes Jahr aus den Zahltagstaschen der Arbeiterschaft wie auch
der Kasse der Firma im Neuthal betrdchtliche Summen — bald in ein Berg-
dorf, bald nach Madagaskar und anderswohin — zur Vornahme ganz be-
stimmter Verbesserungen menschlicher Existenz, und in der Hauszeitung
«Das Neuthaler Schifflein» wird dariiber Rechenschaft abgelegt. Aber
Otto Keller hat auch zeitlebens vielen Anstalten in unserem Land seine
Hilfe angedeihen lassen, bis zu Fred Dolders Ballonpost fiir das Kinderdorf
Pestalozzi.
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Die Personlichkertt

Otto Keller pflegte fiir jede Sache, in der er eine Verantwortung zu iiber-
nehmen hatte, fiir sich ein schwarzes Wachstuchbiichlein anzulegen. Sol-
che Biichlein fiihrte er vor allem fiir Organisationen, die auBBerhalb der
Weberei Neuthal waren, wie etwa das Elektrizitatswerk Wald oder die
Weberei Wingi. In diese Biichlein trug er in gedriangter Kiirze alle wichti-
gen Vorfille und Beschliisse ein.

So gewann er den Uberblick iiber die vielgestaltigen Geschafte durch
eine peinliche Ordnung. Wer aber glaubt, das Ordnunghalten sei seine
Hauptbeschiftigung gewesen, der tduscht sich. Wenn man die umfang-
reichen Briefwechsel aufschlagt, die Otto Keller mit hohen Stellen und
hohen Herren in der Eidgenossenschaft pflegte, dann gewinnt seine Per-
sonlichkeit an Relief und auch an Bedeutung. Er scheute sich nie, seiner
Meinung Ausdruck zu geben und bei Regierungspersonen anzuklopfen.
Er gab sich nicht als Politiker aus und war auch keiner. Aber er meldete
sich als unbequemer Mahner zum Wort, besonders bei der Gesetzgebungs-
arbeit der Riite, wo er Ubergriffe des Staates in die Rechtssphére der Privat-
wirtschaft und soziale Ungerechtigkeiten groB3en Ausmales beobachtete
oder befiirchtete. Dabei wurde er oft recht ausfiihrlich, und er nahm sich
die Miihe, seine Meinung durch genaue Berechnungen zu unterlegen,
Texte aus Gesetzen und Reglementen zu zitieren, besonders wenn es sich
um praktische Anwendungen und um Geldmittel der Offentlichkeit han-
delte. Da war er zwar ein gewohnlicher Biirger, aber mit dem Gewissen
einer Regierungsperson.

Als die Bundesversammlung 1947 von sich aus, d. h. vom Bund aus, an
die durch die Teuerung benachteiligten Rentner der Suva Teuerungs-
zulagen auszurichten beschloB, erkannte er sogleich die Ungerechtigkeit
dieses Vorgehens gegeniiber andern Gruppen und richtete an zahlreiche
Mitglieder des National- und Sténderates und auch an den Bundesrat eine
«Denkschrift iiber Teuerungszulagen an Rentner des Bundes, der Militdr-
versicherung, der SUVA, private Versicherungen und Kleinrentner». Darin
wies er das Ungehorige einer Bevorzugung einzelner Kategorien nach.

Die Reaktionen auf diese Denkschrift lauteten voller Hochachtung; Otto
Keller erntete viel Zustimmung, doch schien im ganzen die Parteipolitik
einen leichten Sieg davonzutragen. Was den Verfasser keineswegs verdrol3.
Wenigstens pflegte er davon nichts zu zeigen. Er war ein kluger Verlierer.
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Zu seinen besten Freunden zihlte er vor allem den Berner Fiirsprech
Hermann Schiipbach von Steffisburg. Ein glinzender Anwalt, der schon
mit 34 Jahren in den Nationalrat gewéhlt wurde, ein Mann von psycholo-
gischem Einfiihlungsvermogen, dazu voll Schlagfertigkeit und Witz, war
Schiipbach berufen, die SUVA aus einer schwierigen Situation herauszu-
fithren, wobei Otto Keller groBziigig und sachkundig mitwirkte. —Daneben
seien aber auch Méanner wie Dr. Arthur Steinmann vom Verband der Arbeit-
geber der Textilindustrie (VATI) und die zahlreichen Freunde aus dem
Textilfach nicht vergessen sowie Schiipbachs Nachfolger im Prisidium der
Suva, der Solothurner Standerat Dr. Karl Obrecht.

Unter den hervorstechenden Eigenschaften Otto Kellers finden wir seine
Treue in der Freundschaft und Kollegialitiat. Er blieb mit all den voriiber-
gehenden Gemeinschaften, die sich im Laufe des Lebens bilden, eng ver-
bunden, seien es die Kameraden vom Berner Progymnasium, die Jung-
schiitzen, die Handelsschiiler, des Reutlinger Textil -Technikums. Von vie-
len derartigen Zusammenkiinften von Ehemaligen hat er die Einladungen
und Programme, womdéglich mitsamt einer Anzahl Photos, sorgfiltig auf-
bewahrt. Er war auch ein eifriges Mitglied des Kegelclubs Wald und,
nebenbei gesagt, auch ein vortrefflicher Kegler, brachte er es doch einmal
an einem Abend auf 32 «Babeli»!

Die gleiche Geselligkeit pflegte er auf den Betriebsausfliigen mit dem
Personal der Weberei Neuthal, inbegriffen die Pensionierten. Er dachte
schéne Reisen aus; einmal mietete er einen Roten Pfeil fiir seine Beleg-
schaft und fuhr mit ihr an einem Tag rund 700 Kilometer mit Mittagessen
in Glion am Genfersee und Nachtessen in Rapperswil.

«Er hat es verstanden, Unternehmertum und Menschsein in bester Weise
zu verbinden und vorzuleben», schrieb jemand bei seinem Tod, und all-
gemein wurde seine personliche Giite, seine Hilfsbereitschaft, seine Auf-
geschlossenheit allem Neuen gegeniiber, seine Loyalitit und Integritit als
Geschdftsmann und Treuhénder der Mitmenschen hervorgehoben. — Ein
Geschiftsfreund gestand Otto Keller auf die Mitteilung von seinem Riick-
tritt von den Geschiften: «In den Jahrzehnten unserer Bekanntschaft haben
wir gliicklicherweise nicht blo geschiéftliche Ideen ausgetauscht, sondern
man suchte sich menschlich und personlich néher zu kommen, also so etwas
wie eine bescheidene Verwirklichung des ,Humanismus in der Wirtschaft’
von Wilhelm Roepke.» — Ein Arbeiter schrieb an die Hinterlassenen nach
Otto Kellers Hinschied: «Als die Firma Otto Keller im Neuthal gegriindet
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wurde, ging uns eine Tiire auf, die zum Segen fiir uns alle wurde.» Dabei
war er ein Unternehmer im eigentlichen Sinne des Wortes, der seinen Be-
trieb mit Unerschrockenheit und eiserner Energie zum Erfolg fiihrte.

*

Wer den Friedhof von Wald betritt, wird einige Miihe haben, Otto
Kellers Grab zu finden. Es ist ein Reihengrab mit einem einfachen Holz-
kreuz, seinem Namen und seinen Lebensdaten. Jedem Besucher wird aber
der aus kérnigem, rauhem Cristallina-Marmor gehauene Engel mit seinen
machtigen schweren Schwingen auffallen, der, von Josef von Wyl nach
einem Entwurf von Otto Charles Banninger ausgefiihrt, auf der Wiese ne-
ben der Abdankungshalle steht: dieser wuchtige, zur Besinnung zwingende
Himmelsbote mit dem Buch in den Hénden ist ein Geschenk der Familie
Keller-Lips und dem Andenken an Otto Keller gewidmet. Rund um diese
Plastik sollen Verstorbene ohne Angehorige begraben werden. So ist Otto
Keller mit seiner Asche ins Glied zuriickgetreten, um gleichsam sein Grab-
denkmal an namenlose Mitmenschen zu verschenken.

Hans Rudolf Schimid
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