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DR. GEORGES HEBERLEIN-STAEHELIN
1874-1944

Biirger und Mensch

Ein Jugendlicher, der im Innern eines neuerbauten Fabrikkamines
emporklettert und, iiber dessen Rand in die Tiefe schauend, auf der StraBe
seine Mutter erblickt und der zu Tode Erschrockenen zujubelt — ein Kan-
tonsschiiler, der, dazu auserlesen, mit einer St.Galler Sektion am inter-
nationalen Turnerwettstreit die Schweizer Farben zu vertreten, heimrei-
send auf der obersten Balustrade des Maildnder Domes gemeinsam mit
seinen Gefdhrten in frohem Ubermut einen Handstand macht, zum Ent-
setzen der drunten auf der Piazza zuschauenden Italiener —, so war Georges
Heberlein, als Junge schon und zeitlebens: wagemutig und draufginge-
risch, himmelstiirmend und gewandt, voll iiberschdumender Lebensfreude
und dennoch realistischen Sinnes die erreichbaren Moglichkeiten abschét-
zend. «Blitz» nannten ihn seine Schulkameraden, und dieser treffende
Beiname blieb ihm lebenslang. Ein — auch als Unternehmer — auf seine
Kraft Bauender, dem es im Grunde seiner Seele zuwider war, staatliche
Hilfe anzurufen, statt selber zuvor alle Méglichkeiten auszuschopfen. Eine
ausgepragte Individualitit — und dennoch ein Geselliger, ein Mann der
Gemeinschaft.

In der Kantonsschulverbindung wie im Studentengesangverein und
spéter im Ratssaal und in Volksversammlungen vor Abstimmungsvorlagen,
bei denen es um Wesentliches geht, ist der Schlagfertige, der meisterhaft
das Wort beherrscht, ein gewandter Debatter, mehr noch: bei grundsitz-
lichen Auseinandersetzungen auf dem Fechtboden des Geistes ein ritter-
licher Kampfer. Die Fahigkeit, sich in seine Mitmenschen hineinzuver-
setzen, der Charme, den seine liebenswiirdige Personlichkeit ausstrahlt,
kommen ihm als Fabrikanten im Verkehr mit Angestellten und Arbeitern,
als Kaufmann im Kontakt mit den Kunden und als Unterhéndler der Be-
rufsverbande der Textilindustrie zugute. '
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Als am 1.Februar 1874 dem Wattwiler Farbereibesitzer Georg Christian
Heberlein seine Frau Margaretha — sie ist eine Tochter des Baumwollfabri-
kanten und Ratsherrn Peter Jenny aus Sool im Kanton Glarus — nach drei
Tochtern einen Sohn, Georges Albert, schenkt, mogen die Eltern gehofft
und damit gerechnet haben, da3 der Stammbhalter dereinst in das Familien-
unternehmen eintreten werde. Es waren noch patriarchalische Zeiten, die
Sohne pflegten in die FuBstapfen der Viater zu treten. Noch lebte Georg
Philipp Heberlein (1805—-1888), der 1855 als ein aus dem Rheinland ins
Toggenburg zugewanderter Farbergeselle in Wattwil eine kleine Garn-
farberei gegriindet und zu Ansehen gebracht hatte. Bald nach dem Tode
seiner Lebensgefdhrtin Anna Elisabeth Heberlein-Ambiihl (1 24.11.1872),
einer geborenen Wattwilerin, zog sich der miide Gewordene vom Berufs-
leben zuriick und anvertraute die Verantwortung fiir sein Lebenswerk
seinen beiden Sshnen Georg (18381904 und Eduard (1846 -1913). Thm
war es noch vergénnt, die zwei Enkel Georges (1874 —1944) und Eduard
(1874—1957) heranwachsen zu sehen, die als Vertreter der dritten Gene-
ration die Leitung der Garnfarberei {ibernehmen und nach Angliederung
von Mercerisation, Stiickfarberei und Druckerei diese zu einem fithrenden
Unternehmen der Hochveredlungsindustrie entwickeln sollten. Nach des-
sen Umwandlung in eine Aktiengesellschaft trat als dritter Vetter Hugo
Heberlein an die Spitze des Verwaltungsrates des Familienunternehmens,
in dem heute Angehéorige der vierten und fiinften Generation zukunfts-
glaubig und initiativ das Werk der Viter und Vorviter in deren Sinn und
Geist weiterfiithren, den Blick auf das Kommende gerichtet und dennoch
fest in der Tradition verwurzelt.

Dr. Georges Heberlein, dessen schopferische Phantasie oft verbliiffend
frithzeitig Moglichkeiten und Entwicklungstendenzen der Modebranche
witterte und die praktische Bedeutung neuer Erfindungen erkannte, wul3te
aber auch um die Wurzeln seiner Herkunft. Er forschte dem Werdegang
der Ahnen nach, trug, mithsam oft, aber auch sachkundig unterstiitzt von
Ing. chem. A. Bodmer, Steinchen um Steinchen der Erkenntnis des Lebens
der Vorfahren zusammen. Er schrieb nicht nur selbst einen Teil der Fabrik-
geschichte «Hundert Jahre Heberlein», sondern zeichnete darin auch das
Lebensbild seines von ihm verehrten GroBvaters, des Fabrikgriinders.
Georg Philipp Heberleins Biographie in Band 7 der Reihe «Schweizer
Pioniere der Wirtschaft und Technik» basiert weitgehend auf seinen Auf-
zeichnungen. Man lernt in seinen Schilderungen einen véllig der Arbeit
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hingegebenen und deren Last singend fréhlich tragenden Meister eines
gewerblichen Kleinbetriebes kennen; einen von Qualitatsdenken erfiillten
Unternehmer, der sich bemiihte, auf der Hohe der Zeit zu bleiben; einen
vaterlich fiirsorglich eingestellten Arbeitgeber, in dessen Haus neben der
zehnkopfigen Kinderschar noch gegen zwanzig, meist auslandische, Arbei-
ter wohnen durften. Dal ein auf solchen Prinzipien — der Arbeitsfreude,
dem Streben nach Spitzenleistungen, dem Fortschrittswillen und der sozia-
len Gesinnung — ruhendes Familienunternehmen den Stiirmen der Zeit
werde trotzen konnen, wenn nur deren Glieder zusammenhalten, schirfte
er Kindern und Enkeln immer wieder ein. Familien und Unternehmungen
unterstehen oft dhnlichem Schicksal wie das Individuum, das nicht un-
gestraft den guten Kern seines Wesens verrit und dem Gesetz zuwiderhan-
delt, nach dem es angetreten. Rapides Wachstum mancher der Heberlein
Holding AG heute angeschlossenen Betriebe fithrt immer mehr Menschen
in ihren Dienst, die vom Werden und der Uberlieferung des Toggenburger
Stammbhauses wenig wissen. An dieser Zeitwende, die den reinen Familien-
charakter des vor 135 Jahren gegriindeten Unternehmens sprengen konnte,
seien den Kommenden als Mahnung Goethes Urworte in Erinnerung ge-

rufen:

Wie an dem Tag, der Dich der Welt verliehen,
Die Sonne stand zum GrufBle der Planeten,

Bist alsobald und fort und fort gediehen

Nach dem Gesetz, womit Du angetreten.

So mufBit Du sein, Dir kannst Du nicht entfliehen,
So sagten schon Sibyllen, so Propheten;

Und keine Zeit und keine Macht zerstiickelt
Geprigte Form, die lebend sich entwickelt.

Eigentum verpflichtet: Es diene dem gemeinen Besten

Im Herbst 1896 trat Georges Heberlein in die vom Vater und Onkel
geleitete Garnféarberei ein. Erfillt vom Schwung seiner 22 Jahre, getrie-
ben von ungestimem Temperament und Schaffensdrang, ausgewiesen
durch das Diplom der Chemieschule Miilhausen und der Doktorwiirde der
Universitit Basel, erblickte er seine Lebensaufgabe in der Entwicklung des
Familienunternehmens, das damals 45 Arbeitern und Angestellten den
Lebensunterhalt gewidhrleistete. Als am letzten Oktobertag des Jahres 1944
der Tod den Unermiidlichen von der Leitung des groBgewordenen Indu-
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striebetriebes abberief, trauerte eine tausendkopfige Belegschaft um ihren
Vorgesetzten, der mehr als bloB der Chef, der ihr Ansporn und Vorbild und
oft auch in der Meisterung von Schwierigkeiten Berater war.

1896-1944

Fast ein Halbjahrhundert, erfiillt von Ringen um Behauptung und Ent-
wicklung des Betriebes, Bemithungen, mit den Erkenntnissen der Wissen-
schaften, mit den Neuerungen der Technik Schritt zu halten und in For-
schung und Produktion auf der Héhe der rasch sich wandelnden Zeit zu
bleiben; es gilt, den schweren Konkurrenzkampf zu bestehen, es gilt tech-
nische, chemische, wirtschaftliche Probleme zu lésen, patentrechtliche
Fehden durchzufechten; es gilt, das Auge fiir modische Neuigkeiten zu
schiarfen und — in Zusammenarbeit mit Vetter Dr. Eduard Heberlein —
Wege technischer Verbesserungen und betrieblicher Rationalisierung zu
beschreiten, leistungsfihigere Maschinen zu bauen, bessere Verfahren zu
ersinnen. Es gilt, geeignete Kréafte fiir den wachsenden Betrieb zu gewin-
nen, Personlichkeiten mit Wissen, Kénnen und Schaffensdrang zu finden,
Lehrlinge anzulernen, zu beraten, betreuen, fithren. 1896—-1944: drei
schwere Wirtschaftskrisen stellen die Existenz des Unternehmens wieder-
holt auf harte Proben, zwei Weltkriege tiirmen Schwierigkeiten auf
Schwierigkeiten. Enttduschungen wechseln ab mit Erfolgen, Riickschlage
mit steigenden Belegschaftszahlen, wachsenden Umsétzen, hoheren Ge-
winnen, steigendem Wohlstand.

Das warmherzige, gesellige, lebensfrohe Wesen Dr. Georges Heberleins,
seine Anteilnahme am Nachsten, sein demokratischer, den Blick aufs Ganze
gerichteter Sinn bewahren ihn vor bloBem Renditedenken. Bei allem Ver-
sténdnis fiir die wirtschaftlichen Realitaten erschopft sich sein Streben nie
in der Jagd nach persoénlichen und geschiftlichen Erfolgen. IThm geht es
vor allem um den Menschen. Je mehr sich der Aufgabenkreis der Firma
weitet, desto starker empfindet der Verantwortungsfreudige den Wunsch,
seinen Blick iiber die engen Grenzen der personlichen und geschéftlichen
Interessen hinaus in das Gebiet der Allgemeinheit und der 6ffentlichen
Wohlfahrt zu werfen.

«Wir sind uns dessen wohl bewult, daB ein industrielles Unternehmen
in dem MaDBe, wie es sich in einem Ort entwickelt und ausdehnt, auch mehr
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und mehr mit der Allgemeinheit verwéchst, wie sich mehr und mehr
Beriihrungsfldchen herausbilden, wo die eigenen Interessen mit denen der
Offentlichkeit zusammenstoBen und ineinander iibergehen, und wir wissen,
daB3 ithm deshalb auch die Aufgabe erwichst, sich mehr und mehr mit
Fragen der Offentlichkeit zu befassen», bekannte er am 9. November 1924
anldBlich der Einweihung des von der Heberlein & Co. AG der Gemeinde
Wattwil geschenkten V olkshauses und stattlichen Saalbaues.

Er sprach von der Situation, aus der heraus die Idee dieses Werkes
geboren wurde: von der im Laufe des vorangegangenen Jahrzehntes im
Schweizervolke groBgewordenen Bewegung, welche auf eine Zersplitte-
rung unserer Volkseinheit, auf eine Zersetzung des Volksganzen hinaus-
ging; von der Verscharfung der politischen Gegensitze, von der grofB3en
Zahl sich gegenseitig bekdémpfender wirtschaftlicher Gruppen, von der
zunehmenden Betonung konfessioneller Eigenarten und Unterschiede. Und
mahnte: «... dal3, wenn dieser Zersetzungsprozel3 ungehemmt seinen Fort-
gang nehmen konnte, er mit der Zeit mit Notwendigkeit zum wirtschaft-
lichen Ruin unseres Landes und zum kulturellen Niedergang unseres Volkes
fithren miiBte. Ich glaube deshalb, daB3 es ernste Pflicht eines jeden Biirgers,
der diese Verhiltnisse klar erkennt, ist, mit allen thm zu Gebote stehenden
Mitteln gegen diesen Prozel3 anzukéampfen. Weshalb auch sollen wir unsere
Krifte in nutzlosem Kampfe vergeuden, weshalb soll der Handwerker
gegen den Bauer sein, warum sollen sich Arbeitgeber und Arbeitnehmer
als Feinde gegeniiberstehen und nicht als Freunde und weshalb endlich,
so frage ich, wollen wir wieder die Barriere der konfessionellen Verschie-
denheit aufrichten, wo es sich um unser tagliches Zusammenleben, wo es
sich um die Pflege von Gesang, von Musik und Kunst, wo es sich um sport-
liche Betatigung oder gesellige Vereinigung handelt?

Nein, wir miissen wieder lernen, uns auf gemeinsamem Boden zu fin-
den, unsere Krifte wieder zusammenzuspannen zu fruchtbarer, aufbauen-
der Kulturarbeit.

Aber wie soll dieses Ziel erreicht werden? Ganz gewill wird dies nicht
moglich sein auf dem Wege von Verordnungen und Gesetzen von oben
herab. Hier mul} die Téatigkeit im kleinsten Gemeinwesen, also in der
Gemeinde einsetzen, da, wo sich unsere Biirger von Angesicht zu Angesicht
kennen, wo sie sich trotz grundsitzlicher Verschiedenheiten noch persénlich
wertschitzen. Aber vor allem ist es notwendig, dal3 die &ulBern Verhéltnisse
geschaffen werden, welche die Anregung und die Gelegenheit zu Zusam-
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menkiinften und zu Vereinigungen bieten. Es muB3 eine Fithrung da sein,
es sind die geeigneten Lokale und Rdume notwendig, wo sich jeder hei-
misch fiihlt, wo wir zusammenkommen konnen zu gemeinsamen Aus-
sprachen und zu gemeinsamer Arbeit. Das Volkshaus Wattwil soll, wenn
es nach dem Willen derer, die es ins Leben gerufen haben, geht, diese
Mission erfiillen. Hier soll sich jeder Biirger, gleichviel welchen Standes
und welcher Zugehorigkeit, heimisch fiihlen, hier sollen alle grundsitz-
lichen Verschiedenheiten tiberwunden werden, hier wollen wir die Arbeit
verrichten, welche der Zersetzungstendenz in unserem Volke entgegen-
wirkt.

Aber Hand in Hand mit dieser sozialen Mission soll und wird auch die
Forderung und die Hebung des geistigen Lebens in unserer Gemeinde vor
sich gehen. Ich glaube, dal3 das Volkshaus Wattwil mit seiner Biihne, mit
seinen Sdlen, mit seiner Bibliothek berufen sei, auch diese schonste und
hochste Aufgabe, unser geistiges Leben zu fordern, erfiillen werde, und
ich zweifle nicht, dal3 ideal gesinnte Ménner sich an die Spitze stellen und
die geistige Fithrung iibernehmen werden.»

Hinter allem wirtschaftlichen Schaffen steht das Ziel, vermehrte Mog-
lichkeiten zur geistigen und seelischen Entfaltung des Einzelnen und der
Gemeinschaft zu eréffnen, und so schloB3 Dr. Georges Heberlein mit dem
Wunsch, «dal3 unter dem Einflusse und der Fiithrung unseres Volkshauses
sich die Gemeinde Wattwil emporheben mége zum geistigen Zentrum fiir
das ganze Toggenburg.»

«Ein Sumpf zieht am Gebirge hin,

Verpestet alles schon Errungene;

Den faulen Pfuhl auch abzuziehen,

Das letzte wiir’ das Hochsterrungene» (Faust)

Wassernot — unausloschlicher Kindheitseindruck fiir den, der seine jun-
gen Jahre im vergangenen Jahrhundert in Wattwil verlebte: Sturmnichte
und Regenfluten, die das Wasser des in Windungen und Kriitmmungen
quer durch das Tal ziehenden FluBlaufes jah anschwellen lassen. Damm-
briiche. Der Wasserstrom verldBt sein Bett, rast querfeldein, alles vernich-
tend, was er erreicht: die Wiesen, die ertragreichen Acker, die Ernte des
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Jahres. Bewohner gefihrdeter Hauser miissen nachts aus ihren Wohnungen
gerettet, das Vieh unter groBer Gefahr aus den Stillen gefiihrt werden.
Tief unter Wasser steht die StaatsstralBe, so daB3 die Arbeiter, die Schiiler
gar nicht oder nur mit RoB3 und Wagen in die Fabrik und Schule gelangen
konnen.

Nie hat Georges Heberlein diese frithen Erlebnisse vergessen. Wie er als
junger Mann wéhrend dreier Amtsperioden dem Gemeinderat angehort,
empfindet er die Bandigung der wilden Wasser, die Entsumpfung der Tal-
schaft und ihre Bewahrung vor drohender fortschreitender Versumpfung
als Lebensfrage fiir sein Heimatdorf.

Gemeindebehérde und Kantonales Baudepartement sind sich einig in
der Notwendigkeit einer vollstindigen Thurkorrektion von Kappel bis
Lichtensteig. Pline werden ausgearbeitet zur Verlegung der Thur, zur
Vertiefung der FluBsohle, zur Entfernung der Wehre. Sollte man auch das
Wehr in der Rietwies beseitigen und dem Industrieunternehmen die trei-
bende Wasserkraft wegnehmen? Kénnte man dies, ohne es in seiner Exi-
stenz zu gefahrden? Gliicklicherweise erkannten seine Leiter die Zeichen
einer neuen Epoche: «Wir leben nicht mehr in einer Zeit, wo ein Fabrik-
betrieb an eine Wasserkraftanlage gebunden ist. Wir haben heute Gelegen-
heit, zu relativ billigem Preise elektrische Kraft herbeizuziehen, so dal3 die
Bedenken ruhig fallengelassen werden konnten.» Die Entfernung des Riet-
wies-Wehres wurde ins Projekt aufgenommen, damit auch die Sumpfpar-
tien in der Wies entwissert werden konnten.

Gemeinderat Heberlein driangt. Er sieht die Gefahren wachsen: Der
Rickentunnel ist im Bau. Der hohe Damm, der vom Rickentunnel bis zum
Bahnhof fiihrt, die bedeutenden Deponien und gewaltigen Terrainauffiil-
lungen, welche die neue Bahnhofanlage mit sich bringt, engen das Tal,
engen bei Hochwasser das Uberschwemmungsgebiet stark ein. Bei kiinf-
tigen Uberflutungen wiirden die ganzen Wassermassen gegen das Unter-
dorf gedringt, dem in weit héherem MabBe als bisher schlimmste Katastro-
phen drohten.

Wohl haben die Wattwiler Gemeindebehorden die Bundesbahnen ge-
warnt und ihnen die Verantwortung fiir zu erwartende Schadigungen
zugeschoben. Doch was bleibt diesen — nachdem sie Jahr und Tag im Hin-
blick auf FluBkorrektionsstudien hingehalten worden waren — anderes
iibrig, als ihre eigenen Pliéne zu verwirklichen und den Lauf der Thur nur
so weit zu verlegen, als dringend notig ist, um Raum fiir die kiinftige
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Die Ankiindigung von Dr. Heberleins Vortrag in der Lokalpresse.

Bahnhofanlage zu gewinnen; denn man will offensichtlich die umfassende
Thurkorrektion noch nicht in Angriff nehmen.

Die Gefahr ist grol3, dal3 die von den Bundesbahnen geplante FluBlauf-
verlegung den Weg zur rationellen Korrektion fiir alle Zeiten verrammelt.
Klar erkennt der 52jdhrige Industrielle diese Gefahrdung, und er hat den
Mut, die Zauderer, die Bremser in der Kantonshauptstadt und daheim an-
zugreifen.

Die St. Galler Regierung, bedringt von momentaner Geldklemme,
mochte anfianglich das groBe Werk nur mit 10-15% subventionieren.
Schlimmer noch: in den eigenen Gemarkungen befindet sich die Oppo-
sition, leben die Nérgler und Zweifler, die engstirnigen Neinsager und
Ewiggestrigen.

Nun gilt es, die Unentschlossenen zu iiberzeugen, die Zégernden mitzu-
reiflen, den Befangenen die GroBe der Aufgabe, die Verantwortung fir die
Zukunft zu zeigen. Vom Gemeinderat gebeten, wendet sich Dr. G. Heber-
lein am 28. Oktober 1906 in eindrucksvoller Rede an die Bevolkerung, und
seine Worte diirften auch in St. Gallen vernommen worden sein: «Die
Regierung hitte in dieser Angelegenheit einen weitern Blick bekunden
sollen, der hinausreicht iiber die engen Schranken der Gegenwart, sie hétte
es vermeiden sollen, durch zu einseitige Abwiégung von haushélterischen
Riicksichten gegeniiber der Losung einer wichtigen volkswirtschaftlichen
Frage die Ausfithrung derselben zu gefdhrden und damit eine Verantwor-
tung auf sich zu laden, deren Tragweite vielleicht noch nicht geniigend
gewiirdigt wird.»

UnmiBverstandlich sind die Worte, aber malBBvoll; kritisch, aber frei von
Gehéssigkeit. Die verbindliche Form 1aBt den Herren im Regierungs-
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gebaude den Weg zuriick ohne Verlust des Gesichtes offen. Der Toggen-
burger Unternehmer bekundet ausdriicklich Verstiandnis dafiir, dal3 das
Verhalten der Regierung allein in den «finanziellen Schwulititen» des
Kantons wurzelt. Aber ist es nicht ungerecht, daB die Gemeinde die Fol-
gen der momentanen finanziellen Situation des Kantons tragen soll?

Trotzig warnt er seine Mitbiirger, sich durch die allzu knappe Subven-
tion nicht abschrecken zu lassen. Er bleibt Optimist. Er glaubt an die Mog-
lichkeit, die Regierenden in St. Gallen zur besseren Einsicht umzustimmen,
und er glaubt daran, die Gegner in den Gemarkungen seines Heimatdorfes
durch die Macht sachlicher Argumente eines Besseren zu belehren.

Meisterhaft, wie er, Tatsachen an Tatsachen reihend, die Horer zum
Nachdenken zwingt; wie er, iiber die Erlauterungen der technischen Pro-
jekte hinausgreifend, an die menschlichen Schicksale erinnert, die ihn
beschéftigen: daran, daB3 so mancher Bewohner des Talgrundes in den
feuchten Héusern Schaden nehme, daf3 hier die Zahl der Lungenkranken
erschreckend hoch ist und noch viele andere Emmwohner bei fortschreitender
Versumpfung der Ortschaft ihre Gesundheit einbiillen werden. Da gibt es
nur eine Rettung: fiir Abzug des Grundwassers sorgen, um die Sumpf-
partien, die sich von Rietwiles und Bleiken talaufwirts bis gegen Kappel
erstrecken, trockenzulegen und talabwiérts das Land vor drohender Ver-
sumpfung zu bewahren. Dann erst wird sich die Ortschaft gesund ent-
wickeln kénnen: wird sumpfiges Riedland sich in gutes Wiesland wandeln
zum Segen der Landwirtschaft und insbesondere der Milchwirtschaft;
dann erst wird die Bodenverbesserung Bauland und geordnete Verhiltnisse
ins Bauwesen bringen und Ausdehnung und Entwicklung des Dorfes ge-
statten. Die neuen Verkehrswege werden das noch immer abgelegene Tal
den groBen Bevolkerungszentren naherbringen. Industrie und Gewerbe
werden Gelegenheit zur Ansiedlung finden und neue Verdienstquellen
erschlieBen.

In grandioser Vision zeigte der Redner spatere Ausstrahlungen einer
Sanierung des Thurlaufes: sind die hygienischen Verhiltnisse einmal ge-
sundet, wird sich auch ein kleiner Zweig des michtigen Fremdenstromes,
der sich Jahr fiir Jahr in die verschiedenen Gegenden unseres Vaterlandes
ergieB3t, in unser Tal lenken lassen; denn es gibt dereinst geniigend Erho-
lungsbediirftige, die, aulBerstande, die enormen Preise weltbekannter Kur-
orte zahlen zu kénnen, ihre Ferientage gerne im anmutig freundlichen Tal
mit seinen Tannenwildern und sonnigen Hohen verbringen méchten; im
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Toggenburg, dessen hygienische Verhéltnisse erst durch die Trockenlegung
dank der Thurkorrektion gesunden konnen.

«Welch unendlich groBer Quell von Gliick und Zufriedenheit fiir so
manche Familie liegt in der Gesundheit der Glieder derselben, wieviel
Elend, Triibsal und Armut halten mit der Krankheit ihren Einzug in die-
selben. Hinterlassen wir unseren Nachkommen als schonstes Verméchtnis
dieses Werk, welches ein Stiick Volkswohlfahrt im idealsten Sinne bedeutet,
und setzen wir uns dadurch selbst ein bleibendes Denkmal gemeinniitzigen
Opfersinnes!»

«Dr.-Georges-Heberlein-Weg» heiBt heute die schone Promenade langs
der korrigierten Thur.

Der Schatten der Krise lag tiber dem Land

Diister zog nach den Inflationsjahren des Ersten Weltkrieges eine neue
Krise herauf. Hatte zuvor jahrelange Geldvermehrung die Preise in die
Hohe getrieben und damit gewisse Bevolkerungsschichten in Bedringnis
gebracht, die sich dann im Generalstreik entlud, setzte anfangs der zwan-
ziger Jahre Geldverknappung ein. Das Eidgendssische Finanzdepartement
zog die Bremsen an, dal3 sie knirschten: die Kantone sollen in ihren Aus-
gaben sich duBerster Zuriickhaltung befleiBen, mahnte im Juli 1920 sein
SparerlaBB. GriofBte Sparsamkeit wurde den Gemeinden nahegelegt, die
Beschrinkung in der Inanspruchnahme des 6ffentlichen Kredites als der
Weisheit letzter SchluB3 gepriesen. Das umlaufende Geld verminderte sich.
Eine Deflationskrise brach mit voller Wucht iiber die Schweiz herein: Vom
Januar 1920 bis zum Januar 1921 verzehnfachte sich in unserem Land die
Zahl der géinzlich Arbeitslosen, und in den darauffolgenden zwolf Monaten
sprang sie von 34700 auf 96 600 hinauf.

Sorgen bedriickten die um Verdienst und Brot Bangenden, Sorgen qual-
ten nicht weniger die um Auftriage ringenden Unternehmer, die ihrem
Personal den Arbeitsplatz zu erhalten trachteten.

Ein UbermaB an Pflichten lastete damals auch auf den Schultern Georges
Heberleins. Begreiflich, daB3 er mit seiner Zusage zogerte, als er von frei-
sinniger Seite gebeten wurde, 1921 fiir den GroBen Rat des Kantons
St. Gallen zu kandidieren. « Andererseits war ich mir wohl bewul3t, daB3 es
Pflicht jeden Biirgers ist, auch der Offentlichkeit zu dienen, und die Uber-
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legung, dal3 gerade die Industrie geeigneter Vertreter in der kantonalen
Behiorde bediirfe, hat mich veranlaB3t, das mir zugedachte Mandat anzu-
nehmen.»

Im GroBen Rat — sechs Jahre gehorte er diesem an — zihlte er nicht zu
den Vielrednern, doch wenn es ums wirtschaftliche Gedeihen seines Hei-
matkantons ging, hielt er mit seiner Meinung nicht hinter dem Berg, auch
wenn sie in jenen Jahren klassenkémpferischer Zerrissenheit nicht iiberall
gerne gehort wurde. Aktiengesellschaften waren im Volke nicht popular,
und bei der Revision der Steuergesetzgebung gedachte man, die Staats-
finanzen besonders auch auf dem Riicken der Aktiengesellschaften zu
sanieren, obwohl damals der Kanton St. Gallen in bezug auf Belastung der
Aktiengesellschaften bereits an der Spitze aller Kantone stand. Dal3 die
Aktiengesellschaft das modernste Kleid fiir industrielle Unternehmen ist,
weil durch den ZusammenschluB3 der Vermogensteile einer grofBen Zahl
von Einzelpersonen die Risiken aufgeteilt und die Unternehmen erst fahig
werden, den Konkurrenzkampf mit groBen ausléndischen Firmen aufzu-
nehmen, versuchte der Vertreter des Toggenburgs den Ratsherren begreif-
lich zu machen und eindringlich davor zu warnen, den Bogen allzu straff
zu spannen: «Die Industrie wird nicht in der Lage sein, die aulBerordentlich
schwere Belastung, die ihr zugedacht ist, auf die Dauer zu ertragen. Wenn
die Landwirtschaft und wenn das Gewerbe und die Industrie gedeihen
sollen, so miissen wir uns allen Tendenzen entgegensetzen, welche auf die
Zersetzung des Kapitals hinarbeiten. Wenn den Bediirfnissen der Industrie
keine Rechnung getragen wird, und wenn sie in ihrer Entwicklung gehemmt
wird, so wird auch der soziale Fortschritt gehemmt. Wenn wir fortfahren,
uns gegenseitig wirtschaftlich zu bekdmpfen, dann wird unser ganzes
Wirtschaftsleben dem Zusammenbruch und unser Land einer allgemeinen
Verarmung entgegengehen. Die Lage der Industrie ist heute trostloser
denn je... Nur wenn wir alle unsere Krafte zusammenspannen, nur wenn
wir uns gegenseitig wiirdigen lernen und miteinander arbeiten — nur dann
werden wir diese Wirtschaftskrise tiberstehen konnen.»

Professor Karl Biirke, Rektor der Handelshochschule St. Gallen, der von
der Tribiine aus den Verhandlungen im Kantonsratssaal gefolgt war,
schrieb unter ihrem frischen Eindruck: Der blanke Mannesmut, mit dem
der Wattwiler in einer demagogisch verhetzten Gegenwart fiir das als
richtig Erkannte eintrat, verdiene riickhaltlose Anerkennung und Dank.
«Solches Vorgehen konnte einem ja den Glauben an den Parlamentarismus
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wieder aufleben lassen; denn machten’s alle so, wiirde die Luft reiner und
der Karren miil3te doch endlich wieder vorwérts kommen.»

Der Mahner vermochte im Ratssaal nicht durchzudringen, doch das
St.Galler Volk verwarf die Vorlage. Billiger Triumph {iber den errungenen
Sieg lag ihm fern. Sein der Regierung unterbreiteter Sanierungsvorschlag:
die Einfithrung einer progressiven Zusatzsteuer, um dem wirtschaftlich
Schwachen die Steuererh6hung zu ersparen und diese auf die Schultern
des wirtschaftlich Stirkeren abzuladen. Fern lag es ihm, die Spartrompete
zu blasen; denn Einsparungen auf Gehiltern und Léhnen treffen am
schwersten die Schwachen. Nicht trotz, sondern weil er Arbeitgeber sei,
trete er fiir die kleinen Steuerzahler ein und finde, dal3 neben den Ein-
kommen auch die groBen Vermégen mit progressiver Wirkung als «Kriegs-
opfer» fiir die Schuldentilgung heranzuziehen seien. Dank erntete er damit
aber nicht durchwegs in den Reihen seiner Parteifreunde. Doch es war ihm
«mit groBem Geschick und in eindrucksvoller Weise» gelungen, «dank der
Entlastung nach unten, die in seiner klug ausgedachten Kombination vor-
gesehen ist, sogar die Sozialdemokraten und die meisten Demokraten fiir
seine Idee zu gewinnen. So entstand die im GroBen Rat gewil3 nicht alltig-
lichie Konstellation, daB3 Vertreter der GroBindustrie und die &uBBerste Linke
am gleichen Seile zogen», berichtete das St. Galler Tagblatt am 22. Novem-
ber 1922.

Die wirtschaftlichen Verhiltnisse hatten sich mittlerweile derart ent-
wickelt, daB die Textilindustrie nur unter Aufbietung duBerster Anstren-
gungen sich zu behaupten vermochte. Es galt, die ganze Kraft in den Dienst
des Familienunternehmens zu stellen, von dessen Prosperitdt das Wohl-
ergehen nicht nur der zahlreichen Arbeiter und Angestellten abhing, son-
dern auch der Gemeinde und Talschaft. «So glaube ich auch der Allge-
meinheit zu dienen, wenn ich mir zum Ziele setze, die schwere wirtschaft-
liche Krise zu iiberwinden, selbst wenn ich zu diesem Zwecke mich von
meiner Titigkeit in der Offentlichkeit wieder mehr zuriickziehen muB»,
begriindete er seinen EntschluB3, sich aus der politischen Arena zuriick-
zuziehen. Auf diesen reagierte ein angesehener Politiker (Ernst Lépfe-Benz)
mit der Feststellung: «Ich hiite mich stets vor Ubertreibungen, aber das
darf ich Thnen in aller Ruhe und Uberzeugung sagen, daB3 Sie in unserem
kantonalen Parlament in allen wirtschaftlichen Fragen absolut und un-
bestreitbar der maBBgebendste Mann gewesen sind.»
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Im Kampf um die Sanierung der Bundesbahnen

3155 Giiterwagen hatten die Bundesbahnen in den Jahren 1915-1920
neu angeschafft, um die Versorgung der Schweiz mit Lebensmitteln, Kohle
und Rohstoffen sicherzustellen. Rund 41 Millionen Franken waren dafiir
aufgewendet worden, nicht nur in Erfiillung ihrer eigentlichen Aufgabe,
den innerschweizerischen Warenverkehr zu bewiltigen, sondern vorwie-
gend fiir Fahrten nach Holland und Bohmen, nach deutschen Kohlenrevie-
ren, nach franzosischen und italienischen Héfen. Als sich die Verhiltnisse
wieder normalisierten, standen die vielen Wagen unbeniitzt und verschlan-
gen Zinsen und Unterhaltskosten. Das Riesendefizit der SBB aus den Kriegs-
jahren schwoll erneut gewaltig an, als sie in den folgenden Krisenjahren
auf Begehren des Staates Notstandsarbeiten durchfithren und die Elektrifi-
kation beschleunigen muften, um noch schlimmere Arbeitslosigkeit, um
Not und Hunger vom Volke fernzuhalten. Die gegen Mitte der zwanziger
Jahre einsetzende rapide Zunahme von Automobilen drohte die Bahnen in
immer groBere Schwierigkeiten hineinzutreiben. Man ergriff Gegenmal-
nahmen, sparte, plante, zentralisierte, organisierte, rief nach Staatshilfe.
Und mit erleichtertem Aufatmen stellten die Sachverstandigen schlieBlich
fest, daB3 die durch das «Bundesgesetz betreffend die Organisation und die
Verwaltung der Schweizerischen Bundesbahnen vom 9. Oktober 1923»
beschlossene Reorganisation, die am 1. Januar 1924 in Kraft trat, «im
wesentlichen das rationalisiert, was zu rationalisieren war».

Anderer Auffassung war allerdings jener Mann, der an diesem namlichen
Neujahrstag 1924 als erster Vertreter der Privatwirtschaft in den Verwal-
tungsrat des groBten Wirtschaftsunternehmens unseres Landes einzog:
Dr. Georges Heberlein. Gewohnt, zu versuchen, durch eigene Kraft der
dubBeren Schwierigkeiten Herr zu werden und nicht den bequemeren Weg
des Die-Dinge-treiben-Lassens zu gehen, um dann, wenn man sich in
auswegslose Situation hineinmanévriert hat, Staatshilfe anzurufen, ver-
suchte er, einen neuen Geist in den Verwaltungsrat hineinzubringen. Er
hatte den Mut, heiBBe Eisen anzupacken, selbst auf die Gefahr hin, sich
unbeliebt zu machen. Das bewies er erstmals am 10. Oktober 1924 mit
seiner Anregung, die Werkstdttenbetriebe einer fachmannischen Priifung
und Begutachtung zu unterziehen.

Er selbst wurde darauf um eine Expertise iiber die Wirtschaftlichkeit der
Werkstitten der SBB ersucht. Ein Jahr spéter lag jene vor — und wirbelte

55



michtige Staubwolken auf: Er hatte die Lohne des Werkstittenpersonals
der Bundesbahnen mit jenen verglichen, die in der Maschinen- und Metall-
mndustrie im Durchschnitt bezahlt wurden. Und festgestellt: Hier wie auch
in der Textilindustrie konnte die Produktion mit der Akkordarbeit um
30 Yo gesteigert werden. Dieses Arbeitssystem ist, richtig angewandt, wirt-
schaftlich das Vorteilhafteste, fiir den Arbeitgeber sowohl wie fiir den
Arbeitnehmer. Der Arbeiter trage auf diese Weise hoheren Lohn nach
Hause. Unterstelle man die einzelnen Betriebe einer zentralen Oberleitung,
die nicht nur in bezug auf das Arbeitssystem, sondern auch vom Gesichts-
punkt eines genauen Studiums aller Arbeitsvorgange sowie des Austausches
von Erfahrungen Direktiven erteilt und sie nétigenfalls auch riicksichtslos
durchsetze, fithre man eine moderne Betriebsbuchhaltung ein, stelle man
monatliche Erfolgsrechnungen auf und beschiéftige einen Betriebskontrol-
leur, so werde man bald einzelne Werkstitten schlieBen und dennoch weit
mehr als bisher leisten kénnen. Die Bundesbahnen géaben fiir ihre Werk-
stiatten 4% Millionen Franken zu viel aus.

Nicht alle Verwaltungsrite horten diese Feststellungen gerne. Das
Akkordsystem wolle blo3 die Lohne driicken, die Arbeiterschaft ausbeuten,
man solle die Entlohnung der Eisenbahner nicht mit den Hungerlohnen
vergleichen, wie sie gewisse Industrien bezahlen, hallte es zuriick. Und die
Drohung gespannter Verhiltnisse zwischen Leitung und Arbeiterschaft
wurde an die Wand gemalt. Darauf Dr. Heberlein, immer das Wohl des
Ganzen, des nationalen Transportunternehmens, seines Personals, seiner
Kunden und Passagiere im Auge behaltend: Das System mul3 allen zugute
kommen und nicht zur Ausbeutung des Arbeitenden fiihren.

Und der Erfolg der Zentralisation der Werkstitten sowie der Nutz-
anwendungen des Gutachtens? Generaldirektor Schrafl gab ihn ein Dut-
zend Jahre spater anldBlich der Budget-Beratung der SBB fiir 1938 be-
kannt: Senkung der Kosten des Rollmaterialunterhaltes von 34,6 Millionen
Franken im Jahre 1921 auf 25,5 Millionen im Voranschlag fiir 1938, also
um 27 Prozent. Riickgang des Personalbestandes der Hauptwerkstitten von
4577 Mann im Jahre 1922 auf 3100 Mann, mit dem im Voranschlag 1958
gerechnet wurde — somit eine Verminderung von 52 % gegeniiber 1922,

Nach erfolgreicher Rationalisierung der Werkstitten lag es nahe, die
betriebswissenschaftliche Forschung dem Unternehmen in seiner Gesamt-
heit zugute kommen zu lassen. Ende 1932 regte Georges Heberlein an, es
sei durch einen Fachmann ein Gutachten iiber Méglichkeiten und Metho-
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Dr. Georges Heberlein-Staehelin

1874 -1944



Die alte «Rietwies» in Wattwil um 1885. Blick gegen Ennetbrugg und das Klosterli, vorne links
die erste Garnfirberei Heberlein, erbaut 1835, dahinter die Buntweberei Raschle. erbaut 1865.

1906 von Heberlein & Co. iibernommen.

4 Der Griinder, Georg
Philipp Heberlein
(1805-1888).

4

Sein erster Sohn, Georg

Christian Heberlein-Jen-

ny (1838-1904), Vater

von Georges Heberlein-
Staehelin.




Vater, Sohn und Schwiegersohne. Vorne Dr. Georges Heberlein (1874-1944) und sein Sohn Dr.

Georg Heberlein, geb. 1902, seit 1958 Prisident und Delegierter der Firma Heberlein & Co. AG.

Hinter ithnen die Schwiegersohne: rechts Dr. Conrad Baumann (1900-1947), Teilhaber der Bank

Maerki, Baumann & Co.; links Dr. Max Iklé, geb. 1903, 1948-1956 Direktor der Lidg. Finanzver-

waltung, 1956-1968 Mitglied des Direktoriums und Generaldirektor der Schweiz. Nationalbank,
seit 1968 Prasident der Eidgenossischen Bank AG.



Die Kantonsschulverbindung Rhe-
torika St. Gallen um 1891/92. Von
links nach rechts stehend : M. Bloch,
V. Wellauer, C. Wild, P. Casparis,
O. Wenner, A.Schlapfer; sitzend:
W. Schénenberger, C. Biirke, E.
Staehelin, H. Wegelin, W. Naeff,
Georges Heberlein («Blitz»)

Links: Georges Heberlein-Staehe-
lin im Alter von 50 Jahren.

Rechts: Das junge Ehepaar Heber-
lein-Staehelin mit dem Stammhalter.






Wattwil um 1900. Der FluBlauf der Thur pendelte von einer Seite des Talbodens zur andern. Bei

dem geringen Gefille wurden bei Hochwasser die Wiesen und viele Keller iiberflutet. Der wilde

Zustand des Flusses stellte fiir das Dorf Wattwil eine groBe Gefahr dar. Daher auch der energische
Einsatz von Dr. Georges Heberlein in der Gemeinde und im Kanton fiir eine nachhaltige Korrektur
der Thur. In der Bildmitte rechts das durch die Firma Heberlein & Co. iibernommene Fabrik-
gebiude Raschle. Vor dem kleinen Gebiaude des Bahnhofs ist ein Lisenbahnzug erkennbar. Im Jahr

1900 zahlte Wattwil 4971 Einwohner. (Photo E. Roggwiller.



Wattwil 1970. Die Aufnahme erfolgte ungefahr vom gleichen Punkt aus wie 1900. Das korrigierte
. o o4 . °© . . . . o,
FluBbett der Thur hat die Landschaft wohnlich gemacht und dem Dorf mit seiner dichten Besied-
lung einen gewaltigen Aufschwung gegeben. Die Rickenstral3e tiberquert die Bahnlinie nicht mehr
3‘ ?‘ o . . =R =Rt =] .. R ) I . e - " o
auf dem Niveau der Schienen, das Bahnhofgebiude ist neu, und eine zweite Briicke iiber die Thur
ist in der Nihe der Firma Heberlein entstanden. Thr Sitz ist an ihrem grofen Gebaudekomplex
leicht erkennbar; einige Personal -Wohnhauser gruppieren sich im Talboden und am Sonnenhang;
gut sichtbar in der linken Bildmitte ist auch das von der Firma gestiftete Gemeinde- und Volkshaus.
Wattwil zahlte 1969 8825 Einwohner.
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Stoff im Walzendruck. Die unbedruckte Stoffbahn lauft iiber eine Leitrolle und wird von einer

Gegenwalze gepref3t. Diese bleibt mit threm Unterteil im Farbtrog eingetaucht, der tiberschiissige
Farbstoff wird durch die Rakel abgestreift, und die FFarbe verbleibt nur in den tiefer gravierten
Punkten. von wo sie auf den Stoff ubertragen wird. (Photo Finsler.



«Imago-Transparent», ein Produkt der Hochveredlung. Die durchscheinende Musterung dieses
Organdi-Feingewebes entsteht durch eine partielle Pergamentierung, kombiniert mit Farbendruck.
Photo Finsler.



Wattwil, Wittwod MNo. 134 den 12. November 1924,

@ogaenburger g\nmget

Freifinnig-bemokratijdies Bolksblatt fiir das Toggenbirg.

Amtlides obligatorijdes iBub(ikatinns-Drgan bu: politijden Gemeinde Wattwil.

lennucmcntdpreis (Borausdesahlung): Jufertiondpreid:

Pure: Bertvager ind Hausd gebradit: Fu. 10.50 im Jayr, Fr. 5,25 im Halbjufr, Die 1-fpaltige Petitgeile oder deren Raum 20 Cts. Jm Wieberholungsjall
A 260 un Wievteljabhe entfprechender Nabatt. Retlamen 40 Cts. per Jeile. Nachiragen per Pojt 30 Gts.
Bet ben Vblagen abg:folt: in Briefmarlen. — Gedrudte Adbref-Uendberungen werben mit 20 Gt3. berechnet
240 1 Bierteljahr ’(n[ernlz finb jerveild Bi8 fpdteftend Montag, Mittrood) und Freitag morgens

Bei der Poit beftelt: Fuv. 1070 im Jabr, 8 Nbr eingujenden; grofere Anftrage tagsd zuvor,
Bierteljubr. @hiffresInieraten miiffen B0 Cts. gur Weiterbefdrderung beigelegt rerden.

Jever nod nidt 65 Fahre olte Ubonnent des ,,3oggenburger Unzeigers ijt fanne gemidR den befanntge: 5["] 3[ gegen Unfall mit titlicem ober
bei ber Sebens- und Uinfallveriiderungsgelelidait .. die Gdweiz” in Lau- gebenen Bedingungen mit anoaliditits-Yusgang verfidert.

Berlag, 'ueanmnu u. (Fnu.hhloll "ﬂnumn Ennetvritde Hotel BVahnhof I. Stod. — Drud der !bud;hrudctc( w. (ﬂrou — Grideint: Vontags, Wiittwody und Greitageabend

Telephon 148 :

Fr. 900 im Jahr Fr. 475 im Paldbjahr, Fr.

. 5.456 im Dalbjahr, Fr. 2.85 im

71, Jahrgang.

Gintoeibung Ddes *Bultﬂl]uuies in ﬂButtmll

Herr rchiteft Hand Brunner iiber
aab den von ihm gejtifteten aqoldenen Sdlitfjel des Hau-
jes, ber nicht aunj dem itblidhen Seiden- oder Samt-
fifien laq, fondern in einem Lorbeerfrany befeftiqt war,
Herrn Gemeinbammann Frith mit jolgender Anjpradye:

Bollendet fteht der BVan und weit find des Haujes
Tiiven aufgegangen, um alle willlommen 3u  Heifen.
BVon jelten hohem Gdelfinn, vou teltiveitem Geift und
inniger Heimatliebe befeelt, haben die aroBiiigigen Geber
Haus und Hallen vom Grunditein sum Dadhfirft allen
acjchentt! Jbr Wille leitete und begeifterte und jur Ar-
beit, dad vollendete Wert front alle Miihe und Freube.
Ward je ein jdhonered Denfmal in unferem Lanbde demen
erjtellt, Ddie wie bie Herren Heberlein u. Co. 3nt
jdrenfen verjtehen, ald ¢3 von nmun an auf ferne eiten
binaud afd ftiller Danf in den Herzen von Dorf- und
Berabewohnern erftanden ift? Steine fonnen ftirsen, der
Dant ber Liebe bleibt.

Nad) einiger Jeit erhob fich Herr Dr. Georged Heber-
fein 3u jolgender, jum Teil geradesu programmatijdher
Rebe:

Meine verehrien Anivefenden!

3 geftebe 23 Jbuen gani offen, daf idy dbem Heutigen
Taqe freudigen Herjensd und voll frober Hofimungen ent:
aegengeblidt babe. Jd) und mit mir diejeniaen, welche
id) an bdiejfer Stelle ju vertreten habe, wwir find erfitllt
pon Freude und hober Gemugtuuna und innerer Befrie-
digung dariiber, daff ed und vergonnt gewefjen ift, fiir
unjere Heimatqemeinde ein Wer? 3u jdhaffen, dasd, fo Hofje
iy woll Ruverficht, berufen ift. im fozialen, foivie im
geiftigen Qeben Wattwild eine fiihrende Molle 2u fpielen]
Wir {ind unsd peffen wohl=
bewuft, dbaf ein inbufjtrielled Mnternehmen in dem Mafe,
wie ¢3 fid) in einem Orte entioidelt und ausdehut, aud
mehr und mehr mit der Allgemeinheit verwadyit, wie fid)
mebhr und mebhr Berithrungsfladen herausbilden, wo dic
eigenen Jnterefjen mit denen der Oeffentlidhfeit sujammen-
ftopen und ineinander iibergehen, und twir wifjen, dafp
thm deshald audy die Aufgabe erwdadyft, fidy mehr und
mehr mit Fragen der Deffentlidhleit zu befaffen. Aber,
pap ed nidt nur bei biefer Crfenntnid bleiben {ollte,
jondern dap es uns moglid) geworden ift, den quten
Willen aucd) in die Tat umjujeen, dasd verdanfen wirv
por allem der unermiidlidhen Tdtigleit derer, weldye bdie

Grundlage fiir unfere Arbeit gejdhaffen bhaben.
Weahald aud) follen wir unjere SNrafte
in nuglofem Kampfe vergeubden, wedhalb joll der Hanbd-

werfer geaen den Vauern jein, warum jollen ficdh) Arbeit-
aeber unh Wrbeitnehmer ald Feinbe gegeniiber ftehen und
nidht alé Freunde und resdhald endlid), fo frage idy, wol
fen it wiedber dic Barriere der fonfeffionellen Veridyic-
penbeit aufridhten, wo €3 jidh um unjer tagliched 3u
fammenteben, wo ¢2 fidy um die Pflege von Gejang, von
Muiil und Kunjt, wo 3 fidr um jportlide BVetdtiquna
oder gefellige Wereinigungen handelt? MNein, meine ver-
chrten Amivefenden, twir miiffen wieder lernen, und auj
qemeinfamem Boden 3u jindben, unfere Krdfte zujammen
sujpamnen 3u fruchtbarer aufbauender Kulturarbeit. Aber
wie foll diejeg Biel erreidht werden? Gani gewif wird
bied nicht moglidy fein auf dem Wege von Verordbmungen
und Gefeen von oben herab. Hier mup die Tatigleit im
Sleinen, im BVolle felbft, in unferen fleinjten Gemeinmwejen,
alfo in per Gemeinbde cinfegen, da wo fid unjere BViirger
vour Anqefidt 31 Angeficht fennen, wo fie fid trop qrimd-
jaslicher Verjdhicdenbeiten nody perionlich tertidhaten.

Hier foll fidy jeder Biirqaer, aleidyviel
welden Standes und welder Juageborigleit, bheimijdy
fitblen, bier follen alle grundjaplicdhen Lerjdyiedenbheiten

itberivunden twerden, bier wollen tir die Arbeit verriditen,
weldge der 3erfepungsdtendeny in unferem BVolfe entgegen-
wirft, und wenn dad Volldhausd Wattwil diefe WAufqabe
[eiften faun, bann hat ed feinen Jwed voll und gan3 er-
fitllt. Aber Hand in Hand mit diefer fozialen Mifjion
joll und twird audy dbie Forberung und die Hebung ves
geiftiaen Qebend in unjerer Gemeinde vor fidy gehen.
Audy fiir die Entwidlung ded Geiftesleben qilt, bas, was
i) vorbin acjagt habe, namlidy, dap die dupern Verhalt-
niffe, bie WAnrequng und die Fiibrung vorbanden jein
ntiiffen. Jdh alaube, baf bad BVoltshausd Wattroil mit feiner
Biibne, mit feinen Silen, mit jeiner Vibliothe! berufen
jei, audy die jhonjte und pochjte ujgabe, unjer geiftiqes
Leben ju fordern, 3u erfiillen, und idy 3tweifle nidht daran,
paf ideal gefinnte Manner fidh an die Spige ftellen und
dic aqeiftiae Fitbrung itbernehmen tverden. Und fo Boffe
idy denn, daf im Volfshaufe Wattioil jicdh alle guten und
aufbauenden geijtigen Krajte, nicht nur unferer Gemeinbe,
fondern aud) unferer Nadpbargemeinben und der ganzen
Taljdaft zujammen finden tverden, daf dagd Vollghaus
Wattioil der Sammelpuntt der geiftigen Tatigleit unferer
gangen engeren Heimat fein werdbe und daf umgetehrt
pon ihm aus twieber ein guter und veredelnder Geift in
biefe hinaugftromen moge. Und fo modyte i) penn jdhlie-
Ben mit ber frohen Hoffnung und mit bem Heifen
BWunjdpe, dap unter dem Cinjlupe und der Fiihrung un-
feres Bollshaujes fidy die Gemeinde Wattiwil emporheben
werde jum geijtigen Jenivum fiiv dbagd gange Toggenburg.

er «Toggenburger Anzeiger» vom ovember war weitgehend der Finweihung des Volks-
8] lhgl A o 12. N 1 1924 itgehend der Einweil les Volk

hauses in Wattwil — einer Htlftunrr der Firma Heberlein — gc‘\\ulnu‘
aus der Berichterstattung, msl)vwnde auch aus der Ansprache Dr.

Hier sind einige \uu( hnitte
Georges th('rleins wieder-

gegeben.



Der I",in{zung des 1924 eingeweihten, von

der Firma Heberlein gestifteten Volkshau-

ses in Wattwil, in welchem sich auch die
Gemeindeverwaltung befindet.

Die Statue des Farbers vom Heberlein-
Brunnen auf dem Dorfplatz Wattwil, beim
Jubilaum des 125jihrigen Bestehens der
Firma von der Gemeinde errichtet, ist ein
Werk des Bildhauers Arnold Huggler.

‘-.sc. 'dPE Ems CHES
‘SCHAF' FEN UND




7Zu Ehren von Georges Heberlein fiir seine Verdienste um die Korrek-
tion der Thur wurde der Promenadenweg am neuen Ufer der Thur
nach thm benannt,
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den einzuholen, wie sich dank durchgreifender Rationalisierung Einspa-
rungen erzielen lassen. Der Industrielle mag in jenem Augenblick nicht
geahnt haben, wie miihsam der Versuch sein kann, einen Amtsschimmel
in Trab zu setzen. Begreiflich zwar ist dessen Bocken: aus eigener Kraft
und nicht ohne Erfolg hatten die Bundesbahnen vieles zur Verbesserung
der Lage unternommen und fuhren dann auf dem neu eingeschlagenen
Geleise unentwegt fort. Prestigedenken verbot aber die Annahme, ein
aulBerhalb des Beamtenapparates Stehender vermachte noch erfolgreichere
Wege zu weisen. Man war selbstzufrieden, war geleisekrank geworden,
lehnte stillverbissen auch den zwei Jahre spiater von Dr. Heberlein unter-
breiteten Erganzungsvorschlag ab, es sei der Generaldirektion der Bundes-
bahnen gewissermal3en als Stabsbiiro ein betriebswissenschaftliches Biiro
zur Seite zu stellen. Dessen Ziel: Durch Rationalisierung und Anderung
bestehender gesetzlicher Bindungen den Bahnbetrieb leistungsféhiger, bil-
liger und damit der ausldndischen Konkurrenz ebenbiirtig zu machen.
Dann werde eine erhebliche Tarifreduktion méglich, welche der Bahn zu
solchem Aufschwung verhelfe, da3 mit der Zeit das schwer lastende Defizit
zum Verschwinden gebracht werden kénne.

Zogernd wurde Ende 1934 ein Betriebsspezialist mit einem Gutachten
dariiber beauftragt, wo bei den SBB wichtige Einsparungen moglich er-
schienen — und als im folgenden Jahr die Expertise vorlag, wurde sie von
der Generaldirektion nach Strich und Faden zerzaust, zur Emporung des
von privatwirtschaftlichem Denken und Selbstverantwortung erfiillten
Wattwiler Industriellen. Mindestens 20 Millionen lieBen sich nach Schit-
zungen des Experten einsparen — wenn der unterschiitterliche Wille zur
Anwendung modernster Methoden vorhanden sei. Driangend spricht Dr.
Heberlein an jenem 14. September 1935 den Verwaltungsriten ins Gewis-
sen: Warum will man sich nicht an die Verwirklichung des Vorgeschlage-
nen heranwagen, warum soll, was fiir jeden modern gefiihrten GroBbetrieb
beinahe zu einer Selbstverstandlichkeit geworden ist, namlich die Errich-
tung eines Organisationsbiiros, den notleidenden, 30 000 Mann beschifti-
genden Bundesbahnen nicht zugute kommen?

Dringend — und drduend : «Wenn Sie weiter zaudern und davor zuriick-
schrecken, auch solche MaBnahmen zu ergreifen, die vielleicht nicht popu-
lar sind, aber allein es erméglichen, eine griindliche Sanierung in die Wege
zu leiten, so tun Sie m. E. Thre Pflicht nicht und laden eine Verantwortung
auf sich, die ich jedenfalls nicht mehr weiter zu ertragen vermachte.»
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Im November 1938, fast sechs Jahre nach Georges Heberleins Vorstol3,
ist die Generaldirektion entschlossen, den Vorschligen des Experten ein
Begribnis erster Klasse zu bereiten, iiberzeugt davon, daf3 die selbstgeschaf-
fene Verwaltung geschmeidiger und leistungsfahiger sei als die vom unab-
hiangigen AulBenstehenden vorgeschlagene. Ist die Organisation des SBB-
Betriebes tatsdchlich so vollkommen, dal3 nichts an ihr zu verbessern ist?
Verwaltungsrat Heberlein resigniert; er sieht die “Zwecklosigkeit ein,
Gegenantriage zu stellen, doch verficht er noch einmal seine Auffassung.
Das Defizit der Bundesbahnen ist mittlerweile auf 40 Millionen hinauf-
geklettert. Ils sollte noch Jahre dauern, bis seine Ideen Beachtung fanden.

Mehr als zwei Jahrzehnte, bis zu seinem Tode, gehorte Heberlein dem
Verwaltungsrat dieses grof3ten Wirtschaftsunternehmens unseres Landes
an. Thn fesselten neben Organisations- und Rationalisierungsproblemen das
Verhiltnis Schiene—Stral3e, die Eisenbahnpolitik, der Personaleinsatz und
insbesondere auch Finanzfragen. Er war, wie an seinem Grabe Dr.Wilhelm
Meile, Generaldirektor der SBB, hervorhob, Privatwirtschafter durch und
durch. «Das hinderte ihn aber keineswegs, volles Verstindnis fiir das
Staatsunternehmen zu bekunden. Er kannte die enge Verbundenheit der
Bahn mit Handel und Industrie. Deshalb trat er auch kréaftig fiir die Sanie-
rung und Gesundhaltung der Bundesbahnen ein. Sein Geist sah klar; es
galt, nationale Substanz zu erhalten. In Dr. Heberlein war ,die Verbin-
dung der Schwungkraft der Seele mit einem klaren, praktischen Menschen-
verstand‘ wirksam.»

Frischer Wind in die Segel des Staatsschiffes

«Nie wieder Krieg!» Millionen hofften, erschiittert durch die blutigen
Kémpfe des Ersten Weltkrieges, der Vélkerbund werde den bewaffneten
Auseinandersetzungen zwischen den Staaten fiir alle Zeiten ein Ende set-
zen. Sie glaubten an «das Lied vom Vilkerfrieden und von der Menschheit
letztem Gliick». Die Realisten, die skeptisch solchem Wunschdenken ge-
geniiberstanden, hatten bei der Verteidigung der Armee keinen leichten
Stand. Die Beschrinkung oder gar die Abschaffung der Militarkredite
wurden gefordert und im Nationalrat die Frage aufgeworfen, ob sich die
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Militarausgaben nicht auf 85 Millionen Franken beschrénken lieBen, ohne
die Wehrkraft unserer Armee zu beeintrdachtigen. Der Bundesrat moige
durch eine aus Kaufleuten, Technikern und Militdrs zu bildende Erspar-
niskommission dieses Problem abkldaren lassen, begehrte ein 1928 vom
Nationalrat angenommenes Postulat.

Georges Heberlein, in diese Kommission gewahlt, vertieft sich vorerst
in ein Teilgebiet des Militardepartementes, in die Eidgendssische Landes-
topographie, vergleicht sie mit einem privatwirtschaftlich gefiihrten Betrieb
— und erschrickt. Noch nie sind thm die Méngel eines Verwaltungsbetrie-
bes, vom kaufmiannischen Gesichtspunkt aus betrachtet, so klar zum Be-
wulltsein gekommen wie hier. Eine Legion von Gesetzen, Verordnungen,
Verfiigungen erschwert die Arbeit. Diesem industriellen Betrieb fehlt die
kaufménnische Fiithrung: es fehlen Jahresberichte, es fehlen geniigend
buchhalterische Grundlagen, es ist keine Buchhaltung im kaufménnischen
Sinn vorhanden. Das Militdrdepartement wird mit betrachtlichen Betragen
belastet, die ihm gerechterweise nicht iiberbunden werden diirften.

Und dabei erwecken die technischen Betriebe den Eindruck einer vor-
ziiglichen Fiithrung mit qualitativ hochwertigen Leistungen. Dr. Heberlein
erkennt wohl die Unzulénglichkeiten dieses Verwaltungszweiges, aber er
weild mit feiner Einfithlungsgabe, sich auch in die Lage der Beamten zu
versetzen: er weill um ihre Tiichtigkeit, ihre Pflichttreue, er sieht sie in
Erfullung ihrer Aufgabe ihr Bestes hergeben. Und er schlie3t nach Kennt-
nisnahme der Berichte der anderen Kommissionsmitglieder: wenn in man-
chen Fillen Doppelarbeit geleistet wird und viele Arbeitsabwicklungen
unzweckmaBig und kompliziert vor sich gehen, tragen nicht die ausfiih-
renden Beamten Schuld daran, sondern das System, die Organisation, die
so veraltet, kompliziert und unklar ist, dal3 sie wesentliche Einsparungen
nicht gestattet.

Solches Ubel nistet aber nicht bloB im Militdrdepartement, dessen Re-
organisation und Modernisierung er fordert. Es hat sich in die verschieden-
sten Zweige des Staatsapparates eingefressen. Reformen diirfen sich, sollen
sie wirksam werden, nicht bloB auf ein Departement beschrinken. Sie
miissen die ganze Bundesverwaltung erfassen. Der an die stiirmische See
des freien Wettbewerbes Gewohnte ersehnt die frische Bise, die alle Segel
des Staatsschiffleins schwellen und dieses in rascherer Fahrt vorantreiben
moge. Denn «das ganze Rechnungswesen des Bundes ist veraltet, uniiber-
sichtlich, unkaufménnisch und daher reorganisationsbediirftig. Nicht nur
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dem AulBenstehenden, sondern auch dem Eingeweihten wird es nicht mog-
lich sein, sich auf Grund der jetzigen Staatsrechnung ein richtiges Bild
itber den Staatshaushalt zu machen».

Ungeschminkte Wahrheiten werden nicht iiberall gerne gehort, doch es
war an der Zeit, dal3 sie einmal gesagt wurden; gesagt aus dem Gefiihl der
Verantwortung eines Biirgers, der sich die Miithe genommen, tief in das
Raderwerk der Staatsmaschinerie hineinzuschauen, gesagt von einem
Weitblickenden, der friih die Sturmwolken am politischen Horizont herauf-
ziehen sah und der die Fundamente von Armee und Eidgenossenschaft
verstarkt wissen wollte.

Georges Heberlein war ein begeisterter Soldat, mulBte aber als Oberleutnant
der Feldartillerie mit Riicksicht auf das Geschift auf ein weiteres Avance-
ment verzichten. Zur Grenzbesetzung riickte er 1914 mit einer Artillerie-
Parkkompanie ein, lieB sich dann aber zur FuBartillerie mit 12-cm-Rad-
giirtelkanonen umteilen, mit der er den Rest des Aktivdienstes am Hauen-
stein verbrachte.

Er hielt sich der Armee iiber die Altersgrenze hinaus zur Verfiigung
und riickte 65jdhrig bei der Mobilmachung 1939 als Pferdestellungsoffi-
zier in Rapperswil ein. Wieder dréngte es ihn nach einer lebhafteren
Tatigkeit; so wurde er in den Stab des 4. Armeekorps versetzt, wo die
Funktion eines Inventaroffiziers seiner Freude am Organisieren besser
entsprach.

Sein Wissen, seine Erfahrungen, seinen kritischen, wirklichkeitsnahen
Sinn und die ihm eigene schopferische Phantasie stellte er nicht nur in den
Dienst des Familienunternehmens und der Verbande der Textilindustrie,
er wirkte nicht blof3 im Verwaltungsrat der Schweizerischen Bundesbahnen,
der Bodensee —Toggenburg-Bahn, der Etzelwerk AG, nicht nur in der Eid-
genossischen Militirkommission mit, sondern auch im Verwaltungsrat der
Adolph Saurer AG und in der Schweizerischen Handelskammer sowie im
Aufsichtsrat der Schweizerischen Lebensversicherungs- und Rentenanstalt,
der in ihm nicht bloB den Wirtschaftspionier schitzte, sondern auch den
senkrechten, mit seiner Uberzeugung nicht hinter dem Berg haltenden
Eidgenossen.
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«In diesem Kreise lernte ich seine Aufgeschlossenheit, sein klares Urteil
und seinen Mut der Uberzeugung schitzen. UnvergeBlich ist mir eine
AuBerung aus dem Sommer 1940, mit der Herr Dr. Heberlein seine Un-
erschrockenheit und Unerschiitterlichkeit gegeniiber jedem Zeichen von
Defaitismus dokumentierte», bekannte Bundesprasident Stampfli.

Abschied

Letzter Oktobersonntag des Kriegsjahres 1944, Vorabend des Geburts-
festes der treuen, giitigen Lebensgefahrtin Dr. Heberleins. Vor 4% Jahren
hatte ihm die junge Wattwilerin Clara Staehelin die Hand zum Lebens-
bunde gereicht und war ihm seither allezeit hilfsbereit zur Seite gestanden,
hatte das schone Heim «Auf der Wanne» in Wattwil mit groBziigiger
Gastfreundschaft gefiihrt, drei Kindern das Leben geschenkt und sie groB3-
gezogen: Georg, den Sohn, auf dessen Schultern heute die Hauptlast der
Verantwortung fiir die der Heberlein Holding AG angeschlossenen Unter-
nehmungen ruht; Beatrix, die Dr. Max Iklé, Lotte, die Dr. Conrad Baumann
ehelichten.

Im Familienkreis, bei Frau, Kindern, Schwiegertochter, Schwieger-
sohnen und der wachsenden Enkelschar hat Dr. Georges Heberlein immer
wieder Entspannung und Ablenkung gefunden. Mit Sohn und Téchtern
hatte er in fritheren Jahren geturnt, war in die geliebten Berge gewandert
und hatte sich mit ihnen am Gardasee erholt. Das alles lag nun weit zuriick,
doch geblieben war das Bediirfnis, im Kreise der Seinen festliche Stunden
zu verbringen. Auch an diesem Oktobersonntag mullte er sie um sich ver-
sammeln, um seine Gattin als Geburtstagskind zu ehren. Bei jener letzten
Zusammenkunft im Kreise der Seinen lieB sich der Leidende nicht anmer-
ken, wie sehr ihn der Verfall seiner Krifte bedriickte. Zwei Tage spiter,
am Nachmittag des 31. Oktobers 1944, fiihrte der stille Fahrmann den
Entschlafenen hinweg auf das Meer der Unendlichkeit, den Zuriickgeblie-
benen nur den Glanz einer ungewohnlichen Personlichkeit hinterlassend.

Fritz Heberlein
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