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JOHANN JAKOB SPEISER
(1813-1856)

Der grundlegenden Veranderung der Lebensbedingungen durch die
Fortschritte der Technik muBten sich Wirtschaft und Politik im 19. Jahr-
hundert durch die Entwicklung neuer Lebensformen anpassen. So hat sich
in der Schweiz der Ubergang vom Staatenbund zum Bundesstaat vollzogen,
und die Beseitigung der Schlaghbdume und Sonderrechte im Landesinnern
hat den Weg zum einheitlichen Wirtschaftsgebiet frei gemacht. Die Errun-
genschaften dieser Integration in groBere Zusammenhdnge mulBtent hart
erkdmpft werden gegen die Opposition derer, die nicht in den neuen Dimen-
sionen zu denken vermochten.

Wenn gerade Basel in dieser Zeit der schweizerischen #irtschaftspolitik
Mainner zur Verfiigung stellte, die «Meister im Rat und Fiihrer zum Fort-
schritt» waren, so schreibt das Traugott Geering in der Festschrift zur
Vierjahrhundertfeier des Basler Bundes von 1501 der Tatsache zu, dal3
Basel vor andern, durch politische Leidenschaften erregten Kantonen den
groBen Vorzug genol3, seine besten Krifte nicht in fruchtlosem Partei-
gezinke aufzureiben, sondern den Blick freizuhalten fiir die Anforderungen
der Zeit nach allen Richtungen. Dafiir zeugte als Zeitgenosse der groBen
Reformen der Schaffhauser Nationalrat F. Peyer im Hof: «Basel mag sich,
ohne damit Jalousien zu rufen, dariiber freuen, dem Vaterland Krafte zur
Verfiigung gestellt zu haben, welche wesentlich zur gliicklichen Losung
der dem neuen Bunde gestellten wirtschaftlichen Aufgaben beigetragen
haben.»

Lehr- und Wanderjahre
Besonders erstaunlich ist das Werk, das Johann Jakob Speiser als Bankier,
Eisenbahndirektor, Wahrungs- und Finanzexperte in knapp zwei Jahrzehn-

ten vollbracht hat. In der Schule hitte man das dem am 27. Februar 1815
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als Sohn eines aus Wintersingen im Baselbiet stammenden Tuchhéndlers
am Fischmarkt geborenen J. J. Speiser nicht zugetraut. Exr hatte wiederholt
Schwierigkeiten, und seine Klasse im Gymnasium zeigte nach dem Urteil
des Lehrers «tritbe Aussichten fiir die Zukunft». Aber Speiser verlieB sie
schon mit 15 Jahren und wurde in einer Handelslehre in Lausanne auf den
Kaufmannsberuf vorbereitet, den er drei Jahre spater zunéchst im Geschéft
des Vaters ausiibte. Bald zog es ihn freilich in die Ferne. Das erste von sieben
Wanderjahren verbrachte er im Handelshaus Charles Schlumberger in
Miilhausen, wo er neue Anregungen empfing und sich eifrig weiterzubilden
strebte. Nach einem kurzen Aufenthalt in Marseille fithrten ihn Familien-
beziehungen nach Bordeaux ins Wein-Export- und Kommissionsgeschéft
Méstrezat, dessen Inhaber aus der Schweiz stammte. Hier bekam er
Gelegenheit, iiber den Geschéftsbereich der Firma hinaus in das Neuland
der Eisenbahngriindungen vorzudringen, indem er fiir die Beteiligung
Méstrezats an der Cie des chemins de fer du Midi anspruchsvolle Berech-
nungen durchzufiithren hatte und sich dadurch mit Problemen vertraut
machte, fiir deren Losung er spater in der Heimat groBe Verantwortung
tibernehmen konnte. Aber auch sein Sinn fiir Gemeinniitzigkeit wurde
geschiérft, als er das Sekretariat der Société de bienfaisance suisse fiihrte.
GroBe Bedeutung hatte fiir seine Zukunft die Beherrschung der franzosi-
schen Sprache, zu der er in den zweieinhalb Jahren seines Bordeaux-Auf-
enthaltes gelangt ist. Noch intensiveren Kontakt mit der weiten Welt fand
er in Liverpool, im englischen Industrie-, Handels- und Verkehrszentrum,
wo er die Moglichkeit hatte, «seinen Blick in der Beurteilung groBer Ver-
haltnisse zu iiben».

Wohl geriistet mit Kenntnissen und Ideen kehrte Speiser als 26jdhriger
im Jahre 1839 in die damals nicht mehr als 24000 Einwohner zéhlende,
von Mauern und Toren umgebene Zunftstadt Basel zuriick und etablierte
sich als Agent franzosischer und englischer Firmen. Er verheiratete sich mit
Dorothea Esther Hauser, der Tochter des Gastwirts «Zum roten Ochsen».
In der Stadt, die wenige Jahre zuvor durch den ungliicklichen Ausgang des
Streites mit der Landschaft auf sich selbst zuriickgeworfen worden war,
herrschte zwar in den neben ziinftigen Gewerben in Freiheit aufstrebenden
Industrien, der Seidenbandweberei, der Florettspinnerei, der Papierfabri-
kation, namentlich aber auch des Handels ein kosmopolitischer Geist. Basel
galt damals als erste Handelsstadt der Schweiz, die auch im Transitverkehr
eine bedeutende Rolle spielte, einen Fernverkehr mit Dampfschiffen unter-
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hielt und dem zum Teil von Bankiers betriebenen Speditionsgeschéft bedeu-
tende Moglichkeiten bot. Aber Speiser sah weiter und fand, daB3 die Chancen
der Verkehrslage der Stadt an der Dreildnderecke nicht hinreichend aus-
geniitzt wurden. Mit seinen Erfahrungen, seiner Initiative und seiner
Beharrlichkeit wirkte er wie ein Ferment.

Schon kurz nach seiner Heimkehr trat er der Basler «Gesellschaft des
Guten und Gemeinniitzigen» und der Schweizerischen Gemeinniitzigen
Gesellschaft bei. «On saura mettre a profit votre savoir faire en vous élevant
aux dignités plus importantes pour la patrie», schrieb ihm ein Freund.
Tatsdchlich begann er bereits 1842 seine Laufbahn im Dienst des Gemein-

wesens als Mitglied der Postkommission, und mit dreiBig Jahren wurde er
Zivilrichter.

Bankier

Die Bankiers der Stadt — es waren etwa sechzehn — horchten auf, als
Speiser im Jahre 1843 dem «Handlungs-Comité» das Projekt zur Errich-
tung einer Bank unterbreitete. Der vier Jahre frither von E. Passavant als
Mitglied dieses Komitees gestellte Antrag «auf Errichtung einer Birse,
Giro-Bank und Revision der Wechsel-Ordnung» war wohl zur Kenntnis
genommen, aber bald stille bestattet worden. Die zum Teil mit Speditions-
oder Handelsgeschaften verbundenen Privatbankfirmen vermochten jedoch
den immer groBer werdenden volkswirtschaftlichen Bediirfnissen bei wei-
tem nicht vollstandig zu geniigen. Nichtsdestoweniger wehrten sie sich, als
Speiser in seinem «Memorial» fiir eine Giro- und Depositenbank pladierte
und erklarte: «Die Bank soll nach und nach die allgemeine und angemes-
senste Niederlage werden fiir freigewordenes, kleineres und groBeres Kapi-
tal, bis es die nach seiner Natur zweckméBigste Verwendung gefunden hat.»

Der Initiant suchte die Gegner auf und warb fiir seine Idee, bis schlie3-
lich die «Gesellschaft der Giro- und Depositenbank in Basel» auf Grund
eines von 17 Mitgliedern — Firmen und Einzelpersonen — unterzeichneten
Vertrages am 20. Juli 1843 konstituiert werden konnte. Das Aktienkapital
betrug 200 000 Schweizer Franken Kurrentgeld mit zwanzig Anteilen zu
je 10 000 Franken. Johann Jakob Speiser wurde zum Direktor ernannt. Er
iibernahm drei Anteile und damit zugleich die Haftung bis zum Betrag von
30000 Franken. Sechs weitere Anteile wurden von Bankiers erworben.
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Speiser gab seine Agenturen auf, zog ins Bankgebéude an der Freien Stralle
neben der Schliisselzunft und nahm seine Tatigkeit als Bankier am 2. Januar
1844 auf, der er sich restlos zu widmen hatte. Nebengeschéfte und « Abweis-
liches von 6ffentlichen Ubertragungen» waren ihm vertraglich untersagt;
ohne Genehmigung des Prasidenten Wilhelm Burckhardt-Forcart durfte er
sich nicht iiber Nacht aus der Stadt entfernen! Trotzdem schloB das erste
Geschiftsjahr mit einem Verlust von 4634 Franken ab, aber der Umsatz
von 35,3 Millionen und die Art der Geschifte bestitigten das Bediirfnis
nach dem neuen Unternehmen. Die Basis war indessen zu schmal, der
Geschiftskreis zu eng. \

Sofort wurde die Konsequenz aus diesen Erfahrungen gezogen. Die
Aktiondre itbernahmen den Verlust von je 231.63 Franken pro Anteil,
losten die Gesellschaft auf und schritten am 1. Januar 1845 zur Neukon-
stitulerung der Aktiengesellschaft auf 6 Jahre unter dem Namen «Bank in
Basel» mit den gleichen leitenden Personlichkeiten. Das Aktienkapital
wurde auf 500000 Franken festgesetzt, eingeteilt in 100 Aktien zu 5000
Franken, zundchst zur Halfte eingezahlt von 35 Aktiondren, unter denen
nur ein Mitglied der alten Gesellschaft fehlte. Den urspriinglichen Absich-
ten Speisers gemal, die sich vorerst gegen die Opposition nicht hatten durch-
setzen lassen, wurde die Bank durch den neuen Geschiftszweck «Ausgabe
von Banknoten nach Sicht an den Inhaber zahlbar» als eine Notenbank
gekennzeichnet, die sich den bereits in Bern (Kantonalbank 1834, Ziirich
(Bank in Ziirich 1836) und St. Gallen (1837) bestehenden zugesellte.

Die erste Banknotenausgabe von 500 000 Franken erfolgte am 15. Sep-
tember 1845, eine zweite in gleichem Umfang am 17. Februar 1846. Der
Umsatz 1845 betrug 63 Millionen Franken, und anstelle des Verlustes
wurde ein Gewinn von 3147 Franken erzielt. Diese Notenemission war
damals eine reine Privatangelegenheit, die weder auf 6ffentlicher Geneh-
migung, noch-auf Kontrolle, vielmehr ausschlieBlich auf dem Vertrauen
des Publikums zur Bank beruhte.

Abgesehen von einem empfindlichen Riickschlag im Krisenjahr 1849
entwickelten sich die Umsétze standig, aber noch immer in einem Rahmen,
der durch Statutenbestimmungen zu eng gezogen war. Freilich hat eine
schwere Krise seit 1847 die Geschiftsbedingungen auch von auBen her
erschwert, politische Wirren und wirtschaftliche Schwierigkeiten haben im
Jahre 1848, nach der Pariser Februarrevolution, den Handel in Basel weit-
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gehend lahmgelegt. Die Kapitalnachfrage ging zuriick, die Zinssatze fielen,
und die Vorsteherschaft der Bank in Basel verfiigte die Riickzahlung der
Hélfte des inzwischen auf 1 Million franzisische Franken erhohten Aktien-
kapitals. Gleichzeitig bestand, nachdem Frankreich ein allgemeines Mora-
torium erkldrt hatte, in Basel eine Tendenz, laufende Verbindlichkeiten
einzuziehen und nicht zu erneuern; die Diskontbegehren héuften sich iiber
das MaB, das die Bank bewiltigen konnte. Speiser konstatierte, dal3 es
eigentlich nicht an Geld fehle, wohl aber an Vertrauen, an Kredit und an
Sicherheit. Auch in dieser Situation wuBte er Rat und ergriff die Initiative
zur Bildung eines Kreditvereins. Im Mérz 1848 wurde eine Versammlung
von Repréasentanten verschiedener Geschiftszweige einberufen, die einen
KreditausschuB3 bestellte und mit Handlungsvollmachten ausstattete. Unter
der Leitung von J. J. Speiser wurden sdmtliche Wechselverpflichtungen,
alle Guthaben auf dem Platze Basel und die auf franzgsischen Plidtzen zahl-
baren oder dorthin gezogenen Wechsel des Basler Handelsstandes ermittelt.
«Samtliche Kapitalisten und Kaufleute» wurden eingeladen, sich zu einem
Kreditverein zusammenzuschlieBen, der dann mit solidarischer Haftung
aller Mitglieder eine mit 5 % verzinsliche Anleihe von 800 000 Franken
gegen Obligationen aufnahm, um aus dem Erlés die Verbindlichkeiten
seiner Mitglieder abzuwickeln. Durch die Solidaritdt der fithrenden Basler
Handels-, Finanz- und Industriepersénlichkeiten und Firmen gelang es, in
kiirzester Zeit Beruhigung zu schaffen und die akute Krise ohne Verluste
zu iiberwinden. Speiser konstatierte befriedigt, «wie auch in den schwie-
rigsten Zeiten sichere Hilfe gefunden werden kann in kréaftigem Zusam-
menhalten und zweckbewuBtem Handeln».

Die Geschifte stagnierten freilich noch wéahrend geraumer Zeit und
kamen erst 1850 wieder richtig in Gang. Die Erneuerung des von Anfang
an auf sechs Jahre begrenzten Unternehmens der Bank in Basel stand nun
auller Frage, aber griindliche Reformen dréngten sich auf, so ganz beson-
ders die Lockerung der das Wechselgeschéft einengenden Diskontbestim-
mungen.

Zu gleicher Zeit regte Speiser eine Verbindung zwischen den schwei-
zerischen Banken an, um dem «Banknotenzirkulationssystem eine weitere
Stufe der Vervollkommnung» zu sichern. Die Bank in Basel schlo3 mit der
Bank in Ziirich einen Vertrag iiber die gegenseitige Einldsung der Noten
ab, dem entsprechende Abmachungen des Ziircher Institutes mit anderen
Banken folgten. Der Gedanke Speisers fand spater, 1876, im Konkordat
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schweizerischer Emissionsbanken allgemeine Verwirklichung und wurde
erst gegenstandslos, als 1907 die Schweizerische Nationalbank als gemein-
sames Noteninstitut ihre Tatigkeit aufnahm.

In Bankkreisen der Schweiz galt J. J. Speiser als eine Autoritit, die man
in Fachfragen gern zu Rate zog. Als der Kanton Baselland 1847 ein Dar-
lehen von 500 000 Franken an den Stand Bern zuriickzuzahlen hatte, suchte
er das Geld in Basel aufzubringen und wandte sich an Speiser. Dieser schlug
die Grindung einer Hypothekenbank vor und unterbreitete 1848 dem
Regierungsprasidenten J. Meyer Entwiirfe zu Statuten und Geschafts-
reglement. Am 1. Oktober 1849 konnte bereits die Basellandschaftliche
Hypothekenbank mit einem Aktienkapital von 200 000 Franken als erstes
Institut dieser Art ihre Tétigkeit aufnehmen. Speiser war nicht nur der
Berater der Bank, sondern er wurde auch in den Fragen des Staatshaus-
haltes, der Rechnungsfithrung und der Steuergesetzgebung von der Regie-
rung konsultiert.

Die Thurgauische Hypothekenbank in Frauenfeld war die nachste Griin-
dung (1850), bei der Speiser als Experte intensiv mitwirkte, und verschie-
dene Sparkassen, so in St. Gallen und Stans, kamen unter seiner Mitwirkung
ins Geschift. In Basel regte er die Griindung einer VorschuBkasse und zur
Forderung des Gewerbes die spétere Errichtung der Handwerkerbank und
der Gewerbehalle an. Die zu Beginn des Jahrhunderts als «Zinskasse»
gegriindete «Zinstragende Ersparniskasse» wurde ebenfalls nach Speisers
Vorschldgen zu einem richtigen Bankinstitut ausgebaut, und die 1848 von
Speiser veranlaBte Griindung eines Sparvereins, der durch «Assoziation
bei den Unvermoiglichen Ersparnisse im gemeinsamen Einkaufe ihrer
Lebensbediirfnisse bezweckte», war eine Vorlduferin der Genossenschafts-
bewegung, die siebzehn Jahre spéter im Allgemeinen Consumverein Gestalt
annahm.

Ezperte der Wihrungs- und Miinzreform

Die Bundesverfassung von 1848 glich in manchen Beziehungen einem
Bauplan, und die Verwirklichung des Bundesstaates erforderte erst noch
fahige Baumeister. Fiir die Losung der Wiahrungsfrage lieferte sie nur eine
Skizze, indem Artikel 36 dem Bunde das Miinzregal und alle damit verbun-
denen Rechte zuwies, die Festsetzung des MiinzfuBes, die groBe, vom Ver-
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fassungsgesetzgeber nicht geldste Streitfrage aber der Bundesgesetzgebung
vorbehielt.

In der Schweiz gab es damals etwa ein Dutzend Miinzsysteme und eine
Unzahl verschiedener Miinzen, die sich im Umlauf befanden. Seit der
Helvetik waren alle Reformbemiithungen — wie auch im Zollwesen — an
Sonderwiinschen und Sonderinteressen gescheitert. So wie der Basler Natio-
nalrat Achilles Bischoff mit der Ablésung der rund 500 Binnenzélle in
harten Entschdadigungsverhandlungen die Zolleinheit verwirklicht hat, so
war es Johann Jakob Speiser beschieden, die gemeinsame Wihrung als wei-
tere grundlegende Institution des einheitlichen Wirtschaftsgebietes zu
schaffen.

Der Bundesrat befiirwortete in seiner Mehrheit den nach dem franzési-
schen Miinzsystem in Basel, Bern, Solothurn und den welschen Kantonen
gebrauchlichen Frankenfufl mit der Einheit Franken gleich 5 Gramm
Silber 9/10 fein. Am 14. August 1849 beantragte der aus Olten stammende
Chef des Finanzdepartementes, Johann Munzinger, dem Bundesrat, den
Basler Bankdirektor Speiser um Gutachten zu ersuchen «in der Angelegen-
heit des eidgendssischen Miinzwesens». Speiser, dessen Kompetenz Bundes-
rat Munzinger durch eine Artikelserie «Uber das Miinzwesen» im Blatt
des Schweizerischen Industrievereins kennen gelernt hatte, sagte zu und
iibernahm die Aufgabe, mit deren Losung er in die Reihe der bedeutend-
sten eidgendssischen Personlichkeiten des 19.Jahrhunderts gelangt ist.

Urspriinglich Anhénger eines Schweizer Frankens auf der Basis eines
VermittlungsfuBes (6,5634 Gramm Feinsilber) zwischen dem in der Ost-
schweiz gebrauchlichen siiddeutschen Guldenfuf; und dem westschweize-
risch-franzésischen Franken, aus mehr taktischen Griinden, iberzeugte sich
Speiser von der sachlichen ZweckmaBigkeit eines schweizerischen Miinz-
systems mit franzgsischem MiinzfuB3. In der kurzen Zeit von sieben Wochen
verfaBte er seinen Bericht iiber die bestehenden Miinzverhaltnisse, die
Reformbestrebungen in der Vergangenheit, die aktuellen Reformvorschlége
und die fiir eine Vereinheitlichung wesentlichen Grundsitze. Mit dem
Bericht legte er bereits die Entwiirfe zu einem Miinzgesetz und zu einem
Ubergangs- und Einfithrungsgesetz vor.

Die Versffentlichung des 114 Druckseiten umfassenden Gutachtens
hatte unverziiglich eine Belebung der 6ffentlichen Miinzdiskussion und
eine Verhirtung der Kampfpositionen zur Folge. Die Ostschweiz und Ziirich
leisteten dem franzosischen System entschlossen Widerstand, erklarten es
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fiir unzweckmaBig und undurchfiithrbar. In dieser Kampagne wurden Stim-
men zugunsten einer Sonderlésung laut, aber es gab auch in der Ostschweiz
Anhiénger der Speiserschen Vorschldge. Bundesrat Munzinger meinte ein-
mal ungehalten: «Wir werden wieder den alten Kampf mit Ziirich haben;
sie werden gewohntermalen nicht zufrieden sein mit dem, was thnen natur-
gemdl} gehort; sie werden wieder alles wollen und damit alles aufs Spiel
setzen.» Dann erbat sich Munzinger Speisers «tédglichen und stiindlichen
Rat», wihrend der Verhandlungen im Bundesrat und in den Kammern,
der ihm gerne gewihrt wurde.

Der Bundesrat genehmigte die Gesetzesvorschlage mit wenigen Korrek-
turen, die Speiser «einfiltige Anderungen» nannte. In der Kommission des
Stinderates fanden die Entwiirfe ebenfalls eine zustimmende Mehrheit.
Nach dreitdgigem Ringen im Sténderat fiel der erste Kammerentscheid mit
der eindriicklichen Mehrheit von einunddreiBig Stimmen fiir Speisers fran-
z6sisches System gegen acht Stimmen der Opposition. «Dabei diirfen und
wollen wir nicht vergessen, daB3 wir dieses Ergebnis in Miinzsachen Ihnen,
einzig IThnen, unserm Vorkédmpfer zu verdanken haben», schrieb Munzinger
an Speiser, und fiigte bei: « Alle Lasterungen sind nun ebensoviele Triumphe
fiir Sie geworden.»

Ihre letzte Chance suchten die Gegner, die «GuldenfiiBler» nun beim
Nationalrat, der «Volkskammer», die sie durch das Volk bearbeiteten. Sie
fithrten Versammlungen durch, und eine Petition mit itber 90 000 Unter-
schriften aus der Ost- und der Zentralschweiz galt der Vermittlungslosung
durch Einfiithrung des «Schweizer Frankens», der ein ziigiges Schlagwort
war. Die Agitation nahm gewaltige Formen an und iiberflutete das Land
mit Papier, dessen Inhalt sich nicht immer durch Sachlichkeit auszeichnete,
wihrend auf der andern Seite wieder mit starkem personlichem Einsatz zéh
mit Argumenten gefochten wurde. In der Kommission des Nationalrates
fand das franzdsische System fiinf, der «Schweizerfrankenful3» vier Befiir-
worter. Im Nationalrat selbst wurde noch einmal ein Versuch gemacht, dem
Kanton St.Gallen und eventuell weiteren Kantonen — im Gegensatz zur
Einheitsvorschrift der Bundesverfassung — eine Sonderlésung zu gestatten,
aber ohne Erfolg. Mit 64 gegen 36 Stimmen siegte auch hier das von Speiser
vorgeschlagene franzésische System, so daB3 das Miinzgesetz am 7. Mai
1850 mit dem Schweizer Franken zu 5 Gramm 9/10 fein in Kraft treten
konnte. Sdkulare Bewédhrung hat die Richtigkeit dieses Entscheides bekraf-
tigt. Speisers Weitblick hat der Schweiz eine Wihrung gesichert, die mit
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keinem der von den Gegnern befiirchteten Nachteilen verbunden war, der
Schweiz aber in der Folge den unmittelbaren AnschluB3 an die auf dem
gleichen Miunzfull aufgebaute Lateinische Miinzunion mit allen ihren Vor-
teilen ermdglichte. Niemand ahnte damals, da3 sich diese Wahrung im
20. Jahrhundert als eine der besten der Welt auszeichnen und mit einer
bloB einmaligen Paritdtsénderung bis heute eine Ausnahme unter allen
europdischenValuten bilden sollte.

Die Verwirklichung der Miinzeinheit im Bunde stellte freilich noch viele
schwierige Aufgaben, denen die Bundesbehorden fast hilflos gegeniiber-
standen. «So geht es aber immer, wenn Leute an Dingen &ndern wollen,
von denen sie nichts verstehen», schrieb Speiser einmal, als das Finanz-
departement in seine wohlerwogenen Dispositionen eingriff. Abgesehen
von der durch den Bundesrat eingesetzten, vor allem technisch kompetenten
Miinzkommission, welche die Einlosung der alten Miinzen, die Neupra-
gungen und die Abrechnungen zu leiten hatte, war es Speiser, der die
groBen Direktiven des Organisationsplanes ausarbeiten muBte. Er schloB3
die Vertrage mit den Miinzstdtten in StraBburg und Paris ab, die mit den
Pragungen beauftragt waren, er traf die Anordnungen fiir Spedition und
Transport und wirkte stindig in den Finanzfragen als Experte. Zusammen
mit dem der Miinzkommission beigegebenen Essayeur (oder «Miinz-
wardein») muBte er stets auf die Einhaltung von Plan und Terminen
drangen, denn die «eidgendssischen hohen Herren» hatten eine «ungemein
armselige Influenz auf ihre Beamten, die nur diejenigen Weisungen befol-
gen, die ihnen gefallen». Die Einlésung vollzog sich vom 1. August 1851
an schrittweise von Kanton zu Kanton innert 13 Monaten nach einem
bestimmten Tarif. Auch da waren endlose Schwierigkeiten zu {iberwinden,
die aus der Haltung von Kantonen, von Regierungen und Publikum resul-
tierten. Die ganze Operation, deren Finanzierung mit Anleihen meist aus
Basler Quellen erfolgt war, konnte 1852 abgeschlossen werden. Bei Ein-
schmelzungsverlusten von 2,27 Millionen Franken auf alten und Prége-
gewinnen auf neuen Miinzen im Betrage von 1,62 Millionen Franken ergab
sich nach Hinzurechnung der Revisions-, Transport-, Einschmelzungs- und
Zinskosten ein Verlust von 1,16 Millionen Franken, der iiber eine Viertel-
million hinter dem budgetierten Betrag zuriickblieb. Mit dem Dank fiir
«die ausgezeichneten Dienste, die er bei der Ausfithrung eines so wichtigen
Zweiges des nationalen Haushalts uns und dem Vaterlande im allgemeinen
geleistet» habe, {iberreichte der Bundesrat dem Miinzexperten J.J. Speiser,
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der ein Honorar abgelehnt hatte, eine «goldene Uhr samt Kette in einer
boite».

Die Leistung Speisers fand im Schreiben des Bundesrates eine Wiirdi-
gung, die hier als zeitgendssisches Zeugnis festgehalten sei: «Beim Aus-
scheiden aus diesem eidgendssischen Wirkungskreis nehmen Sie das schione
BewuBtsein mit sich, Thre Tatigkeit einer Institution zugewendet zu haben,
die wie zu den wichtigsten, so auch zu den erfreulichsten materiellen Ergeb-
nissen des neuen Bundes hinzugezihlt zu werden verdient, einer Institution,
die von den Vaterlandsfreunden seit einer Reihe von Jahren, aber vergeb-
lich, angestrebt worden ist und die bereits jetzt schon von der gro3en Mehr-
heit des Schweizervolkes als eine wahre 6ffentliche Wohltatigkeit anerkannt
ist und deren segensreicher Einflul3 auf die allgemeine Wohlfahrt je langer
je mehr sich geltend machen wird.»

«Mit groBer Befriedigung gegeniiber den gehegten Erwartungen und
Befiirchtungen» hat dann die Miinzkommission im Frithjahr 1853 ihren
SchluBbericht erstattet.

AlsWahrungsexperte trat Speiser, wenn auch nicht in offizieller Funk-
tion, nochmals in Erscheinung, als der Zustrom von Gold infolge der aus-
giebigen Funde in Australien und Kalifornien auch in die Schweiz gelangte,
die thre Wahrung ausschlieBlich auf Silber aufgebaut hatte. In Frankreich,
das die Doppelwihrung mit einem Wertverhélinis von 1:15% zwischen
Gold und Silber gesetzlich festgelegt hatte, begann das billigere Gold das
Silber zu verdringen, und in der Folge nahm der Handel in der Schweiz
das bequeme Zahlungsmittel aus Frankreich gern entgegen. Vorschlage,
nach dem auf Silber berechneten franzgsischen Miinzful3 auch die Doppel-
wiahrung in das schweizerische Gesetz aufzunehmen, wurden von Bundesrat
und Bundesversammlung wiederholt abgelehnt. Speiser setzte sich nun in
Ubereinstimmung mit zahlreichen Bankiers und Handelsfirmen fiir eine
pragmatische anstelle der verweigerten gesetzlichen Losung ein. Er ver-
anlaB3te die Bank in Basel, deren Leitung er im Jahre 1855 abgegeben hatte,
franzésische Goldmiinzen in ihren Zahlungsverkehr aufzunehmen, wie das
die Banken in Ziirich und Bern bereits getan hatten.

112



Johann Jakob Speiser
1815-1856
nach einer Lithographie



Speisers Skizzenbuch von einer Reise in die Innerschweiz um 1850 enthidlt einige Zeichnungen,
darunter den Schnitzturm bei Stansstad und die Tellskapelle bei Sisikon.
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Giloung, Dauer, Kapital wnd Aktien.
Semefters,  Die Gefellfdyaft wird alfogleid) fitr cinen Ueber: AlS Fortfetsung dev feit dem L. Januar 1844

= uehmer bed erlebigten Antheils beforgt fein. laut Gefellfdyaftdvertrag vom 19. October 1843
; o . Ulfaltige Frocifel itber bic Audlegung ded gegens beftandenen Gefellfdhaft dev Giroz und Depojiten:
§ LA [\ 15 o A ¢ ¢ nen Gefell{daft de poj
@e%&&aﬁﬁﬁﬁ‘eﬁfﬂﬁ wartigen OefelliiafltésBertrags, fo wie alle unb jebe sto Pant in BVafel Fonflituirt fid) mit dem

ftanbe, weldhye fich gwifchen den Mitglicern der Gefellfdhaft

in Begichung auf biefelbe erheben fonnten, unterliegen einem 1845 eine neue Gefellidhaft, auf folgende
ur fdyicbéridyterlichen usforudy.  Seder Theil wahlt einen crweiterte Bertragdgrundlagen:
Sdyicdsridter, die himvieder, wenn fie {ich nichyt einigen fon-
: nen, einen Obmann wahlen, um deffenr Nennung dber Prifls PR e | .
Grrichtung brut: bed lefipets GiilaebAY: Gilggee ALy Wb 108 Wit 1. Die Firma der ncuen Gefellfdhaft lautet:
— 'C;fidnelbéndptcr iiber bie TBahl binnen adit Tagen nidyt vers »Bant in Bafel,
anbigen.
) o 2. Die Dauer der Gefellfhaft ift auf fechs
Giro- und Depofiten-Bank o' gefidmhe i Dafel; 430, Jun 1848, Sabre vom 1. Sanuar 1845 an fefigefost.
Achilles Bifchoff. Joh). Rud. Grign, 3. Das Gefelljchaftstapital Lefieht aus hun:
in Bafel. vert Untheilen ober Aftien von je fiinftaufend

Oifchoff su St. Alban. 3. ferian- Forcart.

) frang. Franfen, gufommen finfreal hundert tau:.
. ‘ \ .
o o BQurchhardt & Donder ALihlL. Paffavant & Comp. fenb feang, Franfen.

. Burckhardt- Forcart. 3. Riggenbacl), Daffelbe Eann in der Folge, wenn ¢8 die Ge:

2. 3. Burchhardt-Ryhiner.  Felix Savafin & Feufsler, felljdyaft befdhlicht, erhoht werden, durd) Bermebh:
Chr. de 3. 3. Ourckhardt,  von Speyr & Comp, vung der Angabl Aftien; diefe follen aber nie un:
CGhinger & Comp. And. & Rud. Sulger, ter §r. 5000 betragen.

Gans Georg Firftenberger. 3. I, Speifer. 4. Die Berbindlidyfeiten der Sefellfhaft er:
Sorcart-eis & Silne, ftreden fidh nidht weiter, al8 bi8 gur ginglidhen

Im Jahre 1843 rief Speiser — er zihlte damals 30 Jahre — die Gesellschaft der Giro- und Depositen-

bank ins Leben, die sich schon 1845 in die «Bank in Basel» verwandelte und dic erste Handelshank

am Platz Basel war. Die «Bank in Basel» ist 1906 im Schweizerischen Bankverein aufgegangen. Die

Titel- und die Unterschriftenseite der «Giro- und Depositenbank» und ein Ausschnitt aus dem
Prospekt der «Bank in Basel».
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b : \ : NPz -
/I)m‘ Kassier. ‘ P ’ ' : Der Bankdirektor.
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Bis zum Inkraftireten des Nationalbankgesetzes (1907) hatten Kantone einzelne Banken ihres
Gebietes zur Herausgabe von Banknoten erméchtigt. Die Bank in Basel gab schon 1845 Hundert-
frankennoten heraus. Die privaten Banknoten waren anfinglich nur im Ortsverkehr giiltig. Ein
Vertrag zwischen der «Bank in Basel» und der «Bank in Ziirich» ermdglichte es, Banknoten der
einen Bank bei der anderen einzulésen. Banknoten der Schweizerischen Nationalbank gibt es erst

seit 1907.
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Zu Ehren ihres langjah-
rigen Direktors J.J. Spei-
ser erhielt nach dessen
Tod eine Lokomotive der
Schweizerischen Central-
bahn den Namen «Spei-
ser». Diese Maschine war
an der Schweizerischen
Landesausstellung 1939
in Ziirich zu sehen (unser
Bild). Sie befindet sich
heute im Verkehrshaus
der Schweiz in Luzern.

Nach dem frihen Tod
J.J. Speisers wurde ihm
durch die Schweizerische
Centralbahn ein Denkmal
errichtet, das sich an
einer Felswand in Trim-
bach,am Stidausgang des
alten (oberen) Hauen-
steintunnels befindet.
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Aus dem Protokoll des Bundesrates vom 14. August 1849 Bankdirektor J. J. Speiser in Basel wird
zum Experten fiir die Miinzreform und fiir das Rechnungswesen des Bundes ernannt.

Nichste Seiten: Speisers groBe Leistung war auller der Linrichtung des Rechnungswesens des

Bundes die eidgendssische Miinzreform, d.h. die Festlegung der I'ranken-Wihrung fiir die ganze

Schweiz und die Abgeltung der kantonalen Miinzhoheiten. Aus der Vielfalt der kantonalen Geld-

miinzen, die vor 1848 in der Schweiz Kurswert hatten, stellen die nachfolgenden Abbildungen nur

eine Auswahl dar. Die aus Frankreich stammenden Taler erhielten ihren Kurswert durch eine

kantonale Nachprigung. (Abbildungen aus dem Schweizerischen Landesmuseum in Ziirich und aus
dem Historischen Museum Basel.)
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 Eine Auswahl aus den vor 1850 guiiltigen, durch die Reforrﬁ von 1849/50 abgeschafften

kantonalen Mtinzen

Franzgsischer Taler mit dem Bilde Ludwigs XV
nachgepriigt vom Kanton Appenzell AuBerrhoden
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Durch die erdgenissische Miinzreform von 1849/50 wurde unter maﬁgeblicher M-
wirkung J.J. Speisers der Schweizer Franken mit dem nachstehenden Miinzsatz
geschaffen. ' ' ' .




Die Buchhaltung der Eidgenossenschaft

Mit dem Auftrag, ein Gutachten in der Angelegenheit des eidgendssi-
schen Miinzwesens auszuarbeiten, hatte der Bundesrat J. J. Speiser am
14. August 1849 auch um seine Ansicht gebeten «beziiglich der Art und
Weise, wie die Rechnungen und Budgets abzufassen sein diirften».

Beide Fragen hingen miteinander zusammen. Vorerst hatten die eid-
genossischen Kassen alle Miinzsorten, welche in den Kantonen gesetzlichen
Kurs hatten, in jedem Kanton zu dem bei den offentlichen Kassen des
Kantons anerkannten Kurs anzunehmen. Das eidgendssische Rechnungs-
wesen befand sich ebenfalls in einem Provisorium, und Speiser stellte fest,
daB die Mimzsache vorerst Nebensache sei, denn der wahre schwere Alp,
der auf dem ganzen Bundesrat laste, sei «die Bundeskomptabilitit, welche,
man kann kaum sagen, in Unordnung, sondern gar nicht vorhanden ist,
und wo niemand wei3, wie man’s angreifen soll». Dieser Mitteilung an
seine Frau fiigte er bei: «Es heiBt also die bisherigen Geschéfte des Bundes
oder der Eidgenossenschaft in eine Buchhaltung zu bringen, vorher aber
fiir diese einen Plan zu entwerfen und nachher dieselbe zu organisieren,
was, wie gesagt, in die Organisation des Bundesrates selbst hineingreift, weil
dadurch die Rechnungsverhaltnisse der verschiedenen Departemente be-
stimmt werden miissen. Eine schone Aufgabe, wenn man will, aber ich
fiirchte, neben meinen sonstigen vielen Beschaftigungen, eine fast zu
schwere Aufgabe.»

Zunidchst mullte Speiser die von der Bundesversammlung beschlossenen
Elemente des Budgets 1849 zusammenstellen und eine Vermogensrechnung
des Bundes per Ende Dezember 1848 aufmachen.Dann erst war die Haupt-
aufgabe zu losen, eine Methode fiir das Rechnungswesen der eidgenossi-
schen Finanzverwaltung auszuarbeiten. Das Budget, so betonte er, sei mehr
als ein bloBer Voranschlag, indem es bindende Gesetzeskraft habe. Die
gesetzgebende Behorde kenne nur einen Mandatar, den Bundesrat, sie
beschlieBe nach Untersuchung der einzelnen Finanzposten nur iiber ein
Gesamtbudget und empfange nur eine Rechnung, welche den ganzen
Staatshaushalt umfasse. Da das Budget ein Ganzes bilden miisse, seien auch
entsprechende Einrichtungen in der gesamten Finanzverwaltung notig und
angemessene Regeln fiir das Rechnungswesen der einzelnen Verwaltungs-
zweige aufzustellen. Dazu bediirfe es, hie3 es am Ende des Gutachtens:
1. eines Komptabilitédtsdepartementes fiir die Zentral - Finanz-Verwaltung
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des Bundes, welches hinlangliche und sichere Mittel der Kontrolle und
einen schnellen sowie klaren Rechnungsabschluf3 gewahrt; 2. eines orga-
nischen Gesetzes iiber das gesamte Bundes-Finanzwesen, das die saimtlichen
Rechnungs- und Kontrollverhiltnisse der Zentralverwaltung sowohl als der
Spezialverwaltungen, Posten, Zslle usw. regelt und feststellt, und zwar nicht
nur fiir das Innere dieser Verwaltungen, sondern auch in ihren Beziehungen
untereinander und zu der Zentralverwaltung.

Den praktischen Vollzug dieser Forderungen besorgte Speiser sogleich,
indem er das zentrale eidgendssische Rechnungswesen organisierte und
auch die Bilanz 1849 aufstellte. In einem provisorischen Reglement verlieh
der Bundesrat dem Komptabilitdtssystem offizielle Geltung. Die vorgese-
hene jahrliche Bestellung einer Kommission zur Rechnungspriifung erregte
indessen beim Experten Bedenken, und Speiser schlug die Wahl eines stian-
digen Rechnungsrates vor, der, aus Fachleuten aus der ganzen Schweiz
zusammengesetzt, eine viel zuverldssigere Behorde wire als ein Ausschul3
der Bundesversammlung, der dem Geschidft nur wenige Tage widmen
koénnte. Sein Gedanke wurde spéter in den eidgendssischen Réaten wiederholt
aufgenommen, aber vom Bundesrat abgelehnt und vom Parlament nie
verwirklicht. Immerhin wurden 1903 Finanzkommissionen des National-
und Stidnderates als standige Institutionen eingesetzt, die der Forderung
Speisers, wenn nicht nach aulBerparlamentarischen Fachleuten, so doch
nach Permanenz entsprechen.

Die Einrichtung des Rechnungswesens war der zweite Beitrag Speisers
zur praktischen Verwirklichung des Bundesstaates. Exr war weniger spekta-
kuldr als die Mimzreform, die auf dem Wege der Gesetzgebung hart
erkdmpft und im zahen Ringen mit administrativen, technischen und orga-
nisatorischen Schwierigkeiten durchgesetzt werden mulbBte.

Der Ubergang vom Staatenbund erforderte den Aufbau eines Verwal-
tungsapparates, dessen Beamte durchwegs vor neue Aufgaben gestellt
wurden. Mit ihrer beschrinkten Ubung und Erfahrung hatte sich der
Rechnungsexperte nicht weniger als der Wahrungs- und Miinzfachmann
auseinanderzusetzen. Diese Tatsachen sind zu bedenken, wenn Speisers
Leistung in ihrer vollen Bedeutung gewiirdigt werden soll.
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Privatbahnen oder Staatsbahnen?

Mit dem Dampfschiffverkehr auf dem Rhein, der Fernverbindungen bis
nach London vermittelte, hatte sich Basel seit dem Jahre 1838 dem Maschi-
nenzeitalter im Transportwesen zugewendet. Schon damals folgten Bahn-
bauten zu beiden Seiten des Stromes der Wasserstral3e und muBten friither
oder spater die alte Briickenstadt als natiirliches Zentrum des Verkehrs zu
Lande erreichen. Mit den Problemen des Anschlusses und der Weiterfiih-
rung der Bahnen von Basel aus nach andern Schweizer Stadten befaBte sich
eine staatliche baselstddtische Eisenbahnkommission. Am 15. Juni 1844
verkehrte der erste Zug auf der Strecke Basel-St-Louis der Linie nach
StraBburg, die in den folgenden Jahren die Rheinschiffahrt ablste. Uber
den Anschlul3 Basel-Ziirich kam keine Einigung zustande, als Ziirich sich
auf die «Nordbahn», eine Talbahn der Limmat, der Aare und dem Rhein
entlang, als Teil einer nach den Biindner Péssen zu fithrenden schweizeri-
schen Stammlinie festlegte. Basel wollte die Verbindung mit den Stadten
des Mittellandes mittels einer «Centralbahn» durch einen Hauensteintunnel
herstellen, was dann auch geschah, nachdem der Ziircher Bahnbau in Baden
mit der 1847 eréffneten «Spanisch-Brétli-Bahn» einen vorlaufigen Ab-
schluB gefunden hatte. Die eisenbahnpolitische Orientierung Ziirichs in
der Richtung der Biindner Péasse folgte dem internationalen Verkehrsstrom
itber die, dank ihrer guten Beschaffenheit in Verbindung mit rascher und
zuverldssiger Spedition, damals vor andern Alpeniibergéngen bevorzugten
StraBen Graubiindens.

Im Bund stellte sich die fiir das weitere Vorgehen auch in Basel zunachst
entscheidende Frage nach Zustdndigkeit und Unternehmungstriager im
Eisenbahnwesen. Entsprechend einer mit Unterschriften aus dem ganzen
Land eingereichten Petition wurde ein eidgendssisches Expropriationsgesetz
im Hinblick auf den Bahnbau 1850 erlassen, und an zwei englische Exper-
ten, R. Stephenson und H. Swinburne, wurde der Auftrag zum Entwurf
eines Eisenbahnnetzes erteilt. Dann erhielten der Basler Ratsherr Carl Geigy
und der Winterthurer Ingenieur J. M. Ziegler das Mandat, die kommer-
ziellen und finanziellen Fragen und die Beteiligung des Bundes zu priifen.
Ziegler befiirwortete Privatunternehmungen, Geigy hingegen Bau und
Betrieb durch Kantone und Bund.

In einem Memorial meldete sich J.J. Speiser bei den schweizerischen
Experten zum Wort. Er hatte sich durch eigene Anschauung im Ausland
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ein Bild von dem dort frither eingefiihrten Eisenbahnwesen machen kénnen.
Seinen liberalen Grundanschauungen entsprechend wurde er zwar als ein
«Manchestermann» betrachtet, aber fern jeglichem Doktrinarismus bildete
er sich seine Meinung in jedem Fall nach praktischer ZweckmiaBigkeit.
Prinzipiell betrachtete er «das Eingreifen des Staates in das Gebiet der
Privatindustrie als eine der schédlichsten unter den mancherlei falschen
okonomischen Richtungen, die unsere Zeit verfolgt». Der Besitz einer
Eisenbahn jedoch verleiht ihrem Eigentiimer ein Monopol, weil «hier die
Macht der sonst iiberall so schnell ausgleichenden Konkurrenz nicht sich
wirksam machen kann: «Man baut nicht leicht Parallelbahnen», erklarte
Speiser und stellte die Frage: «Darf ein solches Monopol in Privathande
gelegt werden? Darf der Staat seine Biirger dem MiBbrauch aussetzen? —
GewiB nicht!» Er berief sich auf Erfahrungen in England und Frankreich,
um zu beweisen, «dal3 das allgemeine Interesse bedroht ist, da wo die Eisen-
bahnen einem Privatinteresse unterworfen sind». Also kam er zum Schlul3:
«Die Gefahren, dem Staat das Eisenbahnwesen in die Hande zu geben, sind
unleugbar. Dasselbe aber der Privatindustrie zu iiberantworten, scheint fast
noch weniger zu rechtfertigen.» Vorziige und Nachteile der beiden Systeme
zeigten fiir ihn folgendes Bild:

Vorziige: Nachteile:
Gesellschaften: Tatigkeit, Sonderinteresse,

Beweglichkeit Monopolsucht
Staat: Vorsorge fiir die Biirokratie

allgemeinen Interessen

Speiser versuchte nun, in einem «vermittelnden System» den auf beiden
Seiten liegenden Nachteilen auszuweichen, wobei dem Staat sein legitimer,
notwendiger EinfluB3 gewihrleistet und zugleich dem Unternehmen die
Vorteile einer stets sachkundigen, in ihrer inneren Tatigkeit ungehemmten
Administration gesichert wiren. Auch in finanzieller Hinsicht erwartete
er von der Uberlassung der Bahnen an Privatgesellschaften gréBere Nach-
teile als fiir den Fall, daB sie der Staat itbernehme. Diese Auffassungen
wurden im groBBen ganzen von den an der Fisenbahnpolitik beteiligten
liberalen Personlichkeiten in Basel geteilt.

Speisers praktischer Vorschlag sah Bau und Betrieb der Eisenbahnen als
gemeinschaftliches Unternehmen von Bund und Kantonen, in denen Eisen-
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bahnen angelegt werden, vor. Der Bund sollte die allgemeinen Bedingungen
fiir die Anlage der Bahnen aufstellen und den Bau wie auch den Betrieb
iiberwachen, wéhrend die Leitung beider an eine von Bund und Kantonen
gemeinsam bestellte, im Rahmen des gesetzlichen Spielraumes unabhingige
Verwaltungsbehorde zu iibertragen ware. Die Finanzierung hitte durch
Ausgabe von Obligationen im Nennwert von 500 Franken mit Zinsgarantie
von Bund und Kantonen zu erfolgen.

Der Experte Carl Geigy folgte grundsatzlich den Speiserschen Gedanken,
und der Bundesrat nahm sie in seine Antrdge auf. Auch die Kommission
des Nationalrates befiirwortete Bau und Betrieb der Bahnen durch Bund
und Kantone und Finanzierung durch 32 prozentige «Partialen» mit Bun-
desgarantie fiir den Zins. Doch im Nationalrat unterlag die Staatshahnidee.
Nicht zu Unrecht hatte Speiser kurz vorher in der ,Neuen Ziircher
Zeitung’ vor der Gefahr gewarnt, daB die Fisenbahnfrage «zu einer im
engsten Sinne politischen Frage herabgezogen wird, anstatt vom hohern
sozial-6konomischen Standpunkt aus behandelt zu werden». Er beklagte
«jenes kurzsichtige, die groBe Zukunft der kleinen Gegenwart opfernde
Treiben, das man bis anhin Politik nannte». Nach der Abstimmung, in der
die Grundfrage vorweg ohne Diskussion entschieden worden war, schrieb
Speiser in der ,National-Zeitung*, es hétte eines «mannhaften, groBartigen
Entschlusses» bedurft, um aus dem Eisenbahnwesen ein nationales Werk zu
machen. Das am 28. Juli 1852 angenommene Eisenbahngesetz bestimmte
hingegen: «Der Bau und Betrieb von Eisenbahnen im Gebiete der Eidge-
nossenschaft bleibt den Kantonen beziehungsweise der Privattatigkeit iiber-
lassen.»

Man kann sich wohl fragen, ob die Kréafte des jungen Bundesstaates aus-
gereicht hétten, das Eisenbahnproblem nach den Vorschldgen Speisers und
Geigys und ihrer liberalen Gesinnungsfreunde in Basel zu meistern.
Tatsache ist, daB3 die Argumente dieser Staatsbahnfreunde durch die Erfah-
rungen bestitigt worden sind, so daB schrittweise die Eisenbahngesetz-
gebung verschérft und die Eisenbahnhoheit 1872 von den Kantonen auf
den Bund als Konzessionierungsinstanz iibertragen werden muflte, bis die
«Eisenbahnktnige» mit ihren Monopolen und ihrem auslédndischen Gefolge
durch den Volksentscheid vom 20. Februar 1898 gestiirzt und durch Riick-
kauf der gréoBten Gesellschaften «die Schweizer Bahnen dem Schweizer-
volk» als Schweizerische Bundesbahnen zu eigen gegeben wurden.
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Direktor der «Schweizerischen Centralbahn»

Es ist aber anzuerkennen, dal3 dank privater Initiative bis zum Ende der
kantonalen Hoheit ein in den groBen Ziigen den wirtschaftlichen Verhilt-
nissen und den Verkehrseinrichtungen entsprechendes Bahnnetz entstan-
den ist. An dieser Entwicklung hatte J.J. Speiser wiederum entscheidenden
Anteil; im Wettbewerb um die Fithrung der wichtigsten Verbindungen
und internationalen Anschliisse hat seine Tatigkeit entscheidend dazu bei-
getragen, dal3 Basel die zur Wahrung seiner traditionellen Verkehrsstel-
lung nétigen Schritte zur rechten Zeit tat. Bereits im Jahre 1845 hatte sich
ein «Basel-Olten-Eisenbahnverein» gebildet und 1846 vom GroBen Rat
die Konzession fiir die «Schweizerische Centralbahn» erhalten. Jetzt kam
der Moment, die Idee auf privater Basis zu verwirklichen, nachdem auch
die beiden englischen Experten das «Eisenbahnkreuz» mit Olten als Zen-
trum vorgeschlagen hatten. Dafiir setzte sich Speiser mit aller Energie
ein, und am 26. August 1852 kam eine «Neue Griindungsgesellschaft fiir
das Unternehmen der schweizerischen Centralbahn» zustande. Mit dem
Ratsherrn Carl Geigy als Prasident wurde der Verwaltungsrat bestellt, dem
Vertreter der Kantone Basel-Land, Aargau, Solothurn, Luzern und Bern
angehorten. Die Leitung des Direktoriums wurde J. J. Speiser anvertraut,
der den wiirttembergischen Eisenbahnfachmann Karl von Etzel als tech-
nischen Leiter des Unternehmens gewann und selbst innert vier Tagen den
Finanzierungsplan und anschlieBend ein Konzessions- und Pflichtenheft
entwarf. Zur Finanzierung wurden ein Aktienkapital von 36 Millionen
und ein Obligationenkapital von 12 Millionen Franken vorgesehen. Speiser
begab sich nach Paris und brachte Aktien fiir 17 Millionen Franken bei
drei franzésischen Bankh&dusern unter, deren leitende Persénlichkeiten in
den Centralbahn-Verwaltungsrat eintraten. Basler Bankiers iibernahmen
5 Millionen, die Kantone Basel-Stadt 12 Millionen und Basel-Land 1 Mil-
lion. Die restlichen 23000 Aktien im Nennwert von 11% Millionen Fran-
ken wurden zur 6ffentlichen Zeichnung aufgelegt, mit dem Erfolg, daf3
50000 Stiick gezeichnet wurden. Alsbald beméchtigte sich die Spekulation
der Aktien, und groBBe Posten wurden fiir Schweizer Rechnung auf den
Pariser Markt geworfen, so daB der Kurs sank. Damit schwand aber auch
das Vertrauen der ausldndischen Geldgeber zum Unternehmen, und als
die Einzahlungen fiir die Titel stockten, schien die ganze Finanzierung
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gefdahrdet. Der Nennwert der Aktien muBte von 500 auf 200 Franken, das
Kapital damit von 56 auf 15%2 Millionen herabgesetzt werden.

Zur Ausfithrung des auf 225 Kilometer veranschlagten Bahnnetzes
bestanden bereits Kontrakte fiir 48 Millionen Franken, so dal3 eine rasche
Nachfinanzierung nétig war. Zu dieser fanden sich zunéchst Centralbahn-
kantone bereit, Bern mit 4 Millionen, Luzern mit 2 Millionen gegen Aktien,
wihrend Basel-Land auf eine Reduktion des urspriinglich gezeichneten
Betrages verzichtete, die Aktien aber mit 3%prozentigen Obligationen
statt mit Bargeld liberierte. Damit hatte das Aktienkapital den Betrag von
21% Millionen Franken erreicht. Um weitere Mittel bemiihte sich Speiser
neuerdings in Paris, nachdem der Kredit der Centralbahn, auch dank
giinstigen ersten Betriebsergebnissen, wieder gestiegen war und zwei Obli-
gationenanleihen weitere 7 Millionen eingebracht hatten. Die Société
générale de crédit mobilier in Paris und das Bankhaus Péreire itbernahmen
30000 auf 500 Franken lautende Aktien zum Preis von 460 Franken pro
Titel, nachdem sich Speiser personlich in Frankfurt, Berlin, Hamburg und
Leipzig um weitere Mittel bemiiht hatte. Auch die restlichen 5 Millionen
Franken Obligationenkapital konnten fliissiggemacht werden, und die
Generalversammlung der Schweizerischen Centralbahn am 26. April 1856
konnte die Bereitstellung der ganzen fiir Bau und Ausriistung vorgesehenen
Summe zur Kenntnis nehmen.

Inzwischen hatten Bau und Betrieb Fortschritte gemacht, und etappen-
weise waren vom 19. Dezember 1854 an die Strecken Basel-Liestal, ein
halbes Jahr spater Liestal-Sissach, im Juni 1856 Olten—Aarau und Olten—
Aarburg—Emmenbriicke eréffnet worden. Im Jahre 1857 folgten Aarburg—
Herzogenbuchsee—Solothurn—Biel, Sissach—Laufelfingen, Herzogenbuch-
see—Bern. Als am 1. Mai 1858 der Hauensteintunnel als erster Gebirgs-
durchstich in der Schweiz, den Ziirichs Experte als eine Unmdglichkeit
bezeichnet hatte, betriebsbereit war, konnte von Basel iiber Olten in Aarau
der Anschlu3 nach Ziirich hergestellt werden, sobald das zur Schweizeri-
schen Nordostbahngesellschaft erweiterte Ziircher Nordbahn-Unternehmen
noch im Mai 1858 die Linie bis Aarau fertiggestellt hatte.

Diese letzten Erfolge und den baldigen Abschlull des Stammmnetz-Baues
hat Speiser freilich nicht mehr erlebt. Mit letzter Kraft hat er sich um die
Rettung des Unternehmens bemiiht, und als er in den deutschen Stadten
und dann mit Erfolg in Paris verhandelte, hatte er kurz zuvor zwei Opera-
tionen durchgemacht. Ein glanzendes Angebot, die Direktion der vom
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Pariser Crédit mobilier gekauften dsterreichischen Staatsbahn gegen hohes
Salér zu tibernehmen, schlug er mit der Erklarung aus: «Wenn die schwei-
zerische Eisenbahngeschichte vollkommen im reinen ware, wére ich nicht
abgeneigt, darauf einzutreten.»

Friihzeitig hat Speiser, trotz allen Schwierigkeiten, das begonnene Werk
zu vollenden, iiber dessen Grenzen hinausgeblickt. Wahrend die Ziircher
Eisenbahnpolitik unter der Fithrung Alfred Eschers lange nach einer
Alpentransversale in der Richtung der Biindner Pdsse strebte, befiirwortete
Speiser ebenso konsequent eine Gotthardbahn. Er beteiligte sich aktiv an
der Gotthardkonferenz, im September 1853, deren Memorial zuhanden
des Bundesrates er ebenso verfaBte wie die Konzessionsentwiirfe. «Durch
den Bau der Gotthardbahn wird die Centralbahn eine Weltbahn und kann
allein auf diesem Wege es werden», schrieb er noch kurz vor seinem Tode.
Das Krebsleiden nahm ihm die Sprache, und mit aller Energie gab er seinen
Gedanken und seinem Willen schriftlich Ausdruck. Aber am 8. Oktober
1856 brachte ein Herzkrampf dem Dreiundvierzigjahrigen den allzufrithen
Tod. «Die ihm zugemessene Zeit war kurz, seine Erfolge groB3, groBer nur
seine Zukunft, der er entrissen wurde», schrieben die Direktoren der
Centralbahn in einem Nachruf zur Wiirdigung des Verstorbenen, «dieses
tiefen, klaren, objektiven Verstandes, dieses hellsehenden, in die weite Ferne
blickenden Geistes, ... dieses edeln Mannes im vollsten Sinne des Wortes».

Ein bedeutender Eidgenosse des 19. Jahrhunderts

Was Johann Jakob Speiser in den vier geschilderten Bereichen vollbracht
hat, kennzeichnet ihn als einen der bedeutendsten Schweizer des 19. Jahr-
hunderts. Die allgemeine Geschichtsschreibung ist thm so wenig wie jenen
andern Basler Handelsherren, die den neuen Bund mit wichtigen Einrich-
tungen versahen, in vollem Mal3e gerecht geworden. Sie hat den Prima-
donnen des politischen Lebens so viel Aufmerksamkeit geschenkt, daB3 die
schopferischen Leistungen der Experten sozusagen zwischen den Zeilen
verschwanden.

Speiser nahm lebhaft Anteil am 6ffentlichen Leben. Davon zeugt seine
Korrespondenz wie auch die groBBe Zahl seiner Zeitungsartikel, mit denen
er die 6ffentliche Meinung zu beeinflussen verstand. Seine politischen
Ansichten bewegten sich auf der Linie eines «juste milieu», und er wandte
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sich gegen den «Indifferentismus in politischen Dingen», aber nie hétte er
sich in die Abhéngigkeit eines Parteimannes begeben. Eine erste Wahl in
den GroBen Ratim Jahre 1849 lehnte er als unvereinbar mit seiner Stellung
als Bankdirektor ab, aber drei Jahre spéter lieB er sich doch durch seine
Freunde bewegen, einer Berufung in die kantonale Legislative und in das
Finanzkollegium Folge zu leisten, obwohl er fand, die Gabe des Wortes
mangle ihm génzlich — «also was soll ich in groBen Versammlungen
niitzen», und bei anderer Gelegenheit: «Das ist keine Karriere fiir mich,
so wenig als die Nationalratsstelle... Sowohl Geschmack als die erforder-
lichen Talente dafiir gehen mir génzlich ab.» In Erfiillung seiner eidgenos-
sischen Expertenaufgaben hatte Speiser wiederholt Gelegenheit, festzu-
stellen, wie die realen Dinge unter der «toten Politik» litten, und ein
Mitglied des Bundesrates sah er «dem Schweife seiner Partei gegeniiber in
keiner ganz unabhéngigen Stellung». Auch fand er, «fiir Leute, die etwas
auf sich halten, ist der eidgendssische Staatsdienst, fiir ein Dezennium noch,
eine unheimliche Laufbahn... Ich sehe eine Krise voraus, die nicht fehlen
kann, wenn die obersten Bundesbehorden, bei jeder meuen Wahl mit
schlechtern Bestandteilen angefiillt und in ihrem Gehalt sinkend, die guten
Elemente nach und nach durch Ekel hinaustreiben».

Durch Anschauung und eifrige Lektiire — also als Autodidakt — hat sich
Speiser jenes betrdchtliche MalB an nationalékonomischen Kenntnissen
erworben, das ihm erlaubte, seine Aufgaben in ihren gréBeren Zusammen-
hingen zu sehen und zu lésen. Das Ziel der Auseinandersetzung mit den
naturgegebenen Lebensbedingungen hat er darin gesehen, da3 der Mensch
einmal alle mechanische, rohe Kraftanstrengung von sich auf die Natur-
krifte abwilzen und mit diesem Sieg iiber die materielle Welt zugleich die
Emanzipation und den Triumph des geistigen Elements im Menschen
feiern konne.

Von dieser hoheren Warte aus beurteilte er die wirtschaftlichen Dinge,
bemiihte er sich um Losungen konkreter Probleme. Als sich fiir den neu-
gegriindeten Bund die Frage der handelspolitischen Orientierung stellte,
trat er konsequent fiir den Freihandel ein, den er schon frither befiirwortet
hatte. Auch da zeichnete er sich durch hervorragende Sachkenntnis aus,
als er die Vorschldge des Bundesrates, unter Wahrung der Handelsfreiheit
ein Finanzzollsystem einzufiihren, kritisch beurteilte. Grundsatzlich war
er Befiirworter direkter und Gegner indirekter Besteuerung. In diesem
Zusammenhang pragte er in markanten Sétzen finanzpolitische Erkennt-
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nisse, zum Beispiel: «Die fiskalische Schraube hat Zidhne, welche dem
Zuschrauben nicht hinderlich sind, dem Aufschrauben aber widerstehen.»

So wie Speiser in der Eisenbahnfrage als pragmatischer und nicht als
doktrindrer Liberaler Stellung genommen hat, so trat er fiir jene sozialen
Verbesserungen ein, zu denen die gesellschaftlichen Erscheinungen in die-
ser Zeit der industriellen Revolution dréngten. Als Vorsteher der Gesell-
schaft des Guten und Gemeinniitzigen im Jahre 1848 beklagte er, dal3 der
Pauperismus um sich greife, wahrend doch Arbeit, Verdienst und alle Mittel
zum materiellen Lebensunterhalt zugenommen hétten. «Dal3 den drmern
Klassen der Weg zu Besitz und Bildung erleichtert werden miisse, da3 den
Arbeitskrédften lohnender Verdienst, der Jugend die Erziehung, dem Alter
Schutz vor Diirftigkeit zu sichern seien, sind keine utopischen Wiinsche,
sondern vielmehr praktisch erreichbare Zwecke.»

Die Verwirklichung solcher Postulate war Speiser nicht mehr vergénnt.
Aber seine Gedanken haben iiber seinen Tod hinaus gewirkt. In den letzten
Lebensjahren hat er sich intensiv mit Fragen des Bildungswesens befaBt.
Er gehorte den Inspektionen des Realgymnasiums und der Gewerbeschule
an, und was er 1850 vorgeschlagen hat, ist in der Schulreform 1880 zur
Geltung gekommen. Ob er nun wie in der Miinzreform oder mit der Ein-
richtung der Bundesrechnung unmittelbar durchdrang, oder ob seine Auf-
fassung von der Eisenbahngesetzgebung 1852 unterlag, so hat ihm doch
die spatere Entwicklung recht gegeben. Den Bundesstaat selbst, der 1848
zustande gekommen ist, hat er unter einer Bedingung begriil3t, die er fiir
seinen Teil mit dem Dienst an diesem Bund zu erfiillen trachtete: «Mit dem
Aufbau neuer Verfassungsformen werden wir einen geringen Gewinn
gemacht haben, wenn es nicht gelingt, vermittelst derselben bessere Zu-
stande zu bilden, wenn nicht ein anderer Sinn gepflanzt werden kann an
die Stelle des Geistes der Zwietracht, durch welche die alten Formen unhalt-
bar geworden und zugrunde gegangen sind.»

In diesem von ihm geforderten Sinn hat er sich fiir das eingesetzt, was
seiner Uberzeugung nach richtig und praktisch méglich war. Er war ein
Kampfer, der sich nicht entmutigen lie3, und mit erstaunlicher Beharrlich-
keit trotzte er allen Widerstdanden, bis das Ziel erreicht war.

Dr. Hans Bauer
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