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EDUARD VON GOUMOENS
1874—1959

«Vertu surmonte envies,
W ahrspruch der amitié de Goumoéns

Das Leben, das hier zu schildern versucht wird, ist in mancher Hinsicht
einzigartig. Ein Sohn des Berner Patriziates, geborener Truppenfiihrer,
entschlieBt sich mitten in einer vielversprechenden Laufbahn als Instruk-
tionsoffizier, in die Industrie zu gehen. Und in was fiir eine Industrie! Er
wendet sich einem vo6llig neuen, noch wenig erprobten und finanziell héchst
unsicheren Gebiet, ndmlich der Fabrikation kiinstlicher Textilfasern, zu.
Und sein neuer Standort ist eine abgelegene Gemeinde im andersgldubigen
Kanton Luzern. Wagemut, eiserne Ausdauer und eine hohe Gesinnung
kennzeichnen den Weg, den Eduard von Goumoéns, der Schopfer der «Vis-
cose Emmenbriicke», ging.

Herkommen und Jugend

Die von Goumoéns sind eine alte Waadtlander Adelsfamilie. Ihr erster
urkundlich bestédtigter Vertreter lebte in der zweiten Hélfte des elften Jahr-
hunderts. Ob sie urspriinglich in Frankreich oder in Portugal beheimatet
war, konnte nie abgekldrt werden. Sicher jedoch ist, dal3 ihre dltesten Ver-
treter Kreuzfahrer gewesen sind. Dafiir zeugt das Wappen, das im roten
Kreuz fiinf goldene Pilgermuscheln aufweist. Dafiir zeugt auch die schwere
Truhe im Staatsarchiv Lausanne; sie diente jahrhundertelang zur Auf-
bewahrung der Kreuzfahrergewénder und des Pilgerstabes. Diese Familien-
truhe, die lange im SchloB Worb behiitet wurde, iibte auf die Goumoéns-
Kinder einen eigenen Zauber aus, und die Erwdhnung der Kreuzfahrer
ist nur als Hinweis gedacht, dal3 die starke Personlichkeit Eduard von
Goumoéns’ aus alten und kraftvollen Quellen stammte und der Einsatz fiir
Gerechtigkeit und héhere Ideale viele Angehorige seiner Familie je und je
gekennzeichnet hat.
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Eduard von Goumoéns wurde am 14. Juni 1874 als erstes Kind des
Eduard von Goumoéns und der Bertha Wyl geboren. Thm folgten zwei
Schwestern, in deren Gesellschaft er eine abwechslungsreiche und fréhliche
Jugend verlebte. Die Kinder wuchsen zum Teil in Bern auf — wo der Vater
in der verwandtschaftlich verbundenen Firma von Biiren als Liegenschafts-
verwalter arbeitete —, verbrachten aber die Sommermonate in Worb bei
der alten GroBmutter, der vielgeliebten «Grand-mama», die seit dem Tod
ihres Gatten 1879 im alten SchloB allein lebte. Spéter siedelte die Familie
ganz nach Worb {iber.

Durch sein Schulleben in Bern war Edi eigentlich daheim mehr nur ein
Sonntags- und Feriengast. Aber in den groBen Ferien, da war er dann ganz
da, mit Leib und Seele, und nahm energisch die Fithrung der beiden Schwe-
stern und der stets zahlreichen Ferienkinder aus Bern und dem Welschland
in die Hand. Es wurde gebastelt, gezimmert, ein wundervolles Wasserrad
fiir den sprudelnden Dorfbach gemacht. Als Krone aller Unternehmungen
wurde am Rand des SchloBgrabens unmittelbar iiber dem brausenden Bach
in den Asten einer michtigen Linde eine Robinson-Hiitte gebaut. Die Er-
ziehung im SchloB war sehr streng und konsequent; vor allem galt Piinkt-
lichkeit und Zuverldssigkeit als oberstes Gesetz: was einmal gesagt und
angeordnet war, das galt, und Papa Goumoéns sagte haufig, er wolle «nid
gidng miiesse rede», ein Blick miisse geniigen! Hielten die Jungen sich an
diese Grundregeln, so war das Familienleben gemiitlich und abwechslungs-
voll. Vater Goumoéns war ein groBer Tierfreund, es gab Pferde, Hunde,
Hiihner, Brieftauben, Génse, Enten, alles der Reihe nach oder teilweise
zusammen. Der Sohn erbte vor allem die Liebe zum Pferd.

Nach wohlbestandener Matura kam zunéchst eine Zeit der Praxis als
Mechaniker bei Escher Wyl in Ziirich, bis mit der Rekrutenschule die
militdrischen Belange entscheidend in das Leben des jungen Goumoéns
traten. Die ersten Dienste waren durch standige Unfille und Aufenthalte
im Krankenzimmer und Spital unterbrochen, was aber seinen festen Ent-
schluB, Berufsoffizier zu werden, keineswegs erschiittern konnte. Das Sol-
datenblut ist offenbar bei den Goumoéns eine erbliche Angelegenheit; in
fremden Diensten hatte es ein von Goumoéns in Holland zum Generalstabs-
chef, ein anderer im Dienste des sterreichischen Kaisers I'ranz-Joseph bis
zum Feldmarschalleutnant gebracht. Der Beruf eines Instruktionsoffiziers
war in der Schweiz damals noch nicht so allgemein geachtet wie heute, die
materielle Sicherung gering.
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schnitt aus einem Brief des IgnuStdn’and ard von Goumoé Bl n an seinen

Vt . Er gibt einen Hinweis darauf, daB e u]n Ztn cht allgemein ublh r, die Studn

mit einem Diplom abzu han Einz ln P ofessoren zogen es sogar vor, nStll r Di-

plomarbeit eine groBere Afgb in der Praxis 16s nul sen und fiir diese dann e nZ ugnis
auszustellen
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Maschinen-Ingenieur und Artillerie-Instruktionsoffizier

So muBte der militdrfreudige junge Mann auf Wunsch seines Vaters
sich zuerst durch das Studium als Maschinen-Ingenieur eine zivile Existenz
sichern, was denn auch durch den Besuch der technischen Hochschulen
Dresden und Charlottenburg geschah. Als er mit seinem Ingenieur-Zeugnis
aus Deutschland heimkehrte, war seine erste Tat die Anmeldung zum In-
struktions-Aspiranten der Feldartillerie. Er war nicht nur ein leidenschaft-
licher Pferdefreund, sondern auch ein guter Dressurreiter. Noch im hohen
Alter begann fiir ihn der Tag auf dem Riicken des Pferdes. In seiner mili-
tarischen Laufbahn hatte er stets das Gliick, unter militdrisch und mensch-
lich bedeutenden Vorgesetzten zu dienen. Als Hauptmann erhielt er das
Kommando der Feldbatterie 19; aus dieser Dienstepoche stammte seine
Freundschaft mit dem spateren Bundesrat Scheurer. Damals war Eduard
von Goumoéns noch ganz Soldat mit Leib und Seele.

Es folgte seine Abkommandierung in die deutsche Armee fiir zwei
Jahre, eine Zeit, die zwischen der Garnison Konigsberg und der SchieB3-
schule Jiiterbock aufgeteilt wurde. Er erinnerte sich stets gerne an diese
interessante Zeit, und auch an viele treue Freunde, die er damals gewann.
Wo ausnahmsweise Stolz und Ehre seiner Heimat beriihrt wurden, wullte
er schlagfertig zuriickzugeben, wie folgende kleine Begebenheit zeigt. Seine
offenen Ohren horten einmal ein sicher nicht fiir sie bestimmtes Gespréch,
in welchem einer der Offiziere {iber die «ddmliche» Schweiz raisonnierte,
was 1hn, der drei Jahre Studium in Deutschland hinter sich hatte, zu der
boshaft-unschuldsvollen Frage veranlaBte, was denn dieses ihm ganz neue
Wort «ddmlich» bedeute. Was blieb dem neuen Vorgesetzten anderes
itbrig, als zu antworten «Oh, das heil3t nett, sehr nett!». Worauf von
Goumoéns sein Glas hob und die Kameraden bat, mit ihm auf das Wohl
ihres netten, ddmlichen Hauptmanns zu trinken! Durch dieses Intermezzo
begriff das Offizierskorps, dal3 dieser «ddmliche Schweizer» sich zu be-
haupten verstand. AnlaBlich eines groBen Hofballes in Berlin erfolgte auch
die Vorstellung bei Hofe. Wie das der Brauch war, wurden alle abkomman-
dierten Offiziere den Majestédten vorgestellt. Mehr noch als der ihn um-
gebende Glanz der Toiletten und der «Diamanten wie Grien» fiel ihm die
Wachheit Kaiser Wilhelms II. auf, der sofort auf ihn zutrat und ihn iiber
die ihm bisher noch unbekannten neuen Schulter-Abzeichen interpellierte.

Nach seiner Riickkehr in die Schweiz wurde die Sehnsucht nach einem
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eigenen Heim in ihm méchtig. In Helene von Morlot, einer der ganzen
Familie durch verwandtschaftliche und freundschaftliche Bande vertraute
und mit Freuden aufgenommene «JunkeregidBlere», fand er die ideale
Lebensgefdahrtin, mit der er von 1902 an in tiberaus gliicklicher Ehe lebte,
bis sie ihm durch eine schwere Krankheit 1941 entrissen wurde. In einer
Instruktoren-Ehe mulB die Frau wirklich, ohne viel Umstdnde zu machen,
«hingehen, wo er auch hingeht», wie es die junge Ruth im Alten Testament
ihrer Schwiegermutter verspricht. Und so ging es nach Biére, nach Frauen-
feld, nach Thun, bis sich dort nach der Geburt ihres ersten Kindes so etwas
wie eine gewisse SeBhaftigkeit zu entwickeln schien.

Die Lebenswende

In Thun kam die groBe Wende im Leben des Instruktionsoffiziers. Ein
Industrieller, der ihn vom Dienst her kannte, hatte ihn einer franzosischen
Unternehmergruppe empfohlen, die in der Schweiz die Fabrikation von
Viscose — kiinstlichen Textilfasern — einfiithren wollte und fiir die Spitze

dieses vollig neuartigen Betriebes den richtigen Mann suchte. Dieser Auf-
ruf schlug nun wirklich wie ein Blitz ein. Es traf sich, dal3 Beobachtungen
in seinem Umkreis etwa den Gedanken an die Riickkehr ins zivile Erwerbs-
leben geweckt hatten. Nach griindlichem und gewissenhaftem Studium der
Probleme kam von Goumoéns zur Uberzeugung, daB3 Viscose eine erfolg-
reiche Zukunft haben werde. Er sagte zu, wenn ithm auch bewul3t war, dal3
sein Entschlull weder in den Militarkreisen noch in dem aristokratischen
Milieu Berns, dem er entstammte, verstanden, geschweige denn gewiirdigt
wiirde. Die franzosische Gesellschaft, die mit dem vollsténdig branchen-
unkundigen, fremden, knapp dreiBigjéhrigen Berufsoffizier, aber immer-
hin Diplom-Ingenieur, ebensoviel Risiko auf sich nahm wie dieser seiner-
seits mit der Ubernahme einer groBen Aufgabe auf total fremdem Gebiet,
hatte diesen Schritt ebenso wenig zu bedauern wie er.

Die junge Familie mit damals zwei Kindern zog von Thun nach Emmen-
briicke in den Kanton Luzern, wo die Kunstseidenfabrik hinkommen sollte.
Fort aus der alten bernischen heimatlichen Verbundenheit und Tradition,
hinaus in einen fremden Kanton, in eine grof3e, noch nicht abzuwéagende
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Aufgabe hinein! Dieser mutige Schritt war aber fiir Eduard von Goumoéns
bezeichnend: nie in seinem Leben ist er vor neuen Aufgaben, neuen Pflich-
ten und irgend welchen Schwierigkeiten zuriickgewichen, nein, das Neue,
Unbekannte und noch zu Schaffende mul3 alle schopferischen Kréfte in
1thm geweckt haben.

Das Leben in Emmenbriicke

In Emmenbriicke stellte die Gesellschaft dem jungen Paar ein hiibsches
Haus zur Verfiigung. Der Wohnsitz lag oberhalb der Ortschaft, mit préch-
tiger Aussicht, mitten im Griinen, nicht allzuweit und auch nicht allzunah
vom Bauplatz entfernt, auf dem nun die ersten Gebdude der Fiscose
Emmenbriicke aus dem Boden wuchsen.

Neben dem zu iiberwindenden weit verbreiteten MiBtrauen in das Un-
ternehmen bedeutete das Studium all der noch neuen Konstruktions- und
Produktionsprobleme fiir Eduard von Goumoéns einen ungeheuren Einsatz
aller Krafte. Die Arbeit in der Industrie stellte andere Forderungen als der
militdrische Dienst mit seinen streng geregelten Formen. Was Goumoéns
aber in hohem Male mitbrachte, war eine ungewdhnliche Energie, tech-
nisches Wissen, Freude am Uberwinden von Schwierigkeiten und vor allem
eine groBBe Gabe fiir Menschenfithrung. Seine Landjugend, das Beispiel
seiner Eltern hatten ihn vonKind auf gelehrt, iiber jegliche soziale Verschie-
denheit hinweg in jedem Menschen in erster Linie nach den inneren Wer-
ten, nach der Pflichterfiilllung und dem sozialen Verhalten zu fragen, eine
Einstellung, die thm in der Wahl seiner Mitarbeiter je und je geholfen und
weitgehend das schéne Vertrauensverhiltnis zwischen Leitung und Mit-
arbeitern geschaffen hat.

Im Oktober 1906 konnte der Betrieb, klein und bescheiden, mit vielen
Fragezeichen an die Zukunft eréffnet werden. Im gleichen Monat unter-
breitete der Direktor den luzernischen Behorden die erste von thm hand-
schriftlich geschriebene Fabrikordnung, die er von den ersten im Betrieb
cingestellten 30 Arbeitern hatte unterzeichnen lassen.

Natiirlich blieben Fehlleistungen nicht aus: Schwierigkeiten gehérten
zum tédglichen Brot, und unter den neu einzuarbeitenden Arbeitern gab es
Depressionen, Lust zum «de Piintel anegheie», so daB3 der junge Direktor
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héufig mit ein paar blanken Frankli, die er stets in seinen Taschen in Re-
serve hatte, wieder gut Wetter machen multe.

Von der Zellulose zur Viscose

Die Erfindung des ersten fabrikméBig brauchbaren Verfahrens zur Her-
stellung eines kiinstlichen Fadens ist das Verdienst des franzdsischen Grafen
de Chardonnet. Nach jahrelangen Versuchen gelang es diesem, Zellulose,
wie sie sich im Pflanzenreich vorfindet, in eine spinnbare Fliissigkeit um-
zuwandeln und so mittels Diisen, die im Prinzip mit den Spinnwarzen einer
Spinne vergleichbar sind, zu Faden zu spinnen. Als Zellulose beniitzte er
kurze Baumwollfasern, aus welchen er durch Behandlung in Salpeter- und
Schwefelsdure ein Nitrat gewann, das in Ather I6slich ist.

Andere Erfinder, so die beiden Englénder Cross und Bevan, packten das
Problem von einer andern Seite an und entdeckten, dal3 man Zellulose auch
mit Natronlauge und Schwefelkohlenstoff in Lésung bringen kann. Diese
Losung — man nennt sie wegen ihrer Zahfliissigkeit «Viskose» und das
Verfahren «Viskoseverfahren» — wird durch die Spinndiisen in ein saures
Bad gepreBt, welches die nun fadenformige Zellulose wieder verfestigt. In
der Folge wurden noch weitere Verfahren entdeckt, die uns hier nicht be-
schéftigen sollen.

Die erwidhnte «Chardonnet-» oder «Nitroseide» wurde zwischen 1890
und 1905 auch in der Schweiz, ndmlich in Spreitenbach und Glattbrugg,
von zwei kleinen Fabriken hergestellt. Bald aber wurde diese (gleich der
SchieBbaumwollherstellung explosionsgefdahrliche) Fabrikation verdrangt
von dem auch wirtschaftlich vorteilhafteren Viskoseverfahren. Kurz nach
1900 entstanden einige Fabriken fiir Viskoseprodukte in Frankreich, Eng-
land und Deutschland.

Die ersten Fabrikationsversuche in Emmenbriicke machte man mit
einem ganz groben Faden. Das roBhaardhnliche Produkt nannte man
«Crinol». Es fand in der Hutgeflechtindustrie Verwendung. Nach und
nach ging man zu immer feineren Féden iiber, die aus Biindeln feinster
endloser Einzelfaden bestanden.

Jm Oktober 1907 waren zwei Spinnmaschinen zu 50 Diisen so weit instal-
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liert, daB3 mit der Herstellung von 200 kg Kunstseide im Tag begonnen
werden konnte. Die Zellulose ist ein kompliziertes Material — oft traten
Stérungen auf, die schwer zu beheben waren, und da der Betrieb seiner
Natur nach ein durchgehender sein muf3, war es hdufig notwendig, dal3 der
Direktor, Eduard von Goumoéns, auch nachts in die Fabrik eilte, um dort
Anordnungen zu treffen.

«Aber nachdem die ersten Kinderkrankheiten iiberwunden waren, ging
auch das zur Verfiigung stehende Anfangskapital bereits der Neige ent-
gegen. Erneut, aber wiederum vergeblich, gelangte man an das schwei-
zerische Finanzkapital. Nur der festen Zuversicht der Gruppe Carnot und
ihrem restlosen Vertrauen in den jungen Direktor ist es zu verdanken, dal3
auch diese schwere Krise mit franzosischer Hilfe iiberwunden werden
konnte. Restloses Vertrauen hitben und driitben haben schlieBlich ein Ge-
meinschaftswerk geschaffen und zu glanzender Hohe aufgebaut, auf das
die ganze schweizerische Wirtschaft stolz sein kann.» So schreibt riick-
schauend Minister Dr. Walter Stucki iiber die finanziellen Engpésse der
Viscose und ihre Uberwindung.

Die unbeugsame Energie des Direktors und die tatkréftige Mitarbeit
eines vorziiglichen Chemikers, Dr. Hill, der ihm zur Seite stand, fithrten
schlieBlich zum Erfolg, und die junge Fabrik brachte bald gut verwendbare
Gespinste heraus. Erst nach und nach erwachte in der Schweiz einiges
Interesse fiir das neue Produkt: der Schweizer 1a3t sich nicht auf etwas ein,
das noch nicht von A bis Z erprobt ist! Zu Beginn des 20. Jahrhunderts war
es ja auch mit dem Wissen um synthetische Produkte noch nicht weit her.
So galt es, langsam Schritt um Schritt weiter zu kommen. Der Absatz stieg,
und die Fabrik wurde etappenweise erweitert. Vor Ausbruch des Ersten
Weltkriegs beschiftigte sie bereits 800 Personen, wovon die Hélfte Frauen,
und produzierte tédglich 1000 kg Ware in verschiedenen Artikeln. In weni-
ger als 8 Jahren war sie zu einem schon recht bedeutenden Unternehmen
angewachsen, dessen Erzeugnisse auch im Ausland verkauft wurden.

Der Erste Weltkrieg brachte zwar eine Menge Schwierigkeiten, beson-
ders in der Rohstoffbeschaffung; anderseits bewirkte er auch eine Zunahme
der Nachfrage aus dem Inland, weil die natiirlichen Textilfasern Wolle,
Baumwolle und Seide immer seltener wurden. Der Ausbruch des Krieges
rief auch Eduard von Goumoéns unter die Fahnen, und da er ein ebenso
qualifizierter Soldat wie Industrieller war, soll seine militérische Laufbahn
gesondert behandelt werden.
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Das Schlo3 Worb, wo Eduard von Goumoéns den gréB3ten
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Die Schweizer Illustrierte Zeitung stellte ihren Lesern in der Nummer vom 31. August 1918 den
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Die Fabrikanlagen der
Schweizerischen Viscose-Ge-
sellschaft in Emmenbricke

Flugaufnahme von 1961







~ Viscosefabrik

Die Viscosefabrik um 1908, nach einer Postkarte. Die Fabrik, markiert durch zwei Hochkamine,
befindet sich im Shedbau hinter dem im Vordergrund befindlichen Wohnblock (Arbeitersiedelung)
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In der Griundungszeit der
«Viscose» galten noch tag-
liche Arbeitszeiten von 10
und 11 Stunden in vielen
Industrien. Dies entsprach
dem ausdriicklichen Wunsch
der Arbeiterschaft, wie diese
Erklarung dartut. Weitere
Unterschriften befinden sich
auf der Riickseite des
Dokuments
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LEduard von Goumoéns als Prasident des Verwaltungsrates der Maschinenfabrik Oerlikon
mit Dr. Hans Schindler, Direktionspriasident der MFO und Kantonsrat



Eidgendssisches Erndhrungsamt

Mitten aus dem Wechsel von Militdr und Geschift wurde Eduard von
Goumoéns pléotzlich zu einer andern groBen wirtschaftspolitischen Auf-
gabe gerufen. Als 1918 die Ernédhrungslage der Schweiz immer schwie-
riger wurde, entschlof3 sich der Bundesrat, ein eidgendssisches Erndhrungs-
amt zu schaffen. Mit der Leitung wurde am 13. September 1918 Eduard
von Goumoéns betraut. Das neue Amt iibernahm alle die Volkserndhrung
betreffenden Abteilungen des Volkswirtschafts- und des Militdardeparte-
mentes. Eine beratende «Erndhrungskommission» stand ihm zur Seite.
Chef des Erndhrungsdirektors war Bundesrat SchultheB3, der hervorragende
Fiihrer unserer Volkswirtschaft in den Jahren 1912—33. Der Erndhrungs-
direktor erhielt von den eidgendssischen Riéten die Ermachtigung, in seinen
Angelegenheiten selber in der Bundesversammlung das Wort zu ergreifen
und Antrag zu stellen. Die Hauptaufgaben des neuen Amtes waren:

— zundchst Organisation der verschiedenen Abteilungen;

— Vermehrung der Zufuhren;

— Steigerung der Inlandproduktion;

— Organisation der Rationierung und Beriicksichtigung sozialer Gesichts-
punkte bei der Verteilung;

— Bekéampfung von Schwarzhandel und Wucher;

— fiirsorgerische MaBnahmen fiir die Bevolkerung, wie Verkauf wichtiger

Nahrungsmittel zu reduzierten Preisen, in Verbindung mit Fiirsorge-
Behorden.

Als das Erndhrungsamt ins Leben gerufen wurde, konnte noch niemand
voraussehen, daf3 die Feindseligkeiten kurz darauf ihr Ende finden wiirden.
Doch kam die schwierigste Zeit erst nach dem Waffenstillstand. GréBere
Uberseestreiks machten zuerst die Einschiffung der gekauften Waren un-
moglich. Wenn diese Waren endlich in europdischen Hiafen ankamen,
stellten sich dem Weitertransport mannigfache Hindernisse entgegen, und
sie blieben in den iiberfiillten Héfen liegen. Die Demobilisierung der Krieg-
fithrenden hemmte ebenfalls den Transport. Um so dringender wurde im
Jahre 1918 die restlose Heranziehung der Inlandproduktion.

Auf Grund eines Abkommens mit Frankreich, GroBbritannien, Italien
und den USA befaBte sich die Schweiz auch damit, Lebensmittel, die in den
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Léndern der Entente gekauft worden waren, nach Wien, Vorarlberg, Tirol
zu senden. Auch an unsere notleidenden Landsleute in Deutschland und
Osterreich gingen Lebensmittel in betrédchtlichen Mengen.

Die wichtigste Instanz fiir die Vorbereitung aller MaBnahmen war die
Eidgendssische Exrnédhrungskommission. In besonderen Féllen wurden auch
die Interessentengruppen zu Rate gezogen. Dabei war es oft &ubBerst schwie-
rig, widerstrebende Interessen unter einen Hut zu bringen. Der Ernéh-
rungsdirektor muBte deshalb nebst vielen erfreulichen auch manche bittere
Erfahrung machen. Die gewaltige Arbeitslast, die um so schwerer wog, als
Eduard von Goumoéns alles mit gréBter Griindlichkeit und Sorgfalt stu-
dierte und ausfithrte — dazu kam noch eine schwere Grippe —, fiihrte
schlieBlich zu einem gesundheitlichen Zusammenbruch. Auf drztlichen Rat
hin sah er sich genétigt, um einen langern Arbeitsurlaub nachzusuchen.
Der stellvertretende Direktor, Dr. Josef Képpeli, von Amtes wegen Direktor
der Abteilung fiir Landwirtschaft im Volkswirtschaftsdepartement, iiber-
nahm gemeinsam mit E. Schwarz die interimistische Leitung des Ernih-
rungsamtes.

Vom Friithling 1919 an verbesserte sich die Erndhrungslage langsam,
doch stetig. Die Rationierung konnte nach und nach aufgehoben werden.
Am 1. Juli 1919 trat Eduard von Goumoéns endgiiltig von der Leitung des
Ernidhrungsamtes zuriick und nahm seine Arbeit in der Viscose wieder auf.
1922 wurde er Président des Verwaltungsrates.

Verbilligungsaktion «V olkstuch»

Die Versorgung mit Bekleidungsstoffen war im Verlaufe des Ersten
Weltkrieges immer schwieriger geworden, da die Schweiz hinsichtlich
Wolle und Baumwolle auf die Einfuhr des Rohmaterials angewiesen war.
Die Preise fiir Kleidung stiegen immer weiter und standen zum durch-
schnittlichen Einkommen in keinem Verhdltnis mehr. Behtorden und ein-
sichtige Kreise der Industrie und des Handels und Vertreter der Konsu-
menten taten sich zusammen, um die Verbilligungsaktion «Volkstuch»,
eine gemeinniitzige Organisation im Textilhandel, ins Leben zu rufen.
Diese Organisation sollte auf dem Gebiet der Bekleidung fiir den notwen-
digen Lebensbedarf sorgen. Als Zentralsitz wurde Luzern bestimmt. In
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vielen Stadten wurden Kaufldden errichtet, wo Minderbemittelte ein ein-
faches, doch qualitativ wahrschaftes Sortiment vorfanden.

Mangelnde Einsicht und fehlende Bereitwilligkeit einzelner Interessen-
ten brachten die Aktion beinahe zum Scheitern. Da ersuchte Bundesrat
SchultheB, der Chef des Fidgenossischen Volkswirtschaftsdepartementes,
Eduard von Goumoéns, im Verwaltungsrat der Volkstuch AG die Funktion
eines Delegierten des Bundesrates zu iibernehmen, und von Goumoéns
sagte zu. Seinem gradlinigen, unerschrockenen und geschickten Vorgehen
ist es zu verdanken, dal3 die Absichten des Bundesrates verwirklicht werden
konnten. Dabei wurde er von einem tiichtigen Geschéftsleiter, Andrea
Capol, dem nachmaligen Direktor der Gummiwerke Richterswil, wirksam
unterstiitzt.

Die Volkstuch AG war eine der wenigen kriegswirtschaftlichen Unter-
nehmungen, die nicht nur ohne Verlust abschlof3, sondern bei der Liqui-
dation eine bescheidene Verzinsung des Aktienkapitals ausrichten konnte.
Was aber noch mehr zihlt: Sie gebot der Preissteigerung Einhalt und
schiitzte den Markt vor den Einfliissen einer unverantwortlichen Speku-
lation. Ohne Zwangsmittel und ohne groBen Apparat erfiillte die Volks-
tuch AG auf dem Gebiet der Textilversorgung eine dhnliche Aufgabe, wie
sie im Zweiten Weltkrieg und den Folgejahren der eidgendssischen Preis-
kontrolle gestellt war.

Wieder in Emmenbriicke

Der Erste Weltkrieg hat der kiinstlichen Textilfaser einen groBBen Dienst
geleistet. Der jahrelange Mangel an «echten» Textilien, wie Seide, Wolle
und Baumwolle, bewirkte, dal3 weitere Verbraucherschichten mit Geweben
aus kiinstlichen Stoffen Bekanntschaft machten und ihre Eigenschaften
schitzen lernten. So ging die Viscose Emmenbriicke gefestigt aus dem
Kriege hervor.

Die letzte Kriegs- und erste Nachkriegszeit brachte vor allem Schwierig-
keiten in der Beschaffung verschiedener Materialien. Doch wurden die
Nachkriegs-Engpiasse und die Schwierigkeiten der Inflationszeit tiberwun-
den, und die Viscose Emmenbriicke entwickelte sich mehr und mehr zu
einem bedeutenden Unternehmen. Diese Lieferungstreue der heimatlichen
Wirtschaft gegeniiber darf heute noch erwihnt werden, denn in Wirtschaft
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und Handel spielen Landesinteressen und Patriotismus nicht auf der ganzen
Welt die erste Rolle.

Der Nachholbedarf und der rasch ansteigende Export begiinstigten eine
starke Entwicklung und Erweiterung. Die Belegschaft erreichte einen da-
maligen IMéchststand von 2600 Personen. Es machte sich das Bediirfnis
nach einer zweiten Produktionsstitte geltend. Im St. Galler Rheintal
herrschte wegen des Darniederliegens der Stickereiindustrie und nach der
Beendigung der Rheinkorrektion groBe Arbeitslosigkeit, so daf3 dort die
Ansiedlung einer neuen Industrie begriiBt wurde. Im Februar 1924 wurde
mit dem Bau einer Fabrik in #idnau begonnen, die schon im Herbst des
gleichen Jahres den Betrieb aufnahm.

So fand diese neue Industrie mit ihren vielseitigen Arbeitsmoglichkeiten
im Rheintal freudige Aufnahme, und das neue Werk hat sich denn auch
rasch und blithend entwickelt.

Im Jahre 1924 entstanden aber auch zwei inlandische Konkurrenten in
der Feldmiihle AG, Rorschach, und den Borwisk Kunstseidenwerken AG,
Steckborn. 1925 folgte die Griindung einer weiteren Konkurrenzfabrik in
der Schweiz, der Viscose AG, Rheinfelden, die jedoch wegen der allgemei-
nen Exporterschwerung und dem ungeniigenden Inlandabsatz sich nur
knapp 7 Jahre zu halten vermochte.

Die Société de la Viscose Suisse — abgekiirzt SVS, wie das Emmenbriicker
Unternehmen seit 1922 hiel3 — schlo3 sich 1928 mit den Viskosekunstseide-
fabriken von Rorschach und Steckborn in einem «Verband Schweizerischer
Kunstseidefabriken» zusammen, den Eduard von Goumoéns présidierte.
Der Zweck dieses Verbandes war, sich gemeinsam der Schwierigkeiten zu
erwehren, welche in der sich damals abzeichnenden Wirtschaftskrise die
drei Firmen bedrangten.

Die Entwicklung der «Viscose»

Emmenbriicke blieb trotz der Ausdehnung der Fabrikation das geistige
Zentrum des Ganzen, vor allem auch fiir die Forschung. Die Tagesproduk-
tion von Emmenbriicke und Widnau zusammen erreichte 1928 die 10 000-
kg-Grenze. Dann brach — mit dem beriihmten Schwarzen Freitag von 1929
an der New-Yorker Borse — die Weltwirtschaftskrise aus. Die ausldandischen
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Produzenten machten der Schweiz durch tiefe Preise den Weltmarkt strei-
tig, durch Preise, die nur der Entwertung ihrer Wéahrungen zu verdanken
waren, wahrend die Wirtschaft der Schweiz mit ihrem hochbewerteten
Franken immer mehr zusammenschrumpfte. Der Kampf war so aussichts-
los, dal3 im Herbst 1935 die Fabrik in Emmenbriicke geschlossen werden
mufte, mit Ausnahme der Produktion einiger Spezialartikel, die weiterhin
Absatz fanden. Man kann sich die bangen Tage, die Bedriickung, die
schlaflosen Nachte der verantwortlichen Leitung vorstellen bei diesem
schweren, fiir die Existenz von 1200 Ménnern und Frauen schicksalhaften
Entschlul3. Definitiv entlassen, und zwar je nach personlichen, genau iiber-
priiften Verhéltnissen und mit schénen Abfindungssummen, wurden nur
etwa 80 Ménner. Die andern erhielten Stempelgelder, welche durch Zu-
schiisse der Viscose-Stiftung erhoht wurden. Aber von Goumoéns wire
nicht er selber gewesen, wenn er sich damit begniigt hétte: es wurden
Arbeits-Umschulungslager gegriindet, und mit der wertvollen Unterstiit-
zung des damaligen Delegierten fiir Arbeitsbeschaffung, Oberst Vivian,
wurde immer wieder in Arbeitslagern, durch Wald- und Bodenarbeit fiir
sinnvolle Beschéaftigung gesorgt, und damit zugleich manchenorts fiir die
Land- und Volkswirtschaft wichtige Arbeiten ausgefiihrt, die in normalen
Zeiten einfach liegengeblieben wiren. Die Abwertung des Schweizer Fran-
kens im Herbst 1936 schaffte dann auch fiir diesen Industriezweig wieder
«Luft», und die Fabrik Emmenbriicke konnte die Fabrikation wieder auf-
nehmen.

Im Zweiten Weltkrieg war in Emmenbriicke die Suche nach neuen
Ersatzstoffen vordringlich. Bald brachte die Viscose mit der Fabrikation
von Zellwolle (heute Fibranne genannt) ein Produkt fiir die Woll- und
Baumwollspinnerei heraus, das mit einer Tagesproduktion von anfangs
6000-8000 kg manche Liicke fiillen und sich rasch Anerkennung ver-
schaffen konnte. Von Export war keine Rede mehr, denn die Produktion
reichte kaum fiir eine halbwegs geniigende Inlandversorgung. Deshalb
stellte sich auch Widnau schon bald mit seiner ganzen Fabrikation in den
Dienst der Zellwolle unter einen Vertrag mit dem Kidgenossischen Volks-
wirtschaftsdepartement, durch welchen der Bund und die SVS zu Partnern
auf dem Gebiet der Zellwolle-Fabrikation wurden. Der Bund stellte die
Mittel fiir die notigen Bauten und Maschinen zur Verfiigung, gegen das
Recht, spater die Verkaufspreise fiir Zellwolle festzusetzen. Der Bund
war bis September 1947 beteiligt, bis zu welchem Zeitpunkt sein ganzer,
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in die Millionen gehender Anteil samt Zinsen restlos zuriickerstattet
worden ist.

Im tibrigen hatte sich die Leitung von Emmenbriicke — dem Présidenten
der Société de la Viscose Suisse stand der Delegierte, André Dewatre,
tatkréftig zur Seite — vor allem mit Schwierigkeiten der Rohstoffversor-
gung und allen iibrigen Sonderaufgaben der Kriegswirtschaft zu befassen.
Inzwischen hatte sich auch die Aktionsbasis der SVS erweitert. Schon vor
dem Krieg war sie am Aktienbesitz der Steckborn AG beteiligt. 1947 ging
das Aktienkapital in den Alleinbesitz der SVS iiber, nachdem sie schon
1946, nach dem Tode des langjéhrigen Direktors, Oskar Schibler, die
technische Leitung iibernommen hatte.

Eduard von Goumoéns und sein Verwaltungsrat hatten stets ein waches
Auge fiir kiinftige Entwicklungen. So hatte sich die SVS schon vor dem
Ziweiten Weltkrieg die Option zur Herstellung von Nylon nach dem Du-
Pont-Verfahren gesichert und spéter die Unterlizenz fiir Nylonprodukte
von der «Rhodiaceta» in Lyon erworben. Nach Abklirung der ganzen
Sachlage fiir Nylon entstand 1950 in Emmenbriicke eine Nylonfabrik, die
1951 erstmals Schweizer Nylon — bekannt unter der Marke «Nylsuisse» —
erzeugte, ein Produkt, das dem amerikanischen ebenbiirtig ist. Erzeugnisse
aus Emmenbriicke und den ebenfalls blithenden Fabriken in Widnau und
Steckborn finden heute den Weg in fast alle Lander der Welt.

Als im Jahre 1956 die Viscose Emmenbriicke das Jubilaum ihres 50jadh-
rigen Bestehens feiern durfte, betrug die Jahresproduktion 21 Millionen
Kilogramm, die Zahl der Arbeitnehmer der Gesellschaft 4000! In voller
Riistigkeit erlebte Eduard von Goumoéns damals die Freude, mit seiner
groflen Viscose-Familie das 50-Jahr-Jubildium zu feiern, gleichzeitig mit
seiner eigenen 50jéhrigen Tatigkeit als Industrieller. Frohgemut und stolz
durfte er auf seine grolle, gesegnete Arbeit zuriickschauen — und so recht
die Liebe und die Anhdnglichkeit seiner zweiten Familie, der «Viscosler»,
spiiren. Es kam nicht von ungeféhr, daB er, besonders fiir die &lteren Jahr-
ginge, einfach «iise Herr Oberscht» blieb.

Seine Tatigkeit beschrankte sich aber nicht auf die Schweiz. Man darf
wohl sagen, daB3 eines der liebsten Kinder seines groBen Herzens die weit-
gehend von ihm inspirierte und mit franzosischer und deutscher Hilfe
schon 1924 ins Leben gerufene Kunstseidefabrik in Gozzano am Ortasee
in Oberitalien wurde. Diese Griitndung wurde fiir die dortige unter groBer
Arbeitslosigkeit leidende Bevolkerung zu einem wahren Segen. Wahrhaft
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eindrucksvoll und riithrend war die Anhénglichkeit und Verehrung, die die
Bevolkerung und Belegschaft ihrem «Signore» entgegenbrachten. Es war
der Dank einer Bevolkerung, die vielleicht zum erstenmal erfahren hatte,
was Nachstenliebe bedeutet, wenn sie aus einem starken sittlichen und
sozialen Mitgefiihl heraus gespendet wird. Die spontane und dauerhafte
Zuneigung fand ihren Ausdruck darin, daB der Direktor des Werkes
Gozzano, Dr. Giancarlo Zoja, dem «Caro ed amato Signor de Goumoéns»
mit einer dreiBBigképfigen Delegation von Arbeitern das letzte Geleite gab.

Mit seiner weitreichenden Sachkenntnis und Uberlegenheit stellte
Eduard von Goumoéns sich auch einer befreundeten Industrie zur Ver-
fiigung. Im Jahr 1922 wurde er in den Verwaltungsrat der Maschinen-
fabrik Oerlikon gewihlt. Von 1938 bis 1946 war er dessen Vizeprisident,
von 1946 bis 1954 — als Nachfolger von Professor Dr. Max Huber — des-
sen Prasident. Fiir dieses Amt setzte er sich mit Leib und Seele ein. Er liebte
das Unternehmen, das er prasidierte. Ein harter und peinlich genauer Vor-
gesetzter, ein ausgezeichneter Geschéftsmann, war er doch vor allem der
Vater des Unternehmens. Tausend Féaden verbanden ihn mit den Menschen
im Betrieb. Die Generalversammlung prisidierte er souverdn, im Berner
Dialekt. Ex war sehr schlagfertig und witzig und brachte vorwitzige FFrage-
steller oft mit einer einzigen Bemerkung zum Schweigen. Seine Autoritét
war unbestritten.

Wihrend zwanzig Jahren gehérte er auch dem Ausschul3 des Schweize-
rischen Energie-Konsumenten-Verbandes an, und bis zu seinem Tode
fithrte er im Verband Schweizerischer Kunstseide-Fabrikanten den Vorsitz.

Die militdrische Laufbahn

Seine Rekrutenschule und die weiteren militdrischen Ausbildungskurse
hat Eduard von Goumoéns unter allen méglichen Schwierigkeiten absol-
viert, Pferdebisse, Verstauchungen usw., so dal3 seine Mutter héufig sagte:
«Wenn das Militddrlen im dawédg nid verleidet, so mues es im doch
verruckt drnscht sy dermit!» Und es war ihm ernst damit, und seine rasche
Karriere bewies, daB3 sein alter Wunsch nicht nur eine Jugendliebe gewesen
war, sondern aus einer eigentlichen Berufung stammte. Von Goumoéns war
ein schoner junger Offizier: groB3 und schlank gewachsen, von guter Hal-

81



tung, mit perfekten Manieren machte er der Schweizerarmee nicht Unehre,
und so wie die verschiedenen Familienglieder der Vergangenheit als Sol-
daten in fremden Diensten Karriere gemacht hatten, gab er AnlaB3 zu Hoff-
nungen auf eine gute militdrische Laufbahn.

Wie er es von jeher gewiinscht hatte, wurde er der Feldartillerie zu-
geteilt, was einerseits seiner technischen Ausbildung, aber ganz besonders
auch seiner Liebe zum Pferd entsprach.

Fiir den Instruktorenberuf brachte er nicht nur eine durch die strenge
elterliche Erziehung geférderte aulBerordentliche Selbstdisziplin mit, son-
dern, wohl als Erbe seiner welschen Ahnen, eine hervorragende Gabe, mit
Menschen jeden Standes und jeder Wesensart in einer Art und Weise zu
verkehren, die ihm sowohl unbedingten Gehorsam als unbedingtes Ver-
trauen sicherte.

In den Jahren, da die Einfithrung des 7,5-cm-Feldgeschiitzes erwogen
wurde, war er Instruktionsoffizier der Artillerie und Batteriechef. Damals
wurden zwei schieBtechnische Neuerungen gegeneinander ausgespielt: das
Rohrriicklauf- und das Federsporngeschiitz. Die Leitung der unzéhligen
Versuche lag bei von Goumoéns. Er befiirwortete schlieBlich das 7,5-cm-
Feldgeschiitz mit Rohrriicklauf, welches als Bewaffnung der schweize-
rischen Feldartillerie bis 1950 zur Verfiigung stehen sollte.

Als Generalstabsoffizier wurde er dem Stab einer Infanterie-Brigade der
franzosischen Schweiz zugeteilt, was thm sehr zusagte, und wo sein wel-
sches Blut und auch sein personlicher Charme ihm einen guten Boden
schufen fiir seine — vielleicht nicht immer mit der welschen Auffassung
iibereinstimmende — konsequente und harte Dienstauffassung. Denn dies
war iiberhaupt eine seiner stérksten Seiten: unangenehme und unbeliebte
MafBnahmen in einer Art und Weise durchzusetzen, durch die er auch die
Widerwilligen willig zu machen verstand. Von Goumoéns galt in Soldaten-
kreisen allgemein als «harter» Kerl; besonders konsequente und kompro-
mifBlose Anforderungen stellte er aber in erster Linie an seine Offiziere und
solche, die es werden wollten. So erzdhlt einer seiner ehemaligen Aspiran-
ten, wie von Goumoéns als Instruktor mit einer Schar Aspiranten das
Dienstreglement durchnehmen wollte. Der erste, den er abhorte, stotterte
miihselig etwas herunter. Der zweite in der Reihe fehlte, und der dritte,
der sich auf den dritten Abschnitt vorbereitet hatte, hatte keine Ahnung
vom zweiten, so da3 der Instruktor losschnaubte, seinen Aspiranten zwei
Stunden zum Auswendiglernen des Reglementes gab, und unter der Dro-
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hung, jeden Versager aus der Aspirantenschule zu entlassen, den Raum
verlieB3. Den Theoriesaal schloB er von aulBen ab. Nach zwei Stunden funk-
tionierte die Sache ausgezeichnet, und die kiinftigen Offiziere wulBten, dal3
das Dienstreglement in den Kopfen verantwortlicher Truppenfiihrer
«sitzen» mul.

Als Major und Milizoffizier erhielt er das Kommando des Schiitzen-
bataillons 3, was dazumal als Auszeichnung galt. Von einem Wieder-
holungskurs blieb ihm folgende fréhliche Erinnerung. Am Ende des Dien-
stes war das Bataillon von Fliielen per Dampfschiff nach Luzern transpor-
tiert worden, wo es sich am Quai zum Abmarsch durch das Emmental nach
Bern aufstellte und mit dem Kommando an der Spitze dort stand und
wartete. Niemand begriff, warum das Bataillonsspiel nicht einsetzte. Als
Adjutant funktionierte der spater berithmte Ziircher Musikdirektor Volk-
mar Andreae. Auf die Frage des Kommandanten, warum denn das Batail-
lonsspiel nicht «loslege», antwortete dieser: «Es wartet auf den Befehl des
Majors.» Was ihm die prompte Antwort eintrug: «Wofiir habe ich denn
einen Musikdirektor als Adjutanten, wenn ich selber die Musik dirigieren
mul3?» Dieser herrliche, ihm in allen Situationen zur Verfiigung stehende
Humor war fiir von Goumoéns eine wahre Gottesgabe, die neben seinem
ausgesprochenen Gerechtigkeitssinn héufig seine Strenge gegen Fehlbare
oder Unterlassungssiinder etwas milderte und diesen trotz allem sein Wohl-
wollen und seine menschliche Giite spiirbar machte.

Im August 1914 riickte von Goumoéns als Kommandant des Freiburger
Infanterie-Regiments 7 ein, wurde aber noch wahrend des Aktivdienstes
zum Stabschef der 3. Division ernannt. Im Armeestab vertrat er 6fters den
damaligen Unterstabschef Oberst Sonderegger und kam héaufig mit den
hochsten Fithrern unserer Armee, General Wille und Generalstabschef von
Sprecher, in Berithrung. Immer wieder betonte er, welch grofe Sugge-
stionskraft von General Wille ausging, und wie er meistens, wenn er in
einer Frage mit gegenteiligen Argumenten beim Oberbefehlshaber vorzu-
sprechen hatte, diesen nicht nur als Besiegter, sondern als Uberzeugter
verlie3. Von Goumoéns’ Verehrung fiir den Generalstabschef von Sprecher
war bedingungslos, beriihrten sich doch in diesen beiden Soldatennaturen
Charakterziige, die beidseitig in einem in alter Familientradition veranker-
ten Pflichtgefiihl gegeniiber der Heimat und der Menschheit wurzelten.
Im Jahre 1917, als die militarische und politische Lage der Schweiz immer
kritischer wurde, delegierte der Bundesrat je eine militérische Mission zur
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franzosischen und zur deutschen Armee. Es lag nahe, daB3 von Goumoéns
mit seinen guten Verbindungen zu Frankreich zum Chef der zur franzs-
sischen Armee entsandten Delegation bestimmt wurde. Er hat dort seine
Aufgabe nicht nur zur vollen Zufriedenheit seiner Schweizer Vorgesetzten,
sondern auch nach dem Urteil des franzisischen Generalstabschefs Weygand
glanzend geldst.

Aus der Zeit der Grenzbesetzung 1914/18 wird auch erzihlt, wie der
Regimentskommandant von Goumoéns die Stimmung seiner Leute zu be-
einflussen verstand. Damals sprach man ja von einem «Graben zwischen
Deutsch und Welsch». In einem Augenblick hochster Spannung befahl er
das ganze Regiment zu einem Hauptverlesen. Die Bataillone marschierten
auf. Nach den formellen Meldungen richtete von Goumoéns das Wort an
die vollzdhlig versammelte Mannschaft. Mit seiner Donnerstimme rief er
nur einen Satz: «Ayez confiance en moi — moi j’al confiance en vous.»

Nach einem Augenblick vollstindiger Ruhe ténte aus der Mitte der
Truppe laut und klar das Wort «Bubenberg!». Jedermann wuBte, da3 in
den Burgunderkriegen Adrian von Bubenberg, der Verteidiger der Festung
Murten gegen die Ubermacht Karls des Kiihnen, das Volk durch seinen
mannhaften Zuspruch gestdrkt und durch sein tapferes Ausharren Bern
gerettet hatte. Die Truppe hatten den Aufruf zum Zusammenhalten ver-
standen.

Spéter wurde Eduard von Goumoéns vor die Frage gestellt, ob er das
Kommando der 3. Division annehmen wiirde. Nun lautete die Entschei-
dung: Armee oder Viscose. Aber «vertu surmonte envie», die Tugend ist
stirker als die Lust — Eduard von Goumoéns brachte sein Soldatenblut dem
in Emmenbriicke aufgebauten Lebenswerk zum Opfer und verzichtete. Das
Verbleiben in der Viscose hinderte ihn aber nicht, sich beim ersten Anruf
als Kommandant der Artillerie-Brigade 3 zur Verfiigung zu stellen und
diese in wenigen Jahren «zu einer Truppe voll Elan heranzubilden, die
ihre Pflicht bis in alle Einzelheiten erfiillte», wie einer seiner Kameraden
bezeugt.

Die Persénlichkeit und thre Leistung

Die grof3e Leistung Eduard von Goumoéns’ besteht darin, dal3 er auf der
von weitsichtigen franzésischen Industriellen gewéahrten finanziellen Basis
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die Kunstfaserindustrie in der Schweiz eingefiihrt und zu einem blithenden
und wichtigen Zweig der Textilindustrie entwickelt hat. Was diese Indu-
strie fiir die Schweiz bedeutet, trat so richtig wihrend des Zweiten Welt-
kriegs in Erscheinung, als gegen dessen Ende die Baumwoll- und Woll-
industrie ihre Produktion zur Hauptsache nur dank der inlandischen Kunst-
seide und Zellwolle aufrecht erhalten konnten.

Was diesen Industriellen aber wesentlich auszeichnete, war sein Ver-
haltnis zu den Mitmenschen, insbesondere zu seinen Untergebenen. Obwohl
er als fritherer Instruktor duBerste Griindlichkeit in der Pflichterfiillung
verlangte und ein «gefiirchteter» Vorgesetzter war, besal3 er doch das un-
bedingte Vertrauen aller seiner Mitarbeiter und Untergebenen. Sie wulten,
dal3 sich hinter seiner strengen Pflichtauffassung giitiges Wohlwollen ver-
barg. Er besal3 die nicht selbstverstandliche Gabe, groBe Strenge mit véter-
licher Fiirsorge zu vereinigen. Er gehorte zu jenen Industriellen, welche
auch auf sozialem Gebiet Bahnbrechendes geleistet haben. Schon ein Jahr
nach Eréffnung der Fabrik in Emmenbriicke wurde eine Betriebskranken-
kasse geschaffen, die von den Arbeitern selber verwaltet wurde. Von allem
Anfang an bestand auch eine Arbeiterkommission. Sie begann mit drei von
den Arbeitern frei gewadhlten Vertretern.

Schon im Ersten Weltkrieg wurde der Teuerungsausgleich auf Grund
des damals von Professor Lorenz neu geschaffenen Lebenskostenindexes
auf den Arbeitslohnen entrichtet. Im Jahre 1919 wurde eine Fiirsorge-
stiftung gegriindet, die in den Jahren der Hochkonjunktur stindig stark
gedufnet wurde. Diese hat sich in der nachherigen Krisenzeit, in welcher
umfangreiche Arbeiterentlassungen notwendig wurden, als sehr segens-
reich erwiesen, denn die Zuwendungen aus dieser Stiftung verhinderten,
daB3 Betriebsangehtrige in Not gerieten. Die Schaffung einer Alters- und
Pensionskasse wurde damals von der uneinsichtigen Arbeiterschaft ab-
gelehnt.

Die besten sozialen Institutionen niitzen aber nichts, wenn zwischen der
Geschiaftsleitung und der Arbeiter- und Angestelltenschaft nicht ein Ver-
trauensverhiltnis besteht. Dieses Vertrauen erwarb sich Direktor Eduard
von Goumoéns, indem er sich fiir jeden Einzelnen persénlich interessierte.
Hier kam ihm der Instruktor zugute, der sich um jeden Mann kiimmern
muB. Gegeniiber Schlaumeiern und Driickebergern war er scharf; wer aber
Hilfe notig hatte, konnte sicher sein, daB er beim Direktor einen guten Rat
bekam. Das wichtigste Prinzip im Verkehr mit seinen Leuten war absolute
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Aufrichtigkeit, nach dem bekannten Sprichwort: «Wer einmal lugt, dem
glaubt man nicht, und wenn er auch die Wahrheit spricht.» Gestiitzt durch
das BewulBtsein, sich gerecht und korrekt zu verhalten, konnte er aber auch
in schwierigen Situationen fest bleiben. Da gab es dann kein schwéchliches
Nachgeben, keine faulen Kompromisse. Eine Begebenheit illustriert dies:

Der einzige Streik, den die Viskosefabrik Emmenbriicke — abgesehen
von einer kurzen Teilnahme am Generalstreik — in 50 Jahren erlebte, war
ein Streik des Personals der Reparaturwerkstatt. Die Forderung der Werk-
stattleute an die Betriebsleitung war, einen Mann zu entlassen, der als
Einziger einer andern Gewerkschaft angehérte. Die Betriebsleitung lehnte
ab. Die Leute traten (mit Ausnahme des einen Andersorganisierten) in den
Streik und glaubten, so den Betrieb lahmlegen zu kénnen. Dank allerlei
Improvisationen wurde der Betrieb doch durchgehalten. Nach drei Wochen
begannen die Streikenden den Glauben an ihre Sache zu verlieren. Der
Arbeitersekretédr hatte iibrigens diesen wilden Streik verurteilt. Der Direk-
tor sagte: «Ich werde die Halfte entlassen. Fiir jeden Tag, da der Streik
weitergeht, werden zwel weitere Leute von der Liste gestrichen.» Nach
drei Tagen wurde der Streik abgebrochen.

Zu dem guten Verhélinis zwischen Direktion und Belegschaft hat der
volle Einsatz und die véterliche Fiirsorge der Leitung wiahrend der beiden
Weltkriege viel beigetragen. Bereits vor Ausbruch des Ersten Weltkrieges
war durch einen grofBen Landkauf und den Bau von Arbeiterhdusern fiir
gute und preiswerte Unterkunft der stets zunehmenden Belegschaft vor-
gesorgt worden: eine weitgehende und gut durchdachte Fiirsorge, die ver-
bunden war mit zahlreichen sozialen MaBnahmen. Dazu gehort auch die
Griindung einer Kantine des Schweizerischen Volksdienstes und eines
Mzédchenheims, das unter der ausgezeichneten Leitung von Ordensschwe-
stern den jungen Arbeiterinnen nicht nur ein Heim bot, sondern sie obli-
gatorisch jede Woche einen Tag lang in die Geheimnisse des Haushaltens
und der Kochkunst einfiihrte.

Die Fithrung der sozialen Einrichtungen wurde weitgehend in die Hande
der Arbeitnehmer gelegt. Der Grundsatz, die Untergebenen und Mitarbei-
ter im zivilen wie im militdrischen Bezirk an der Gestaltung der {iber-
nommenen Aufgaben verantwortlich teilhaben zu lassen, war zweifellos
das grol3e Geheimnis des ausgesprochenen Fiihrertalents von Eduard von
Goumoéns.

Eduard von Goumoéns gedachte seiner Gefolgschaft, wie ein Truppen-
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fiihrer seiner Truppe gedenkt. Er sorgt fiir Besoldung, Erndhrung und
Bekleidung der ihm anvertrauten Menschen und verlangt dafiir ihre Hin-
gabe und Treue. Das Pflichtgefiihl des Sorgens kam in den friithen Jahren
vor allem durch unzdhlige Vermittlungsaktionen zum Ausdruck, durch
GroBeinkéufe an Nahrungsmitteln, welche die Direktion zu den Selbst-
kosten oder darunter an die Arbeitnehmer abtrat. Seit 1908 gab es in der
Viscose eine Familienzulage, genannt «Milchgeld» ; jeder Arbeiter erhielt
fiir jedes Kind monatlich einen Gutschein fiir 3 Franken, was ungefdhr
dem Geld fiir die Milch entsprach. Bald wurde der Betrag des «Milch-
geldes» verdoppelt. Auf das Jahr 1912 geht die Sitte zuriick, jedem noch
nicht sechzehnjahrigen Kind aller Angestellten und Arbeiter auf Weih-
nachten ein Paar Schuhe zu schenken.

Erfiilltes Leben

Die letzten Jahre seines Lebens verbrachte Eduard von Goumoéns in
seinem schénen Heim in der Schadau in Thun. Haufig riefen ihn seine
Geschifte nach Emmenbriicke, nach Oerlikon, nach Gozzano. Dazwischen
gonnte er sich die wohlverdiente Erholung, wie sie ihm vor allem sein
geliebtes Pferd und seine Morgenritte bis zum letzten Tag boten, so wie
die Ausfliige zum Forellenfang an seinen Bach bei Sumiswald. Oder er
traf sich auch mit Minister Dr. Walter Stucki, der thm jahrzehntelang ein
treuer Freund und wertvoller Berater war. Die groBte Freude seiner alten
Tage aber waren seine zehn Enkelkinder.

Sein Heim war eine Stétte der Gastfreundschaft, die seine treubesorgte
Nichte ihm auch nach dem Tode seiner geliebten Frau in vollem Male
ermoglichte. Er las viel, griindlich und kritisch. Die letzten Worte, die eine
seiner Schwestern von ihm gehort hat, am Neujahr 1958, galten — nach
der Lektiire einer neuerschienenen Hallerbiographie — seiner Emporung
iiber die «alten Berner» ob der Art und Weise, wie sie diesen gréBten der
ihrigen, Albrecht von Haller, behandelt hatten: «Das ist und bleibt ja
ewig eine Affenschande fiir Bern», sagte er beim Fortgehen, schon unter
der Haustiire, immer noch wiitend dariiber, da3 Hallers Mitbiirger einen
Mann von diesem Format mit einem untergeordneten, schlecht bezahlten
Postlein hatten abfinden wollen. Das war so echt er, dessen groBer und
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reger Geist von jeher das Kleine klein und das GroBe groB gesehen und
alles, was nach Kleinlichkeit und Ungerechtigkeit roch, verabscheut hat.

Am 6. Februar 1959 arbeitete von Goumoéns mit seiner Nichte, die
zugleich seine Sekretdrin war, in der Schadau in seinem kleinen Arbeits-
zimmer. Mitten aus dieser Arbeit rief thn der Tod durch einen Schlagantall
ab. Es war der Tod, den er sich je und je gewiinscht hatte und fiir welchen
dieser Mann, der all sein Tun und Wirken stets als einen Dienst am Nach-
sten, im Auftrag eines Héheren aufgefalBt und erfiillt hatte, schon lange
mnerlich reif und bereit war.

Sein ganzes Leben hat er unter die harte Devise der amitié de Goumoéns:
«vertu surmonte envie» gestellt und er hat den uralten Schild seiner kreuz-
fahrenden Ahnen blank gehalten bis zum letzten Tage seines Lebens. Gott
hat ihn gesegnet, und er war ein Segen fiir Viele.

El. Studer-von Goumoéns

88



	Eduard von Goumoëns (1874-1959)

