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HENRI CORNAZ
1869—1948

Der Name sagt dem Deutschschweizer Leser zunidchst nicht besonders
viel. Erst bei ndherem Zusehen erkennt er, dal3 dieser kluge, unterneh-
mungslustige Waadtlander auch in der deutschen Schweiz einen bedeu-
tenden Einflul3 ausgeiibt hat. Mit einer Geschicklichkeit und Ausdauer
sondergleichen griff er nach einem scheinbar zum Scheitern verurteilten
Unternehmen und gab ihm den entscheidenden Aufschwung: die Glas-
hiitte Biilach ist dank dem Eingreifen dieses Mannes am Leben geblieben
und zu neuer Bliite gelangt. Damit ist schon angedeutet, warum Henri
Cornaz zu den Pionieren der Wirtschaft gezdhlt werden mul3. Doch soll
damit der Erzahlung seines bewegten Lebens nicht vorgegriffen werden.

Die Cornaz stammen fast alle aus Faoug, deutsch Pfauen, einem scho-
nen Waadtlander Dorf am Murtensee, auf halbem Weg zwischen Avenches
und Murten gelegen. Getreu dem Sinnbild der Buche (lateinisch fagus =
Faoug), die das Wappen ihrer Gemeinde schmiickt, haben die Cornaz ihre
Wurzeln und Aste ausgebreitet und anderswo Biirgerrechte erworben. Sie
sind alle gleichen Ursprungs. Alle besitzen sie das gleiche ausdrucksvolle
und eigenartige Wappenschild: auf azurblauem Grund ein aufgescheuch-
tes Einhorn in Silber, dessen VorderfiiBe mit einer goldenen Kette gefes-
selt sind. Seit dem Beginn des 19. Jahrhunderts zeichneten sich zahlreiche
Cornaz auf den verschiedensten Gebieten aus; sie wurden Arzte, Lehrer,
Journalisten, Politiker, Historiker, Schriftsteller, aber auch Kaufleute und
Techniker sind aus ihrem Geschlecht hervorgegangen.

Der junge Henri Cornaz kiimmerte sich wenig um diese Feuergarbe
von Talenten bei seinen Namensvettern, von denen iibrigens die meisten
in die Stadt gezogen waren oder den Kanton verlassen hatten. Er erblickte
im Jahre 1869 in Faoug das Licht der Welt als das dreizehnte von fiinf-
zehn Kindern einer Bauernfamilie, und nichts schien darauf hinzuweisen,
daB3 er eines Tages in der Zementwaren- und Glasfabrikation eine tiber-
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ragende Rolle spielen sollte. Der kiinftige Pionier wichst unbeschwert im
Schatten der Gemeindebuche auf. Zwischen der Arbeit auf dem elterlichen
Hof und auf dem Feld nimmt er an den Spielen und Streichen seiner klei-
nen Kameraden teil, die dem hochgewachsenen, unternehmungslustigen
und aufgeweckten Jungen eine willige Gefolgschaft sind.

Nach der Schule geht er in die Fremde und verdient sein erstes Brot
als Knecht in der Niahe von Pontarlier. Die frithe Begegnung mit Frank-
reich hat es ihm angetan; er kehrt spater in dieses Land zuriick, und hier
beginnt sein eigentlicher Aufstieg als Unternehmer. Seine Arbeitgeberin,
die Marquise de Cex de Brun, hitte ihn am liebsten behalten. Sie war so
zufrieden mit ihm, dal3 sie ihm vorschlug, noch andere Angehérige seiner
Familie kommen zu lassen, um mit ihnen zusammen die Bewirtschaftung
ihres ganzen Besitztums zu iibernehmen. Doch die Cornaz waren Prote-
stanten, und der Ortsgeistliche hintertrieb den Plan. So kehrt der junge
Cornaz in die Schweiz zuriick und verbringt einige Zeit in Ersigen bei
Burgdorf, um Deutsch zu lernen. Scherzend pflegte er spéter zu erzéhlen,
es habe gewthnlich «Schnitze mit Speck» gegeben, wobei man ihm die
«Schnitze» (gedorrte Apfel oder Pflaumen) vorsetzte, die Meistersleute
aber den Speck verzehrten. Die Rekrutenschule verldBt er als Trompeter-
soldat des Bataillons 6. Fiir die Trompete hat er seither eine Schwiche be-
halten. In Faoug, in Allaman wie in St-Prex war es spiter sein erstes
Anliegen, eine Blasmusik zu griinden.

7Zu Hause nimmt er Heugabel und Pflug wieder zur Hand. Doch schon
spiirt er in sich das unwiderstehliche Bediirfnis, das véterliche Heimwesen
auszubauen und auf eigene Faust etwas zu unternehmen. Zusammen mit
seinem Freund Paul Cornaz errichtet er 1893 eine erste Zementwaren-
fabrik. Sie stellen Réhren und — als technische Neuerung — Drainage-
rohren und Verbindungsstiicke her. Zur gleichen Zeit heiratet er, eben
24 Jahre alt geworden, die junge Bernerin Elise Klay und iibernimmt den
Laden, in dem seine Braut als Angestellte tétig war. Nach zwei Jahren
gemeinsamen Geschéftens iiberldBt er seinen Anteil der Fabrik dem Mit-
inhaber — der Betrieb besteht heute noch — und folgt 1895 seinem innern
Ruf nach einer neuen Aufgabe.

Auf seiner Wanderung priift Henri Cornaz eine stillgelegte Sand- und
Kiesgrube westlich von Aubonne. In der Néhe, nicht weit von der Bahn-
station Allaman, wird er auf eine Fabrik aufmerksam, die zum Verkauf
ausgeschrieben ist. Thm, dem Praktiker, stellt sich eine neue Idee ein. Eine
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Lokalbank gewéhrt ihm Kredit, und noch im gleichen Jahr nimmt seine
zweite Zementwarenfabrik die Produktion auf. Er 1a[t seinen Bruder kom-
men, der bei Yverdon als Lehrer titig ist, macht ihn mit der neuen Aufgabe
vertraut und beteiligt ihn hilftig am Gewinn. Nach kaum zwei Jahren
iibergibt er ihm die Leitung des Unternehmens und macht sich wieder auf
den Weg.

Ein franzosischer Lieferant der Fabrik in Allaman hatte Henri Cornaz
auf die geschéftlichen Maglichkeiten aufmerksam gemacht, die sich in
Chalon-sur-Saéne boten. Eine eigenartige kleine Industriestadt, die den
Ubernamen «Le Petit Creusot » trigt. Bis in die Zeit der «drdle de guerre »
wurden hier in einer am Ufer der Saone gelegenen Werft Unterseeboote
gebaut. Die schmalen Wasserfahrzeuge transportierte man nach ihrer Fer-
tigstellung auf groBen Lastkdhnen nach Lyon, von wo sie nun aus eigener
Kraft die Rhone hinab ins Mittelmeer gelangten. In der Gegend gab es wohl
viel Sand, aber wenig Steine. Mit den Erfahrungen, die Cornaz in Faoug
und in Allaman gesammelt hat, bewirbt er sich bei einer Lokalbank um
einen Kredit und errichtet 1898 seine dritte Fabrik, in der er Rohren,
Bodenplatten und Kunststeine herstellt. Die Produktion ist bald angelaufen,
doch die Bestellungen bleiben aus. Beinahe hitte seine Frau die Wahrheit
gesagt, als sie ihren Kindern eines Tages erkldrte: «Euer Vater wird uns
noch an den Bettelstab bringen! Sobald er hundert Franken verdient, tréigt
er sie zur Bank und leiht sich dafiir tausend aus!» Ohne vorherige Mah-
nung verlangt die Bank in Chalon den von ihr gewihrten Kredit auf den
frithesten Termin zuriick. Doch Henri Cornaz ist nicht der Mann, der sich
tiberrumpeln 148t.

In der Zeitung findet er die Ausschreibung der Submission fiir den
Bau von fiinfzig kleinen Bahnhofen der Eisenbahn im Beaujolais. Sogleich
macht er sein Angebot und erhalt auch den Auftrag. Seine Kunststeine
haben einen Abnehmer gefunden. Die Fabrik ist gerettet. Er bezahlt die
Bank an dem Tage, da es zur Versteigerung kommen soll. Die Bahngesell-
schaft schlagt ihm nun vor, hundert Kilometer Geleise zu legen. Unser
junger Zementindustrieller beschafft sich zwei Lokomotiven sowie die
notige technische Ausriistung und bewiltigt seine Aufgabe mit Eleganz.
Doch bereits erwartet ihn ein neues, heikleres Problem. Die Gesellschaft,
von Cornaz’ Arbeit befriedigt, beauftragt ihn, eine ganze Eisenbahnlinie
mit allen Anlagen zu erstellen. Ehrlich meldet er, wie sein Biograph C. F.
Landry schreibt, seine Bedenken: «Meine Herren, an diesem Punkt kann
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ich Thnen nicht mehr folgen. Solange wir unter dem Himmel und auf
der Erde waren, gut! Aber Tunnels! Aber Viadukte! Ich bin nicht In-
genieur!» Man weist seine Einwénde zuriick: «Ingenieure, die haben wir.
Wir stellen sie Ihnen zur Verfiigung. Was wir aber brauchen, das sind
Siel» Auf dieser nicht alltaglichen Grundlage einigte man sich schlieBlich.
Zwischen 1901 und 1905 baute er Eisenbahnlinien, Tunnels und Via-
dukte im stidwestlichen Frankreich, im Departement Tarn. Die meisten
Arbeiter waren schwer zugingliche Katalanen; die achtzig Zugpferde, die
er auBBerdem beschaftigte, waren in behelfsmidBig gezimmerten Stéllen
untergebracht. Aber Cornaz wulBlte mit ihnen umzugehen. Einer seiner
Séhne brachte gelegentlich sogar allein auf seinem Pferd den Zahltag der
Belegschaft. Doch eines Tages lauert ein maskierter Katalane einem Boten
auf, der mit den Lohngeldern auf dem Baugeldnde erscheint; er richtet
die Pistole auf ihn, entreiBt ihm die Geldtasche und flieht mit seiner
Beute.

Die Jahre, die der junge Unternehmer im «Midi» verbrachte, waren
voller Schwierigkeiten verschiedenster Art. Nach Beendigung der Arbei-
ten erkldrte er sich, um Komplikationen zu vermeiden, mit der Pauschal-
entschidigung einverstanden, die ihm die Gesellschaft anbot. Dann kehrte
er mit der Familie in die Heimat zuriick. Henri Cornaz zdhlte nun 37 Jahre
und besal3 ein Vermégen von hunderttausend Franken. Das geniigte da-
mals, wenn man sich zur Ruhe setzen wollte. Aber fiir thn begann jetzt

erst der eigentliche Aufstieg.
*

Vor allem kauft er in St-Prex am Genfersee einen groBen Bauernhof,
den er mit seiner kleinen Familie bezieht. Henri Cornaz behilt zwar seine
Interessen an der Zementwarenfabrik in Chalon, die er einem Direktor tiber-
geben hat, wendet sich aber mit vollem Einsatz wieder der Landwirtschaft
zu. Er 1aBt verschiedene Raumlichkeiten vergroBern und rundet seinen
Landbesitz ab. Fiir ihn ist Lenken zugleich auch Voraussehen. An Raum
hat es ihm seitdem nie gefehlt, weder fiir die Glashiitte noch fiir seinen
Gutsbetrieb. An der Landwirtschaftlichen Ausstellung 1910 in Lausanne
mietet er als einfacher Bauer einen Stand und stellt hier das hélzerne
Modell einer Musterfarm mit einem neuartigen System von Krippen aus.
Doch das allein vermochte seinem unstillbaren Drang nach schopferi-
scher Tatigkeit nicht zu geniigen. Sein Grundbesitz erweiterte sich von
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25 Waadtlander Jucharten im Jahre 1906 auf 90 im Jahre 1932. In der
gleichen Zeit vergrofBerte sich der Viehstand in seinen Stdllen von drei
Pferden und vier Kiihen auf vierzig Kiihe und allerlei Kleinvieh.

Zum Bauerngut gehorte auch eine Sdgerei. Cornaz kaufte eine neue
Dampfmaschine und lie3 den ZufluBkanal erweitern. Er fand in der Um-
gebung bald gute Kundschaft und lieferte Kisten sogar bis hinunter nach
Avignon. Die Sége bereitete ihm also keine Sorgen; doch stellte er 1920
den Sidgereibetrieb ein. Mit dem verdienten Geld vergriBerte er das
Wohnhaus und den Garten.

Um fiir die Ségerei und die Landwirtschaft mehr Wasser zu gewinnen,
hatte er Bohrungen ausfiithren lassen. Dabei stie man in weitem Um-
kreis, bis in die Ndhe des Bahnhofs von St-Prex auf feinen Sand. Uberall
trat die gleiche Bodenbeschaffenheit zutage. Konnte man diesen Sand
nicht fiir eine neue Zementfabrik verwenden? Aber fiinf Kilometer ent-
fernt befand sich, in der Ndhe von Allaman, bereits die Zementfabrik
seines Bruders. Diesen jedoch wollte er nicht konkurrenzieren.

Er tiberlegte weitere Moglichkeiten. Als er noch in Chalon arbeitete,
hatte er am Kanalufer feinen Sand von der in St-Prex gefundenen Be-
schaffenheit festgestellt und auch die benachbarte Glashiitte besichtigt.
Warum sollte er nicht Glas fabrizieren? Allerdings, er war nicht vom
Fach, er verstand sozusagen mnichts von der Glasfabrikation. Er verfiigte
nur itber den Sand, den er auf seinem Gut ans Tageslicht befordert hatte.
Er besal3 wenig Sinn fiir technische Einzelheiten und befaBte sich auch
nicht mit ihnen. Er iiberlieB es den Spezialisten, technische Probleme zu
losen, dagegen besal er als natiirliche Gabe das, was die Amerikaner die
Kunst des «management» nennen. Mit seiner angeborenen Dynamik, die-
ser Ausstrahlung von Unternehmungslust, gesundem Gefiihl und Energie,
vermochte er Dinge und Menschen nach seiner Idee zu beeinflussen. Es
brauchte Mut, um gegeniiber der iiberméchtigen Konkurrenz des Aus-
landes eine schweizerische Glashiitte zu bauen. Eine Glasindustrie gab es
in der Schweiz schon lange, doch von den fiinfzehn Glashiitten, die im
18. und 19. Jahrhundert bestanden hatten, waren 1870 nur noch acht,
1885 noch sieben und 1890 noch ganze fiinf {ibrig geblieben. Zwischen
1900 und 1930 wurden zwar elf neue Glashiitten gegriindet, doch zehn
von ihnen muften iiber kurz oder lang ihre Tore wieder schlieBen. Eine
einzige, jene von St-Prex, vermochte sich schlieBlich auf dem schweizeri-
schen Markt durchzusetzen.
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Die Kunde von den ausgeléschten Glashiitten beeindruckte Henri Cor-
naz keineswegs. Er arbeitete seine Pline aus, verhandelte mit einer Firma
in Lyon iiber die Lieferung der technischen Einrichtung und beschaffte
das notwendige Kapital. Er hatte es immer verstanden, Geld und Absatz-
maérkte zu finden. Am 11. Februar 1911 wurde die «Verrerie de St-Prex
S.A.» gegriindet, und genau neun Monate spéter stiegen die ersten Rauch-
wolken aus dem Ofen. Es war ein kithnes Unterfangen, und die ersten
Schritte sollten sich als mithsam genug erweisen. Zu jener Zeit war die
Glasblédserei ausschlieBlich auf fremde Arbeitskrifte angewiesen. Doch
diese Leute waren ewig unzufrieden und verstanden es geschickt, die tech-
nischen Unkenntnisse ihrer Vorgesetzten fiir sich auszuniitzen. Sie be-
klagten sich iiber das Werkzeug, verdarben viel Material, bestanden aber
selbstversténdlich auf ihrem vollen Lohn. Um mit ihnen fertig zu werden,
hitte es eines Direktors bedurft, der seinen Beruf griindlich kannte und
der sich auch persénlich durchzusetzen verstand. Leider war der gute
Monsieur B., den man aus Chalon hatte kommen lassen, nicht aus solchem
Holz. In dieser Situation nahm Henri Cornaz die Ziigel selbst in die Hand.
«Entweder macht ihr nun vorwirts oder ich jage euch alle davon!» Er
brachte die Unzufriedenen zum Schweigen, ermutigte die andern und
setzte auf diese Weise die Fabrikation in Gang. Ubrigens war er auch
seinen Aktiondren, ja sogar den Verwaltungsriten gegeniiber von der
gleichen Entschiedenheit; denn sie hatten oft Miihe, seiner ungestiimen
EntschluBkraft zu folgen.

*

In den ersten Jahren stellte man in St-Prex griine Glaswaren her, die
zum grof3ten Teil nach Frankreich verkauft wurden. Henri Cornaz er-
kannte jedoch bald, dal3 er die Produktion erweitern muf3te. Er hielt Um-
schau und wurde auf die Glashiitte von Semsales bei Bulle aufmerksam.
Dieser Betrieb, dessen Griindung auf das Jahr 1776 zuriickging, hatte als
Heizmaterial lange Holz aus den Wildern der Umgebung und den Ertrag
einer diinnen Schwarzkohlenader verwendet. Nachdem diese beiden Roh-
stoffquellen versiegt waren, bereiteten die hohen Kohlenfrachten und das
umstandliche Verladen in Palézieux und Chatel-St-Denis dem Unterneh-
men ernstliche Schwierigkeiten. Cornaz kaufte 1912 die Aktien von Sem-
sales und verldngerte die Existenz der Glashiitte, indem er dort von 1915
bis 1915 Pernod-Flaschen fiir Frankreich anfertigen lieB3, nachdem ge-
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rade damals der Verkauf von Absinth in der Schweiz verboten worden war.

Der Ausbruch des Ersten Weltkrieges brachte der Glashiitte St-Prex
Schwierigkeiten. Es begann an Personal zu mangeln, wihrend die stei-
gende Nachfrage Erweiterungen des Betriebes verlangte. Daran war kaum
zu denken, da weder Baumaterialien noch Bauarbeiter zur Verfiigung
standen. Vor die Wahl gestellt, den Betrieb stillzulegen oder wenigstens
einzuschrinken, entschied sich Henri Cornaz fiir die VergréBerung um
jeden Preis! Die dafiir erforderlichen Maschinen und Menschen holt er
sich in Semsales! Er lie3 1915 die dortigen Einrichtungen abbrechen, um
sie in St-Prex wieder aufzustellen. Den Arbeitern von Semsales schlug er
vor, sie mochten gleich ihre Familien mitbringen. Die meisten von ihnen
waren einverstanden, und bald standen in St-Prex zwei Ofen im Betrieb.

Doch kaum waren die Ankémmlinge untergebracht und hauslich ein-
gerichtet, wandten sie sich — als gute Freiburger Katholiken — an Henri
Cornaz: «Ja aber, Patron, hat es hier kein Gotteshaus fiir uns?» Ohne
Zogern lie3 er eine Kapelle bauen und einen Pfarrer kommen, Der erste
Inhaber dieses Amtes war Abbée Mermet, der als Wasserschmecker weit
herum bekannt war und spater in Genf wirkte. Eines Tages lie3 ein Zahn-
arzt den Abbé mnach Yverdon kommen. Dieser stand im Begriff, seine
Liegenschaft zu verkaufen, doch wollte er vorher einen in alten Familien-
urkunden erwahnten Schatz auf seinem Grundstiick ausfindig machen.
Der Geistliche manipulierte mit seiner Haselrute und verkiindete dann
mit verkldartem Gesicht: «Da unten, in dieser Richtung, 53 m von hier
entfernt, mul3 sich ein Schatz befinden!» Sie eilten in der angegebenen
g und stieBen nach 50 m auf die Umfassungsmauer des Gartens.
Sie kletterten hinauf und erblickten auf der andern Seite der 3 m breiten
Stral3e die Kellerfenster der Lokalbank, hinter denen sich ohne Zweifel
der Schatz in Form eines Stahltresors mit Inhalt befinden mubBte.

In den Kriegsjahren mit ihren Einschriankungen und Schwierigkeiten
trafen die Kohlenziige immer unregelmifiger ein. Sie bereiten dem Glas-

Richtun

industriellen mehr als eine schlaflose Nacht. Ein alter Arbeiter aus St-Prex
berichtete dem Schriftsteller C. F. Landry dariiber: «Wenn der Patron
den Hut tief in die Stirn gedriickt trug, hie3 es: Die Kohle kommt nicht.
Dann ging man ihm besser aus dem Weg. Sal3 der Hut jedoch im Nacken,
konnte man alles von ithm haben.»

Uber allen Schwierigkeiten und Sorgen verlor Henri Cornaz seine
Lebensfreude nicht. Er pflegte eine groBziigige Gastfreundschaft, wobei
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er seine Besucher mit der ihm eigenen liebenswiirdigen und zugleich
schalkhaften Herzlichkeit behandelte. Sein groBtes Vergniigen war es,
andern Leuten Freude zu bereiten; nicht nur seinen Geschiftsfreunden,
mit denen er manchmal ausgelassene Spal3e trieb, sondern auch seinen
Arbeitern. So mietete er 1917 den «Winkelried», das einzige Schiff mit
zwel Kaminen auf dem Genfersee, und lud die ganze Belegschaft von
St-Prex zu einer Rundfahrt ein, zu der auch eine Blasmusik und ein ge-
meinsames Essen in Bouveret gehorten. Derartige Veranstaltungen waren
damals nicht gerade iiblich. In allem vermied Henri Cornaz die ausgetre-
tene StraBe und ging seine eigenen Wege.

*

An den berithmten «Graben» zwischen den beiden ILandesteilen, von
dem man zu seinen Lebzeiten sprach, vermochte Henri Cornaz nie zu
glauben. Fest im Boden verwurzelt wie die heraldische Buche von Faoug,
hatte er sich seinen Platz an der Sonne erkdmpft. Das heute vielfach
iibliche Lamentieren iiber die wirtschaftliche Uberfremdung der welschen
Schweiz lag ithm fern. Fiir ihn war es selbstverstdndlich, die Stromung
zu iiberwinden und sein Banner sogar mitten in der deutschen Schweiz
aufzupflanzen.

Im Jahre 1917 befand sich die Glashiitte Biilach in Schwierigkeiten.
Die 1890 gegriindete Firma teilte damals das Schicksal zahlreicher dhn-
licher Unternehmungen. Cornaz kaufte zuerst die Halfte der Aktien, und
schon ein Jahr darauf war er im Besitz des ganzen Kapitals. Er iibergab
den Betrieb seinen beiden Neffen Adolph und Charles, die dem Unter-
nehmen langsam wieder auf die Beine halfen und ihm neuen Auftrieb
gaben. Obgleich die Glashiitte Biilach nun zu St-Prex gehérte, belie man
sie unter selbstandiger Geschéftsfithrung. Dank dieser klugen Geschifts-
politik hat sich Biilach nach und nach harmonisch entwickeln kénnen. Das
urspriingliche Fabrikationsprogramm mit Wein- und Bierflaschen wurde
durch die Herstellung von Konservengldasern und Glasballons fiir Korbfla-
schen erweitert. Die technische Ausriistung und die Fabrikation wurden
modernisiert und das elektrische Schmelzverfahren eingefiihrt.

Henri Cornaz dehnte seinen Wirkungskreis noch weiter aus, indem er
die alte Glashiitte Wauwil (Kanton Luzern) in Miete iibernahm und einige
Jahre in Betrieb hielt.
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Henri Cornaz

Griunder von drei Zementwarenfabriken in der Schweiz und in Frankreich, Erbauer einer Eisen-
bahnlinie in Stidfrankreich, Griinder der Verrerie de Saint-Prex und Reorganisator der Glashiitte
s
Julach
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Henri Cornaz (in der Mitte mit Strohhut) als Bauunternehmer in Siidfrankreich, inmitten seiner
schweizerischen, franzosischen und katalanischen Mitarbeiter

Liner der Viadukte in der Umgebung von Castres (Departement Tarn), die Cornaz erbaut hat




Flugaufnahme von Saint-Prex. Im Vordergrund die Verrerie de Saint-Prex, im Hintergrund das

Stadtchen und der Genfersee

TFlugaufnahme der Glashiitte Biilach, die Henri Cornaz nach 1917 mit Hilfe seiner beiden Neffen
Adolphe und Charles Cornaz reorganisiert hat




Im Jahr 1919 begab sich Henri Cornaz nach den Vereinigten Staaten.
Er war kein Techniker, doch mit offenen Augen reiste der aufgeschlos-
sene Fiinfziger durch den Kontinent und sammelte wertvolle Anregungen
fiir die eigenen Fabriken. Die beiden von ihm bestellten automatischen
Maschinen gehorten zu den ersten Automaten dieser Art in Europa.

Bei seiner Riickkehr in die Schweiz sah er sich neuen Schwierigkeiten
gegeniiber. Der Wert des franzisischen Geldes, das sich durch den Export
wihrend und nach dem Krieg auf einer franzésischen Bank angeh&uft
hatte, begann zu sinken. Um weitere Verluste zu vermeiden, kaufte Cor-
naz mit diesem Geld kurz entschlossen 35 Lastwagen aus amerikanischen
Armeebestdanden. Nach ihrer Ankunft in St-Prex wurden sie im Fabrikhof
der Glashiitte aufgestellt. Doch in der Nacht auf den 29. April 1921 ver-
nichtete eine Feuersbrunst saimtliche Wagen, die zu allem Ungliick nicht
versichert waren.

Die Wirtschaftskrise des gleichen Jahres veranlaBBte ihn, dem Rate eines
seiner Freunde, des damaligen Direktors der Glashiitte von Moutier, zu
folgen und sich an der Glashiitte von Rive-de-Gier in Frankreich zu betei-
ligen. Die Leitung iibergab er einem seiner Sohne. Die Fabrik, deren Arbei-
terschaft zur Hauptsache aus Arabern und Negern bestand, stellte auch
Flaschen her. Cornaz nahm sich der Sache mit vollem Einsatz an, und die
Produkte behaupteten sich auf dem Markt. Seine Tatkraft und seine
Neuerungen érgerten und erschreckten die franzosischen Konkurrenten,
die sich gegen den Eindringling zusammenschlossen. Von allen Seiten
boykottiert, sahen sich die Schweizer zu einer Preissenkung gezwungen,
was ithnen bedeutende Auftrage einbrachte. Doch die Gegner fiithrten den
Kampf mit allen Mitteln weiter und losten in Rive-de-Gier sogar Streik-
bewegungen aus. Es war ein Nervenkrieg, der abwechselnd Siege und
Niederlagen brachte. Cornaz zog 1929 den SchluBBstrich unter dieses un-
erfreuliche Kapitel. Er nahm ein Angebot fiir die Ablosung seines fran-
zosischen Betriebes an, verkaufte den groBten Teil des Rohmaterials und
der Lager und lie3 die restlichen Bestdnde nach St-Prex bringen. Erstmals
in seinem Leben empfand Cornaz die Bitternis einer Enttauschung, die
nicht durch duBere Umstande, sondern durch menschliche Boswilligkeit

entstanden war.
*
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Seine 1919 in den Vereinigten Staaten gemachten Beobachtungen ver-
anlaBten Henri Cornaz, die Handarbeit in St-Prex durch eine halbauto-
matische Fabrikation zu ersetzen. Doch diese Umstellung erwies sich als
schwierig. Die Versuche mit den amerikanischen Maschinen zogen sich in
die Lange. Von 1950 an begann Cornaz die Fabriken St-Prex und Biilach
mit automatischen «Feeders» auszuriisten. Unablédssig wurden Fabrika-
tion und Einrichtungen verbessert. Zwei Jahre spiter setzte die allmdh-
liche Exrweiterung der Produktion von griinem Flaschenglas auf halbweiB3es
Glas (Mineralwasser), braunes Glas (Bier, Pharmazie, chemische Pro-
dukte) und weiBes Glas (Flaschen und Haushaltartikel) ein. 1934 nahm
St-Prex die Fabrikation von Dekorationsglas auf; handgemachte Blumen-
vasen mit Emailverzierungen und eingebrannte Aufschriften auf Flaschen
und Glasern waren die neuen Spezialitdten. Das Unternehmen von St-Prex
beschiftigte nun 300, Biilach 250 Personen.

*

Henri Cornaz gehorte nicht zu jenen Industriellen, denen die Sorge
um den Geschéftsgang den Schlaf und die Lebensfreude verschlang. Der
Aufenthalt in Amerika hatte seine Lust am Reisen geweckt; ganz ab-
gesehen von den regelméBigen Kuraufenthalten, die er in Baden (Aar-
gau) und in Acqui (Italien) zu verbringen pflegte. Nun konnte es ge-
schehen, daB3 er plotzlich auf geheimnisvolle Weise verschwand. Niemand
wullte, fiir wie lange und wohin. Seine letzte Amtshandlung bestand
jeweils darin, fiir den Hauptbuchhalter eine Anzahl leerer Schecks zu
unterzeichnen. Gliicklich wie ein Schiiler in den Ferien genoB er die
Freuden seiner Ungebundenheit. Schon war er auf der Fahrt nach einem
fernen Ziel, nach dem Midi oder nach Ttalien, nach Agypten oder nach
den Philippinen. Seine Mitarbeiter mochten ohne ihn zurechtkommen.

Henri Cornaz gehorte lange Zeit dem GroBen Rat des Kantons Waadt
an und lieB sich 1922 als Gemeindeprésident von St-Prex wihlen, doch war
er kein ausgesprochener Parteimann. Er besal3 Freunde in allen Lagern
und setzte seinen EinfluB nur fiir das allgemeine Interesse ein. So war
auch die Sechshundertjahrfeier von St-Prex im Jahre 1934 beinahe aus-
schlieBlich das Werk seiner Initiative und seines persoénlichen Einsatzes.
Man erwartete 5000 Zuschauer, und es kamen 35000. Sie alle waren
tief beeindruckt vom neu erweckten Zauber dieses alten Marktfleckens
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mit seinen Fischern, Kiinstlern und Bauern und von der Pracht des histo-
rischen Umzuges, an dem hundertfiinfzig Pferde und beinahe die Halfte
der damals zwolfhundert Personen zdahlenden Bevélkerung teilnahmen.

In seiner praktischen und findigen Art l16ste er oft schwierige Probleme
unerwartet einfach und klar. Als Beispiel sei die Angelegenheit mit der
automatischen Telephonzentrale angefithrt. Die Telephonverwaltung
suchte in St-Prex vergeblich ein Stiick Land an der KantonsstraBe, um
einen Relaisposten aufzustellen. Den Bauern war am Verkauf einer so
kleinen Parzelle nichts gelegen, andere Grundbesitzer verlangten einen
unsinnigen Preis. SchlieBlich gelangte die Verwaltung verzweifelt an den
Patron selbst. Lassen wir noch einmal C. F. Landry das Wort: «Er hort
sich die wohlbekannte Redewendung an: ,Nur Sie kénnen uns in dieser
Sache helfen.’ Er ist einverstanden. Er hat den Baugrund und wird ihn
zur Verfiigung stellen. — ,Ja, aber...¢ zégert plotzlich der Verhandlungs-
partner, ,Sie werden einen schrecklichen Preis verlangen. — ,Ich denke
nicht daran, aber mir ware sehr gedient mit einem Schaufenster in dem
Gebiude, das Sie an der StraBle bauen. — ,Und was wiirden Sie dafiir
bezahlen?* — Einen Jahreszins von fiinf Prozent des Preises, den Sie
selbst fiir das Grundstiick auslegen wollen!‘» Man kann die Sache wenden
wie man will, sie ist das Muster eines Geschiftes, das fiir beide Partner
seine Vorteile hat.

Einer der Sohne von Henri Cornaz, der uns die Geschichte erzihlte,
bemerkte dazu: «Wenn alle Geschéftsleute so schlau und so anstiandig zu-
gleich wiren, kénnten die Advokaten ihre Biiros schlieBen.» Der Griinder
der Glashiitte St-Prex besaB3 die Gabe, seine Mitarbeiter und Partner in
allen Situationen richtig zu beurteilen. Bereitete ihm jemand hartnickig
Schwierigkeiten, pflegte er zu sagen: «Er ist ein Hemmschuh, aber er

hilft mir, nachzudenken.»
*

Henri Cornaz hatte an seinen Geschiften ein beinahe sportliches Inter-
esse, und die Uberwindung von Hindernissen bereitete ihm geradezu Ver-
gniigen. Hochste Befriedigung aber verschaffte ihm die Bewirtschaftung
seines Bauernhofes, der mit nicht geringen Kosten verbunden war. Immer
besorgt, die Qualitit seines Viehstandes zu heben, beschiftigte er sich mit
dem «herdebock», wie die Waadtldnder fiir Herdebuch zu sagen pflegen,
oder mit dem «pedigree», dem Stammbaum der Stiere, Wie oft begab er
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sich nach Ostermundigen auf den Viehmarkt, um dort einen neuen
«Muni» zu erstehen, fiir den er natiirlich einen iibersetzten Preis be-
zahlte. Hatte er fiir ein besonders schones Stiick Vieh bis zu dreitausend
Franken ausgelegt, prahlte er nicht damit. Bei seiner Heimkehr sagte er
bloB zu seinem Sohne: «Ich habe dir einen groBartigen Stier gekauft.»
— «Wieviel?» — «Tausend Franken.» Die Differenz legte er aus seiner
eigenen Tasche hinzu. Gelegentlich scherzte er wohl: «Wenn ein Bauer
mit Buchhaltung beginnt, ist er verloren und kann sich begraben lassen.»
Aber die Freude an der Landwirtschaft war einfach starker als das kauf-
minnische Interesse. Es bereitete Cornaz ein besonderes Vergniigen, seine
Giste nach geselligem Zusammensein etwa noch zu einem Gang durch
die Stélle einzuladen. «Allons voir les vaques», sagte er dann gemiitlich.
Der Industrielle fiihlte sich in solchen Augenblicken wieder in seine
Jugend zuriickversetzt.

Er besaBB einen ausgepriagten Familiensinn und war seiner tapferen
Frau, die ihm sechs Kinder geschenkt hatte, in Liebe zugetan. Seinen
Kindern gegeniiber war er, wie die meisten Viter seiner Generation,
ziemlich streng. Eher hitte er einem armen Teufel hundert Franken ge-
schenkt, als seinen Kindern fiinf Franken fiir ein Vergniigen zu geben. Er
liebte es nicht, seine S6hne beim Reiten anzutreffen. Begegnete er einem
von ihnen zu Pferde, warf er ihm einen bezeichnenden Blick zu und be-
merkte: «Das Ro3 wire niitzlicher auf dem Hof und der Reiter in der
Fabrik.» Er sagte es gelassen und ohne Groll. Das war seine Art, die
Menschen zu lenken, die er liebte und fir die er sich verantwortlich

fithlte.

Henri Cornaz hat manches industrielle Werk ins Leben gerufen und
vollendet, er hat aber auch fiir seine Mitmenschen viel getan. Er forderte
den Wohnungsbau und richtete fiir sein Personal und dessen Familien
Hilfsfonds und Krankenversicherungen ein. Die Konsumgenossenschaft,
der groBe Gemeindesaal, die Blasmusik und die von ihm reich ausgestat-
tete Volksbibliothek von St-Prex sind seine personlichen Schopfungen.
Fiir die Ungliicklichen zeigte er stets eine offene Hand. Von seiner sozia-
len Rolle als Patron hatte er jedoch — wie alle Méanner seiner Genera-
tion — eine durchaus patriarchalische Auffassung. Dies war allerdings
nicht immer nach dem Geschmack der NutznieBer, die dazu neigen, die
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GroBziigigkeit anderer als etwas Selbstverstandliches zu betrachten. All-
méhlich wurde es fiir Henri Cornaz immer schwieriger, die Denkweise
und die Anspriiche der Arbeitnehmer zu verstehen, die er eben immer noch
als seine eigenen Arbeiter betrachtete.

Am 2. Juni 1948 war auch fiir Henri Cornaz — im Alter von 79 Jah-
ren — die Stunde des Abschieds gekommen. Seine Aufgabe war erfiillt.
Er hatte der Welt sein Bestes gegeben und tiberlie3 nun andern die Wei-
terflihrung seines Werkes. Zu seinem Begribnis stromten Glasarbeiter
und Bauern, Fischer und Handwerker, Waadtlinder und Eidgenossen

aus allen Teilen der Schweiz herbei. Das Land ehrte einen seiner besten
Sohne.

Aymon de Mestral und Rudolf Keller
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