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EDUARD SANDOZ-DAVID
1855—1928

Beim Anblick einer stolzen Fiche haben wir einige Miihe, uns vorzu-
stellen, daB3 sich dieser Riese des Pflanzenreichs aus einem kleinen Samen-
korn entwickelt hat. Welchen Stiirmen, welcher Unbill der Witterung hat
dieser Baum trotzen miissen, bis er zu seiner michtigen Entfaltung ge-
langt ist! — Nicht viel anders ist es in der Welt der menschlichen Werke;
auch hier finden wir am Anfang nicht selten einen einzelnen Mann oder
eine kleine Gruppe von Minnern, die durch ihren Weitblick, ihre Tat-
kraft und Zéhigkeit ein Unternehmen gegriindet und zu blithender Ent-
faltung gebracht haben.

Dieser Vergleich driangt sich auf, wenn wir an Eduard Sandoz denken
und an die bedeutende Basler Firma, die seinen Namen tréagt und deren
Produkte in der ganzen Welt bekannt sind.

Was wissen wir von ihm, woher stammt er und welcher Anteil gebiihrt
ihm an der Entwicklung dieses weltweiten Unternehmens? Auf diese und
andere Fragen kénnten wir keine Antwort geben ohne die bereitwillige
Mithilfe der Familie Sandoz sowie einiger weiterer Zeugen seiner letzten
Lebensjahre. Sie mogen hier den geschuldeten Dank finden!

Familie und Herkommen

Die Sandoz sind eine Neuenburger Familie von Le Locle, wo wir schon
im Lauf des 14.Jahrhunderts die dltesten Triger dieses Namens finden.
Es waren Bauern und Handwerker, bescheidene Leute, die keine besondern
Spuren in der Geschichte ihrer Heimat hinterlassen haben. Das Familien-
wappen und die Devise der Sandoz aber sind von besonderer Art: zwei aus-
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gestreckte, zusammengeschlossene Héande auf blauem Grund und darunter
die Worte: «Sine dolo», zu deutsch: ohne Arglist. Wahrlich ein Name
und eine Losung wie gemacht, Leitsatz zu sein fiir eine schweizerische
Industrie mit weltweiter Verzweigung!

Im Lauf der Zeit haben einzelne Zweige der Sandoz auch an andern
Orten des Neuenburger Juras Wurzel gefal3t, besonders in La Brévine und
in Dombresson im Val-de-Ruz. Der Zweig, dem Eduard angehorte, hatte
sich gegen Ende des 17.Jahrhunderts in Les Ponts-de-Martel angesiedelt,
einem Dorf inmitten einer Hochmoorlandschaft mit dunkeln Wettertan-
nen. Unter diesen Sandoz finden wir Notare und Feldmesser, bescheidene
Gemeindebeamte und einen Emailmaler. Der Griinder der Sandoz AG.
wohnte nie in Les Ponts-de-Martel, doch hat er spater mehr als einen Be-
weis der Anhdnglichkeit an seine Heimatgemeinde gegeben.

Der soziale Aufstieg der Familie beginnt mit Charles-Auguste Sandoz,
dem Vater Eduards, der 1809 in La Chaux-de-Fonds geboren und zu-
nichst Tuchhidndler wurde. Im Jahre 1855 hatte er Marie-Louise Luya
geheiratet, deren Vater, Jean-Etienne Luya-Dubied, Hauptmann in fran-
zosischen Diensten war. Diese Familie, die urspriinglich aus dem Dau-
phiné stammte, war nach der Aufhebung des Edikts von Nantes nach Genf
gefliichtet, wo sie spater ins Biirgerrecht aufgenommen wurde. Unter den
viterlichen Vorfahren von Marie-Louise finden wir einen Handschuh-
macher und zwei Graveure, die ihren Beruf in Genf austibten. Wir regi-
strieren noch die Tatsache, da3 Eduard Sandoz durch seine Mutter der
Neffe Henri-Edouard Dubieds war, des Griinders der Strickmaschinen-
fabrik Dubied in Couvet im Val-de-Travers.

Charles-Auguste Sandoz-Luya hatte sein Heimatdorf frith verlassen,
um sein Gliick zuerst in Wien und spater in Basel zu versuchen. Er brachte
im Stoff- und Wollzeughandel ein bescheidenes Vermégen zusammen,
zog sich noch verhdltnisméBig jung von den Geschiften zuriick und be-
schloB seine Tage im «SchloB3» von Renens bei Lausanne, wo er 1883
starb. Fir war eine markante Personlichkeit, bekannt unter dem Ubernamen
«Sandoz-Alléluya», den ihm seine aktive religiose Betatigung eingetragen
hatte. Doch soll er sich nichts daraus gemacht haben, da er sehr unabhéan-
gig war und sich um das Gerede der Leute wenig kiimmerte.

Mit einiger Phantasie kinnte man die geistigen Eigenschaften und die

kiinstlerischen Neigungen Eduard Sandoz’ aus der zwiefachen Vererbung
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der Sandoz und der Luya zu erkldren versuchen, doch iiberragt das indivi-
duell Personliche bei ithm das familidr Vererbte bei weitem. Er war das
jiingste von neun Kindern.

Am 28. Oktober 1853 in Basel geboren, durchlief der junge Eduard
Sandoz die iiblichen Schulen und das Gymnasium seiner Geburtsstadt und
studierte darauf, vom Herbst 1870 bis zum Herbst 1871, zwel Semester
an der Universitat Lausanne. Als eifriges Mitglied der Studentenverbin-
dung Belles-Lettres schloB er Freundschaft mit einigen geistvollen und
frohlichen Studiengenossen. Bei diesem liebenswiirdigen und zuriickhal-
tenden Manne hat die Freundschaft sowohl im privaten wie im beruf-
lichen Leben stets eine wichtige Rolle gespielt. Nach diesem studentischen
Intermezzo kehrte Eduard Sandoz nach Basel zuriick, um eine kaufmin-
nische Lehre in der Seidenfirma Adolf Vischer anzutreten. Das Geschifts-
haus lag an der Rittergasse, in jenem ruhigen Quartier mit den alten
Patrizierhdusern, den hohen weiBumrahmten Fenstern und michtigen

Gartenmauern, nahe dem ehrwiirdigen, aus rotem Sandstein erbauten
Miinster.

In der Farbenindustrie

Wihrend dieser Basler Lehrzeit hat Eduard Sandoz zweifellos von der
Entdeckung des Englinders William Henry Perkin gehort, der einige
Jahre zuvor den ersten synthetischen Farbstoff aus den Teerriickstinden
der Steinkohle hergestellt hatte und auch die Methode ihrer industriellen
Herstellung erfand. Die Textilindustrie in der Schweiz war eine der ersten,
die die Anilinfarben nutzbringend verwendete. Eduard Sandoz trat nach
Beendigung seiner Lehrzeit im Jahre 1878 — er war damals 25 Jahre alt
— in Stellung bei der Firma «Ftablissements A. Poirier et G. Dalsace»
(heute «S.A. de Matiéres colorantes») in Saint-Denis bei Paris. Mit Eifer
arbeitete er sich in das neue Gebiet der Textilfarberei ein, deren hohe
Bedeutung fiir die Zukunft er erkannte. Bald unternahm er fiir seine
Firma mehrere Geschiftsreisen nach den Vereinigten Staaten von Ame-
rika, wo die Anilinfarben noch eine Neuheit waren. Sein ausgesprochener
Sinn fiir Geschifte, seine klare Voraussicht und nicht zuletzt der Charme
seines Auftretens 6ffnen ihm zahlreiche Tiiren. Der hofliche, elegante
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und selbstsichere junge Mann gewinnt die Herzen und bringt zahlreiche
Bestellungen mit nach Hause. Nichts hétte ihn gehindert, in dieser Pariser
Firma zu bleiben und sich darin emporzuarbeiten. Man anerkannte sein
Organisationstalent und seine kaufmédnnische Begabung, auch gefiel es
ihm in dem kultivierten franzosischen Milieu. Aber ein sicherer Instinkt
fithrte ihn nach Basel zuriick, wo er einen besonders giinstigen Boden fiir
die Entwicklung seiner Féahigkeiten finden sollte. Die alte Rheinstadt,
einst berithmt durch ihre Humanisten, Buchdrucker, Kiinstler und Mathe-
matiker, war daran, unter dem Impuls einiger tiichtiger Kaufleute und
Wissenschafter an die Spitze der im Werden begriffenen chemischen In-
dustrie der Schweiz zu treten. Die lokalen Umstdnde waren zwar nicht
besonders ginstig. Die Bevilkerung stand dem Bau chemischer Fabriken
ablehnend gegeniiber, und die Behorden kargten nicht mit einschranken-
den Vorschriften. Die Leute standen noch unter dem Eindruck der Cho-
leraepidemie von 1855 und befiirchteten gesundheitsschadliche Wirkun-
gen auf Luft und Wasser. s brauchte viel Erfindungsgabe und Geschick-
lichkeit, um mit diesen Schwierigkeiten fertig zu werden. Aber schliel3-
lich wurden die Hindernisse tiberwunden. Das Feld wurde frei fiir die auf-
strebende neue Industrie, die sich damals der auslandischen Konkurrenz
gegeniiber noch einer groBen Freiheit in bezug auf die Erfindungspatente
erfreute.

Nach seiner Riickkehr aus Paris suchte Eduard Sandoz zwei seiner
franzosischen Freunde auf, den Lyoner Louis Durand und den Miilhauser
Edouard Huguenin, welche zwei Téchter des ersten Farbereibesitzers von
Miilhausen, Jules Camille Koechlin, geheiratet hatten und die chemische
Fabrik Durand & Huguenin in Basel leiteten. Sandoz trat in dieses Unter-
nehmen ein, wurde bald darauf zum Prokuristen ernannt und unternahm
fiir diese Firma erfolgreiche Geschiftsreisen in Nordamerika.

Die Zukunft war vielversprechend, und Eduard Sandoz heiratete am
18. Juni 1880 siebenundzwanzigjdhrig die schone Olympe David von Lau-
sanne. Ein Bruder seiner Frau, Jacques-Felix David, war mit Ernest Fran-
cillon einer der Griinder der Uhrenfabrik Longines in St-Imier; ein an-
derer Bruder, Dr. Charles-Justin David, hatte zuerst in Versoix als Arzt
praktiziert und sich nachher in Lausanne niedergelassen, wo er als Stadtrat
Direktor des Schulwesens war und spiter zum Stadtprisidenten gewihlt
wurde.

Madame Sandoz-David war kiinstlerisch sehr begabt und malte. In
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ihrer Jugend hatte sie ihren Onkel, den Maler Emile-Francois David
(1823—1891), der ein Schiiler Gleyres war, um die Erlaubnis gebeten,
eines seiner Gemailde, «Einfahrt in den Bosporus», kopieren zu diirfen.
Die Antwort war kategorisch: «Niemals! Ich dulde keine kleinen Sude-
leien in meinem Atelier!» Ohne sich durch diese Abweisung abhalten zu
lassen, drang die junge Malerin wihrend seiner Abwesenheit in sein
Atelier ein, kopierte das Gemalde und vertauschte es mit dem Original.
Ein Jahr spéter fragte sie ihren Onkel, der nichts gemerkt hatte, ob nicht
der Augenblick gekommen sei, die «kleine Sudelei» aus dem Atelier zu
entfernen!

Frau Sandoz erginzte ihren Gatten durch die Gaben ihres Geistes und
Herzens aufs gliicklichste. — Die einzige Liebhaberei, die Eduard Sandoz
sich neben seiner beruflichen Arbeit gestattete, war der gut schweizerische
Sport des SchieBens. In seinem Landhaus in Ouchy wird heute noch eine
weil3 und rot geflammte, etwas verblichene Fahne aufbewahrt, die Kaiser
Franz Joseph seinerzeit Eduard Sandoz iibergab, als er aus einem inter-
nationalen Gewehrmatch in Wien als Sieger hervorging. In Basel wirkte
er mit seiner schénen Tenorstimme eifrig in der «Liedertafel» mit.

Die Firma Kern & Sandoz und das Uberseegeschiift

Zu jener Zeit sprach man in Basel viel von einem jungen Ziircher
Chemiker, Dr. Alfred Kern. Seine Entdeckungen auf dem Gebiete des
Phosgens und besonders der Cetone und ihrer Anwendung als Farbstoffe
hatten die Aufmerksamkeit der wissenschaftlichen und industriellen Kreise
des In- und Auslandes auf sich gezogen. Kern war damals gerade mit dem
Plan beschéaftigt, eine eigene Fabrik fiir chemische Produkte einzurichten.
Seine auBergewdshnliche Befahigung bot eine hinldngliche Garantie fiir
den Erfolg. Er hatte sehr ehrenvolle Angebote der Badischen Anilin- und
Sodafabrik und der Firma A. Coullineau & Cie. in Argenteuil zurtickge-
wiesen. Sandoz hatte von der Sache gehért und wurde von seiner Firma
beauftragt, mit Kern iiber eine kiinftige Interessengemeinschaft zu ver-
handeln. SchlieBlich beteiligte sich Sandoz persénlich mit einem Betrag
von 200 000 Franken an Kerns Unternehmung, blieb aber weiterhin im
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Anstellungsverhiltnis zu Durand & Huguenin. Er besaB also zu jener
Zeit bereits ein bestimmtes Vermoégen und dazu die Fahigkeit, sich Kapital
zu beschaffen. Der Finanzmann brach bei ihm durch. Die Firma Durand
& Huguenin hatte Sandoz angedeutet, daB3 sie ihn als Teilhaber aufnehmen
wiirde. Er unterbreitete seine Vorschldge, doch die Firma zog ihr Angebot
zuriick. Das war fiir Sandoz ein Schlag, der thn empfindlich traf.

Ohne Zeit zu verlieren, brach er mit Durand & Huguenin und machte
Kern, dessen Charakter und Fahigkeiten er inzwischen kennen gelernt
hatte, den Vorschlag, gemeinsam mit ihm ein Unternehmen aufzubauen.
Die beiden Mianner, die wirklich geschaffen waren, um sich zu verstehen
und gegenseitig zu erginzen, wurden bald handelseinig. Alfred Kern war
damals 56, Sandoz 33 Jahre alt. Wahrend Kern auf dem Gebiete der Ani-
linfarben der Erfinder par excellence war, zeichnete sich Sandoz durch
seine geschéftliche Durchschlagskraft und seine finanziellen Féahigkeiten
aus. Die Verbindung dieser beiden Begabungen war eine ideale Kombi-
nation, denn beide sind gleichermalBen notwendig fir das Gelingen eines
Industrieunternehmens.

Nach den Vorbereitungen, die sich fast {iber ein Jahr hinzogen, wurde
am 1.Juli 1886 die Kollektivgesellschaft «Chemische Fabrik Kern & San-
doz» ins Basler Handelsregister eingetragen. Die erste Ausriistung dieser
Fabrik war noch sehr bescheiden; sie beschidftigte anfanglich nur etwa
zehn Arbeiter. Der Baugrund, auf dem sie errichtet wurde, liegt am Rhein,
zwischen der Fabrik von Durand & Huguenin und der franzosischen
Grenze, gegeniiber der Fabrik der Ciba, auf der andern Seite des Stromes,
und umfaBte nur wenige tausend Quadratmeter. Aber der Antrieb, der
von den beiden jungen Minnern aus
Tore fir die Zukunft weit 6ffnen.

ging, sollte dem Unternehmen die

In Anwendung der von Kern entwickelten Fabrikationsmethoden ver-
legte sich die Firma zunéchst auf die Herstellung von basischen Farbstof-
fen. Kern verfolgte nun seine Forschungen und Versuche in der eigenen
Fabrik, die ithre Téatigkeit bald bedeutend erweiterte. Sandoz dehnte seiner-
seits den geschéftlichen Wirkungskreis aus, intensivierte die Beziehungen
zu Amerika und fing an, Asien von Indien bis nach China zu bearbeiten.
Mit kithnem Wagemut, der seinen Freund Kern gelegentlich etwas be-
unruhigte, fing er an, seinen neuen ferndstlichen Kunden die Produkte
auf Kredit zu verkaufen. Ohne sich iiber die Einwendungen seines Ge-
sellschafters aufzuregen, erklarte er ihm: «Wenn Ihre Farben gut sind,
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werden sie immer wieder davon kaufen und sie auch bezahlen.» Sandoz
hatte in der Tat nie Miihe, von der zweiten Bestellung an das Geld sowohl
von den Parsen Indiens wie von den chinesischen Importeuren Shanghais
einzutreiben. Die Erfolge seiner groBziigigen Geschiftsauffassung gaben
seinem Optimismus recht. Er sagte sich, dal man, um viel zu erreichen,
auch etwas riskieren miisse. Aber er war nie der Mann, der die Preise
verdarb, sondern er hielt stets darauf, dal3 sie respektiert wurden.

Trotz der geschdftlichen Erfolge und der soliden Freundschaft, die ihn
mit Kern verband, schien das Gliick fiir Sandoz nur von kurzer Dauer.
1893, sieben Jahre nach der Griindung des Unternehmens, wurde Alfred
Kern, durch Uberarbeitung geschwicht, von einem Herzleiden wegge-
rafft. Er war erst 42 Jahre alt. Dieser harte Schlag des Schicksals traf
Sandoz mitten ins Herz. Der Beileidsbrief, den er der Mutter des Ver-
storbenen schrieb, enthiillt seine Erschiitterung: «Ich hatte Thnen sogleich
meine ganze Sympathie ausdriicken wollen, aber es war mir unmoglich,
Worte zu finden. Ich kann mich noch nicht mit dem Gedanken abfinden,
dal3 dieser bedeutende Mensch zur ewigen Ruhe eingegangen ist.Wenn ich
daran denke, dal3 Sie als seine Mutter diesen furchtbaren Schlag noch
tiefer empfinden miissen als der Freund, scheinen mir alle Worte der
Sympathie sinnlos. Das Andenken dieses Arbeitskollegen und Freundes,
fiir den ich tiefe Liebe und Verehrung empfand, wird mich nie verlassen.»
Ein solches Bekenntnis, aus dem Munde eines so reservierten Geschéfts-
mannes, wie Sandoz es war, zeugt von der Achtung und Freundschaft,
die er fiir Alfred Kern empfand.

So grof3 auch die innere Erschiitterung war, machte sich Sandoz daran,
das Unternehmen in eine Kommanditgesellschaft umzuwandeln und unter
dem Namen «Sandoz & Cie.» allein weiterzufithren. So bescheiden es
damals, besonders im Vergleich zu den drei dltern chemischen Fabriken
Basels noch war, machte es in der Folge doch seinen Weg. Obwohl Sandoz
immer in groBen Linien sah, verschmihte er es nicht, sich auch mit den
kleinen Dingen abzugeben.
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Krankheit und Abschied vom Geschiift

Ein neuer Schicksalsschlag sollte Sandoz wieder ganz unvermittelt tref-
fen. Zu seinen fortschreitenden Rheumaanfillen gesellte sich eine Herz-
krise, die ihn mitten in voller Arbeit traf und ihn nétigte, im Jahre 1895,
im Alter von 42 Jahren, die Leitung seines Unternehmens abzugeben. —
Die Erinnerung an diese Priifung warf einen Schatten auf sein ganzes
spéteres Dasein. Er hat nie dariiber gesprochen, sondern hat diese schmerz-
liche Erfahrung fiir sich behalten und in seinem Innern vergraben. Das
konnte vielleicht gewisse plétzliche Heftigkeiten erkldaren, die diesen sonst
so liebenswiirdigen und beherrschten Mann in spéteren Jahren gelegent-
lich ankamen.

Bevor er Basel verlaBt, fithrt Eduard Sandoz die Kollektivgesellschaft
in die Aktiengesellschaft «Chemische Fabrik vormals Sandoz» mit einem
Kapital von zwei Millionen Franken tiber. Originell und kiihn, wie er
ist, verteilt er einen Teil der Aktien unter seine wichtigsten Mitarbeiter,
bestimmt unter ihnen einen technischen und einen kaufmannischen Direk-
tor und tiberldaBt ihnen die Fithrung des Unternehmens. Er kannte die
Menschen und schenkte denen, die er achtete, sein volles Vertrauen. Am
9.Juli 1895, nach der Griindung der Aktiengesellschaft, wurde er zum
Présidenten des Verwaltungsrates gewihlt, demissionierte aber wegen sei-
ner geschwiichten Gesundheit schon am 18.Oktober des gleichen Jahres
und verblieb in der Folge noch als Mitglied im Verwaltungsrat. Erst elf
Jahre nach seinem Tode, im Jahre 1939, erhielt die Gesellschaft den heuti-
gen Namen «Sandoz AG.».

Auf den Rat seines Arztes, der ihm erkldrt hatte, daB das Klima des
Genfersees das beste Heilmittel fiir ithn sei, und offenbar auch, um den
Wiinschen seiner Frau zu entsprechen, die in ihrem Herzen dem Waadt-
land treu geblieben war, verlie3 er Basel und {ibersiedelte nach Lausanne.

Wie wird sich Eduard Sandoz mit diesem vorzeitigen und vollig un-
vorhergesehenen Riickzug von den Geschidften innerlich abfinden, mit
dieser, wie ihm vorkam, ungerechten und unverdienten Laune des Schick-
sals? Fiir einen aktiven Menschen wie er, mit einem ausgesprochenen
Sinn fiir das Geschiftsleben, konnte dieser Abschied nicht Untétigkeit
bedeuten.

In Lausanne machte er sich zuerst auf die Suche nach einem passenden



Heim. Er war ein Liebhaber groBer Baume und sehr empfinglich fiir
landschaftliche Schonheiten. In den letzten Jahrzehnten des vergangenen
Jahrhunderts hatte in Lausanne jeder nach seiner Phantasie und Laune
gebaut, und die ehemals so malerische Stadt im Griinen wurde arg ver-
schandelt. Eduard Sandoz wollte deshalb nicht in der Stadt selbst wohnen.
So kaufte er 1896 in Ouchy von der Familie Saugy das prachtvolle Land-
gut Denantou, das einst von William Haldimand, dem Bankier und Phil-
anthropen, nach englischem Vorbild entworfen und ausgefithrt worden
war. Dieses Besitztum von mehr als 66 000 Quadratmetern enthielt ein
Herrenhaus, dem der neue Eigentiimer noch einige mehr oder weniger
gliickliche Anbauten zufiigte. Es war fiir ihn der ertrdumte Rahmen.

Da er an Rheumatismus litt, fithrte er eine sehr einfache und zurtick-
gezogene Lebensweise und empfing nur wenige Freunde und Verwandte.
Wenn er dazu aufgelegt war, konnte er aber auch eine sehr gepflegte
Gastfreundschaft tiben und junge wie altere Besucher mit seiner lebhaften
und gldnzenden Konversation entziicken. Aber er war zu eigensinnig, um
sich den iiblichen gesellschaftlichen Verpflichtungen zu unterwerfen, und
zog es vor, nur mit wenigen Menschen, die ihm gefielen, Umgang zu
pflegen und immer nur dann, wann es ihm paBte.

Drei Séhne belebten mit ihrer Gegenwart das Haus, alle drei glinzend
begabt: Eduard-Marcel Sandoz-Passavant, der kiinftige Maler und Tier-
plastiker in Paris, Aurele, der spiter die Leitung der Lausanner Bank de
Meuron et Sandoz tibernahm und Maurice-Yves, der kiinftige Musiker,
Schriftsteller und Weltreisende. Da ihr Vater fiir das intime Familien-
leben nicht besonders geschaffen war, hatten sie verhiltnisméBig wenig
Kontakt mit ithm. Wenn er iiber etwas nachdachte und die Karten zum
Patience-Spiel legte, verlangte er absolute Ruhe.

Wiihrend Eduard Sandoz der Gutsherr von Denantou war und sich in
seiner Musse dem Sammeln von Zinnkannen und von Briefmarken hingab,
war Madame Sandoz die Seele des Hauses. Gewi3 hitte sie gern ihr
schénes Heim voller Giste gesehen, da sie sehr mitteilsam und nicht fiir
die Einsamkeit geschaffen war. Sie begeisterte sich fiir Musik und Tanz,
fiir Malerei und Poesie, aber um nichts auf der Welt hitte sie die Wiinsche
und Gewohnheiten ihres Gatten durchkreuzen wollen.

Bei bestimmten wichtigen Anldssen aber 6ffnete Eduard Sandoz die
Pforten seines Hauses und seines Parkes und empfing die Giiste mit einer
Aufmerksamkeit, die an die Gastlichkeit fritherer Zeiten erinnerte. So im
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Juli 1901, als die Schweizerische Offiziersgesellschaft in Lausanne ihre
Generalversammlung abhielt. 800 Gedecke warteten im Freien unter den
schattigen Bdumen von Denantou auf die Giste. Gleichzeitig wurde die
Quaianlage von Ouchy eréffnet, die sich unterhalb des Parkes hinzieht
und damals zum ersten Mal elektrisch beleuchtet wurde. Der Eindruck
soll feenhaft gewesen sein. Oder spiter, im Jahre 1906, bei AnlaB3 der
Jahrhundertfeier der Société de Belles-Lettres, deren Ehrenmitglied San-
doz war und die den Teilnehmern unvergeBlich blieb.

Fern vom manchmal launischen Klima Basels und dank der regelmafBi-
gen Kuren in Rheinfelden und in Baden-Baden verbesserte sich Sandoz’
Gesundheitszustand allmihlich, und nach Verlauf von etwa zehn Jahren
waren auch die letzten Spuren des Ubels verschwunden. Mit der wieder
hergestellten Gesundheit erwachte bei Eduard Sandoz auch das Interesse
an den Geschiften wieder. Wie bei jedem schopferischen Menschen war
das Bediirfnis nach sinnvoller Betétigung in ihm lebendig geblieben.

In Basel hatte sich seit seinem Weggang in der Firma manches gedndert.
Die Kommandoposten waren in andere Hédnde gekommen, und die Pro-
duktion hatte bedeutende Erweiterungen erfahren. Unter diesen Umstin-
den dachte Sandoz nicht mehr daran, die Leitung des Unternehmens in
die eigene Hand zu nehmen, aber er schenkte der Firma, die sich zusehends
vergrof3erte, wiederum ein vermehrtes Interesse. Im Mai 1900 hatte ihm
der Verwaltungsrat erneut den Vorsitz angeboten, doch lehnte er diesen
Vorschlag ab und iibernahm dafiir die Funktion eines Delegierten. In
dieser Eigenschaft blieb er in engstem Kontakt mit Basel. Ohne selbst
Chemiker zu sein, kannte Sandoz die Farberei und ihre Probleme sehr
gut.

Im Jahre 1921 nahm Eduard Sandoz seinen endgiiltigen Abschied
von der Firma, wo zwei seiner Sohne seine Nachfolge antraten. Der eine,
Aurele Sandoz, wurde 1929 zum Vizeprisidenten und im Juni 1955 zum
Préasidenten der Gesellschaft gewihlt und iibte diese Funktion bis Ende
1951 aus. Nachdem er sich aus Gesundheitsriicksichten zuriickgezogen
hatte, wurde er 1952 zum Ehrenprésidenten des Verwaltungsrates er-
nannt.

94



Fduard Sandoz
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Die Fabrik im Jahre 1886

Das Farbstoffmagazin 1889.
Im  Hintergrund erkennt
man die Fillung eines von
zahlreichen Menschen um-

lagerten Lufthallons

Dr. Alfred Kern, der friih-

verstorbene geniale Chemi-

ker in der Firma Kern &
Sandoz
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Das Gebiude des «Cercle de I'Abbaye de I'Are» in Lausanne, wo Sandoz jeden Abend seine

Bridge-Partie spielte

« Iandschreiben Eduard Sandoz an seine Firma wegen des Ankaufs von Rohmaterialien
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Die heutigen Pabrikanlagen der Firma Sandoz AG.. Basel, am linken Ufer des Rheins. Am
2 8
obern Bildrand rechts die Dreirosenbriicke, Links von der Lisenbahnlinie am linken Bildrand

verlauft die schweizerisch-franzosische Grenze
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Sandoz in Lausanne

Sandoz-David interessierte sich stark fiir die allgemeine wirtschaftliche
Entwicklung der franzésischen Schweiz, besonders fiir das Versicherungs-
wesen, und wurde in den Verwaltungsrat der verschiedensten Unterneh-
mungen berufen. Wir erwihnen unter anderem die Lebensversicherungs-
Gesellschaft «LLa Suisse», die Banque d’Escompte et de Dépot in Lausanne,
das Hotel Beau-Rivage Palace, die Ateliers de constructions mécaniques
de Vevey S.A., die Grands Hoétels von Montreux und Caux, die Cablerie
de Cossonnay, die Forces motrices de Joux.

So sehr Eduard Sandoz durch seine vielseitige Tétigkeit in Anspruch
genommen war, gonnte er sich dennoch die nétigen Stunden der Ent-
spannung. Jede Woche begab er sich nach der Brasserie Guggel (heute
Hotel Central), wo er einen Kreis von Arzten traf, die er gerne etwas auf-
zog. Eines Abends, als diese Herren, darunter der berithmte Chirurg César
Roux, einen ihrer franzosischen Kollegen erwarteten, der auf der Durch-
reise in Lausanne war, wurde Sandoz von einem heftigen Schlucken be-
fallen. Die Arzte legten sich ins Mittel, aber ohne Erfolg. Da hatte ein
bekannter SpaBmacher, ewiger Medizinstudent und Neffe eines fritheren
Bundesrates, einen geistreichen Einfall. Er ndherte sich dem Ungliick-
lichen, klopfte ihm vertraulich auf die Schulter und sagte mit dem groBten
Ernst: «Horen Sie, Sandoz, kénnten Sie mir nicht zehntausend Franken
pumpen?» Bei diesen Worten gab es bei unserem Finanzmann einen der-
artigen Ruck, daB sein Schlucken unverziiglich aufhéorte!

Um nichts auf der Welt hitte Eduard Sandoz darauf verzichtet, am
spaten Nachmittag seinen Gang nach der .4bbaye de I’Arc anzutreten.
Diese noble Gilde der Bogenschiitzen war gegen Ende des 17. Jahrhun-
derts gegriindet worden. Von ihrer schattigen Terrasse in Montbenon,
neben dem Lausanne-Palace, genieB3t man eine unvergleichliche Fernsicht
iiber den See auf die Savoyer Alpen. Jeden Abend nahmen diese wohlge-
sinnten Herren Hut und Stock und verlieBen ihre Biiros, indem sie mit
bedeutungsvoller Miene sagten: «Je vais a I’Arc!» Manche bekannte Per-
sonlichkeiten von Lausanne befanden sich darunter, liberale Anwilte, wie
die Herren Aloys de Meuron und Heer, einfluBreiche und représentative
Radikale, wie Oberst Bornand und sein Freund Auckenthaler, der Bankier
de Charriere, Professor Biaudet, Industrielle und Kaufleute von der Place
St. Frangois, die damals noch nicht so zahlreich waren. Oberst Edouard
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Secrétan, der Chefredaktor der «Gazette de Lausanne», thronte vor einem
Kamin und sprach iiber Tagespolitik. Nach einem Rundgang auf der Ter-
rasse traf man sich im Salon zu einer Bridgepartie, dem bevorzugten Zeit-
vertreib Eduard Sandoz’. Beim Bridge war er in seinem Element, hier
war er der unbestrittene und gefiirchtete Meister.

Seine letzten Lebensjahre waren durch erneute Krankheit und durch
den Tod seiner Gattin iiberschattet. Im Juli 1915 wurde Madame Olympe
Sandoz vorzeitig aus dem Leben abberufen, zum groBen Leid der Hinter-
bliebenen. Seit dieser Zeit kiirzte Eduard Sandoz seinen Aufenthalt auf
Denantou mehr und mehr ab, denn die Stille und Einsamkeit, die dort ein-
gekehrt waren, fingen an, auf ihm zu lasten. Er richtete sich im Hotel ein,
wo er sich mit einigen Lieblingsbildern umgab, Genferseelandschaften
von Francois Bocion und Alfred Chavannes. Zuerst wohnte er im Beau-
Rivage in Ouchy und spidter im.ILausanne-Palace, einige Schritte vom
Arc entfernt.

Unter der Einwirkung der Zuckerkrankheit verdnderte sich sein Ge-
miitszustand zusehends, und der einst so brillante Causeur mied die Ge-
sellschaft mehr und mehr. In seiner Zuriickgezogenheit fand er Befriedi-
gung und Trost in der Wohltitigkeit, die er groBziigig iibte. Aus Riick-
sicht und Zartgefiihl — und wohl auch aus Klugheit, um nicht das Opfer
unwiirdiger Bittsteller zu werden — blieb er der Unbekannte und Unge-
nannte, der im Stillen manche Not milderte, die tihm zu Ohren kam. Die
soziale Funktion des Vermégens zeigte sich ihm in einer neuen Perspek-
tive. In der Ausiibung dieser diskreten Hilfstatigkeit vergal3 er ein wenig
sein eigenes Ich und sah darin eine Aufgabe gegeniiber den Enterbten
des Schicksals. Gegen das Dienstpersonal war er von besonderer Aufmerk-
samkeit und Gebefreudigkeit.

Als er sein Lebensende herannahen fiihlte, entschloB3 er sich, die Do-
méne Denantou der Stadtgemeinde Lausanne zu verkaufen und nur das
Wohnhaus und einen Teil des Gartens fiir seine Erben zu behalten. Heute
bildet dieser prachtvolle Park eine Zierde von Lausanne. Auf Anregung
seines Arztes, Dr. Briistlein, driickte er seinen Sthnen gegeniiber den
Wunsch aus, dem Kanton Waadt zur Stiftung eines Spitals fiir Chronisch-
kranke eine halbe Million Franken zu vermachen. Neuenburger nach der
Abstammung und in Basel geboren und aufgewachsen, hatte er spiter in
Lausanne Wurzel gefal3t und zahlreiche Freunde gefunden. Im Vestibiil
des von ihm gestifteten Spitals lesen wir auf einer Marmortafel die Worte:
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Hospice Edouard Sandoz-Dauvid
Edouard Sandoz-David, 28 octobre 1853 — 9 janvier 1928
Industriel a Lausanne, a fait don a [’Etat de Vaud d’une
somme de 500 000 francs pour étre af fectée & la construction
de cet hospice

Was bei diesem Spital, das 112 Kranke aufnehmen kann, aufféllt, sind
die einfachen und harmonischen Linien und die angenehme Farbe des
in rotem Backstein ausgefiihrten Baues.

Hier kommen einem die Worte in den Sinn: «Was von einem Menschen
tibrig bleibt, ist das, was er gegeben hat.» Es ist hier der Ort, seine weiteren
bedeutenden Verméchtnisse zu erwidhnen. Neben der genannten Stiftung
machte er noch zahlreiche Vergabungen zugunsten verschiedener Anstal-
ten, Spitiler und Waisenhéuser in Lausanne, Chateau-d’Oex und Lavigny.
Auch seine Neuenburger Heimatgemeinde hat er nicht vergessen. Er schuf
einen Hilfsfonds der Familien Sandoz in Le Locle und Les Ponts-de-Martel
und beschenkte noch das Armengut dieser Gemeinde.

Eduard Sandoz-David starb am 9.Januar 1928 in Lausanne im Alter
von 75 Jahren. Das Feingefiihl, das diesen hochbegabten Industriellen
stets kennzeichnete, der gleichzeitig egozentrisch und generts, wohlwol-
lend und reserviert war, mit einem Untergrund von geheimer Trauer,
zeigt sich auch in seinem Wunsch, daf3 keine Todesanzeige in der Zeitung
erscheine, damit, wie er sich duBerte, seine alten Freunde sich keinen
unnotigen Emotionen und Ermiidungen aussetzten.

Das Unternehmen, das Sandoz im Jahre 1886 mit seinem Freunde
Alfred Kern gegriindet hat, ist heute ein Konzern von weltweiter Bedeu-
tung, mit achtzehn Tochtergesellschaften in der alten und neuen Welt,
die seinen Namen tragen, und mit zahlreichen Verkaufsstiitzpunkten.

Das Lebenswerk Eduard Sandoz’ ehrt das Andenken eines Mannes
voller Tatkraft und Herz.

Aymon de Mestral
deutsch von Hans Richard Miiller
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