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PETER EMIL HUBER-WERDMULLER
1836—1915

Peter Emil Huber entstammte einer alteingesessenen ziircherischen Fa-
milie, in der das Ethos der Arbeitspflicht hochgehalten wurde und, trotz
wirtschaftlicher Unabhingigkeit, eine einfache Lebensweise herrschte.

Bereits am Gymmnasium zeigte sich Hubers Neigung fiir Mathematik.
In verschiedenen Schulen der welschen Schweiz legte er den Grund zur
vollendeten Beherrschung der franzisischen Sprache. Nach erfolgreich be-
standener Maturitit genol3 er an der neu eréffneten Eidgendossischen Tech-
nischen Hochschule den Unterricht hervorragender Lehrer wie Zeuner
und Culmann. Die damaligen Studienverhiltnisse erlaubten einen regel-
mabBigeren Besuch der Freifacher-Vorlesungen als heutzutage. Vorlesun-
gen von Jacob Burckhardt, des Asthetikers Theodor Vischer und des bahn-
brechenden Architekten Semper bildeten einen seltenen Genul3. Huber
zdhlte die an unserem Poly verbrachten Jahre zu den schonsten seines
Lebens. Sein lebhaftes Interesse an der ETH kam auch spiter immer wieder
zum Ausdruck; so im Jahre 1869, bei der Griindung der Gesellschaft ehe-
maliger Studierender der ETH (GEP), als er, leider ohne Erfolg, sich dafiir
einsetzte, eine Gesellschaft zu griinden, die Studierende wnd Ehemalige
umfassen sollte. Jahrzehnte spéter traf er sorgfiltige Vorbereitungen fiir
die Verwirklichung der Initiative der GEP zur Errichtung eines schweize-
rischen Maschinenmuseums. Der von 1898 an unternommene Vorstol3
stieB3 aber auf so groBe Gleichgiiltigkeit, da3 der Plan zehn Jahre spiter,
im Hinblick auf das in Entstehung begriffene Museum in Miinchen, end-
glltig scheiterte. Ohne Bitterkeit und neidlos sorgte nun Huber in grol3-
ziigiger Weise dafiir, dal} interessante Ausstellungsgegenstiande, wie die
Dynamomaschinen samt Schalttafelanlage der spéter erwihnten Anlage

Kriegstetten—solothurn und Muster und Modelle der Aluminiumfabrika-
tion, Miinchen zur Verfiigung gestellt wurden.
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Nach bestandenem Diplom ergianzte Huber seine Kenntnisse in den Vor-
lesungen des «Conservatoire des arts et métiers» in Paris. Wihrend kurzer
7Zeit arbeitete er auch in der mechanischen Werkstatte einer Fabrik bei
Paris. Nach einem Volontariat bei der Firma Gebriider Sulzer folgte die
Anstellung. Hier lernte Huber den genialen Maschinenbauer Charles
Brown kennen, der als Sendbote jener grof3en Tradition wirkte, die Eng-
land zum ersten Maschinenland der Welt gemacht hatte.

Begreiflicherweise weckte der Umgang mit Brown in Huber den
Waunsch, die englische Industrie an Ort und Stelle kennen zu lernen. Dank
seinen Beziehungen zu einem hochgestellten Ingenieur wurden ihm Tir
und Tor zum Besuch einer groBen Anzahl fithrender technischer Betriebe
geiffnet. Die Weltausstellung n South Kensington vermittelte ein ein-
drucksvolles SchluBbild technischen Kénnens. Das intensive Studium an
der Quelle technischer Leistung und der Kontakt mit den ersten Konstruk-
teuren der damaligen Zeit scharften den Blick des jungen Ingenieurs und
hatten einen bestimmenden Einflull auf dessen ganze weitere Arbeit. In
England war ihm der Sinn fiir die gewaltige volkswirtschaftliche Bedeu-
tung der Maschinenindustrie erschlossen worden.

Nach Ziirich zuriickgekehrt, arbeitete er zundchst bei Escher Wy 3 & Co.
In der Dampfmaschinen- und Schiffbauabteilung kam er in engeren Kon-
takt mit deren Leiter Jackson, der gleich wie Brown den Typus des erfinde-
rischen englischen Ingenieurs verkorperte. Angeregt durch die Eroffnung
verschiedener Bahnlinien, entfaltete Ziirich zu jener Zeit eine grofe Bau-
tatigkeit. Es herrschte eine allgemeine aufflammende Unternehmungslust,
und der Drang nach Betédtigung auf eigene Gefahr rief viele Neugriin-
dungen ins Leben.

Man war bestrebt, bisher aus dem Ausland bezogene Artikel nunmehr
in der Schweiz zu fabrizieren. Schon lange hatten schweizerische Fabriken
Schmiedestiicke aus langfaserigem Abfalleisen zu hohen Preisen aus Eng-
land bezogen. Infolge der zunehmenden Mechanisierung fand sich auch
in der Schweiz die nétige Menge Alteisen zur Wiederverarbeitung, und der
Augenblick zur Griindung einer Fabrik fiir Schmiedestiicke schien giinstig.
Huber griff diesen Gedanken auf — der Zeitgeist kam seinem Schaffens-
drang entgegen — und er entschloB sich zur Exréffnung einer GieBerei fiir
Schmiedestiicke. Am 3. Juni 1863 griindete er mit Jackson die Firma
P. E. Huber & Cie. Da Jackson seinen Posten bei Escher WyB vorlaufig
beibehielt, oblag Huber die ganze Geschiftsleitung. Er schreibt in seinen
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Erinnerungen: «Als passende Anlage kaufte ich eine groB3e Wiese beim
Bahnhof Oerlikon, welche durch ein AnschluBBgeleise mit dem Giitergeleise
der Schweizerischen Nordostbahn (NOB) leicht verbunden werden konnte.»
Oerlikon war damals ein Dérfchen von wenig mehr als 5000 Einwohnern.
Die Nihe des Hauptabnehmers, Escher WyB & Co., die Méglichkeit der
Gewinnung tiichtiger Arbeitskréfte und die unmittelbare Nihe der Eisen-
bahnlinie Ziirich—Winterthur mogen bei der Wahl des Standortes den
Ausschlag gegeben haben. Die Betriebseroffnung erfolgte im Frihjahr
1864. Die Herstellung geschmiedeter Wellen und Kurbeln bildete das
Hauptgeschift. Der Betrieb war anfénglich erfolgreich, aber schon nach
drei Jahren zwangen technische Umwilzungen, welche die Herstellung
eines gleich guten Fabrikats zu einem viel billigeren Preis ermoglichten,
zur Einstellung des Unternehmens. Nach beendigter Liquidation ging es
1872 an die Commandite-AG. Daverio, Siewerdt & Giesker iiber.

Dienst an der Offentlichkeit

Huber lie3 sich durch den MiBerfolg in Oerlikon nicht entmutigen.
Nachdem er schon im Jahre 1866 Mitglied der Gemeindeschulpflege in
Riesbach geworden war, fiel seine Wahl zum Gemeinderat mit der Ge-
schiaftsaufgabe zusammen. Es war gegeben, ihm die Leitung des Bau-
wesens zu iibertragen. Mit unermiidlicher Energie setzte er sich fiir den
Ausbau der Gemeinde nach modernen Grundsitzen ein. Keine Detailarbeit
war ithm zu gering. So arbeitete er in seiner Iigenschaft als Oberfeuer-
kommandant persénlich verschiedene Reglemente aus und sorgte fiir eine
Modernisierung der Loschgerdte. Besondere Verdienste erwarb er sich
nicht nur beim Bau verschiedener StraBBen, wie MiihlebachstralBe, Dufour-
straf3e, sondern auch beim Entwurf eines Bebauungs- und StraBenplanes
fiir das Gebiet der ganzen Gemeinde. Die damals noch im argen liegenden
sanitarischen Zustinde wurden durch eine groBziigige Kanalisation be-
hoben. Gegen den kleinlichen Widerstand alteingesessener Riesbacher wur-
den iiber die ganze Gemeinde verteilte Trinkwasserbrunnen erstellt. Wie
sehr sich Huber seiner Werke annahm und auftauchende Schwierigkeiten
zu beseitigen vermochte, beleuchtet die Tatsache, dal3 er den Beschluf3 der
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Erstellung einer Brauchwasserleitung im Anschluf an das stddtische Netz
durchsetzte, indem er personlich die Garantie einer Verzinsung des auf-
gewendeten Kapitals iibernahm. Kurzum, was Ingenieur Biirkli fiir die
damalige Stadt, bedeutete Huber fiir die Gemeinde Riesbach. Beide Méan-
ner verstanden sich ausgezeichnet, arbeiteten Hand in Hand und bereiteten
auf diese Weise die spitere Eingemeindung vor. DalB3 Huber 1877 bei der
Gesamterneuerung des Gemeinderates einem Gegenkandidaten unterlag,
war schnoder Undank.

Weit iiber den Rahmen der Gemeinde reichten Hubers Verdienste beim
erfolgreichen Kampf gegen das katastrophale kantonale Projekt einer
rechtsufrigen Bahn, die, von Tiefenbrunnen dem See entlang gehend, beim
Seeausflul3 die Limmat iiberqueren und von dort zum Bahnhof Enge fiih-
ren sollte! Beim miihsam erreichten AbschluB3 eines Vertrages mit der
Nordostbahn wurde dann das jetzige, von Huber projektierte Trasse fest-
gelegt. An den Quaibauten selbst, die in ihrer Gesamtheit vorwiegend ein
Werk von Biirkli waren, nahm Huber direkten Anteil, indem er die An-
lagen auf dem Gebiet der Gemeinde Riesbach entwarf. Im offiziellen Be-
richt iiber die Ausfiihrung der Quaibauten wird die «tatkraftige Mitwir-
kung der Baubehérde von Riesbach» besonders hervorgehoben.

Die rege Beschiftigung mit Eisenbahnfragen fithrte zu Hubers Wahl
in den Verwaltungsrat der Nordostbahn, dem er gegen 20 Jahre angehérte.
Die Frage einer Verlegung des Hauptbahnhofes, die auch ein Kollegium
des Ingenieur- und Architektenvereins beschiftigte, in dem Huber mit-
wirkte, brachte diesen neuerdings in Beriithrung mit Eisenbahnfragen, und
nach dem Riickkauf der fiinf wichtigsten Normalbahnen durch den Bund
wurde er Mitglied des Kreiseisenbahnrates III, dem er bis zu seinem Hin-
schied angehorte.

Auch im Griindungskomitee zum Bau einer Utlibergbahn (1872) war
Huber die treibende Kraft. Gegen den Vorschlag Riggenbachs, des Er-
bauers der Rigibahn, setzte sich Huber fiir den Betrieb mit Adhésions-
lokomotiven, also ohne Zahnrad, ein. Die Griindungsversammlung wihlte
Huber zum Direktionspréasidenten. Wahrend in Frankreich eine Steigung
von 45 Promille fiir Bahnen mit Adhasionsbetrieb als gefahrlich bezeichnet
wurde, wagte Huber die Anlage bei einer Steigung von 70 Promille. Er
behielt recht, und bei der offiziellen Einweihung hatte er die Genugtuung,
daB3 ihn Riggenbach, der Altmeister des Bergbahnbaues, nicht nur herzlich
begliickwiinschte, sondern auch beifiigte, er hiétte nicht geglaubt, da3 die-
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ser Bau moglich sei. «Der technische Erfolg dieser Adhasionsbahn bleibt
Hubers Verdienst fiir alle Zeiten.» Er behielt dem Unternehmen, das ihm
mehr Sorgen als duBere Erfolge brachte, bis zu seinem Hinschied in ver-
antwortlicher Stellung die Treue.

Fiir Hubers Weitblick zeugt auch sein frithes Eintreten fiir den Bau von
Straffenbahnen. Schon im Jahre 1876 verlangte er, allerdings vergeblich,
die Konzession fiir eine StraBenbahn von der Flithgasse nach dem Bahnhof.
Die Gemeindekommission der Stadt Ziirich und der AuBengemeinden be-
stellte spéter ein Sachverstandigen-Gutachten, in dem Huber den betriebs-
technischen und kommerziellen Teil ausarbeitete. Seine umfassenden Dar-
legungen zeigen, wie sehr er das Problem nicht nur von der technischen,
sondern auch von der kommerziellen Seite anpackte. In der im Mirz 1882
konstituierten Generalversammlung itbernahm Huber das Prisidium des
Direktionskomitees. Dal3 er sich auch hier nicht nur um Einzelheiten kiim-
merte, sondern initiativ vorging, zeigt folgende kennzeichnende, von sei-
nem Biographen Staffelbach berichtete Episode: Die Landesausstellung
von 1883 zwang zum Bau einer Doppelspur. Die Stadtbehorde verzogerte
die Erteilung der Bewilligung. Da lie3 Huber, iiberzeugt von der Notwen-
digkeit und Dringlichkeit der Aufgabe, kurzerhand die Geleise legen. «Ich
fithrte mit einer Abteilung Arbeiter die Legung des Geleises schon morgens
vor 6 Uhr aus, und als Herr Regierungsrat X am Morgen friith per Dampf-
schiff von Wadenswil kam, sagte er mir, wie ich dazu komme, diese Arbeit
zu machen, die ja noch nicht genehmigt sei, worauf ich ihm antwortete,
das gehe mir viel zu lang, ich miisse damit fertig werden. Hierauf erwiderte
er lichelnd, ich habe ganz recht, aber solle es niemandem sagen, dal} er
dieser Meinung sei.»

Die Arbeitsiiberlastung in Oerlikon zwang Huber zum Riicktritt als Stra-
Benbahndirektor; er kitmmerte sich aber spéter doch wieder intensiv um
die Griindung der Elektrischen StraBenbahn Ziirich, und im Jahre 1894
reichte er, in Verbindung mit der MFO, das Konzessionsbegehren fiir eine
elektrische StraBenbahn Hotel Central—Oerlikon—-Seebach ein. Exr wurde
Direktionsmitglied der drei Jahre spiter erdffneten Strallenbahn und
widmete sich auch dieser Aufgabe bis zu seinem Tode mit unermiidlicher

Hingabe.

Im Jahresbericht des Vereins Schweizerischer Maschinenindustrieller
(VSM) fiir 1915 besagt ein Nachruf, «wer in solcher Stellung wie P. E.

65



Huber wirkt, der lebt in hohem MaBe fiir die Offentlichkeit». Es ist daher
angebracht, in diesem Abschnitt auch auf die Verdienste Hubers als Prsi-
dent des 'SM hinzuweisen, «denn die Arbeit fiir die Interessen einer fiir
die Volkswirtschaft so ungeheuer wichtigen Industrie ist Arbeit im Dienste
der Gesamtheit». Huber hatte den groBten Anteil an der Griindung des
Vereins, der im Zusammenhang mit der Landesausstellung ins Leben ge-
rufen wurde. Wir lesen im oben erwiahnten Jahresbericht: «Seither hat er
sich mit selbstloser Hingabe in den Dienst unserer Sache gestellt . . . Sein
fester Blick war dabei stets aufs groBe Ganze gerichtet, auf das Gedeihen
der schweizerischen Maschinenindustrie.» Wihrend 32 Jahren stand Huber
an der Spitze des Vereins, zu dem 1884 46 Werke mit 9657 Arbeitern,
1915 jedoch 154 Werke mit 47 283 Arbeitern gehorten. Es war nicht
selbstverstdandlich, daB3 sich die vielen neu entstehenden Produktionszweige
und einzelnen Firmen dem Verein anschlossen. «Dal3 sie es taten, daB3
unser Verein ... die ganze schweizerische Maschinenindustrie und ver-
wandte Gebiete in sich vereint, . . . verdankt er vor allem der Fithrung sei-
nes Prasidenten.» — «Wihrend der Grundzug seiner Haltung im Hinblick
auf die steigende Bedeutung des Exports ein freihédndlerischer war, ging
sein Bestreben immer dahin, auch der Lage anderer Wirtschaftsgruppen
Verstdandnis entgegenzubringen und innerhalb der eigenen Interessen-
sphére auch den Erfordernissen der einheimischen Eisenindustrie gerecht
zu werden.» Der Ausarbeitung der Jahresberichte des Vorstandes des VSM
legte er grol3en Wert bei; sie bilden daher eine wahre Fundgrube fiir die
Wirtschaftsgeschichte der betreffenden Epoche. — Huber gehirte auch
zu den Griindern des Arbeitgeberverbandes Schweizerischer Maschinen-
Industrieller (1905) und leitete ihn «bis zu seinem Tode mit ebensoviel
Festigkeit wie sozialem Verstdndnis».

Auch Hubers Wirken im Militirdienst war ein Dienst an der Offent-
lichkeit. Noch nicht Offizier geworden, trat er der Akademischen Legion
bei, die 1856 von einer Gruppe Ziircher Polytechniker wihrend des Neuen-
burgerhandels gebildet worden war. Als Artillerist erstieg er die Stufen-
leiter bis zum Brigadekommandanten. An der Modernisierung des Ge-
schiitzwesens hatte er malBBgebenden Anteil. AuBergewéhnliche Ereignisse
bildeten sein Dienst als Brigadeadjutant wéhrend der Grenzbesetzung
1870/71, seine Arbeit als Experte und Adjutant General Herzogs bei der
Gruppe Heereswesen an der Weltausstellung in Wien und seine offizielle
Teilnahme an einer groBen Revue Mac Mahons wihrend der Pariser Welt-

66



ausstellung. In einem Befehl an die ihm unterstellten Regimentskomman-
danten finden wir den bezeichnenden Satz: «Das Benehmen des im Grade
Hioheren gegeniiber dem Untergebenen soll vom Commandierenden bis
zum Gefreiten hinunter ein fiir beide Teile wiirdiges sein, und sind daher
alle rohen und beleidigenden Ausdriicke unter Androhung von Strafe ver-
boten.» — Freundschaftliche Beziehungen verbanden Oberst Huber mit
General Herzog. Als er von seinem Kommando zuriicktrat, schrieb ihm der
General: «Mochte der gute Geist, den Sie in Threr Truppe zu wahren wul3-
ten, noch lange in der Brigade fortleben zum Frommen der Waffe der
Artillerie und des theuren Vaterlandes.»

Wieder in Oerlikon

Zwecks VergroBerung der bereits genannten Firma Daverio, Siewerdt
& Giesker wurde 1872 das bendtigte Kommanditkapital durch eine eigene,
hiefiir gegriindete Aktiengesellschaft zur Verfiigung gestellt, der AG. zur
Beteiligung bei der Werkzeug- und Maschinenfabrik der Herren Daverio,
Siewerdt & Giesker in Oerlikon bei Ziirich. Bald traten aber zahlreiche
Schwierigkeiten auf. Die finanziell miB8liche Lage zwang zu einer Reorga-
nisation, aus der im November 1876 die AG. der Werkzeug- und Maschi-
nenfabrik Oerlikon hervorging (von 1886 an Maschinenfabrik Oerlikon,
MFO), mit Huber als Priasident des Verwaltungsrates. Dieser war finan-
ziell an der genannten Commandite AG. beteiligt gewesen. Neue Mil3-
erfolge fithrten zu einer erheblichen Zunahme des Defizites. Huber verlor
aber den Mut nicht und suchte vor allem durch bessere Fabrikation der
Wegmannschen Porzellanwalzenstiihle fiir den Miillereibetrieb der Firma
ein erfolgreiches Geschaft zuzufithren. Nach dem Ausscheiden aus dem
Riesbacher Gemeinderat hatte er den Posten eines Direktors des Ziircheri-
schen Gewerbemuseums angenommen — als solcher war er auch bei der
Schaffung der Kunstgewerbeschule maBBgebend beteiligt. Ex gab diese Stel-
lung nunmehr auf und arbeitete fortan tédglich in Oerlikon als Delegierter
des Ausschusses. Huber bekannte: «Dies war entschieden ein Wendepunkt
in meiner Betdtigung und eréffnete mir den Weg zu einer, ich darf wohl
sagen erfolgreichen technischen Tatigkeit.» An der Pariser Weltausstel-
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lung von 1878 holte sich die Fabrik die silberne Medaille und Wegmann
fiir seine Porzellanwalzenstiihle, die vertraglich nun nur noch in Oerlikon
hergestellt wurden, die goldene Medaille. Auf Reisen schépfte Huber
immer wieder Anregungen zur Verbesserung der Fabrikate. Die allmih-
liche Deckung des Bedarfes an Miillereimaschinen in der Schweiz und im
angrenzenden Ausland zwang zur Ausschau nach neuen Produktionszwei-
gen. Der grof3e Schritt, der nicht nur fiir Huber, sondern fiir Oerlikon von
weittragendster Bedeutung war, wurde 1885 unternommen: der Bau elek-
trischer Maschinen. Es gelang Huber, Ch. Brown, den er ja von friiher her
kannte, zu verpflichten. Dessen beide S6hne Charles und Sydney schlossen
sich ihm an. Nach dem Weggang von Ch. Brown trat sein Sohn Charles
E. L. Brown an die Spitze der elektrischen Abteilung. Er war der Schopfer
der Maschinen fiir die ersten Kraftiibertragungen in der Schweiz. Bedeu-
tende Marksteine in der Entwicklung der noch jungen Elektrizitdtsindu-
strie waren: elektrische StraBembeleuchtung in einem Pariser Quartier,
Leitung einer Wasserkraft in Kriegstetten auf elektrischem Wege nach
dem 8 km entfernten Solothurn, Sieg beim Wettbewerb iiber die Einrich-
tung der elektrischen Beleuchtung in Ziirich, Installation der ersten elek-
trisch betriebenen Schmalspurbahn auf der Strecke Sissach—Gelterkinden.
— Wie groB3 die Anfangsschwierigkeiten waren, illustriert ein Bericht
eines Veteranen der elektrotechnischen Abteilung: «Anfdnglich hatten
wir fiirchterliche Schwierigkeiten in der Fabrikation, und mehr als einmal
waren wir kleinen Angestellten davon iiberzeugt, die Abteilung wiirde bald
wieder geschlossen.»

Das Jahr 1891 brachte einen Erfolg von weltumfassender Bedeutung.
Fiir die elektrotechnische Ausstellung in Frankfurt a. M., an deren Spitze
Oskar von Miller stand, konstruierte Oerlikon gemeinsam mit der AEG
Berlin, die erst groBe Bedenken geéduBert hatte, die 175 km lange Leitung
von Lauffen am Neckar nach Frankfurt. «Ungefédhr 300 einer Wasser-
kraft abgewonnene PS wurden durch Dynamos in 40periodischen Dreh-
strom umgewandelt, durch Spannungen bis zu 25000 Volt gebracht und
nach Frankfurt geleitet, wo die Messungen ... Wirkungsgrade bis zu
75 % ergaben.» Miller, Huber und spéter auch Rathenau von der AEG
bildeten die treibende Kraft dieses gewagten Versuches. Die «Schweize-
rische Bauzeitung» vom 26.12.1891 verdffentlichte einen hochst inter-
essanten, von Huber verfa3ten Bericht iiber diese Kraftiibertragung, die in
der ganzen technischen Welt gréf3tes Aufsehen erregt hatte. Der Bericht
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schlieBt mit der schlichten Feststellung: «Die Erfahrungen sind so, daf3
sie ein solides Fundament fiir die Errichtung und Projektierung dhnlicher
Anlagen und fiir den ferneren Fortschritt bilden.» Huber hatte dem Ver-
such seine beste Kraft gewidmet. Noch Jahre spéter schrieb ihm Miller:
«Ich werde nie vergessen, in welch opferwilliger und weitblickender Weise
Sie die wichtige Kraftiibertragung nach Frankfurt unterstiitzten, als das
geplante Unternehmen fast verloren schien.»

Als Ergebnis dieses Erfolges fielen Oerlikon zahlreiche Auftrage fiir die
Erstellung von Kraftanlagen zu. In jener Zeit wurden die Dividenden fast
allein durch die elektrische Abteilung verdient. Ein schweres Augenleiden,
das Huber leider verhinderte, seiner Arbeit als Delegierter weiterhin nach-
zukommen, und der Austritt von Charles E. Brown zwangen zu einer Um-
organisation der Geschiftsleitung. Unter der Leitung von Ingenieur Emuil
Huber, dem Sohn von Peter Emil Huber, der die Stelle Browns iibernom-
men hatte, konzentrierte sich die Fabrik auf das elektrotechnische Gebiet.
Als einer der ersten betonte er die Vorteile des Wechselstroms mit niedriger
Periodenzahl und sicherte dadurch der Fabrik auf diesem Gebiet eine fiih-
rende Stellung. Auf Grund seiner Leistungen im Dienste der Fabrik wurde
ihm spéter die Oberleitung der Elektrifikation der SBB iibertragen. Als
Prisident des Verwaltungsrates blieb Oberst Huber bis 1910 und als ein-
faches Verwaltungsratsmitglied bis an sein Ende mit dem Schicksal der
Fabrik aufs engste verbunden. In den Krisenjahren 1901-—1910 ver-
scharfte sich der Wettbewerb auf dem allgemeinen Markt in ungeahnter
Weise. Dank den Anstrengungen der Fabrikleitung lag der Grund fiir die
unbefriedigenden Ertrdgnisse weniger im Mangel an Beschéftigung als im
Tiefstand der Preise. Kurze Lieferzeiten fiir die Bestellungen verschlech-
terten die Arbeitsbedingungen. Die gewaltige Entwicklung der deutschen
Werke zwang die Fabrikleitung zur Exrweiterung des Geschéftskreises, aber
gerade diese Geschifte hatten nachtréglich erhebliche Verluste zur Folge.

Huber erlebte den Erfolg der Fabrik bei der Konkurrenz fiir die Liefe-
rung der Létschberg-Lokomotiven und die Inbetriebsetzung der 2000-PS-
Probelokomotiven fiir den Lotschberg, deren Konstruktion genau den auf
der Strecke Seebach—Wettingen erprobten Normen entsprach. Der von
den SBB veranlaBte Abbruch dieser Versuchsanlage wurde allgemein be-
dauert, um so mehr als sich die Generaldirektion der SBB in ihrem Bericht
an den Verwaltungsrat dahingehend duBerte, die durchgefiihrten Versuche
hitten viel zur Abklarung der elektrischen Traktionsfrage beigetragen,
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und es sei zu einem grofBen Teil den Arbeiten der MFO zuzuschreiben,
wenn man immer mehr der Ansicht sei, «dal} der einphasige Wechselstrom
mit hoher Spannung und niedriger Periodenzahl die gegebene Energie-
form fiir die elektrische Traktion auf Normalbahnen darstelle.»

Huber erlebte auch den starken Ausbau der auslédndischen Vertretungen,
die grundlegende Neuordnung der internen Organisation (Oberleitung
der Fabrik in den Hinden der Generaldirektoren Schindler-Huber und
Behm-Eschenburg), die sich durchaus bewihrte, die intensiven Vorbe-
reitungen fiir die Landesausstellung 1914, an der die Fabrik mit der Vor-
fiithrung neuer Maschinen groBe Erfolge erzielte, ferner die Umstellung
auf die Kriegswirtschaft, wobei Angestellte und Arbeiter ihre Solidaritit
mit der Direktion zum Ausdruck brachten und willig die Opfer auf sich
nahmen, welche die Direktion verlangen mulfte.

Uber die Entwicklung Oerlikons in der Ara Huber geben folgende Zahlen
ein ungefédhres Bild :

Jahr Angestellte Arbeiter Aktienkapital
1876 ca. 20 115 900 000
1915 556 1869 8 000 000

In diesem Zusammenhang soll noch die Tatsache erwihnt werden,
dal3 durch die tatkraftige Unterstiitzung P. E. Hubers auch andere In-
dustrien entstanden; so beispielsweise die durch Hans Rudolf Huber (1839
bis 1924), Sprof3 einer anderen ziircherischen Familie, Anno 1882 in
Pfatfikon gegriindete Firma R. und E. Huber, Schweizerische Kabel-,
Draht- und Gummiwerke. Zur Entwicklung dieser Firma gab Oberst
Huber den entscheidenden AnstoB, indem er ihr die Lieferung isolierter
Kupferdrihte zur Ausriistung der Elektromotoren iibertrug.
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Peter Emil Huber-Werdmuller

Portriitbiiste von Prof. H. lHahn
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Die Gebaude der Maschinenfabrik Oerlikon in den 1880er Jahren

Die Maschinenfabrik Oerlikon heute (Aufnahme August 1954)

4 Handschreiben Huber-Werdmiillers an die Direktion seiner Firma, der damaligen
«Werkzeug- und Maschinenfabrik» in Oerlikon, vom Jahre 1876
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Brief der Zircher Stralenbahn-Aktiengesellschaft, deren Prisident Huber-
Werdmiiller war, an die Schweizerische Industrie-Gesellschaft Neuhausen mit
der Bestellung von zwei Salzstreuwagen fiir den Winter

Bogenlampe der MFO (1891)

Motorwagen der elektrischen StraBenbahn Ziirich (1896)
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Die Teilnehmer einer Besichtigung des Kraftwerkes Lauffen am Neckar, dessen Energie erstmals
als Wechselstrom iiber eine Distanz von 170 km nach Frankfurt tibertragen wurde. In der vor-
dersten Reihe, vor dem aufgeschlagenen Torfliigel, die linke Hand in Brusthohe, Emil Rathenau
1858—1915), Grinder und erster Generaldirektor der ALG. Oberst Huber-Werdmiiller steht
auf der ersten Treppenstufe vor den beiden Damen. Der technische Schopfer des Unternehmens,

Charles L. L. Brown (1827—1905), steht unbedeckten Hauptes auf der oberen Plattform.
Aufnahme von Oscar von Miller (1891)

Der Fingang zu der berithmten Elektrizititsausstellung in Frankfurt am Main (1891)
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Die ehemaligen Anlagen der Aluminium-
Industrie AG. am Rheinfall bei Neuhau-
sen. Rechts mit dem Treppengichbel das

Schlof3 Laufen, auf dem gegeniiberliegen-
den Ufer (mit Walmdach) die Gebaude
der Hammerschmiede Neher. Die Gebidu-
lichkeiten der Aluminium-Industrie AG.,
die aus Riicksicht auf das Landschaftsbild
im Jahre 1954 weitgehend niedergelegt
wurden, diirften auf der Zeichnung etwas
zu groll geraten sein; der Zeichner 1st
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Huber und die Aluminiumindustrie

Heéroult, einer der Begriinder der modernen Aluminiumindustrie, durch
Gustave Naville auf die Wasserkrifte am Rheinfall aufmerksam gemacht,
hielt diese fiir ausreichend zum Bau einer Aluminiumfabrik nach seinem
Verfahren. Verhandlungen mit einem kleinen Kreis schweizerischer Unter-
nehmer, an deren Spitze Oberst Huber stand, fithrten 1887 zur Griindung
der Schuweizerischen Metallurgischen Gesellschaft mit Huber als Président
und Héroult als technischem Direktor. Huber war von der groBen Zukunft
der Elektrometallurgie fest {iberzeugt. Im Frithsommer 1888 war die Neu-
hauser Anlage bereits im Betrieb. Die Gesellschaft hat als Bahnbrecherin
der Aluminiumindustrie, mit Hilfe der Héroult-Erfindungen, trotz beschei-
denen Mitteln, das erste grof3e elektrolytisch arbeitende Aluminiumunter-
nehmen Europas ins Leben gerufen. Bald zeigte es sich, daB3 die Hoffnung,
dank einer geniigend billigen Herstellung jeder Konkurrenz gewachsen
zu sein, nicht in Erfiilllung gehen konnte. Das in Deutschland in Ent-
stehung begriffene Konkurrenzunternehmen unter Fithrung der AEG
hatte den Metallurgen Kiliani angestellt, der sich einer praktischen Losung
niherte. Infolge der nahen Beziehungen Hubers zu Rathenau wurde sehr
bald die Moglichkeit einer Interessengemeinschaft besprochen. Wihrend
die schweizerische Gesellschaft tiber groBe Wasserkrifte verfiigte, konnte
die AEG eine starke finanzielle Potenz und ein groBes Absatzgebiet zu-
sichern. Es haben wohl mehr wirtschaftliche als technische Erwadgungen
den Ausschlag zum Zusammenschluf3 gegeben. Im November 1888 griin-
deten der Verwaltungsrat der «Metallurgischen» und das deutsche Kon-
sortium die Aluminium Industrie AG., Neuhausen (ATAG), mit Oberst
Huber als Prasident, Martin Schindler als administrativem und Kiliani als
technischem Direktor. Die «Metallurgische» war an der neuen Gesellschaft
finanziell beteiligt und erméglichte die Abtretung ihrer Patente. Die vil-
lige Verschmelzung mit der neuen Gesellschaft erfolgte erst spiter. Mit
groBter Energie wurde die Propaganda an die Hand genommen, eine grof3-
ziigige Verkaufsorganisation geschaffen und Vertretungen in zahlreichen
Landern ins Leben gerufen. Die Anfangsschwierigkeiten waren bald tiber-
wunden, und schon 1893 konnte Huber an der Generalversammlung fest-
stellen, «daB sich nun tiberall im Publikum das Interesse fiir das neue
Metall regt ... Das Aluminium ist aus einer interessanten chemischen
Kuriositit zu einem Gebrauchsgegenstand geworden». Schon damals genof3
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die Gesellschaft Weltruf, der «in der zeitweise nicht zu bewéltigenden
Nachfrage» zum Ausdruck kam. Massenartikel wurden zuerst in Deutsch-
land hergestellt. Schliissel, die Niirnberg auf den Markt warf, hatten einen
symbolischen Charakter, als ob sie sagen wollten: «ich 6ffne dem Leicht-
metall die Tiire zum téglichen Leben».

Im Zeitraum 1890—1900 hat sich die Produktion der ATAG verfiinfzig-
facht, ihr Anteil an der Weltproduktion betrug 1900 50%. Von groBter
Bedeutung fiir die Entwicklung der Firma waren die Schaffung einer
eigenen Rohstoffbasis (Ubernahme der schlesischen Tonerdefabrik Gold-
schmieden, Bau eines Tonerdewerkes bei Marseille usw.) und die Herstel-
lung anderer Produkte mittels elektrischer Energie. Auch hier gibt es ein
ausgezeichnetes Beispiel fiir die immer wieder zutage tretende Initiative
Hubers: die auf seine Veranlassung in groBem Malstab erfolgte Fabri-
kation von Kalziumkarbid (1894). Da sich die Senkungsquote der allge-
meinen Kosten im Gestehungspreis nur durch betriachtliche Erhohung der
Produktion erzielen liel3, schritt man zur Erwerbung weiterer Wasserkrifte
und der Errichtung neuer Hiitten. Badisch-Rheinfelden — Lend (Oster-
reich), die erste GroBkraftiibertragung der Donaumonarchie — Chippis
(groBte Aluminiumhiitte Europas in der Vorkriegszeit) — sind gewichtige
Marksteine im Aufbau des Unternehmens, das vom GroBunternehmen
zum Weltunternehmen emporwuchs. Huber hatte die groBe Genugtuung,
den Ausbau von Chippis kurz vor seinem Tode noch einmal zu besichtigen.
In einem Brief an Martin Schindler duBerte er sich sehr anerkennend iiber
die «wirklich groBartig eingerichtete Fabrik» und schrieb, man erkenne
mit Befriedigung, «dal3 alles einem einheitlichen, mustergiiltigen Gedan-
ken untergeordnet ist».

Der scharfe Konkurrenzkampf hatte zu Beginn des Jahrhunderts ge-
fahrliche Formen angenommen. Verhandlungen, die zu einer internatio-
nalen Verstandigung fithren sollten, nahmen einen schwierigen Verlauf.
Huber fiithrte den Vorsitz, und es war wesentlich sein Verdienst, daB3 im
Sommer 1901 in Paris eine Konvention zustande kam. Die fiinf groBen
Gesellschaften der Welt schlossen sich unter dem Présidium Hubers zum
Syndikat Aluminium-Association zasammen,zwecks Verteilung der Mérkte
und Festlegung der Mindestpreise. Es war dies eines der ersten in Europa
entstandenen Syndikate. Infolge der Bewédhrung der getroffenen Verein-
barungen wurden die Vertrdge nach ihrem Ablauf verlingert. Als aber
im Kampf mit inzwischen neuentstandenen Unternehmungen der Syndi-
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katspreis herabgesetzt wurde, provozierte ein Mitglied einen schiedsgericht-
lichen Entscheid, der zur Auflésung des Syndikates fithrte. Den nun ent-
brannten, mehr als drei Jahre dauernden harten Kampf zwischen sdmt-
lichen Produzenten iiberstand die AIAG dank ihrem ausgezeichnet ange-
paBten Produktionsapparat, den stark abgeschriebenen Anlagen und den
reichlichen Betriebsmitteln. Ein Zusammenschluf3 der franzésischen Fabri-
kanten machte die Bahn frei fiir eine neue Vereinbarung. Nach langen
Verhandlungen kam 1912 ein neues, die wichtigsten Firmen Europas und
Kanadas umfassendes Syndikat zustande zum Zweck, «den Aluminium-
markt aulBerhalb der USA zu ordnen und zu kontrollieren». Zum Prisi-
denten des Exekutivausschusses wurde wiederum der damals bereits 7 6jdh-
rige Huber-Werdmiiller gewdhlt, der dank seiner iiberragenden Person-
lichkeit, seiner weltménnischen Gewandtheit und der Beherrschung der
drei Verhandlungssprachen der gegebene Vorsitzende war. Huber hatte
die groBe Genugtuung, daB die Entwicklung der Aluminiumindustrie wie-
der ruhig und giinstig verlief. «Die Kurve der Weltproduktion dieses Erd-
metalls erklomm neue Hohepunkte.» Bald nach Kriegsbeginn mufBte dann
aber das Syndikat «wegen Nichterfiillung der vertragsmiBigen Pflichten
seitens der Mitglieder» aufgeldst werden.

Trotz volliger Abhéngigkeit von auslandischen Rohstofflagern schuf
Huber, zusammen mit anderen fithrenden Képfen, eine neue schweizeri-
sche Industrie, die aus «fremder Erde» mit der Kraft der stiirzenden heimi-
schen Gewdsser ein begehrtes Metall gewinnt und ein bedeutender Faktor
im schweizerischen Wirtschaftsleben geworden ist.

Huber als Arbeitgeber

Schon frith duBerte sich bei Huber eine groBe Aufgeschlossenheit fiir
alle sozialen Fragen. In Oerlikon wurde bereits 1876 die Kranken- und
Unterstiitzungskasse der Werkzeugmaschinenfabrik Oerlikon gegriindet,
1879 eine obligatorische Sterbekasse und 1883 eine Unterstiitzungskasse.
1890 fiithrte Huber persinlich die Verhandlungen bei der Einfithrung des
Zehnstundentages. Bereits 1894 wurde die Wahl einer Fabrikkommission
beschlossen, «welche . . . zur Ausgleichung allfélliger Differenzen mit der
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Direktion zu unterhandeln habe». 1898 wurde zufolge groBziigiger Schen-
kungen von Huber und Wegmann ein Fonds gegriindet, der spéter den Na-
men Beamten- und Arbeiterfonds erhielt. 1901 wurde das Wohlfahrtshaus
eingeweiht, 1906 der freie Samstagnachmittag eingefiihrt, 1912 bezahlte
Ferien fiir Arbeiter. In der ATAG wurden bereits seit 1891 fast jedes Jahr
an Angestellte und Arbeiter betrdchtliche Neujahrsgratifikationen aus-
gerichtet. Noch erhaltene Briefe Hubers aus dem Jahre 1907 zeigen, dal3
er sich intensiv mit dem Problem der Gewinnbeteiligung der Arbeiter be-
faBt und hieriiber detaillierte Berechnungen angestellt hat. Als in den
ersten Kriegsjahren die Mittel fiir die Entlohnung des Personals der Utli-
bergbahn knapp wurden, erméglichte er durch groBziigige eigene Hilfe eine
Lohnzahlung von 90 %.

«Sein Gerechtigkeitsgefiihl gestand den Arbeitern das zu, was ihnen
ohne zu starke Beeintréchtigung der Existenzféhigkeit der einzelnen Fir-
men oder der Maschinenindustrie als Ganzes zugestanden werden konnte.
Erschienen ihm aber die Anspriiche als zu weitgehend, wollte namentlich
mit klassenkdmpferischen Forderungen einem Mitglied die Leitung seines
Betriebes aus der Hand gewunden werden, so lieB er es (als Prisident des
Arbeitgeberverbandes) an Entschiedenheit und Festigkeit nicht fehlen.»
Presseangriffen gegeniiber blieb er ruhig, «da er sich bewul3t war, dal3 nur
eine prosperierende Industrie gute Arbeitsbedingungen gewihren kann».

DaB er auch schon frith den Kontakt mit seinen Untergebenen suchte,
geht aus dem Bericht eines Veteranen aus der Zeit von 1894 hervor, der
wie folgt erzéhlt: «Bei besonderen Anldssen, wenn beispielsweise ein
wichtiger Auftrag beendigt war, hielt er eine Ansprache . . .»

Riickblick

Unsere Skizze diirfte gezeigt haben, da3 Huber ein ungewdhnlich weit-
blickender und schiopferischer Industrieller gewesen ist. Wir wollen ver-
suchen, einige typische Merkmale seiner Personlichkeit zusammenzufassen.

Durch Enttduschungen und Riickschlage lieB er sich nicht niederzwin-
gen, sondern suchte sich mehrmals mit groBer Ausdauer ein neues Arbeits-
feld. Ohne seine immer wieder entfaltete Initiative, seinen Weitblick, seine
Risiko- und Verantwortungsfreudigkeit wiren seine groBen Erfolge nie
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moglich gewesen. Seine Intelligenz und sein Scharfblick lieBen 1hn das
Wesentliche erkennen. Dank seiner Menschenkenntnis gliickte es ihm,
hervorragende Kriéfte als Mitarbeiter heranzuziehen; wir denken an Mén-
ner wie Jackson, Brown Vater und Sohne, W. Boveri, Emil Huber, Dietrich
und Martin Schindler, Héroult und Kiliani. Er konnte diese Mitarbeiter
bewundernd und neidlos neben sich sehen; er lie3 ihnen im Interesse der
Sache volle Entfaltungsmoglichkeit und unterstiitzte sie, wo er nur konnte.

Bei der Erfiilllung an sich weniger wichtiger Aufgaben legte er die
gleiche Gewissenhaftigkeit an den Tag wie bei hochwichtigen Entschei-
dungen — denken wir an das Oerlikoner Tram auf der einen und die welt-
umspannende Aluminiumfabrik auf der anderen Seite.

Folgender Vorfall beleuchtet seine Geistesgegenwart. Als einmal auf
der oberen Endstation der Utlibergbahn die Lokomotive abgekuppelt wor-
den war, gerieten die vollbesetzten Personenwagen plotzlich bergabwirts
in Bewegung. Huber, dessen Augenlicht damals schon sehr geschwicht
war, erkannte sofort die groBe Gefahr, griff rasch nach der Bremskurbel
und so gelang es ihm, die schon in rascher Fahrt befindliche Zugskompo-
sition durch vorsichtiges Abbremsen zum Stehen zu bringen. (Staffelbach.)

Trotz seiner Verankerung im wirtschaftlichen Leben bewahrte sich
Huber immer die Distanz zum Geld. Wahre SeelengréBe legte er an den
Tag, indem er sich durch sein schweres Augenleiden, das ihn schon als
55-Jéhrigen befiel, nicht entmutigen lieB. Er beschaffte sich eine der
ersten in den Handel gelangten Remington-Schreibmaschinen und lie3
die Tasten in verschiedenen Farben ausfiithren, damit er selbst auf der
Maschine schreiben konnte.

Seine langjihrige, treue Sekretédrin, Fraulein Dr. Lina Peter, schilderte
uns seine Arbeitsweise als einzigartig. Er kannte keine Konzepte und Ent-
wiirfe. Alles wurde unmittelbar aus dem Kopf in die Schreibmaschine dik-
tiert. Wéhrend des Diktierens pflegte er Patiencen zu legen. Dieses Spiel
schien ihn zu héchster Konzentration anzuregen. Schrieb er selbst auf der
Maschine, ging alles ohne Notizen. Seine Sekretirin rithmte auch seinen
starken Familiensinn und sein fabelhaftes Gediachtnis. Dank seiner voll-
endeten Beherrschung der franzisischen und englischen Sprache redigierte
er die Statuten des Aluminiumkonzerns in allen drei Sprachen. Sein Ge-
ddchtnis und seine Sprachkenntnisse gaben ihm eine groBe Sicherheit; er
beherrschte die Materie und die Situation mit einer Vollkommenheit, die
allen Achtung abnétigte.
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Der Respekt vor seiner Personlichkeit kommt in einer Charakteristik des
Prasidenten der Ingenieur-Vereinigung von Manchester, 4shbury, tref-
fend zum Ausdruck, der Huber als einen «true gentleman» bezeichnete
und an ihm «the highest forms of courtesy, integrity and honour» rithmte.

Wohl war Huber ein Pflichtmensch, «der nicht ruhig zu Hause bleiben
kann», wenn «ihm anvertraute Interessen im Spiele sind» (aus einem Brief
an Martin Schindler), aber sein frohmiitiges Wesen, seine lebensbejahende
Natur und seine natiirliche GenuBféhigkeit lieBen ihn doch an allem Schi-
nen, an Natur und Kunst, bis zuletzt helle Freude empfinden. Wenige Tage
vor seinem Tod unternahm er einen «herrlichen Ausflug nach dem Wallis»,
und am Tag vor seinem Hinschied wohnte er der Eréffnung einer Aus-
stellung im Kunsthaus bei.

Oberst Huber hat die ihm anvertrauten Pfunde zum Nutzen unserer
Industrie und unseres ganzen Landes bis zum letzten Atemzug treu ver-
waltet. Mogen unserem Lande immer wieder Fithrer geschenkt werden,
die initiativ und verantwortungsfreudig auf ein klares Ziel zustreben und,
ohne Riicksicht auf personlichen Vorteil und Gewinn, um der Sache willen,
zum vollen Einsatz entschlossen sind und durch ihren Schwung und ihre
Hingabe anfeuernd wirken. Nur dann kann unser Land der Menschheit
Dienste leisten, die in keinem Verhiltnis zu seiner Kleinheit stehen. Dann
wird es auch die ihm von der Vorsehung gestellte Aufgabe erfiillen kénnen.
Solche Gedanken kommen einem, wenn wir uns mit dem Lebenswerk von
Peter Emil Huber ndher befassen.

Fritz Rieter
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