Zeitschrift: Schweizer Pioniere der Wirtschaft und Technik
Herausgeber: Verein fur wirtschaftshistorische Studien

Band: 4 (1956)

Artikel: Alfred Escher (1819-1882)

Autor: Schmid, Hans Rudolf

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-1091158

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 19.01.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-1091158
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en
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«DAS KOSTBARSTE GUT

eines Volkes sind seine hervorragenden

Biirger, durch deren Leistungen und Bei-

spiel es auf hohere Stufen der Entwick-
lung gefithrt wird.

Das Bild solcher Biirger allen lebendig vor

Augen stellen, hei3t nicht nur jenen den

Tribut der Dankbarkeit zollen, sondern

auch eine Quelle nacheifernder Thatkraft
erschlieBen.»

Diese Zeilen stammen aus dem Aufruf fiir
den Bau des Alfred Escher-Denkmals, das
seit 1889 auf dem Bahnhofplatz in Ziirich
steht. Der Aufruf erschien am 13. Mai 1884
in der «Neuen Ziircher Zeitung», unter-
zeichnet von 70 prominenten Personen der
damaligen Zeit, darunter auch Conrad
Ferdinand Meyer und Gottfried Keller.
Auf Grund einer kiirzlich aufgefundenen
Korrespondenz mufl man vermuten, daf3
Gottfried Keller der Verfasser ist.
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Wer in Ziirich die BahnhofstraBBe hinuntergeht, erblickt vor dem dunk-
len Halbrund der hochgewdlbten Vorhalle des Hauptbahnhofes die Statue
eines wiirdigen, barhduptigen Mannes mit breitem, kurzem Bart; auf dem
polierten Sockel aus rotem Granit iiber dem Brunnenbecken steht der Name

ALFRED ESCHER
1819—1882

Ein demokratisches Staatswesen wie Ziirich hat nur ganz wenigen hoch-
verdienten Mitbiirgern Denkmailer gesetzt, so dem Biirgermeister Hans
Waldmann, dem Reformator Ulrich Zwingli, dem Denker und Erzieher
Heinrich Pestalozzi — und Alfred Escher. Dreihundertfiinfzig Jahre ver-
strichen, bis Zwingli sein Denkmal erhielt, vierhundertfiinfzig, bis die
Reiterstatue Waldmanns sich beim Fraumiinster erhob. Der Ruf nach
einem Monument fiir Alfred Escher wurde wenige Monate nach seinem
Tode laut, und sechs Jahre darnach wurde das Brunnendenkmal beim
Hauptbahnhof als Werk Richard KiBlings enthiillt. Es mul3 ein ganz un-
gewohnlicher Mann sein, der iiber das Gewimmel zu seinen Fiilen hinweg
nach den Bergen blickt. Die Generation, die ihm dieses Denkmal setzte,
muf3 thm gegeniiber ein tiefes SchuldbewuBBtsein und Dankbediirfnis emp-
funden haben, hat er doch im Staate Ziirich wie in der Eidgenossenschaft
die hochsten Ehrendmter bekleidet, hat er doch in einer entscheidenden
Epoche stiirmischer Entwicklung der Schweiz mit unvergleichlicher Ziel-
sicherheit die Richtung gewiesen: als Schopfer der Nordostbahn, als Griin-
der des Polytechnikums, als Griinder der Schweizerischen Kreditanstalt
und als Schépfer der Gotthardbahn. AuBerordentlich war sein fast meteor-
haft zu nennender Aufstieg, aullerordentlich sein Wirken in der eidgends-
sischen und ziircherischen Politik, auBBerordentlich die tragische Verein-
samung seines im Dienst der Heimat verbrauchten Lebens.

Sein Denkmal mag dem eiligen Passanten etwa als Hindernis vorkom-
men. Es will aber nicht Hindernis, sondern Blickpunkt und Orientierungs-
punkt im Verkehrsstrom sein, Mahnung an erinnerungswiirdige Anfange,
zugleich ein eindrucksvolles Zeugnis fiir das nachhaltige Walten und Wir-
ken einer einzelnen Personlichkeit in der Wirtschaft und im Staat.



«Lob des Herkommens»

Alfred Escher, geboren am 20. Februar 1819 im Haus zum Neuberg
am Hirschengraben in Ziirich, war der Erbe einer jahrhundertelangen
Familientradition des Dienstes an der Offentlichkeit. Unter den fiinfzehn
direkten Vorfahren, die Biirger von Ziirich waren, befinden sich nicht
weniger als acht Ratsmitglieder und ein Biirgermeister. Die verzweigte,
durch biirgerliche Tiichtigkeit stets hervorgetretene Familie hat dem ziir-
cherischen Staatswesen im Laufe der Jahrhunderte eine gréBere Zahl von
Magistraten gestellt als jede andere.

Der GroBvater Alfred Eschers hatte freilich Pech gehabt. Mit Speku-
lationen hatte er im Jahre 1788 sein Vermogen verloren und war deshalb
in russische Dienste getreten. Als einstiger Rittmeister der ziircherischen
Milizen wurde er in St.Petersburg Kavallerie-Instruktor und machte —
mit zweien seiner sieben Sohne — den Feldzug von 1812 gegen Napoleon
mit. Der idlteste Sohn jedoch, Heinrich Escher (1776—1853) wurde in
Genf, Paris und London zum Kaufmann ausgebildet. Er erlebte die fran-
zosische Revolution im Hause des Ziircher Bankiers Hans Konrad Hottin-
ger in Paris, wo er unter anderen Marschall Ney kennen lernte. Mit acht-
zehn Jahren ging er im Auftrag einer holldndischen Gesellschaft nach
den Vereinigten Staaten, um Léndereien am Eriesee zu kaufen. Mit 24
Jahren war er Teilhaber des Pariser Bankhauses Hottinger, hielt sich aber
lange in den Vereinigten Staaten auf; er verkehrte dort mit dem ersten
Prasidenten der USA, George Washington, und seinem Nachfolger Jeffer-
son, mit dem polnischen Freiheitskimpfer Kosciusko und dem New Yorker
Kaufmann und Bibliothekstifter Johann Jakob Astor. Er kehrte als reicher
Geschédftsmann in die Schweiz zuriick und widmete sich dem Handel mit
Landereien, Rohbaumwolle, exotischen Hoélzern und Kolonialwaren.

Seine Gattin war die zwanzig Jahre jiingere Henriette Lydia Zolli-
kofer aus dem Schlo3 Hard bei Ermatingen, SproB3 einer berithmten Sankt
Galler Kaufmanns- und Industriellenfamilie, eine stolze, oft krénkliche
Frau, die das Hauswesen scharf im Ziigel hielt und als «grande dame» auf-
zutreten gewohnt war. «Bei den etwas steifen und traditionellen Anlassen»,
schreibt Gagliardi, «wurde, selbst wenn Kinder zu Gaste waren, ganz im
Stil groBer aristokratischer Héauser, auf Goldgeschirr serviert. Obschon
eine sorgfaltige und genaue Hausfrau, die den weitlaufigen Betrieb bis
ins einzelne kontrollierte und alles zéhlte, faBte die Junkerin mit ihren
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schonen Handen die Gegensténde doch nie anders als in Handschuhen an.»

In den Jahren 1826/31 lieB Heinrich Escher unmittelbar am Ufer des
Ziirichsees in der Gemeinde Enge einen Park und ein Herrschaftshaus er-
richten, das er «Belvoir» nannte. Er lieB herrliche Baume und Blumen
pflanzen und eine umfangreiche Orangerie erstellen. Seine Kafer- und
Schmetterlingssammlung erhielt aus der ganzen Welt Zuzug. Bei der Be-
treuung der Sammlung half der junge Glarner Theologe Oswald Heer,
der sich spéter dem Studium der Naturwissenschaft zuwandte und als be-
rithmter Botaniker mit Alfred Escher lebenslanglich verbunden blieb.
Einige Kaferarten tragen den wissenschaftlichen Beinamen «Escheri», im
Hinblick darauf, da3 Heinrich Escher sie als erster beschrieben hat. Hein-
rich Escher-Zollikofers naturgeschichtliche Sammlungen gingen nach sei-
nem Tode an das Polytechnikum iiber.

Alfred war ein Kind von zarter Gesundheit. Mit seiner um drei Jahre
ilteren Schwester Clementine erhielt er vorerst Privatunterricht bei Oswald
Heer und anderen Lehrern; 1834 trat er in das neu gegriindete Kantonale
Gymnasium ein. Sehr bald zeigte sich seine Neigung, Kreise zu bilden und
sie zu beherrschen. Das Familienleben war sehr gliicklich. Der Vater liebte
es, alle Jahre mit den Kindern eine gréBere Reise durch die Gebirgswelt
zu machen; spater durchstreifte Alfred mit Schulfreunden in den Sommer-
ferien die Berge vom Engadin bis zum GroBen St. Bernhard, immer mit
wissenschaftlichen Forschungen beschaftigt.

An der Universitdt

Die Studentenjahre zeigen Alfred Escher im wesentlichen schon als
fertige Personlichkeit: Die geistige Begabung mit ihrer Klarheit des Ur-
teils, mit ihrem tiefen Ernst und mit der Energie des Verwirklichens trat
schon voll zutage. Frith zeigte sich der Ehrgeiz des FiithrerbewuBtseins, frith
auch die Unfahigkeit, Widerspruch zu ertragen, frith der leidenschaft-
liche, uneigenniitzige Wille zur Leistung fiir die Offentlichkeit.

Als Student der Rechte an der erst wenige Jahre vorher gegriindeten
Ziuircher Universitdt schloB Escher sich vor allem an Friedrich Ludwig
Keller an, der bis 1837 neben seiner Professur noch das Priasidium des
Obergerichts innehatte.



Escher trat 1857 in den Zofingerverein ein, wo er — nach einem Aus-
landaufenthalt mit Studien in Bonn und Berlin — bald eine fithrende Rolle
zu spielen begann und im Herbst 1839 den Vorsitz der Ziircher Sektion
tibernahm; in den Jahren 1840 und 1841 war er Zentralprésident. In die-
ser Zeit wandte er sich innerlich immer mehr der Gedankenwelt des Libe-
ralismus zu, weil er erkannte, dal3 darin die Zukunft des schweizerischen
Staates liege. So entfremdete er sich den Anschauungen jener Kreise, denen
er von Geburt und Herkommen angehérte, ja seiner eigenen Familie,
ohne jedoch den geistigen Boden eines soliden Biirgertums zu verlassen.
Schon als Student aber forderte er ein gesamtschweizerisches Denken statt
des damals blithenden Partikularismus und Kantonligeistes, dem es ja seit
dem Sturz der Helvetik gelungen war, einen engeren Zusammenschluf3
der eidgendssischen Orte zu verhindern.

Es war damals noch selten, daB ein Rechtsgelehrter den Doktortitel
erwarb. Escher doktorierte als erster an der juristischen Fakultét der Ziir-
cher Universitat und bestand die Priifung im Juli 1842 mit der besten
Note. Nach Beendigung des Studiums begab er sich nach Paris, um die
franzosische Sprache und Rechtspflege zu studieren. Seine Absicht war
damals, Rechtslehrer zu werden, und er habilitierte sich 1844 als Privat-
dozent an der Universitdt Ziirich, um Staatsrecht und ZivilprozeBrecht zu
lesen — aber er gab die Lehrtétigkeit nach wenigen Jahren auf.

Als Jiingster — Prdasident

Er war inzwischen in ein bedeutenderes Arbeitsfeld berufen worden,
fiir das er eine auffallende Begabung und Tiichtigkeit besal3: in die Politik.

Seine Winterthurer Freunde, voran Dr. Jonas Furrer, damals Grof3rat
und Advokat, tiberredeten ihn, sich dem Wahlkreis Elgg als GroBratskandi-
dat zur Verfiigung zu stellen. So wurde er am 21.Juli 1844, kaum wahl-
fahig geworden, mit 25 Jahren in das kantonale Parlament gewé&hlt. Im
gleichen Fischzug gewannen die Liberalen im Kanton Ziirich die Mehr-
heit zuriick, die sie 1839 im Zusammenhang mit dem StrauBenhandel
verloren hatten.

Zum besseren Verstdndnis der damaligen Verhiltnisse sei beigefiigt,
daB3 die Demokratie damals eine reprasentative, nicht eine direkte war.
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Vom Volk wurde nur der GroBe Rat, also das Parlament, gewihlt. Dieser
bestellte die Regierung, und die Regierung wihlte die Beamten, teilweise
auf Lebenszeit. Nur wer Mitglied des GroBen Rates war, konnte Mitglied
der Regierung werden; es bestanden noch keine Unvereinbarkeitsbestim-
mungen, die die Aemterkumulation verhinderten.

Zwei Jahre nach dem Eintritt in den GroBBen Rat wurde Escher zum
Vizeprasidenten und zugleich zum dritten Tagsatzungsgesandten Ziirichs
gewihlt. In dieser Zeit bekdmpfte er die Bestrebungen zur Bildung eines
Sonderbundes wie auch die Absicht zur Durchfithrung von Freischaren-
ziigen; seiner Auffassung nach sollten verfassungsmiBige Mittel zur
Schlichtung der Streitigkeiten geniigen. Aber er drang damit nicht durch.
Im Juni 1847, wahrend sich die Sache des Sonderbundes immer mehr zu-
spitzte, bekleidete Escher den Posten des Staatsschreibers, und Ende des
gleichen Jahres erwihlte ihn der GroBe Rat des Kantons Ziirich zu seinem
Prisidenten, obgleich er das jiingste Mitglied war.

Man wiirde freilich irre gehen, wenn man anndhme, dieses schnelle
Aufsteigen sei ohne allen Widerspruch erfolgt. Das Geheimnis von Eschers
Aufstieg lag nicht nur in einem besonderen Zauber seiner Personlichkeit,
sondern auch in der griindlichen Kenntnis aller Geschéfte, die ihm begeg-
neten, und es mag wohl sein, da3 er den einen oder andern Ratskollegen
in dieser Hinsicht weit iiberragte. Schon frith warnte ihn ein Freund, «er
sel in hohem Grade gefiirchtet und beneidet; auf ihm laste der Vorwurf,
reich und ein Stadtbiirger zu sein, vor allem aber, daB3 er die andern an
Gediegenheit des Wissens, an Schérfe des Verstandes und an ausdauernder
und energischer Tatigkeit iibertreffe, was ihm nur wenige verzeihen diirf-
ten», Tatsdchlich beherrschte er den Regierungsrat schon als Staatsschrei-
ber.

Obgleich noch nicht im eidgendssischen Felde tatig, erdffnete er die
Frithjahrssitzung des Ziircher GroBen Rates am 28. Mirz 1848 mit einer
Rede von staatsmédnnischem Format iiber die Lage der Schweiz und die Zu-
kunft der Eidgenossenschaft. Er setzte sich sehr fiir die Vereinheitlichung
des Staates oder doch fiir die politische Gleichstellung aller Biirger in Bun-
dessachen ein. «Ist ein Staat, der das Ungliick hat, so klein zu sein wie die
Schweiz, nicht dadurch schon genug gehemmt? Oder besitzen wir einen sol-
chen UberfluB an Intelligenzen, daB wir sie in eine schweizerische Regie-
rung nicht unterbringen kénnten, daB3 wir 26 Regierungen bediirfen,um sie
alle gehorig zu betédtigen ?» rief er aus. Dann wandte er sich den volkswirt-
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schaftlichen und sozialen Problemen zu, die der Umschwung von 1848
hervorrief. «Halten wir uns immer vor Augen», schloB er die Rede, «dal3
alle menschlichen Satzungen nicht darum allein, weil sie einmal auf dem
Papier stehen, sondern nur so lange wahre und natiirliche Geltung haben,
als sie, wenn auch jenes Papier verloren ginge, jeden Augenblick wieder
so und nicht anders aus der Ueberzeugung der Mehrheit der Biirger her-
vorgehen wiirden.»

Gottfried Keller, der damals unter dem Einflul3 der Liberalen von einem
Freischdarler und Hitzkopf zum besonnenen Menschen geworden war,
schrieb 1847 iiber den gleichaltrigen Escher: «Der Sohn eines Millionirs,
unterzieht er sich den strengsten Arbeiten vom Morgen bis zum Abend,
libernimmt schwere, weitldufige Aemter in einem Alter, wo andere junge
Maénner, wenn sie seinen Reichtum besitzen, vor allem das Leben genie-
Ben. Man sagt zwar, er sei ehrgeizig; mag sein — es zeichnet nur eine
bestimmtere Gestalt. Ich meinerseits wiirde schwerlich, auch wenn ich
seine Erziehung genossen hitte, den ganzen Tag auf der Schreibstube
sitzen, wenn ich dabei sein Geld besdBe.»

Sein Biograph, Ernst Gagliardi, schreibt dariiber: «Er war der Erbe
ungewdohnlich giinstiger innerer und &uBerer Verhiltnisse; aber er hat in
einer lebenslangen, rastlosen und uneigenniitzigen Tatigkeit gezeigt, dal3
er die Verdienste fritherer Generationen nur als den Stachel zu eigner
Leistung empfand.» Den Stachel zu eigner Leistung sollte er in der Folge-
zeit bis zur schmerzlichen Erschopfung auskosten. Vieles, was hier der
Uebersicht halber in Kapitel gegliedert nacheinander erzahlt wird, hat sich
in Tat und Wahrheit nebeneinander und miteinander und in einem fiir
seine Mitmenschen oft unbegreiflichen Tempo abgespielt.

Zunichst berief ihn das Vertrauen seiner Mitbiirger in den Nationalrat,
der am 6. November 1848 in Bern erstmals tagte. Escher wurde schon am
zweiten Tag zum Vizeprésidenten gewéhlt. Wenn er nicht Bundesrat ge-
worden ist, so deshalb, weil der Ziircher Sitz in der Bundesregierung durch
den alteren Jonas Furrer bereits vorziiglich besetzt war; und 1861, als
Furrer starb, hatte Escher andere Aufgaben iibernommen, die er als Privat-
mann besser 16sen konnte. Dagegen wurde er im Kanton Ziirich unverweilt
zum Nachfolger des neuen Bundesprasidenten, zum Regierungsrat und
Amtsbiirgermeister und zum Mitglied des Kirchenrates erkoren. Von nun
an geht seine Téatigkeit im ziircherischen Feld neben derjenigen im eidge-
nossischen her. Eine ungeheure Arbeitslast verzehrt seine Krafte. Manch-
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mal 1dBt er sich in seinem Arbeitszimmer im Obmannamt ein Bett aufschla-
gen, um nachts ein paar Stunden ruhen zu kénnen und am Morgen gleich
bei der Arbeit zu sein. '

Einer der unbestrittensten Ruhmestitel des liberalen Regiments unter
Alfred Escher ist wohl das staatliche Stipendium, das Gottfried Keller von
1848 bis 1852 gewdhrt wurde und dem Dichter erméglichte, seinen Auf-
enthalt in Heidelberg und in Berlin zu finanzieren. Escher hat nicht nur
als Erziehungsdirektor diese bescheidene, aber doch ausschlaggebende jiahr-
liche Unterstiitzung mehrmals erneuert, sondern 1854 auch als Privat-
mann bei der Tilgung von Gottfried Kellers Berliner Schulden mitgewirkt.

Im Nationalrat wurde der DreiBigjdhrige 1849 zum Priésidenten ge-
wihlt. Das bedeutete fiir ihn, daB3 er jedes einzelne Geschift mit der ihm
eigenen Exaktheit studierte, ob es nun Zoll- oder Eisenbahnfragen, staats-
rechtliche oder zivilrechtliche Belange betraf. Wir ersparen uns hier eine
Aufzéhlung der eidgendssischen Kommissionen, denen er angehorte; die
fiir seine Lebensarbeit wesentlichen Punkte — so der Eisenbahnbau — er-
fahren an anderer Stelle ihre Wiirdigung.

Zur Ueberraschung und Bestiirzung vieler Ziircher ersuchte er im Friih-
jahr 1855 um Entlassung aus dem Regierungsrat und einigen anderen
Aemtern. Nachtarbeit und rastloses Wirken hatten seine Gesundheit unter-
graben, hatte er sich doch zu seinen politischen Aemtern noch die Leitung
eines der groBten wirtschaftlichen Unternehmen, die es in der Schweiz
damals gab, der Nordostbahn, aufgeladen. Es war eine Ironie des Schick-
sals und fiir Escher das nicht zu iibersehende Warnzeichen, dal3 er
kurz nach der Eroffnung der Bahnstrecke Romanshorn—Winterthur
schwer erkrankte. Nun trat er in Ziirich, wo zwischen 1845 und 1855
nichts von Bedeutung geschehen war, ohne dal3 er sein Wort dazu gesagt
hitte, ins zweite Glied und muBte auch die Session des Nationalrates ver-
sdiumen. Gottfried Keller schrieb in einem Brief an einen Freund: «Ich
habe mit Betriibnis gelesen, wie der Biirgermeister Escher schon fertig
ist mit seiner Gesundheit. Was hilft ihm nun sein groBer Eifer; denn er
hat sich offenbar durch seine Regiererei und Arbeit ruiniert.» Und ein
erkldrter Gegner bekannte, Escher sei unersetzlich, einen tétigeren Arbei-
ter konne man kaum finden. Seine Selbstherrlichkeit sei bei einem seinen
Kollegen so weit iiberlegenen Manne begreiflich, «und wahrhaftig, da, wo
es nicht nach seinem Kopfe ging, war’s selten das Bessere. Der einzige in
unseren Augen gerechtfertigte Vorwurf, der Escher trifft, ist der: Er ver-
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kehrt zu wenig direkt mit dem Volke. Aber Escher steht in unseren Augen
hoch, sehr hoch durch seine Charakterfestigkeit, und unsere Achtung ist
bis zur Bewunderung gestiegen durch den Akt seines Austrittes.»

Schulmann und Erziehungsdirektor

Die fithrende Rolle, die Alfred Escher als junger Nationalrat bei der
Griindung des Eidgendssischen Polytechnikums spielte, hat seine Tétigkeit
als Schulmann im Kanton und in der Stadt Ziirich in den Hintergrund
treten lassen. Dabei hat man sich zu vergegenwiértigen, dal3 vor allem die
Mittel- und Hochschule Ziirichs, aber auch die Volksschule, Schépfungen
der liberalen Strémungen und Kréfte sind, die in den dreiBiger Jahren des
19. Jahrhunderts das politische Leben Ziirichs beherrschten.

Alfred Escher hatte selbst als Schiiler das im Jahre 1833 gegriindete
Gymnasium besucht und sich dabei unter anderem durch die Griindung
zweiler Schiilervereine ausgezeichnet, von denen der eine literarisch, der
andere naturwissenschaftlich gerichtet war. Man mag in diesen Bestrebun-
gen ein Ungeniigen der Schule vermuten und empféngt eine {iberraschende
Bestarkung in diesem Punkt, wenn man Eschers Tatigkeit als Erziehungs-
rat und Erziehungsdirektor ins Auge faBt.

Kaum hatte er seine politische Laufbahn angetreten, so ging er — im
Jahre 1845 zusammen mit Jonas Furrer in den Erziehungsrat gewihlt —
gleich auf eine Schulreform los, die an der erst zwolf Jahre im Betrieb
stehenden Kantonsschule schon fallig war. Es war am 18. Juni 1846, als
der Erziehungsrat eine Motion Escher behandelte, des Wortlautes, eine
Kommission moge untersuchen:

«erstens: ob und in welcher Art die franzosische Sprache als obliga-
torisches Unterrichtsfach im Gymnasium eingefiithrt werden solle;

zweitens: ob und in welcher Weise der Unterricht am Gymnasium iiber-
haupt, insbesondere aber in den Naturwissenschaften, der Geschichte, der
deutschen Sprache und der Philosophie einer Revision zu unterwerfen sei.»

Die Kommission war bald dariiber einig, daB3 der erste Punkt der Motion
verwirklicht werden miisse.

In der Hauptdebatte setzte sich Escher energisch fiir die Pflege der
modernen Sprachen auf Kosten von Latein und Griechisch ein. Die erste
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Klasse hatte damals zw6lf, die zweite Klasse zehn, die dritte sieben Latein-
stunden. Als den «grellsten Ubelstand» im bisherigen Gymnasialunterricht
bezeichnete er die ganzliche Vernachldssigung der neuen Sprachen; dies
sei eine «Uberschatzung des Alten und eine Geringschatzung des Neuen».
Der Gymnasialunterricht hatte auf die Bediirfnisse des Lebens zu wenig
Riicksicht genommen, ja sogar mit diesen im Widerspruch gestanden.
Je inniger der geistige Verkehr, je leichter gemal3 den verbesserten Kom-
munikationsmitteln die Berithrung zwischen den verschiedenen Nationen,
desto mehr Bedeutung gewannen die lebenden Sprachen. Blieben diese
weiterhin unberiicksichtigt, erklarte Escher, so wire die Folge, «dal3 die
Ménner mit sogenannter gelehrter Bildung sich immer weniger dazu eig-
neten zu sein, was sie sein sollten, ndmlich die Vorkdmpfer und Tréger
der geistigen Entwicklung der Nation: Dal3 sie im Gegenteil immer mehr
zu einer dem Laien unbegreiflichen und darum jeden Einflusses auf das
Leben beraubten toten Kaste herabsinken miiBten!» Fiir die franzésische
Sprache — die als einzige moderne Sprache eingefiihrt werden sollte —
fiel der Umstand ins Gewicht, daB sie mehr und mehr zur Weltsprache
wurde, Neben dem praktischen war aber auch das nationale Bediirfnis
bestimmend fiir die Einfithrung des Franzosischunterrichts: «GroBere
Einigung des Vaterlandes trotz seiner sprachlichen Verschiedenheit».

Im Deutschunterricht verlangte er mehr Ubungen in schriftlichen Auf-
satzen und in miindlichen Vortrdgen mit der Begriindung: «Fiir einen ge-
bildeten Mann in einer Republik sind Gewandtheit im miindlichen Vor-
trag und Klarheit des Ausdruckes schlechtweg unentbehrlich.»

Im Geschichtsunterricht wiinschte er, daB3 auch die franzésische Revo-
lution behandelt werde, die der Neuzeit ihren Charakter verliechen habe
und deshalb zum Verstdndnis derselben unbedingt erforderlich sei.

Von den Naturwissenschaften waren bis anhin Physik, Zoologie und
Botanik in den Lehrplan aufgenommen worden; Escher postulierte aul3er-
dem Unterricht in Chemie, Mineralogie, Geologie, und er faBte die Grund-
ziige der beabsichtigten Reform des Gymnasialunterrichts in zwei Haupt-
tendenzen zusammen: «Die erste geht dahin, den Gymnasialunterricht
besser als bisher den Bediirfnissen des Lebens anzupassen. Die zweite ist
darauf gerichtet, im Gymnasialunterricht die Rechte der Neuzeit gegen
eine einseitige Bevorzugung des Altertums in Schutz zu nehmen.»

Die Industrieschule war ebenfalls reformbediirftig; sie sollte in ver-
mehrtem MaBe den Bediirfnissen der handel- und gewerbetreibenden Klas-
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sen Rechnung tragen, «unbeschadet jedoch der allgemeinen Bildung und
des zusammenhéngenden Wissens, in denen wir die ersten Bedingungen
des Unterrichts erblicken.»

Eschers Forderungen fanden nicht iiberall Zustimmung. Sie entfachten
vielmehr eine leidenschaftliche Polemik. Ein #lterer Professor nannte die
Kantonsschulreform Eschers eine Spielerei und schrieb etwas hochfahrend:
«Der junge Mann ist zu leidenschaftlich, zu iibermiitig; er verachtet seine
Gegner und wird es bii3en miissen.»

Aber im GroBen Rat des Kantons Ziirich waren fiir die Verwerfung
von Eschers Gesetzesentwurf keine zwolf Stimmen zusammenzubringen,
so rasch hatte er seine Ratskollegen von der ZweckmaBigkeit der Reform
tiberzeugt. So mul3 der Erziehungsrat Alfred Escher als Urheber der Neu-
gestaltung von Gymnasium und Industrieschule betrachtet werden.

Er begniigte sich keineswegs mit der Reform des Lehrplans, sondern
fithrte auch eine Revision des Stipendien- und Unterstiitzungswesens
durch. Er schenkte auch dem Ausbau der Volksschule seine Aufmerksam-
keit, doch sollte die Reform des Volksschulgesetzes ein Werk seines Nach-
folgers und Freundes Jakob Dubs werden.

Wie hoch er die Bedeutung der Volksschule fiir die Demokratie ein-
schiitzte, geht aus einer Ansprache hervor, die Escher an der Feier des
100. Geburtstages von Heinrich Pestalozzi im Januar 1846 in AuBersihl
hielt. Man mag dabei in Riicksicht ziehen, daB3 die aufgeklarte liberale
Stromung in der Volksschule zeitweise einen sehr schweren Stand gehabt
hatte, besonders wahrend des StraulBenhandels von 1839 und der nach-
folgenden Jahre, die sich unter dem Regiment der Konservativen abspiel-
ten. Der junge Erziehungsdirektor rief aus: «Mein Hoch gilt den ziirche-
rischen Volksschullehrern! Wer unsere Verfassung liebt, der sto3t mit mir
auf ihr Wohl an. Hat doch kein Stand so viel dazu beigetragen, unser Volk
der freisinnigen Institutionen, die in unserer Verfassung niedergelegt sind,
wiirdig zu machen, als der Stand der Volksschullehrer! . . . Wer auf-
opfernde Hingebung in der Verfolgung eines schénen Lebenszweckes ehrt,
der st6Bt mit mir auf das Wohl der ziircherischen Volksschullehrer an!
Wir alle wissen es nur zu wohl, daB manche derselben nur kiimmerlich
ihr und der Ihrigen Dasein zu fristen vermégen. Wir wissen es nur zu
wohl, daB fast jeder von ihnen, wenn er einen anderen Beruf ergriffe,
sich ein angenehmeres duBeres Dasein verschaffen konnte . . . Wer also
unsere freisinnige Verfassung liebt, wer unerschiitterliche Beharrlichkeit
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ehrt, wer aufopfernde Hingebung fiir eine schone Idee achtet, wer an
Uberzeugungstreue glaubt, der stimme ein in mein Hoch auf die Lehrer
der ziircherischen Volksschule!»

Auch nach seinem Riicktritt aus der Kantonsregierung (1855) konnte
Escher sich nicht so bald von der Arbeit an der Volksschule trennen. Viele
Jahre lang war er Mitglied der stadtziircherischen Schulpflege, die er in
den entscheidenden Jahren der Reorganisation 1860/61 prisidierte. Er
war auch Président der Kommission fiir die Reorganisation des stddtischen
Schulwesens. Als solcher verfocht er in 6ffentlichen Vortrdgen das «Prin-
zip der einheitlichen, die Kinder aller Volksklassen umfassenden Volks-
schule». Bis zum Jahr 1870 gehorte Escher der «GroBeren Schulpflege»
der Stadt Ziirich an.

Dem Bildungswesen aller Stufen war er zeitlebens zugetan, und so fin-
den wir in seinen Briefen immer wieder Hinweise auf Bildungsfragen.
Die Weite des Gesichtskreises mag ebensosehr Staunen hervorrufen wie
die Frische und Aktualitdt seiner Anschauungen, die besonders hinsichtlich
der Verpflichtung des Schweizers zur Kenntnis der Nationalsprachen ganz
modern anmuten. So schreibt er schon als Student, er halte es «fiir einen
durchaus veralteten Bildungsplan, wenn wir Schweizer die sogenannte so-
lide Bildung ausschlieBlich in Deutschland holen wollen und dann —
gleichsam zur Erholung und zum UberfluB — nachher noch ein wenig
durch Frankreich und England reisen, wie auf die Loffelschleife oder um
sonst einige zuféllige Bliiten zu pfliicken.»

Die Aufgaben des Erziehungsdirektors beschrinkten sich schon zu
Eschers Zeiten nicht auf die Betreuung der Schulen und der Universitat;
er nahm auch kulturelle Aufgaben des Staates wahr, die aul8erhalb der
Schule lagen. Dazu gehort die Forderung der Kiinste. Wir mochten diesen
Abschnitt mit der Erwdhnung eines Schreibens schlieBen, das Alfred
Escher am 28. Mai 1852 mit der Absendung des vierten staatlichen Sti-
pendiums an Gottfried Keller in Berlin richtete und das besser als viele
amtliche Schriftstiicke und Protokolle geeignet ist, den Magistraten und
zugleich den Menschen Alfred Escher zu zeigen: «Es will dem Erziehungs-
rat tiberhaupt scheinen», schreibt er dem Dichter, «dal3 Sie sich eher zu
wenig als zuviel zutrauen. Wenn dies auch Ihrer Bescheidenheit alle Ehre
macht, so diirfen Sie auf der andern Seite nicht aus den Augen verlieren,
daB, wenn Ihre Erzeugnisse vor dem strengen Gericht Ihrer selbst nicht
vollstandig bestehen, Sie vielleicht dessen ungeachtet bei andern viel mehr
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Gunst zu erwerben geeignet sind. Wir glauben im Erziehungsrat, Sie soll-
ten mit Thren Dichtungen etwas zuversichtlicher und mutiger ans Tages-
licht treten.»

Das Wirtschaftsleben um 1850

Der Sieg des Liberalismus in den Jahren 1847 und 1848 legte den Weg
frei, um eine Riickstandigkeit aufzuholen, die uns Heutigen unbegreiflich
scheint. Die Verfassung des neuen Bundesstaates erklérte die ganze Schweiz
als ein einheitliches Zollgebiet, so dal3 die Bauern keine Kartoffeln mehr
von einem Kanton in den andern zu schmuggeln brauchten; die mittel-
alterlichen Weg- und Briickengelder wurden beseitigt; Mal3, Gewicht und
Miinzful3 wurden nach und nach vereinheitlicht. Vordem galten in der
Schweiz elf verschiedene Wahrungen, darunter der franzosische Franken,
der Reichsgulden, der Ziircher Gulden. Es galten als Langenmale Zoll
und FuB, Elle, Klafter und Meile, als HohlmaBe Eimer, Scheffel, Malter
und Saum, aber es gab sechzig Arten von Ellen und einundachtzig ver-
schiedene Fliissigkeitsmalle. Die Gewichtseinheit, das Pfund, war von Ort
zu Ort verschieden.

Aber so sehr diese Komplikationen das Wirtschaftsleben hemmen konn-
ten, so wenig vermochten sie die Entwicklung hintanzuhalten. Trotz der
Riickstdndigkeit ihrer wirtschaftlichen Organisation galt die Schweiz da-
mals als das am stédrksten industrialisierte Land des européischen Konti-
nents, hauptsidchlich dank der verbreiteten Baumwoll- und Seidenindustrie
und der aufkommenden Maschinenindustrie.

Die Bundesverfassung von 1848, die das ganze Gebiet der Schweiz zu
einer wirtschaftlichen Einheit verschmolz, lieh dem Wirtschaftsleben einen
méchtigen Auftrieb. Die Baumwollindustrie wuchs beispielsweise von 1844
bis 1857 auf die doppelte GroBe; im letztgenannten Jahr wurden in der
Schweiz schon hundert mechanische Werkstétten und gegen fiinfzig Eisen-,
Messing- und MetallgieBereien gezihlt. Die tédgliche Arbeitszeit eines Ar-
beiters betrug damals noch zehn bis vierzehn Stunden, und die Kinder-
arbeit war noch nicht abgeschafft. Der tiefe Stand der Lohne war nicht
nur auf das Uberangebot von Arbeitskréiften, sondern auch auf die geringe
Produktivitdt der Arbeit und auf den Zwang zur internationalen Konkur-
renz im Export zuriickzufiihren.
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Die Griindung der Nordostbahn

Seltsamerweise wies die Schweiz, obschon sie seit langem ein vielbe-
suchtes Reiseland war, um die Mitte des 19. Jahrhunderts nur wenige Ver-
kehrseinrichtungen auf, die man als zeitgemélB bezeichnen konnte. Die
modernsten Verkehrsmittel waren die Dampfschiffe, die es bereits auf
allen groBeren Seen gab. Den Schienenverkehr hatten England, die Ver-
einigten Staaten von Amerika, Deutschland, Osterreich, Frankreich, RuB-
land, Italien und die Niederlande bereits eingefiihrt. Die erste Lokomotive
auf Schweizer Boden rollte aber erst 1844 auf der zur Elsdsser Bahn ge-
horenden Strecke St.Louis—Basel. Und nochmals drei Jahre vergingen,
bis 1847 die funfundzwanzig Kilometer messende erste schweizerische
Eisenbahnstrecke Ziirich—Baden entstand.

Erst in den 1850er Jahren wurde die Situation reif fiir die Losung der
Eisenbahnfrage. Im November 1849 erdffnete Alfred Escher als Président
des schweizerischen Nationalrates die Session mit den folgenden Worten:
«Von allen Seiten nahern sich die Schienenwege immer mehr der Schweiz.
Bereits wird die Frage, wie sie in Verbindung miteinander gebracht werden
sollen, eifrig verhandelt; es tauchen Pline auf, nach denen sie um die
Schweiz herumgefiithrt werden sollen, und dieser droht damit die neue
Gefahr, gdnzlich umgangen zu werden und in Zukunft das traurige Bild
einer europdischen Einsiedelei darbieten zu miissen.» In einer vom 12. No-
vember 1849 datierten Motion Escher, die von zahlreichen Mitgliedern
des Nationalrates, so von General Dufour, von dem Basler Achilles Bischoff
und dem Berner Jakob Stampfli, mitunterzeichnet war, erhielt der Bun-
desrat den Auftrag, Vorbereitungen fiir den Bau von Eisenbahnen zu tref-
fen, Dieser lie3 darauf ein Verkehrsnetz entwerfen, das in der Hauptsache
den VerkehrsstraBen und Wasserldaufen folgte. Doch war der Bund bei wei-
tem nicht stark genug, die groBBen wirtschaftlichen Aufgaben, die der Aus-
bau eines Bahnnetzes stellte, zu {ibernehmen; er iiberliel3 sogar bei der Fest-
setzung der Konzessionen den Kantonen weitgehende Entscheidungsbe-
fugnis. Die Kardinalfrage, ob der Staat oder die Privatwirtschaft bauen
solle, wurde in den Riten lange diskutiert, und Escher, der die richtige
Losung im Bahnbau durch Private unter staatlicher Aufsicht erblickte,
kam dadurch in einen scharfen Gegensatz zu dem Berner Bundesrat
Stampfli, der sich fiir den staatlichen Bahnbau einsetzte. Die eidgenos-
sischen Rite entschieden sich am 8.Juli 1852 mit groBer Mehrheit fiir
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den privaten Bahnbau. Dieser Entscheid ist weitgehend auf die damals
héchst ausgepriagte Rivalitdt zwischen Kantons- und Bundeshoheit zuriick-
zufiihren; dem Privatbau wurde der Vorzug gegeben, damit der Bund
nicht in den Besitz eines neuen und wirksamen Machtmittels komme.
Escher war kurz zuvor einem Griindungskomitee fiir den Bau der «Boden-
seebahn», einer Verbindung zwischen Ziirich und dem Bodensee, beige-
treten. Er iibernahm offiziell am 28. Februar 1855 die Leitung der Ge-
sellschaft, die im Mai gleichen Jahres die unwirtschaftlich arbeitende
«Nordbahn», die sogenannte «Spanischbrstlibahn» erwarb und sich fortan
«Schweizerische Nordostbahn-Gesellschaft» nannte. Im iibrigen entfesselte
der BundesbeschluB3 tiber den privaten Eisenbahnbau eine gewaltige Initia-
tive; bis Ende 1853 wurden in der Schweiz nicht weniger als elf Fisen-
bahngesellschaften gegriindet, die jedoch mit sehr unterschiedlichem Gliick
ihre Ziele verfolgten. Die von Basler Kreisen unter der Fithrung von Joh.
Jak. Speiser (1813—1865) am 4. Februar 1853 ins Leben gerufene
Schweizerische Centralbahngesellschaft nahm den Bau ihrer Stammlinie
Basel-—Olten sogleich in Angriff und fiigte bis 1859 die Abzweigungen
nach Aarau, Luzern und Solothurn—-Biel hinzu. Der weitsichtige J. J.
Speiser war iibrigens in der Frage des Alpendurchstichs ein friiher und ent-
schiedener Befiirworter der Gotthardroute. In der Westschweiz entstand
1855/56 die Linie Yverdon—ULausanne—Morges; gleichzeitig erstellten
kleinere Gesellschaften in der Ostschweiz mehrere kiirzere Eisenbahn-
strecken, die schon 1857 zu den «Vereinigten Schweizer Bahnen» ver-
schmolzen wurden. Im schweizerischen Eisenbahnsystem jener Zeit war
die Nordostbahn eine der bestfundierten und wurde bald eine der ren-
tabelsten.

Die Nordostbahn-Gesellschaft nahm unter der Leitung Alfred Eschers
die Konzessionsverhandlungen und den Bau ihres Netzes sogleich an die
Hand. Im Laufe von zwei Jahren waren die ersten Bahnlinien betriebs-
bereit. Die Strecke Winterthur—Romanshorn wurde am 10. Mai 1855,
die Linie Winterthur—Orlikon am 27. Dezember 1855 und das Stiick
Orlikon—Ziirich am 26. Juni 1856 ertffnet. Am 29. September 1856
folgte Baden—Brugg, am 15. Mai 1858 Brugg—Aarau. Dazu kam die
am 6. April 1857 erdffnete Rheinfallbahn Winterthur—Schaffhausen
und am 18. August 1857 die Strecke Turgi—Waldshut. Das war das Netz
der Nordostbahn vor 1860.

In aller Kiirze sei noch einer weiteren Entwicklungsphase der Nordost-
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bahn Erwéahnung getan. Ihre Geschifte gingen vorziiglich, bis die Leitung
des Unternehmens — nicht zuletzt unter dem Konkurrenzdruck der un-
gliickseligen, wihrend der Bauzeit in Konkurs geratenen «Nationalbahn»
— sich anfangs der 187 0er Jahre zum Bau zahlreicher unrentabler Neben-
linien entschloB. Unter anderem wurde im Jahr 1874 die linksufrige
Ziirichseebahn erstellt; an ihren Verlauf in der Stadt Ziirich erinnert noch
der StraBentunnel durch den Ulmberg. Das damalige Trasse zerschnitt
Eschers Landgut im Belvoir, doch unternahm er nichts, um die Schadigung
seines privaten Eigentums abzuwenden, obgleich ihm das ein Leichtes ge-
wesen ware. Um 1876 begann mit der allgemeinen Wirtschaftskrise auch
eine Krise der Nordostbahn, die viel zur Entthronung Eschers beitrug.

Das Polytechnikum, die heutige ETH

Eine der ersten Forderungen, die Escher im Nationalrat erhob, war die
nach der Schaffung einer eidgendssischen Universitét, itbrigens ein alter
Lieblingsgedanke, den er schon als Student verfochten hatte. In der Bundes-
verfassung von 1848 war darum die Schaffung einer solchen Lehranstalt
vorgesehen, und Escher betrieb ihre Verwirklichung mit verdoppelter
Energie, sobald 1852 die Eisenbahnfrage im Nationalrat einen Abschlul3
gefunden hatte. Bald erhob sich aber gegen die Zentralisierung des hoheren
Unterrichtes eine scharfe Opposition, die vielerlei Ursachen hatte, darunter
konfessionelle und sprachliche, ganz abgesehen von der Eifersucht anderer
Orte auf Ziirich, das die eidgendssische Universitit fiir sich beanspruchte.
Der Nationalrat debattierte im Januar 1854 vier Tage lang iiber die Frage
des Eintretens auf das Hochschulgesetz, das die eidgendssische Universitét
und das Polytechnikum, von dem bis jetzt niemand gesprochen hatte, ge-
trennt behandelte.

Die Rate stimmten dann fiir eine Vereinigung der beiden Lehranstalten;
doch erhob sich vor allem in der Westschweiz ein Sturm gegen dieses Vor-
haben, so daB sich die Verfechter des Plans schlieBlich mit dem Poly-
technikum begniigten. Es war ein parlamentarisches Meisterstiick der
Hochschulfreunde, vorab der Thurgauer Kappeler und Kern, die nach der
Verwerfung der eidgendssischen Universitat am 1. Februar 1854 durch
den Nationalrat zusammen mit Escher ein neues Gesetz so schnell auf-
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setzten, dal3 der Entwurf iiber Nacht bereinigt, ins Franzosische und Ita-
lienische iibertragen und vervielféltigt werden konnte. Der Stédnderats-
prasident teilt seinen Ratskollegen am 2. Februar mit, der abgeénderte Vor-
schlag sei fertig und komme am 3. Februar in Beratung.

Nachher ging alles schnell. Die neue Schule erhielt als Ersatz fiir die
fallengelassene eidgendssische Universitidt eine «politisch-humanistische
Fakultdt», die in der heutigen ETH die Bezeichnung «Allgemeine Abtei-
lung» trdagt. Escher hatte die Ziircher Bevélkerung, obgleich sie fiir
die eidgendssische Lehranstalt Opfer zu bringen hatte, auf seiner Seite.
Am Abend des 17. Februar 1854 brachten die Studenten der Universitét
den heimgekehrten Ziircher Mitgliedern des National- und Sténderates
einen Fackelzug.

Escher nahm auch an der Ausarbeitung der Organisation und am per-
sonellen Aufbau des Lehrkérpers der neugeschaffenen Schule den lebhaf-
testen Anteil. Als Regierungsprésident von Ziirich und als Président der
Nordostbahn-Gesellschaft konnte er freilich nicht daran denken,im schwei-
zerischen Schulrat, dem die Aufsicht iiber das Polytechnikum iibertragen
wurde, den Vorsitz zu fithren. Er gehorte dieser Behorde jedoch als Vize-
préasident bis zu seinem Tode an und forderte das Polytechnikum, das sich
spiter Eidgendssische Technische Hochschule nannte, vor allem durch die
Berufung hervorragender Lehrkrifte.

Die Griindung der Schweizerischen Kreditanstalt

Wie sehr das Wirken eines einzelnen Mannes nicht bloB gewisse Wirt-
schaftszweige, sondern die gesamte Wirtschaft einer Stadt, ja sogar eines
Landes reich befruchten kann, dafiir ist die von Alfred Escher im Jahre
1856 gegriindete Schweizerische Kreditanstalt ein Beispiel. Jahre spéter
gestand er, der Platz Ziirich habe durch die Tatigkeit der Kreditanstalt in
der Finanzwelt eine Bedeutung erlangt, die niemand voraussehen konnte.

Im kurzen Abschnitt tiber die wirtschaftliche Lage der Schweiz um
1850 wurde des groBen Aufschwunges gedacht, den damals vor allem die
Industrie nahm. Bald sollte sich zeigen, dal3 die Ausweitung der industriel-
len Produktion und der wirtschaftlichen Tatigkeit iiberhaupt das Fehlen
leistungsfahiger Finanzinstitute offenkundig werden lieB. Bis dahin hatten
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einige Privatbanken den Bediirfnissen geniigt. Manche Handelsfirmen
betrieben nebenher Bankgeschifte; die Industrie finanzierte sich so gut als
moglich selbst, so daB3 auBer dem Hypothekargeschaft nur der internatio-
nale Zahlungsverkehr befriedigt werden mulBte. Fiir diese Tatigkeit hatten
sich in Ziirich die beiden gréBten ansissigen Banken, Leu & Co. und die
Bank in Ziirich, lange Jahre hindurch bewidhrt. In den andern gréBeren
Stadten waren dhnliche Banken titig, die sich mit der Belehnung von Lie-
genschaften und dem Wechsel- und Diskontgeschaft befalten.

Die Eisenbahnunternehmungen, die von 1852 weg ins Leben gerufen
wurden, waren die ersten gréBeren Kapitalgesellschaften, die sich in der
Schweiz bildeten. Die Verwirklichung ihrer Vorhaben verschlang Sum-
men, wie sie einem einzelnen Privatmann nicht zur Verfiigung standen,
auch dem reichsten nicht. Die Griindung der Bahngesellschaften und die
Finanzierung des Bahnbaus rief sogleich der Frage nach einer Organi-
sation des Kreditapparates.

Die moderne industrielle Entwicklung hatte in Frankreich der Ent-
stehung eines neuen Banktypus, des Crédit Mobilier, der Industriefinan-
zierungs- und Handelsbank gerufen, der in den andern Landern des Kon-
tinents rasch Verbreitung fand.

Franzésische und bald auch deutsche Crédit-IMobilier-Banken verfolg-
ten die Entwicklung des Eisenbahnbaus in der Schweiz mit lebhaftem
Interesse und beniitzten das Fehlen einer schweizerischen Kreditorganisa-
tion gréBeren Stils, um sich in die Finanzierung des schweizerischen Eisen-
bahnwesens einzuschalten. Als im Jahre 1853 die Nordostbahn-Gesell-
schaft ihr Aktienkapital erhohte, muBte sie dafiir das Frankfurter Bank-
haus Rothschild in Anspruch nehmen. Der Mangel eines landeseigenen
leistungsfahigen Bankinstitutes machte sich in dringlicher, ja beschdmen-
der Weise bemerkbar.

Die wenige Monate zuvor gegriindete «Allgemeine deutsche Kreditan-
stalt in Leipzig» hatte auch erkannt, daB3 die Schweiz einer Handelsbank
bedurfte, und suchte in Ziirich FuB zu fassen. Ihr Vizeprésident war ein
Schweizer mit engen Beziehungen zu seiner Vaterstadt Ziirich: der um die
deutsche Literatur verdiente Verleger C. Hirzel-Lampe, damals schweize-
rischer Generalkonsul in Leipzig. In Ziirich herrschte demgegeniiber aller-
dings die Meinung, man sollte ein Finanzinstitut schweizerischer Natio-
nalitét ins Leben rufen und der Leipziger Bank nur dann eine Beteiligung
gestatten, wenn sie auf eine eigene Griindung verzichtete. Unter der Fiih-
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rung Alfred Eschers bildete sich ein aus Verwaltungsratsmitgliedern der
Nordostbahn-Gesellschaft, namentlich Peyer im Hof und Professor J. J.
Riittimann sowie aus Persénlichkeiten aus Handel und Industrie bestehen-
des Komitee, das die Absicht verfolgte, in Ziirich ein schweizerisches Bank-
institut fiir die Finanzierung von Industrie- und Verkehrsunternehmun-
gen zu griinden. Die Promptheit, mit der das vor sich ging, ist fiir Escher
kennzeichnend. Im Friihjahr 1856 gewann der Gedanke deutlichere Um-
risse; am 28. Juni wurden dem Regierungsrat die Statuten der Schwei-
zerischen Kreditanstalt zur Konzessionserteilung eingereicht; am 5. Juli
genehmigte er sie; am 14. Juli konstituierte sich der Griindungsausschul3
als erster Verwaltungsrat; am 17., 18. und 19. Juli wurden Subskriptionen
fiir den der Oeffentlichkeit vorbehaltenen Teil des auf fiinfzehn Millionen
festgesetzten Aktienkapitals entgegengenommen.

Am Ende des dritten Zeichnungstages lagen im kleinen Biiro der Schwei-
zerischen Kreditanstalt in den Tiefenhtfen — dem heutigen Haus Blei-
cherweg 1 — Zeichnungen im Betrage von 218 Millionen da, die nur zum
kleinsten Teil beriicksichtigt werden konnten.

Als erste moderne Handels- und Industriebank in der Schweiz fand die
Kreditanstalt einen groBen Aufgabenkreis vor. Bald diente sie der 6ffent-
lichen Hand wie auch privaten Unternehmer-Gesellschaften bei der Be-
schaffung von Geldmitteln. Das erste groBe Emissionsgeschéaft war im
Frithjahr 1857 eine Anleihe fiir die Schweizerische Westbahn von zehn
Millionen; bald folgten verschiedene Anleihen der Nordostbahn. Damit
war dem Schweizer Publikum, um ein Wort von Adolf Johr zu gebrauchen,
«zum ersten Mal die Moglichkeit er6ffnet, sein Geld an ein schweizerisches
Wertpapier zu wagen, Freuden und Leiden des Kurszettels zu erfahren».
Bald meldeten sich auch die staatlichen Finanzverwaltungen. So wirkte die
Kreditanstalt, abgesehen von zahlreichen kantonalen und kommunalen An-
leihen, unter anderem auch bei der Finanzierung der Grenzbesetzung
1870/71 mit, die den Bundesrat zur Aufnahme einer Anleihe von 15,5
Millionen veranlaBte.

Die Entwicklung der Kreditanstalt war und ist auf Grund ihres aus-
gedehnten Kreditgeschéftes stets auf das engste mit der Entwicklung der
schweizerischen Wirtschaft verbunden; anfanglich mit der Textil- und
der rasch wachsenden Maschinenindustrie, spater ebensosehr mit der
Nahrungs- und GenuBmittelindustrie, der chemischen Industrie und
namentlich mit der Elektrowirtschaft. Aullerdem war sie lebhaft beteiligt
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an der Griindung und am Ausbau des hochbedeutsamen Wirtschaftszwei-
ges «Versicherung»; die Rentenanstalt, die Schweizerische Riickversiche-
rungs-Gesellschaft, die «Schweiz Allgemeine» und die Ziirich-Unfall, um
nur diese zu nennen, sind mehr oder weniger der Initiative oder der tat-
kréaftigen Unterstiitzung der Kreditanstalt zu verdanken. Dariiber hinaus
hat das Bankinstitut bei den jahrelangen Vorarbeiten fiir die Finanzierung
der Gotthardbahn mitgewirkt und sich am Kampf gegen die in mannig-
faltiger Weise auftretenden Widerstdnde beteiligt. Die Kreditanstalt war
auch im Vordertreffen, als es galt, der Nordostbahn und der Gotthardbahn
in der schweren Krise von 1877/78 beizustehen.

Durch die Zusammenarbeit mit der Exportindustrie der Schweiz und
namentlich durch die Beteiligung am Finanzkonsortium der Gotthardbahn
verschaffte sie sich schon friih ein internationales Ansehen.

Der Griinder, Alfred Escher, hat die Geschéfte der Bank von 1856 bis
1877 und nach einem kurzen Unterbruch wieder bis zu seinem Tod ge-
leitet. Welche Fiille von personlicher Arbeit fiir ihn damit verbunden war,
geht beispielsweise daraus hervor, dal3 er zwischen 1856 und 1877 215
Verwaltungsratssitzungen der Kreditanstalt selbst présidierte und in diesen
21 Jahren nur 54 Sitzungen versdumte.

Die erste Kapitalerhthung der Bank von 15 auf 20 Millionen wurde im
Jahre 1873 beschlossen, ein Jahr nachdem sie den «Feldhof» am Parade-
platz erworben hatte, um bis 1876 das Gebdude darauf zu erstellen, in dem
sich heute der Hauptsitz befindet.

Im Zusammenhang mit den Schwierigkeiten der Gotthardbahngesell-
schaft legte Escher das Prisidium und das Verwaltungsratsmandat der
Kreditanstalt nieder. In seinem Demissionsschreiben vom 27. September
1877 fiihrt er aus, seine Doppelstellung als Préasident der Direktion der
Gotthardbahn und als Prasident des Verwaltungsrates der Schweizerischen
Kreditanstalt sei nun wegen des Widerstreites der Interessen der beiden
Gesellschaften immer schwieriger geworden, und er wiinsche die damit
verbundenen MiBBsténde génzlich zu beseitigen. «Das einzige durchgrei-
fende Mittel zur Erreichung dieses Zweckes besteht darin, daB ich aus
einer der beiden unvereinbar gewordenen Stellungen austrete. Wenn ich
mich nun aber frage, welche Stellung ich verlassen und welche ich beibe-
halten soll, so mul} ich es als meine Pflicht betrachten, auf dem gefdhr-
licheren Posten auszuharren, und dieser ist augenscheinlich die Gotthard-
bahngesellschaft . . .»
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In dem von tiefer Dankbarkeit und Verehrung zeugenden Antwort-
schreiben des Vizeprisidenten der Schweizerischen Kreditanstalt, Dr. J. J.
Treichler, heil3t es: «Wir haben es zwar nie anders gewuf3t und nie anders
erfahren,als dal3 da,wo sich in Thren vielseitigen Stellungen die beziiglichen
Interessen kreuzten, Sie niemals und nirgends das eine Interesse auf Un-
kosten des andern bevorzugten, sondern stets mit der skrupuldsesten Ge-
wissenhaftigkeit bestrebt waren, nach beiden Seiten gleich gerecht und
billig zu verfahren, und daB3 in Féllen, wo der Widerstreit der Interessen
sich in einer Weise zugespitzt hatte, um eine Kollision Ihrer Pflichten ent-
stehen zu lassen, Sie Ihre Thatigkeit und Mitwirkung immer derjenigen
Seite ausschlieBlich zuwandten, auf welcher das Schwergewicht Ihrer
Pflicht gelegen.»

Nachdem Escher aus den Diensten der Gotthardbahn ausgeschieden war,
iibernahm er 1880 bei der Schweizerischen Kreditanstalt erneut den Vor-
sitz des Verwaltungsrates, den er bis zu seinem Lebensende im Dezember
1882 fiihrte.

Der eklatante Grimdungserfolg hat die Kreditanstalt, die am 5. Juli
1956 ihr hundertjahriges Bestehen feiern konnte, von Dezennium zu De-
zennium begleitet. Kein einziges Jahr hat sie auf die Verzinsung ihres
Aktienkapitals verzichten miissen. Heute ist sie eine der angesehensten im
Kranz der GroBbanken, die die Trag- und Leistungsfahigkeit der schweize-
rischen Wirtschaft reprdasentieren. Ihre Griindung war ein Beitrag zur
wirtschaftlichen Unabhéangigkeit unseres Landes von ausldndischen Finanz-
michten. Vor 100 Jahren ist so auf mannigfache Weise der Grund gelegt
worden fiir die machtvolle Entwicklung und anhaltende Bliite der schwei-
zerischen Wirtschaft.

Bauherr der Gotthardbahn

Die ersten Schiisse der Sprengungen zur Oeffnung des Gotthardtunnels
hallten durch die ganze Welt. Der Bau der Gotthardbahn wurde von der
Weltéffentlichkeit mit der gleichen Aufmerksamkeit verfolgt wie der kurz
zuvor beendigte Bau des Suezkanals. Der Mensch wagte sich mit seinem
technischen Kénnen gleichsam ins Unbekannte vor, und die Berichte iiber
Fortgang und Schwierigkeiten der Arbeit hielten die Zeitungsleser in Atem.
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Der Bau des Gotthardtunnels begann am 4. Juni 1872 in Géschenen
und am 2. Juli in Airolo. Aber bis es so weit war, verstrichen viele Jahre
des Planens und Diskutierens, und es bedurfte einer starken und zugleich
geschickten Hand, um die widerstreitenden Interessen und Meinungen
unter einen Hut zu bringen. Denn es war noch lange keine ausgemachte
Sache, dal3 eine Bahn durch den Gotthard gebaut werden solle. Die Ost-
schweizer Kantone wiinschten den Alpendurchstich beim Spliigen oder
Lukmanier, und gerade Ziirich, dessen italienische Handelsroute seit der
Reformation vorwiegend durch Graubiinden gefiihrt hatte, neigte lange
zu einer solchen Losung. Ebenso hatten im Oktober 1845 die Orte St. Gallen,
Graubtiinden, Tessin zugunsten des Lukmaniers ein Konkordat abgeschlos-
sen, und als 1853 in Luzern die Vertreter von acht Kantonen sich fiir den
Gotthard aussprachen, war Ziirich nicht dabei.

Inzwischen entstanden Projekte und Gutachten in groBer Zahl, so 1851
eine Denkschrift des Ingenieurs G. Koller iiber die Gotthardbahn und
1860 ein Gutachten des Ingenieurs P. Lucchini iiber den Bau eines Tun-
nels durch den Gotthard. Der gleiche Lucchini hat spater das System der
Kehrtunnels am Gotthard entwickelt.

An mehreren Stellen wurden Schienenwege durch die Alpen gelegt.
Schon 1854 wurde die Semmeringbahn Wien—TTriest erdffnet; der Tun-
nel durch den Mont Cenis entstand um 1861/62, die Brennerbahn fiir
die Verbindung Miinchen—Venedig befand sich im Bau und wurde dann
1867 eroffnet. In der Schweiz war die Entscheidung iiber die zu wihlende
Alpenbahn fillig und unausweichlich.

Aber es dauerte bis zum 20. Juli 1863, bis eine Konferenz der Gotthard-
Interessenten stattfand. Diese Versammlung beschloB, unverweilt eine
groBere Tagung einzuberufen. So trafen sich am 7. August gleichen Jahres
die Vertreter von fiinfzehn Kantonen und zwei Bahngesellschaften in Lu-
zern. Alle sprachen zugunsten des Gotthards. Sie wihlten einen Ausschulf3
und stellten Alfred Escher an die Spitze. Dieser griindete schon am Tag
darauf die Gotthard-Vereinigung, die sich als nichstes Ziel die Finanzie-
rung des Unternehmens setzte. Gleichzeitig muBte die technische Seite des
Vorhabens griindlich studiert werden, und in Erwartung des Kampfes, der
noch entbrennen sollte, galt es, das Schweizervolk von der ZweckmaBig-
keit des Alpendurchstichs am Gotthard zu iiberzeugen. Die Gotthard-
Vereinigung wuBte um die internationale Bedeutung ihres Vorhabens und
wollte auch mit Kreisen in Deutschland und Italien Fiihlung nehmen, die
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an der Kiirze und Leistungsfahigkeit des Schienenweges durch den Gott-
hard ein Interesse haben konnten.

Dariiber vergingen mehrere Jahre, wihrend denen Alfred Escher und
seine Mitarbeiter eine fieberhafte Tatigkeit entfalteten. Doch entschied
sich Italien erst anfangs 1866 fiir den Gotthard; dann verursachte der
preulBisch-sterreichische Krieg von 1866 einen Unterbruch der Verhand-
lungen.

Im Jahre 1869 reiften endlich die lang gehegten Friichte: In diesem
Jahr richteten die Regierungen von PreuBBen, Baden, Wiirttemberg und Ita-
lien Noten an den Bundesrat, in denen sie die Wiinschbarkeit der Gotthard-
bahn betonten; es kam ein Staatsvertrag zwischen der Schweiz und Italien
zustande. In jenem Jahr widerfuhr Escher die politische Enttduschung im
Kanton Ziirich, daB3 die Demokraten an Stelle der Liberalen die Fiithrung
iitbernahmen; doch wurde er selber gleichwohl als Mitglied des Kantons-
rates und des Nationalrates bestédtigt. Als Folge der von ihm gldanzend
gefithrten Gotthard-Debatten in den Réaten bewilligten die Stimmberech-
tigten des Kantons Ziirich den ersten Beitrag aus dffentlichen Mitteln an
den Bau der Gotthardbahn: Am 22. Mai 1870 beschlossen sie, das kiithne,
doch hoffnungsvolle Unternehmen mit 3,5 Millionen a fonds perdu zu
unterstiitzen und sich am Aktienkapital mit 5 Millionen zu beteiligen.
Kurz darauf genehmigte der Norddeutsche Reichstag eine Beteiligung von
10 Millionen; die Stadt und die Provinz Mailand zeichneten je 1,5 Mil-
lionen, die Stadt Genua 7 Millionen.

Der deutsch-franzosische Krieg 1870/71 wirkte erneut hemmend auf
den Fortgang und hitte noch viel unliebsamere Folgen fiir die Schweiz
haben konnen als den Ubertritt der Bourbaki-Armee: der Bundesrat beab-
sichtigte, vom damals der Schweiz zustehenden Recht zur militérischen
Besetzung Nordsavoyens Gebrauch zu machen. Escher bekdmpfte diese
Stromung scharf, weil sie unserem Lande nichts geniitzt, wohl aber die in-
ternationalen Beziehungen der Schweiz empfindlich gestért hitte. Italien
und Deutschland waren als Partner der Gotthardbahn einstweilen unent-
behrlich. Gerade im Zusammenhang mit dem deutsch-franzésischen Krieg
erhoben sich allerdings auch Stimmen, die das Gotthardprojekt als eine
Gefdhrdung des Vaterlandes bezeichneten.

Im Spétjahr 1871 schloB sich das neu gegriindete Deutsche Reich dem
Staatsvertrag an. Damit war die vorgesehene Finanzierung durch 85 Mil-
lionen Franken 6ffentlicher Gelder aus der Schweiz, Deutschland und Ita-
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lien sowie durch 102 Millionen privater Mittel (34 Millionen Aktien- und
68 Millionen Obligationen-Kapital) perfekt. Es wurde eine Gesellschaft
ins Leben gerufen, der die Ausfithrung des Projektes oblag; sie nahm Sitz
in Luzern. Alfred Escher wurde zum Prasidenten der Direktion und zu-
gleich zum Leiter des Baudepartements gewé&hlt. Welche Begeisterung
das tatkriaftige Wirken Eschers im Tessin ausloste, ersieht man daraus,
daB3 die Stadt Lugano ihm spontan das Biirgerrecht schenkte. Das Gotthard-
bahn-Unternehmen war, um im Stil jener Zeit zu sprechen, nicht nur
technisch, sondern auch kommerziell eine der kolossalsten Unternehmun-
gen des europdischen Kontinents, und Alfred Escher war praktisch der
Bauherr. Er war nicht der Schiopfer der Idee, wohl aber ihr kraftvoller Ver-
wirklicher. «Er bemaichtigte sich», schreibt Gagliardi, «eines schon zur
Austiithrung vorbereiteten Gedankens; aber die beispiellose Geschicklich-
keit und Energie der ganzen Aktion ist sein Eigentum und damit das
Hauptverdienst um ein immer noch von hundert Zufillen abhéngiges Un-
ternehmen.» Als Vorsitzender des Baudepartements schlof3 er am 7. August
1872 den Vertrag mit dem Genfer Unternehmer Louis Favre iiber den
Bau des Tunnels ab. Es wurde eine Kostensumme von 56,8 Millionen
Franken und eine Bauzeit von acht Jahren angenommen.

Das Vorhaben war denn auch derart, da3 es die Phantasie der Zeit-
genossen aufs tiefste beeindruckte. Eine Eisenbahnlinie durch das Alpen-
gebirge mit einem 15 Kilometer messenden Haupttunnel und 55 kleineren
Tunnels von zusammen 40 Kilometer Lange! Beinahe ein Drittel des gan-
zen Schienenweges lag unter der Erdoberfldche! Eine Bahnlinie mit 32
Briicken und 10 Viadukten!

Der Bau begann an den Talstrecken und am Gotthardtunnel ungeféahr
gleichzeitig im Jahre 1872; die Zufahrtslinien waren schon nach zwei
Jahren beendet. Granit und Gneis, Quarz und Glimmerschiefer des Berges
leisteten der Schlag-Bohrmaschine — einem fiir heutige Begriffe denkbar
primitiven Instrument, damals jedoch die modernste Erfindung — gewal-
tigen Widerstand. Wassereinbriiche und groBe innere Rutsche (Bergdruck)
machten das Arbeiten viel schwerer, als man sich’s vorgestellt hatte.

Schon Ende 1875, nach dem dritten Baujahr, wurde es klar, daB3 die be-
reitgestellten Geldmittel zur Vollendung der Gotthardbahn bei weitem
nicht hinreichten. Fiir den Mann, der die Finanzierung in unermiidlicher
Arbeit zusammengebracht hatte und das erfolgversprechende, kithne Bahn-
unternehmen verkoérperte, fiir Alfred Escher, mul3 das eine schmerzliche
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Erkenntnis gewesen sein. Er wuBte, seine Gegner wiirden ihn dafiir biiBen
lassen. Der erste Oberingenieur, Gerwig, nahm den Riicktritt, und sein
Nachfolger Hellwag errechnete einen Nachtragskredit von 102 Millionen
— zu den 187 Millionen, die schon nahezu ausgegeben waren. Der Fehler
lag gewil3 weitgehend bei den technischen Experten, die die Schwierig-
keiten unterschatzt hatten, doch machte man allgemein den Bahn- und
Baudirektor, Alfred Escher, dafiir verantwortlich. Mochten Hellwags Be-
rechnungen auch etwas iippig ausgefallen sein — die Kosteniiberschrei-
tung lag klar zutage.

Man veranstaltete internationale Konferenzen und suchte nach Ein-
sparungen und kam schlieBlich auf einen Nachtragskredit von 40 Mil-
lionen, woran Italien und Deutschland je 10, die Schweiz, das hei3t Bund
und Kantone zusammen, 8 Millionen und die Gotthardbahn-Gesellschaft
12 Millionen leisten sollten. Die Einsparungen bestanden unter anderem
darin, da3 man die geplanten Strecken Zug—Goldau und Luzern—Im-
mensee weglieB3; sowohlvon Luzern wie von Ziirichkonnte man denGotthard
tiber Rotkreuz erreichen. Der Bau der Ceneri-Linie sollte allenfalls ver-
schoben werden; sie wurde dann aber kurz darauf gleichwohl erstellt, weil
sie aulBerhalb des Nachkredites finanziert werden konnte.

Nun sollte der Bund, der bis dahin — nicht zuletzt unter dem Einflul3
Alfred Eschers — keinerlei Eisenbahnsubventionen ausgerichtet hatte, 4,5
Millionen beisteuern, die Kantone zusammen 2 Millionen, die Eisenbahn-
gesellschaften 1,5 Millionen. Es half wenig, dal3 Escher, wie schon er-
wihnt, im September 1877 das Prasidium der Schweizerischen Kreditan-
stalt niederlegte, um nicht Mittelpunkt der Gegensitze zwischen der Gott-
hardbahn und der Bank zu sein. Er erkannte bald, dass die Gegnerschaft,
die weitgehend ihm persénlich galt, einer Sanierung der Gotthardbahn im
Wege stand, und er entschloB3 sich im April 1878, auch vom Présidium der
Direktion der Gotthardbahn und von der Leitung des Baudepartements
zuriickzutreten. In Luzern, am Sitz der Gotthardbahngesellschaft, hatte
man es nie gerne gesehen, dal3 der Président der Direktion seinen Ziircher
Wohnsitz beibehielt und es sogar durchgesetzt hatte, das von ihm betreute
Baudepartement an der BahnhofstraBe 46 in Ziirich unterzubringen.
Eschers Eigenwille rachte sich jetzt.

Die Volksabstimmung iiber den “Ziircher Anteil am Gotthard-Nachkre-
dit fand am 19. Mai 1878 statt; die Vorlage wurde unter der heftigen
Agitation von Eschers Feinden mit geringer Mehrheit verworfen. Als er
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nach dem Abstimmungstag morgens halb 5 Uhr in seinem Arbeitszimmer
im Belvoir vom Biirodiener das Ergebnis erhielt, soll er ausgerufen haben:
«Auch du, mein Ziirich!» Nachdem er dann eine Weile stehen geblieben
war, setzte er sich stéhnend in seinen Arbeitssessel und sagte: «Es mul3
auch so gehen!» Er befahl dem Diener zu warten und einen Brief mit sei-
nen neuen Plinen an Bundesrat Welti auf den ersten Berner Zug, der
Ziirich um fiinf Uhr verlieB, zu tragen.

Nach schwerem Kampf und Einsatz einer ungeheuren Arbeitskraft er-
hielt Escher im Januar 1879 die Genugtuung, da3 das Schweizervolk den
eidgendssischen Gotthard-Nachkredit mit groBem Mehr guthieB. Doch
war dieser Sieg der Sache durch die bitterste personliche Niederlage —
durch den erwidhnten Riicktritt Eschers von der Leitung seines Lieblings-
und Lebenswerkes, der Gotthardbahn — erkauft. Dal3 ihn die Nordost-
bahn-Gesellschaft erneut zum Présidenten des Verwaltungsrates wihlte,
konnte ihm keinen Ersatz fiir das Verlorene bedeuten.

Schlimm war auch, daB3 zur gleichen Zeit eine schwere Wirtschaftskrise
nicht nur die Schweiz, sondern auch die umliegenden Lénder heimsuchte,
so dass die Aktien der Gotthardbahn wie auch jene der Nordostbahn und
anderer Unternehmungen schwere Kursstiirze erlitten und sich ein allge-
meiner Vertrauensschwund bemerkbar machte. Eschers Feinde, deren Zahl
mit seinen Erfolgen gewachsen war, hatten die Gelegenheit wahrgenom-
men, den Untadeligen, Uneigenniitzigen, den Herrscher iiber Bahnen,
Banken, Hochschulen und Behérden im Mark der Ehre zu treffen.

Die Arbeiten im Tunnel waren freilich nie unterbrochen worden. Louis
Favre, der Unternehmer, hatte alles darangesetzt, um die anberaumte Zeit
einzuhalten; er erlitt am 19.Juli 1879 den Tod durch Herzschlag als eines
der 200 Opfer, die der Bau des Gotthardtunnels gefordert hat.

Am 29. Februar 1880, einem Sonntag, um 11 Uhr 15, trafen die von
beiden Seiten vorgetriebenen Stollen zusammen, ein Ereignis, das in der
ganzen Welt Widerhall fand. Am 2. Mérz konnten schon die offiziellen
Gaste durch den Tunnel fahren, am 23. Mai 1882 erfolgte die feierliche
Einweihung der Gotthardbahn, am 1.Juni war Betriebseréffnung — aber
Alfred Escher war nicht dabei. Doch wurde an den Feiern von Luzern
und Mailand seiner in Ehren gedacht, und die Gemeinde Enge — das
Belvoir liegt in ihrem Bereich, und Enge war bis 1893 eine selbstédndige
Gemeinde — widmete ihm eine Dankadresse.

Kurz nach der Eroffnung des durchgehenden Verkehrs erwies sich die
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Bedeutung des Alpendurchstichs fiir den Verkehr mit aller Deutlichkeit.
Zunichst durch die Verkiirzung der Reise. In acht Stunden Fahrzeit ge-
langte der Reisende nun von Luzern nach Chiasso, eine Strecke, fiir die er
vordem zwei Tage aufwenden muBte. Fiir die Spedition von Eilgut von
Luzern nach Chiasso hatte man unmittelbar vor der Eroffnung der Gott-
hardbahn mit drei bis vier Tagen, fiir gewohnliches Frachtgut mit zehn
bis elf Tagen zu rechnen. Im Jahre 1883 wurden 4500 Tonnen Transport-
gut, hauptsachlich Kohle und Eisen, aus Deutschland durch den Gotthard
nach Italien befordert, 1889 schon 5200 Tonnen. Die Gotthardlinie er-
wies sich von Anfang an als zweckmaBig angelegt und fiir grosse Verkehrs-
leistungen gebaut. Sie ist 1909 durch das Riickkaufsgesetz in den Besitz
der Schweizerischen Bundesbahnen iibergegangen. Der Gotthardvertrag
wurde der neuen Situation angepal3t und im Friihling 1913, noch vor dem
ersten Weltkrieg, durch die eidgendssischen Réte ratifiziert.

Im Rahmen der Bundesbahnen ist die Gotthardlinie zeitweise eine der
rentabelsten geworden; sie wurde als eine der ersten elektrifiziert. Die
Schénheit ihrer Linienfiihrung und die Uberwindung gewaltiger Natur-
hindernisse erfiillen uns heute noch mit Stolz auf die Leistung der Wirt-
schaft und Technik des 19.Jahrhunderts — und auf die Manner, die diese
Leistung vollbracht haben.

Licht und Schatten der Personlichkeit

Auf der Hohe seines Lebens war Escher auch in seinem AuBeren eine
imponierende Personlichkeit; hochgewachsen, breitschultrig, von aufrech-
ter Haltung und kréftigem Koérper, und der rundliche Kopf mit der schon
gewolbten Stirn und den blauen Augen, der blithenden Gesichtsfarbe, dem
dunkelblonden Haar und Bart, dem stolzen Nacken, vollendeten das Eben-
mal3 der hohen Gestalt. Sein Auftreten lie den gebildeten Weltmann
erkennen, doch lag ihm alles Gespreizte und Komddiantenhafte fern. Sein
Haus im Belvoir prunkte nicht mit Luxus, obgleich es stattlich eingerichtet
war. Ein feinerer Gastgeber als Escher, heil3t es, hitte sich gar nicht denken
lassen, wuBBte er doch auf liebenswiirdige Art die Unterhaltung zu beleben.
Mochte er in der Offentlichkeit manchmal selbstherrlich und autoritér er-
scheinen, als Privatmann hatte sein Wesen etwas Bescheidenes, ja Kind-
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liches. Dieser Wesenszug ist vielleicht fiir die groB3e, tragische Wendung
seines Lebens mitverantwortlich. Seine Klugheit bewahrte ihn nicht vor
Téauschungen. Aus diesem Mangel lassen sich mehrere folgenschwere MiB3-
griffe in seinem 6ffentlichen Wirken erkldren. Er verstand es vielleicht zu
wenig, in seiner Umgebung die Menschen mit lauteren Absichten von
bloBen Karrieremachern und Schmarotzern zu unterscheiden. Manchem
geschickten Schmeichler mochte er ein Vertrauen schenken, dessen der Be-
treffende nicht wiirdig war. DalB3 ihm dabei offenkundige Ungerechtig-
keiten oder Fehlgriffe unterliefen, haben auch seine engsten Freunde nicht
bestritten.

So wird verstandlich, was der geistreiche Luzerner Philipp Anton von
Segesser, ein politischer Gegner, iiber ihn schrieb: «Fiir seine gehorsamen
Parteigénger war sein Joch leicht und angenehm: Mit feinem Takt wuBte
er jeden an seiner schwachen Seite zu fassen und je nach dem Grade seiner
Diensttauglichkeit an sich zu binden. Aber wehe dem Ungehorsamen:
Ein Wink, und der Ungliickliche war ausgestrichen aus dem goldenen
Buche!» Ahnlich duBerte sich der Biindner Stinderat Peter Conradin von
Planta iiber Escher: «Man konnte nicht sein Freund sein, ohne zugleich
sein Knecht zu werden.»

Im Belvoir haben sich zu seinen Lebzeiten die meisten maBBgebenden
Personlichkeiten Ziirichs, der Eidgenossenschaft, ja Europas getroffen.
Eine Einladung ins Belvoir galt als eine besondere Gunst, die nicht mancher
ausschlug. Escher liebte es, seine Giéste in den Garten und in die Gewichs-
h&user zu fiihren und ihnen die Obstspaliere oder die seltenen Blumen und
Bédume zu zeigen, die sein Vater dort gepflanzt hatte.

Gottfried Keller war in den spéteren Jahren ein haufiger Gast in Eschers
Gesellschaften, und er hat an die junge Lydia Escher manch ulkiges Brief-
chen geschrieben.

Alfred Escher ist unzweifelhaft die eindrucksvollste Erscheinung des
schweizerischen Liberalismus gewesen; er hat fiir den Aufbau und die
Festigung des Bundesstaates von 1848 vielleicht mehr getan als jeder an-
dere. Im Gegensatz zu vielen Zeitgenossen hat er — entgegen dem damals
oft recht engherzigen Kantonligeist — eine gesamtschweizerische Gesin-
nung verfochten, so vor allem beim Sonderbund und spater im Neuenbur-
gerhandel. Die Werke, die er anstrebte und zusammen mit andern aus-
fithrte, sei es das Polytechnikum als eidgendssische Bildungsstétte, sei es
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die Eisenbahn als Werkzeug des Verkehrs und des industriellen wie auch
des sozialen Fortschritts, sei es die Kreditanstalt als Institution zur For-
derung der wirtschaftlichen Unabhdngigkeit des Landes — sie alle haben
starker als man heute denkt zur Bildung eines eidgenossischen Gemein-
schaftshewuBtseins beigetragen. Escher war keine Kaufmannsnatur, und
doch verstand er es, die Erfolgsaussichten einer Sache gegen den ver-
mutlichen Kraftaufwand abzuwégen. Er war kein hinreiBender Redner,
aber er faszinierte seine Zuhorer durch die Grandlichkeit, mit der er jeden
Stoff beherrschte, und durch die Schirfe seiner Gedanken. Daneben bil-
dete die Ehrenhaftigkeit und Uneigenniitzigkeit seines Strebens einen
seiner wichtigsten Vorziige; warf man ihm doch in der Verwaltung der
Nordostbahn mehrmals vor, er vertrete darin zu sehr die Interessen der
Offentlichkeit.

Es war von Jugend auf sein Ehrgeiz, an der Spitze zu stehen, Erfolg
zu haben, Triumphe zu feiern. Manche seiner Verehrer verglichen ihn
wegen der unerschiitterlichen Energie, mit der er seine Plane durchzu-
setzen verstand, mit Bismarck. Sein Regiment war in der Tat ein durch-
aus personliches. Er fithrte beispielsweise alle Gespréache fiir die Konzes-
sionen, die Finanzierung und den Bau der unter seiner Leitung stehenden
Eisenbahnen selber. Er arbeitete ohne Unterbruch vom Morgen bis zum
Abend; Berichte und Eingaben schrieb er alle selbst mit seiner feinge-
schwungenen, exakten Handschrift. Von den erhaltenen Konzepten seiner
Mitarbeiter pflegte er nur weniges stehen zu lassen. Auch auf Eisenbahn-
fahrten hatte er zu lesen und zu schreiben, weshalb er sich dafiir ein be-
sonderes Tischchen anfertigen lie3; zu den Sitzungen der Gotthardunter-
nehmung in Luzern fuhr er je am Dienstag und Freitag frith, und die
Ziige hatten auf ihn und seinen Sekretar zu warten.

Meist erschien er am frithen Morgen im Park, um mit dem Gértner
die gewiinschten Anderungen zu besprechen, auch wenn er nach dem Weg-
gang der Giste noch die halbe Nacht gearbeitet hatte. Vor neun Uhr fuhr
er in der von braunen Pferden gezogenen Kutsche ins Biiro der Nordost-
bahn, der Regierung oder zur Kreditanstalt, und meist holte thn am Nach-
mittag seine Tochter wieder ab.

Oft auch war er schon morgens um sechs Uhr im Biiro, um ununter-
brochen bis abends zehn Uhr zu arbeiten; um neun Uhr morgens hatte
der Diener beim Bécker ein Brdtchen zu holen, und am Mittag ver-
langte er ein einfaches Essen, das im Gasthaus bestellt und im Biiro auf-
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getragen wurde. Von den Angestellten verlangte er schone, leserliche
Handschrift und rasches Arbeiten. Es kam auch vor, dal3 Escher den einen
oder anderen Kanzlisten am Sonntagnachmittag verlangte und durch den
Kutscher abholen lieB, bis er dann einsehen mulBte, da3 es unmdoglich war,
seine Ungeduld und Unrast des Arbeitens auf die Angestellten zu iiber-
tragen.

Mit den Jahren stellte sich eine Verminderung der Sehkraft ein, so dal3
Alfred Escher nur noch mit starken Brillen lesen konnte und mit Erblin-
dung rechnen musste.

Ein Mann, der Tage und Nachte im Dienste des Staates und groBer
Unternehmungen zubringt, muB auf ein Privatleben im eigentlichen Sinne
verzichten. Die behagliche, gastliche Héuslichkeit des Belvoir und die
innige Anhanglichkeit an die Eltern boten dem jungen Escher Privatleben
genug. Er scheint besonders stark unter dem Einflul3 seiner Mutter ge-
standen zu haben; aber auch die Schwester Clementine hing mit groBer
Verehrung an ihrem friih berithmt gewordenen Bruder.

Nach dem Tode seines Vaters im Jahre 1855 fing das Haus an zu ver-
oden, da die Mutter stets kranklich war. Da verlobte sich Escher mit Au-
gusta von Ubel, der neunzehnjihrigen Tochter eines aus Dessau stammen-
den, in Algier gefallenen Kavallerieoffiziers, der vordem in Ziirich gewirkt
hatte. Die Familie Ubel wohnte in Herrliberg, wo im Beisein einiger
Freunde am 23. April 1857 in der Kirche die Vermédhlung stattfand. Mit
der iiberzarten, jugendlichen Gattin — sie war zwanzig Jahre jiinger als er
— hat Escher bis zu ihrem frithen Tod (1864) in gliicklicher Ehe gelebt.
Doch gestaltete sich fiir die junge Irau das Leben sehr schwer, da Escher
in der stetigen Anspannung seiner zahllosen Obliegenheiten gefangen war
und die alternde Mutter das Hauswesen unverdndert weiter regierte. «Zart,
schweigsam und duldend, ohne die Fahigkeit, sich den nétigen Entwick-
lungsraum zu schaffen, erscheint sie wie eine geisterhaft voriibergleitende,
fast unkorperliche Gestalt: Die erhaltenen Bilder sind beinahe das einzige
Zeugnis fiir ein Dasein, dem urspriinglich nur Glanz und Reichtum zu
lachen schien, und das sich dort im stillen rasch verzehrte...» — so
charakterisiert Gagliardi als feinfiihliger Psychologe ihre Stellung.

Augusta Escher schenkte ithrem Gatten zwei Téchter, von denen die
zweite im zarten Alter starb. Die erste, Lydia, geboren 1858, erwuchs in
der Einsamkeit ihres Elternhauses zu einer etwas kaprizidsen jungen Dame.
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Sie heiratete nach dem Tode ihres Vaters den Sohn von Bundesrat Welti
und hat dann in dem kurzen, frith umnachteten Leben des hochbegabten
Radierers und Bildhauers Karl Stauffer eine wahrhaft tragische Rolle
gespielt. Sie iiberlebte ihren groBen Vater nur um neun Jahre. Durch ihre
testamentarische Verfiigung ging der groBte Teil ihres von Alfred Escher
geerbten Vermogens als Gottfried Keller-Stiftung zur Pflege der bildenden
Kiinste an die Schweizerische Eidgenossenschaft iiber.

Alfred Eschers Tragik und Gréfle

Alfred Eschers Tragik ist die Tragik der Macht. Auch wenn es ihm
vollig fern liegen mochte, seine Macht jemals zu miBbrauchen, so war
doch eine derart vielgestaltige und konzentrierte Machtfiille in seiner Hand
vereinigt, daBB der Argwohnische Ursache zum MiBtrauen zu haben
glaubte. Der Beherrscher des Kantons Ziirich, ja der Bundesversammlung
hatte als Vertreter des dlteren Liberalismus wenig Verstdndnis fiir die Be-
gehren des Volkes nach einer Vermehrung der demokratischen Rechte
durch Einfithrung von Initiative und Referendum; auch die Anfange der
sozialistischen Politik um 1850 durch J.J. Treichler und Karl Biirkli
konnte er in ihrer Tragweite kaum erkennen. Seine iiberragende soziale
und politische Stellung rief schon frith Gegner auf den Plan, die keine
Gelegenheit versaumten, ihm {iibel mitzuspielen. Nachdem er 1855 als
Amtsbiirgermeister und Regierungsrat zuriickgetreten war, wurde er mit
57 Jahren vom Ziircher Bezirkskommando in die Rekrutenschule aufge-
boten. Er hatte iibersehen, daB3 er durch seinen Riicktritt aus der Regierung
wieder militarpflichtig wurde und bezahlte eine Bulle, weil er dem Be-
zirkskommando seinen Riicktritt als Regierungsrat nicht gemeldet hatte.
Seine Gegner weideten sich an der Vorstellung, daBB der Gebieter iiber
Millionen als gewdhnlicher Soldat marschieren und den Gewehrgriff ler-
nen muBte. Fiir Escher aber war das eine selbstverstéandliche Biirgerpflicht,
die er im April 1856 mit Wiirde leistete, kurz bevor er die Schweizerische
Kreditanstalt ins Leben rief.

Nach dem Umsturz von 1869 kam der Machtzuwachs der demokra-
tischen Kreise, eine Entwicklung, in die auch die Griindung der Ziircher
Kantonalbank fallt. Bedeutsam ist sodann die Tatsache, da3 die politischen
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Kédmpfe jener Jahrzehnte in einem leidenschaftlich scharfen, ja gehissigen
Ton ausgetragen wurden und moralische Verdichtigungen des politischen
Gegners an der Tagesordnung waren. So gelang es, in der Offentlichkeit
die Machtstellung der Privatbahngesellschaften als immer gefiahrlicher
darzustellen. Man sprach von Bundesbaronen und Eisenbahnkénigen, wo-
bei stets in erster Linie Alfred Escher gemeint war. Das von Winterthur
aus geforderte Projekt der «Schweizerischen Nationalbahn» sollte unter
der Marke «Volksbahn» popular gemacht werden, wihrend die Nordost-
bahn als eine «Herrenbahn» abgelehnt wurde. Fiir die Art der Argumen-
tation, wie sie damals iiblich war, geniige das eine Beispiel: Als Escher im
Baukollegium der Stadt Ziirich den dringenden Wunsch nach dem Bau
einer befahrbaren Briicke zwischen Hauptbahnhof und Limmatquai — der
Bahnhofbriicke -— aussprach, bekdmpften seine Gegner diesen Vorschlag
mit der Begriindung, eine solche Briicke komme doch in erster Linie der
Nordostbahn zugute!

Auf die schweren Krisen bei der Nordostbahn-Gesellschaft und bei der
Gotthardbahn ist an anderer Stelle hingewiesen worden. Als bei diesen
Bahngesellschaften Entwicklungen zutage traten, die jedermann als
schwere Fehler erkennen konnte, da war der Schuldige bald gefunden.
Die Gegnerschaft, die sich Escher im Kampf gegen die Konservativen und
gegen die Demokraten zugezogen hatte, und auch der unverhohlene Hal3
von solchen, die glaubten, sie seien seinetwegen zu kurz gekommen, brach
mit einem Mal hervor. Schlimmer vielleicht als die politischen Gegner
sprachen und schrieben solche iiber ihn, die ihr Geld in Nordostbahn- und
Gotthardbahn-Papieren angelegt hatten und ihm die Schuld fiir ihre Ver-
luste zuschrieben. Was half es, dal3 er selber bei den notleidenden Unter-
nehmungen auf seine eigenen Beziige verzichtete? Was half es, daB3 die
Sanierung des Gotthard-Unternehmens genau nach Eschers Plan vorge-
nommen wurde und gelang? Was half es, dal3 er nach dem Verebben der
Krise erneut mit dem Présidium der Nordostbahn und der Schweizerischen
Kreditanstalt betraut wurde? Was ihn am allertiefsten schmerzte, waren
Verddchtigungen seiner Uneigenniitzigkeit.

Alfred Escher hat sich von den personlichen, politischen und moralischen
Schicksalsschlédgen der siebziger Jahre nicht mehr erholt. Als er bei der
Bestellung des Verwaltungsrates der Gotthardbahn als einziger iibergangen
wurde und er gegeniiber Bundesrat Welti seiner Krankung Ausdruck gab,
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antwortete dieser: «Die Satisfaktion, die Sie zu fordern haben und die
allein einen Wert fiir Sie hat, kann Ihnen niemand erteilen als die 6ffent-
liche Meinung oder die unparteiische Geschichte oder wie Sie das immer
nennen mogen. Diese Gerechtigkeit wird auch nicht ausbleiben.»

Volle Gerechtigkeit ist Alfred Escher erst nach seinem Tode wider-
fahren. Als er am 6. Dezember 1882 starb, trauerte das Ziircher- und
Schweizervolk an seinem Sarg und wurde seiner groBen Verdienste um
Land und Volk plétzlich wieder bewuBt.

«Der Gotthard-Escher wird in der Geschichte fortleben, wenn sein zur
Ruhe gegangener Korper langst zu Staub und Asche geworden» schrieb
der «Biilach-Dielsdorfer Volksfreund». .

«Sein gréBtes Werk ist die Gotthardbahn», bezeugte das «Urner Wo-
chenblatt».

«Die Schweizer Grenzpost» in Basel sagte ihm anerkennend nach: «All
seine Pldne gingen dahin, das wirtschaftliche Leben der Schweiz zu be-
reichern, es méchtig und angesehen zu machen».

Die iiberzeugendste Aufrichtigkeit wird man dem unversshnlichen poli-
tischen Gegner zubilligen. Das fithrende Organ der Demokraten im Kan-
ton Ziirich, der Winterthurer «Landbote», schrieb am 7. Dezember 1882
mit der Nachricht von Eschers Tod: «Die Republik hat an ihm einen ihrer
hervorragendsten Biirger verloren, der mit seltener Hingabe und Tatkraft
sich durch ein reichbewegtes Leben hindurch den &ffentlichen Dingen
widmete. Er war stark im Wollen und Verneinen, im Anziehen und Ab-
stoBen; aber auch der Gegner trat ihm mit hoher Achtung entgegen, denn
er war ein ganzer Mann, von welchem man immer wulte, woran man
mit thm war.»

Sein Sarg wurde am frithen Abend des 9. Dezember im Schein von Fackeln
im Friedhof der Gemeinde Enge unterhalb der Kirche Enge beigesetzt. Als
die linksufrige Seebahn ausgebaut wurde, muBlte der Friedhof im Juni
1918 dem Bahnhof weichen, und Eschers sterblichen Reste wurden auf den
Friedhof Manegg iibergefiihrt, samt dem eisernen Grabgelédnder und der
schmucklosen Platte. Alfred Eschers Grab befindet sich gleich links vom
Eingang. Sein Name steht auf der Liste der Méanner und Frauen, deren
Grabstitten die Stadt Ziirich stets in Ehren halten wird.

«Die Schweiz hat keinen Staatsmann besessen», schreibt Gagliardi, «der
mit dhnlicher Hingabe das Wohl des Landes suchte ... die Hingabe an

58



das Wohl des ganzen Landes bildet schon rein menschlich seinen hichsten
Ausweis, ein schwer erreichbares Vorbild jeder republikanischen Biirger-
tugend. Dariiber hinaus aber stellt dieses Leben, in dem Arbeit und Macht-
tibung alles, der Genul3 so gut wie nichts bedeutete, ein Probestiick dafiir
dar, wie weit sich eines Mannes Leistung und GroB3e mit der Volksherr-
schaft iiberhaupt vertrdgt. Bewunderer wie Neider haben Escher wohl
einen Konig genannt, und Monarchen werden von der Demokratie eben
gestiirzt; doch wenn ihre Werke sie iiberleben, ruft eine dankbare Nach-
welt ithr Erinnerungsbild zuriick.»
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Literatur und Quellennachweis

Fiir die vorliegende Arbeit diente hauptsichlich Ernst Gagliardis groB angelegte Biographie
«Alfred Escher. Vier Jahrzehnte neuer Schweizergeschichte», erschienen 1919 bei Huber & Co.
in Frauenfeld, als Grundlage. Als weitere Werke iiber Escher seien Richard Feller: Alfred Escher
(Bern 1916), Elias Hasler: Dr. Alfred Escher, ein schweizerischer Staatsmann (Ziirich 1912),
Theodor Weif3: Alfred Escher und Jakob Stampfli (Bern 1927) erwidhnt.

Beniitzt wurden auch C. Keller-Escher: Die Geschichte der Familie Escher vom Glas (Ziirich
1885) und Paul Keller: Die ziircherischen Staatsschreiber seit 1831 (Ziirich 1908).

Wertvolle Dienste leistete das vom Eidg. Amt fiir Verkehr herausgegebene, von René Thiessing
betreute Jubildumswerk «Ein Jahrhundert Schweizer Bahnen 1847—1947» (Verlag Huber & Co.,
Frauenfeld).

Herangezogen wurden folgende Zeitungen: «Neue Ziircher Zeitung», «Eidgendssische Zeitung»,
«Der Landbote», «Der Republikaner», «Freie Stimmen», «Nebelspalter».

Beniitzte Archive, Bibliotheken und Museen

Schweizerisches Bundesarchiv, Bern Archiv der Kreisdirektion II der Schweizeri-
Schweizerische Landesbibliothek, Bern schen Bundesbahnen, Luzern (Archiv der
Verkehrshaus der Schweiz, Ziirich Gotthardbahn)

Staatsarchiv Ziirich Archiv William Speiser, Basel
Zentralbibliothek Ziirich Archiv der Schweizerischen Kreditanstalt,
Staatskanzlei des Kantons Ziirich Ziirich

Stadtarchiv Ziirich

Quellenangaben zu den Bildern

Umschlag:  Portrit aus der graphischen Sammlung der Zentralbibliothek Ziirich

Seite 41 Sammlung von Photographien «Alt Ziirich» der Firma Landolt-Arbenz & Co. AG.
Ziirich

Seite 42 Oben: Portrédts: Graphische Sammlung der Zentralbibliothek Ziirich
Unten: Aufnahme Beringer & Pampaluchi, Ziirich

Seite 43 Graphische Sammlung der Zentralbibliothek Ziirich

Seite 44 Oben: Graphische Sammlung der Zentralbibliothek Ziirich
Unten: Gottfried Keller-Stiftung, ETH, Ziirich

Seite 45 Staatsarchiv Ziirich

Seite 46 Staatsarchiv Ziirich

Seite 47 Photograph unbekannt

Seite 48 Staatsarchiv Ziirich

Seite 49 Schweiz. Bundesarchiv, Bern

Seite 50 Schweiz. Bundesarchiv, Bern

Seite 51 Sammlung «Alt Ziirich» der Firma Landolt-Arbenz & Co. AG., Ziirich
Seite 52 Schweiz. Bundesarchiv, Bern

Seite 53 Oben: Aus dem Semper-NachlaB, ETH, Ziirich
Unten: Unbekannter Photograph
Seite 54 Brief-Sammlung im Familienarchiv Escher-vom Glas, Zentralbibliothek Ziirich
Seite 55 Oben: Aufnahme Beringer & Pampaluchi, Ziirich
Unten: Photograph unbekannt
Seite 56 Nebelspalter vom 11. Marz 1876, Zentralbibliothek Ziirich

Seite 57 Schweiz. Bundesarchiv, Bern
(Archiv von Herrn William Speiser, Basel)
Seite 58 Archiv der Kreisdirektion IT der Schweizerischen Bundesbahnen, Luzern

Seite 59 Verkehrshaus der Schweiz, Ziirich

Seite 60 Nebelspalter vom 6. Miarz 1880, Zentralbibliothek Ziirich
Seite 61 Schweiz. Bundesarchiv, Bern

Seite 62 Aufnahme Photoglob-Wehrli AG., Ziirich

Seite 63 Aufnahme Friedrich Engesser, Ziirich

Seite 64 Aufnahme Beringer & Pampaluchi, Ziirich
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Das vielseitige Wirken Alfred Eschers

Jahr 18 | 4

=

45|46‘47i48|49 50|51 |52 |53 |54 | 55|56 |57 |58 |59|60|61|62|63|64|66|66|67|68|69|70(71|72|73|74|75|76|77|78|79|80]81]82

Privatdozent an der Universitat Ziirich

Staatsschreiber des Kantons Ziirich

Grossrat bzw. Kantonsrat

Erziehungsrat des Kantons Ziirich

Kantonaler Kirchenrat

Regierungsrat und Erziehungsdirektor

Tagsatzungsgesandter und Nationalrat

Schulrat fiir das Eidg. Polytechnikum

Vorstand
des Stadtischen Baukollegiums Ziirich

Prisident der Stadtschulpflege Ziirich
und Mitglied der Grossen Schulpflege

Direktions- bzw. Verwaltungsrats-
président der Nordostbahn-Gesellschaft

Prasident des Verwaltungsrates der
Schweizerischen Kreditanstalt

Aufsichtsrat der Schweiz.
Lebensversicherungs-und Rentenanstalt

Hauptforderer und
Direktionsprésident der Gotthardbahn

In dieser Zeittafel wurden aus Griinden der Ubersicht nur die vollen Kalenderjahre beriicksichtigt. P = ‘Prasident.



Das Belvoir, erbaut 1826—51 durch Heinrich Escher-Zollikofer, diente Alfred LEscher zeitlebens

als Wohnung. Es befindet sich heute, als Ausbildungsstitte fiir das Personal des Gastgewerbes,

mm Besitz des Schweizerischen Wirtevereins.
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Der Vater: Heinrich Escher-Zollikofer Die Mutter: Jugendbildnis von Hen-
(1776-—1855), ein weitgereister, erfolgrei- riette Lydia Escher geb. Zollikofer.

cher Geschiaftsmann und Privatgelehrter.

Das Haus zum Neuberg am Hirschengraben in Ziirich: die Tafel tiber dem mittleren Fenster

evinnert daran, daB3 Alfred Lischer hier geboren wurde.



Alfred Escher im September 1849 nach einem Aquarell seiner Schwester, der Malerin Clementine

von Stockar-Iischer, lithographiert von J. C. Werdmiiller.



Die Gattin: Augusta Escher geb. von Uebel.

Die Tochter: Lydia Escher.
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Eine der ersten in der Schweiz gebauten Lokomotiven fiir Personenziige der Nordosthahn (1865).

Seiten 45]/46:
Gesuch des Griindungskomitees der Bodenseebahn an die Regierung des Kantons Ziirich vom
17. Dezember 1852 um Erteilung der Konzession fiir Bau und Betrieb der auf das Gebiet des
Kantons Zurich entfallenden Strecke. Das Schriftstiick trdgt die Unterschriften prominenter

Minner der Wirtschaft und Industrie der Kantone Ziirich und Thurgau.



der Sdyweigerifdien Noroofibahngefellfdaft an, wobei
tod) Befonbers Hervorgehoben wird, daf lant § 8 ves
Fuftondvertrages pmijden er Sdpweigerifdhen Nordbahn=
gefellidhaft und ver Birid-Bovenfee-Eifenbahngefellidait,
fobald die Weretnigung der BHeiven legtern ind Leben
tritt, alle unb jebe won benfelben eviworbenen Redhie
und eingegangenen Verpflidhtungen anf die vereinigte
Norvojtbabhngefeliidaft fbergefen,

Buridy, ven 17. Juni 1853.

Der Abgeordnete bes Jiedyerifden megiefoyﬁeﬁz
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Der Ubgeordnete per Divefrion ver Shwweigeriidhen
Norbbahngefelljdajt:

Der Ubgeoronete ver Diveftion ber itrid=Vodenfre=
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Gifenbabngefell{dart :

Obigem Verteage ertheilt die Senehmigung.
Biivid), bew 22. Juni 1853.
; Slir ven Berwaltungdrath ver Siiridy-

Bobenfee = Eifenbahngefcllidaft :
Der Prifivent,

Der Gefretir,

. Der Regierungdrath ved eibgendifijhen Standed
lcich Hat unter Vorbehalt ver Natififation beé Grofen

NN ﬁux Namen bed Negierungsdrathed:
L ) Dex gveite Prifivent,

Obigem Bertrage ertfeilt die Genehmigung, unter
Borbehalt ver Ratififation bed Ausfdhuffes.
Biiridy, den 21, Juni 1853.
it vie Diveftion der Shmeigerifdhen
Rorbbabngefell{haft:
Der Brifivent :

W g1

Obigem Vertrage ertheilt die Genehmigung, unter
Vorbehalt ver Natifitation des BVermaltungsdrathes,
Jiicidy, ven 21. Suni 1833.
Fitr bie Diveftion ver Biirich=Babdenjee=
Gifenbabhugefelijdyaft :
Der Prifivent,

Obigem Vertrage ertheilt vie Genebmigung.
Siiridy, ver 22. Juni 1853,
Fitr den Augfdyuf ver Sdyweigerijden
‘mowbal}nge&ﬂfd)ait :
Dev Prdfivent,

3 Dﬂ“f ,

Der Sefretdr,

L s AT

Der Grofe Nath ved Kantond Jiteidy hat vem vor=
ftebentben Bevivage die Genchmigung ertheilt, :
Biividy, ven 29. Juni 1853.
Im Namen ded Grofen Rathesd:
Der Préfivent,

e g
. bt
/- Wt
Der erfte Sefretir,

{2
o

Viermal unterzeichnete Alfred lscher den Konzes-
sionsvertrag des «Hohen eidgenéssischen Standes
Zirich» mit der Nordostbahn-Gesellschaft fur den
Betrieb der Eisenbahnlinie von Ziirich nach Dieti-
kon (Kantonsgrenze): Dreimal als Vertreter der
Zurich-Bodensee-Eisenbahngesellschaft bzw. Nord-
osthahn-Gesellschaft, einmal (neben dem Staats-
siegel) als zweiter Prisident des Regierungsrates.

Bild rechts: Dankadresse des Grollen Rates des
Kantons Ziirich an den zuriicktretenden Regierungs-
prasidenten Alfred Escher.
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j Hwte dem Kanton Ziivich & dem gelammten Vaterlande

| geletltel hat & verbindet damil den wnigen Wunldy dals diele ¢
| Dieufie dem Oeuenwelen nidht far lange cutsogen bletben magen. A i %
{ & -und; pen 2. Weinmanat ‘1855, ¥
' - Ber Jitfident des Groben Rathes
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Der erlte Sebretiir
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Ausschnitt aus einer StraBenkarte mit allen Zollstellen (Z). Bis 1848 besaBen die Kantone die
Zollhoheit und erhoben an Briicken, an Stadttoren und anderen Stellen Zolle und Weggelder fiir
jedes Zugtier und jeden Zentner Ware. Diese Gelder dienten zum Unterhalt der StraBen und

Briicken.
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Der Bahnhof Ziirich um 1850.

Oben: Die Bahnhofhalle mit Drehscheibe von der Limmat her gesehen. Links die Einmiindung

des Froschen- und Schanzengrabens. Unten: Einfahrt der Badener Linie, Briicke iiber die Sihl.
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Notizen Eschers fiir eine Rede im Nationalrat.



Studie zur Lingangshalle des Polytechnikums. Aquarell von Gottfried Semper (um 1860),

Erbauer des Polytechnikums und erster Inhaber des Lehrstuhls fiir Architektur.

Das eidgendsssi-
sche Polytech-
nikum in den

1890er Jahren.
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e S C)é ( : - nannt. Der SchluB, sie
;"4& ) konnten «heute Abend

noch auf die Platte ge-
hen», weist auf ein
‘Wirtshaus oberhalb der
ETH hin, das in jener
Zeit als gesellschaftli-
cher Treffpunkt galt.
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e Schweizerische Kreditanstalt am Paradeplatz in Zurich.

Fiine Nachtaufnahme aus dem Jubilaumsjahr 19°

Der Paradeplatz
Mitte der 1880er

Jahre.




Wenn dice N. M. die N. ©. B. in Aerlikon krewt,

TR
mimties B s L

1%“ 'njimal,mw«%‘\'

%

A

with fid) bew Paflagieren oft ungefdhe biefes Bibd seigen.

Die Nordostbahn und die Nationalbahn in Oerlikon, Karikatur aus dem «Nebelspalter» vom

11. Mérz 1876. Die Nationalbahngesellschaft beabsichtigte, eine zweite Bahnlinie vom Bodensee

an den Genfersee zu fithren, doch wurde nur ein Teil ihres Programms verwirklicht. Die von

ihr gebauten Strecken sind im allgemeinen Nebenlinien geblieben. In Oerlikon muf3ten sich die

Bahnlinien beider Gesellschaften treffen. Daher das Bild, das gleichzeitig einen Begriff von der
Hitze des Kampfes gibt.
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Der Tunnelvertrag mit Ta-
vre. Linleitung und Schluf
des Vertrages zwischen der
Gotthardbahn - Gesellschaft
und dem Unternehmer des
Tunnelbaus, Louis Favre.
Fiir die Gotthardbahn-Ge-
sellschaft unterzeichneten
Direktionsprisident Alfred
Escher und der Sekretar
Schweizer. Mehrere auslan-
dische Firmen hatten sich
angelegentlich um den gro-
Ben Auftrag heworben. Im
Laufe der Arbeiten mul3ten
wegen  Meinungsverschie-
denheiten zwischen Auf-
traggeber und Unternehmer
mehrmals Zusatz - Vertrage
abgeschlossen werden.



Der Gotthardtunnel im Bau. Das Portal
von Gaschenen: Unten der Richtstollen.
oben der ausgemauerte Rundbegen, dar-
tiber das Gebidude mit der Entliftungs-

anlage.
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Z Zur Erinnerung an den Goithard-Durchstich =

— — - ————————— . 29, Februar 1880,

Der am 29. Februar 1880 erfolgte Durchstich des Gotthardtunnels gab in der Presse zu lebhaften
Kommentaren AnlaB. Nur wenige Blitter wiesen dabei auf Eschers Verdienste hin. Der «Nebel-
spalter» brachte diese Zeichnung, die sowohl dem Unternehmer Favre — der wenige Monate
zuvor im Tunnel einem Herzschlag erlegen war — als auch dem tatkriaftigen Mitgriinder und

langjidhrigen T.eiter des Bahnunternehmens, Escher, gerecht zu werden versucht.

Wenige Tage vor seinem Tode erhielt Escher vom internationalen Verein fiir Eisenbahnkunde,
Berlin, dieses Diplom, das gleichzeitig als Beispiel fiir die Graphik jener Zeit dienen mag.
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Die Kehren der Gotthardbahn zwischen Lavorgo und Giornico vor der Elektrifikation.

Die Gotthardbahnstrecke am Urnersee. Die nachtriglich erstellte Doppelspur verliuft im

Bergesinnern.
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Das Denkmal Alfred Eschers am Bahnhofplatz in




GESCHICHTE
MUSS LEBENDIG WERDEN

Der Verein fir wirtschaftshistorische
Studien hat sich zum Ziel gesetzt, For-
schungen auf dem Gebiet der schweizeri-
schen Wirtschaftsgeschichte zu fordern
und ihre Bekanntmachung zu unterstiitzen.
Eine blithende Wirtschaft und Fortent-
wicklung der Technik 1aBt die Frage nach
den Anfiangen entstehen. Nichts kann die
Entwicklung aus bescheidenen, ja arm-
seligen Verhidltnissen und den Wert aller
Pionierarbeit besser zur Anschauung brin-
gen als die Lebensbeschreibungen der
Miénner und Frauen, die mit Wagemut
und Weitblick Brot fiir spitere Generatio-
nen pflanzten.

SCHWEIZER PIONIERE DER
WIRTSCHAFT UND TECHNIK

Eine reich illustrierte Reihe von Lebens-

beschreibungen bedeutender Personlich-

keiten der schweizerischen Wirtschafts-
geschichte.

Bis Sommer 1956 sind erschienen:

Band 1
Philipp Suchard (1797—1884)

Band 2
J. J. Sulzer-Neuffert (1782—1853), Henri
Nestlé (1814—1890), Rudolf Stehli-Haus-
heer (1816—1884), C.F. Bally (1821 bis
1899), Joh. Rud. Geigy-Merian (1830 bis
1917)

Band 3
Johann Jakob Leu (1689—1768)

Band 4
Alfred Escher (1819—1882)

In Vorbereitung: Band 5
Hans Caspar Escher (1775—1859), Fran-
gois-Louis Cailler (1796—1852), Salomon
Volkart (1816—1893) und Franz Josef
Bucher-Durrer (1834—1906)

Die Reihe wird fortgesetzt
u. a. mit Biographien von
G. Ph. Heberlein, Kaspar Honegger, P. E.
Huber - Werdmiiller, Daniel Jeanrichard,
Edouard Sandoz.

In franzosischer Sprache ist erschienen:
Band 1 Philippe Suchard (1797—1884),
Editions La Baconniére, Boudry.
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