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RUDOLF STEHLI-HAUSHEER
1816—1884

Als Rudolf Stehli um das Jahr 1840 in Obfelden die Firma griindete,
die heute unter dem Namen Stehli & Co. als Seiden-Unternehmen Weltruf
und Weltgeltung besitzt, da gab es iiberhaupt noch keine Gemeinde dieses
Namens. Obfelden mufte erst geschaffen werden durch Verselbsténdigung
von fiinf Weilern, die alle zu der Gemeinde Ottenbach gehorten und auf
dem «Oberen Felde» lagen. Einer davon, Lunnern, ist die Heimat und
Wirkensstidtte des Mannes, von dem hier die Rede sein soll.

Die Seele der politischen Bewegung, die endlich im Jahre 1847 zur
Abspaltung des «Oberen Feldes» und zur Errichtung der Gemeinde Ob-
felden fiihrte, war Rudolf Stehli. Es gelang nicht im ersten Anhieb, aber
er lieB nicht locker und erreichte dann auch sein Ziel. Er setzte alles in
Bewegung, um der neuen Gemeinde auch eine eigene Kirche zu ver-
schaffen, rief die Baukommission ins Leben, die er prisidierte, und teilte
die Gemeindeglieder, wie das in jener geldknappen Zeit uiblich war, zur
unbezahlten Fronarbeit ein. Es war die Zeit des Sonderbundes und des
unguten Bruderkrieges, der damals zwischen altem und neuem Denken in
der Eidgenossenschaft entbrannte, es war die Zeit der Schaffung des Bun-
desstaates durch die liberalen Kréfte, zu denen auch Rudolf Stehli gehorte.

Wihrend an der Kirche Obfelden gebaut wurde, ereignete sich das
Gefecht bei Lunnern; die Bewohner errichteten in ihren Scheunen Laza-
rette fiir die Verwundeten. Dank dem energischen und doch schonenden
Zugreifen General Dufours wurde der Krieg bald beendigt. Er hinterlie
in Lunnern immerhin niitzliche Andenken: die eisernen Kanonenkugeln,
die man da und dort auffand, eigneten sich vorziiglich als Gewichte fiir
die Webstiihle, die in vielen Bauernhdusern standen und nicht zuletzt auch
fiir die Firma Stehli-Hausheer arbeiteten.
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Rudolf Stehli wurde am 8. Dezember 1816 als Sohn eines angesehenen
Landmannes geboren. Er war das zweitjiingste von sechs Geschwistern.
Sein Vater, Jakob Stehli-Grob (1768—1856), diente der Oeffentlichkeit
seiner engeren Heimat in zahlreichen Aemtern, als Gemeinderat, Gemein-
deprésident, Kantonsrat und schlieBlich als Prasident des Bezirksgerichts.
Rudolf Stehli war also von Jugend auf mit 6ffentlichen Fragen vertraut
und konnte auf etlichen Gebieten in die FulBstapfen seines Vaters treten.
Der Name, der verschiedene Schreibungen aufweist, ist aus einem Ueber-
namen entstanden und bedeutet «der Stdhlerne»; das Aemtler-Geschlecht
wird 1321 erstmals urkundlich erwdhnt und kommt schon 1406 in der
Kirchgemeinde Ottenbach vor.

Rudolf bestand eine kaufmannische Lehre in einem Handelshaus am
Ziirichsee. Mit zwanzig Jahren fiihrte er seine Braut Emerentiana Haus-
heer von Wiedikon bei Ziirich heim, und in den Jahren 1837/38 errichtete
er in Lunnern ein Fabrikgebdude mit Wohnung und Comptoir, das heute
noch von der Firma beniitzt wird.

Anfanglich arbeitete die kleine Fabrik mit 30 Handwebstiihlen, auf
denen baumwollene und wollene Tiicher entstanden. AuBerdem waren
wohl noch Heimarbeiterinnen fiir Stehli tiatig. Die Handwebstiihle erhiel-
ten gerade in jenen Jahren in den mechanischen Baumwollstithlen eine
gefahrliche Konkurrenz, so daB3 Stehli sich von 1840 ab auf Seide umstellte.
Die ersten Seidenzettel mubBten freilich vom Ziirichsee her {iber den Albis
nach Lunnern gebracht werden, und zum Farben muf3te der Bote die Seide
nach Ziirich mitnehmen; er fuhr einmal wéchentlich hin. Bis 1845 war
Stehlis Weberei fiir die Fabrikation von feinen Seidenstoffen (schwarzer
Sergé, einfache und gestreifte Gaze) umgeindert, ein Jacquardstuhl fiir
Schirmstoffe fand sich auch darunter. Die Auftrdge mehrten sich bald
derart, daB3 auch auBerhalb der Fabrik Weber und Winder beschaftigt
werden konnten; um 1850 arbeiteten iiber hundert Stiithle in Obfelden und
den umliegenden Ortschaften fiir den Seidenherrn von Lunnern. Mit der
Zeit wurde auch die Einrichtung von Ferggereien und Webschulen nétig.
So konnte 1858 eine Lehrmeisterin in einem Saal des ehemaligen Klosters
Muri zahlreiche Freidamter-Tochter ins Fach einfiihren, die dann als
Heimarbeiterinnen fiir Stehli wirkten. Gegen 1860 waren schon 200
Stiihle im Gang, auf welchen hauptsiachlich leichte Marcelines, Lustrines
und Tafte hergestellt wurden.

Zu jener Zeit wurde in der Schweiz vielfach versucht, die Zucht der
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Seidenraupe einzufithren. Stehli griff zu, als er 1857 im Jonentale an
sonniger Halde ein Landgut kaufen konnte, das ihm fiir die Seidenraupen-
zucht geeignet schien. Er pflanzte Maulbeerbdume, deren Blatter der Sei-
denraupe als Nahrung dienen. Doch muflte er bald einsehen, da@ das Klima
nicht warm genug war, und so wurde der Versuch wieder aufgegeben;
Stehli hatte das Glick, das Landgut ohne Verlust verkaufen zu koénnen.
Sein Unternchmen entwickelte sich gut, doch litt es besonders um 1860
herum unter der Finanzkrise und dem Biirgerkrieg in Nordamerika; als
aber 1865 Frankreich zum Freihandel iiberging, brachen fiir die schwei-
zerische Seidenindustrie wieder gute Zeiten an. Damals trat der zweite
Sohn von Rudolf Stehli-Hausheer, Emil Stehli-Hirt, ins Geschéft ein, nach-
dem der Erstgeborene, Robert, im blithenden Alter von 21 Jahren einer
schweren Krankheit zum Opfer gefallen war. Der Juniorchef hatte im Aus-
land moderne Ideen und Methoden kennen gelernt und fithrte das Unter-
nehmen dann zur internationalen Entwicklung. Bald meldete sich in der
Seidenweberei die Mechanisierung — um 1870 begann der mechanische
Seidenwebstuhl seinen Siegeszug auch bei der Firma Stehli.

* * *

In dem jungen, aufstrebenden Unternehmen erschopften sich freilich
die Kréfte Rudolf Stehlis keineswegs. Ihn dringte es, fiir seine Mitbiirger
tatig zu sein, und seine Mitbiirger stellten ihn gerne an die Spitze ihrer
Bestrebungen.

Die Kirche, deren Bau er so erfolgreich betrieben hatte, wurde am
29. Oktober 1848 eingeweiht, und Rudolf Stehli dankte einem jungen
Freischérler und Schriftsteller namens Gottfried Keller in Hottingen fiir
die Glockenspriiche, die dieser fiir die neue Kirche entworfen hatte, und
erklarte sich «zu Gegendiensten gerne bereit».

Fiir den Bezirk Affoltern hat die politische und soziale Tatigkeit Stehlis
eine Bedeutung erlangt, die vielleicht noch héher zu bewerten ist als die
industrielle. Er gehorte von 1836—1877, mit einem kurzen Unterbruch,
also fast vier Jahrzehnte lang, dem GroBen Rat an, wie damals der Kan-
tonsrat noch genannt wurde, war 1843-—1860 Prdsident des Bezirks-
gerichtes Affoltern und bekleidete nach dem Riicktritt von diesem Amte
in Affoltern fast fiinf Jahre lang, 1860-—1865, das Amt des Regierungs-
statthalters. Seine politische Laufbahn erfuhr 1867 durch die Wahl in den
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Nationalrat ihre Kronung; als der aus Affoltern stammende Ziircher Re-
gierungsrat Jakob Dubs in den Bundesrat gewé&hlt wurde, war Stehli der
Mann des 6ffentlichen Vertrauens, der im eidgendssischen Parlament an
seine Stelle trat.

Mit der Aufzidhlung dieser Ehrenémter ist aber die Tatigkeit Stehlis
fiir die Oeffentlichkeit noch lange nicht erschopft. Wer sich von der Zeit
um 184:0—1860 ein Bild machen will, muf} sozusagen all das heute Selbst-
verstandliche, was zur Bequemlichkeit des Lebens, zur Hebung der Volks-
bildung und zur Verbesserung der Existenz dient, radikal wegdenken. Es
war ungeheuer viel Neues zu schaffen im Armen- und Gesundheitswesen,
in der hilflos veralteten Landwirtschaft, in der Schule, im Geldwesen, im
Post- und Telegraphenverkehr, und wir finden Rudolf Stehli iiberall in
der vordersten Kampflinie. Vieles, was heute der Staat durch seine Organe
betreibt oder beaufsichtigt, begann damals als Werk von Privaten, und im
Bezirk Affoltern war es die Gemeinniitzige Gesellschaft, die unter der
weitschauenden und zielbewuBten Fithrung des Oberamtmanns Konrad
Melchior Hirzel (1795—1843) seit 1826 auf allen moglichen Gebieten
Verbesserungen herbeifiihrte.

Hirzel, ein fortschrittsglaubiger Idealist, zdhlte dreiBBig Jahre, als er in
Knonau Oberamtmann wurde — frither hétte man ihn Landvogt ge-
nannt —, und 1832 trat er als Biirgermeister an die Spitze der Ziircher
Regierung. Als im Jahre 1839 beim Handel um den «ungldaubigen» Theo-
logieprofessor David Friedrich StrauB konservative Krifte wieder die
Oberhand gewannen, trat Hirzel ins Privatleben zuriick. Es steht auller
Frage, dal3 von diesem tatkréftigen und hochgebildeten Manne ein starker
EinfluB3 auf Rudolf Stehli ausging.

Stehli diente der Gemeinniitzigen Gesellschaft zwanzig Jahre lang als
Kassier der «Sparcassa» — auf die Bedeutung dieses Unternehmens miissen
wir noch zuriickkommen — und fiinfzehn Jahre lang als Prasident. Als
Mitglied des «engeren Vereins», wie der Vorstand der «Gemeinniitzigen»
genannt wurde, gehorte Stehli aber auch den Schulbehdrden seines Bezirkes
an. Er vereinigte damit eine fiir demokratische Verhéltnisse jedenfalls
ungewohnliche Machtfiille auf sich. DaB er die ihm anvertraute Gewalt
weise gebrauchte, kann man leicht aus dem Folgenden entnehmen: Stehli
wollte im Jahre 1861 nach dem plétzlichen Tode seines dlteren Sohnes auf
das Amt des Statthalters verzichten. Daraufhin versammelten sich in
Ottenbach Vertreter aller Gemeinden des Bezirks und beschlossen einstim-
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mig, ihn in einer von sdmtlichen Gemeinderdten und Gemeindeamman-
nern unterzeichneten Adresse zur Riicknahme seiner Demission zu be-
wegen. Dariiber berichtet das Protokoll des Gemeinderats von Obfelden
unter dem 13. April 1861 folgendes: «Mit Zuschrift vom 11. ds. ladet der
Gemeinderath Ottenbach zu einer Versammlung in die Krone Affoltern
ein, um vereint mit Abgeordneten samtlicher Gemeinderithe des Bezirks
zu berathen, ob es vielleicht nicht méglich wire, den Herrn Statthalter
Stehli durch eine Eingabe und Huldigungs-Adresse zur Zuriickziehung
seines gestellten Entlassungsbegehrens zu bewegen. Als Abgeordnete des
Gemeinde-Rathes Obfelden werden bestimmt: Gemeinde-Ammann Schnee-
beli und Gemeindeschreiber Schneebeli.» |

Stehli willfahrte dem dringenden Wunsche seiner Mitbiirger, ob-
gleich er dadurch in der Leitung seines Unternehmens stark behindert
wurde. So ist es verstandlich, daB3 er vier Jahre spater, am 23. Mai 1865,
in seinem Entlassungsgesuch schrieb, die Veranlassung zu diesem Schritte
liege namentlich in dem immer gréBeren Zeitaufwand, welchen die statt-
halteramtlichen Geschifte erfordern, und er beklagte dabei «die Hintan-
setzung meines Privatgeschiftes, das infolge allméhlicher Ausdehnung
meine Aufmerksamkeit ebenfalls in erhhtem Maf3e in Anspruch nimmt.»

Doch legte er das Amt bloB3 nieder, um bald darauf ein neues — das
Mandat eines Nationalrates — zu iibernehmen.

Zu seiner Volkstiimlichkeit hatten auBBer der Verselbstandigung Obfel-
dens und der Existenzverbesserung fiir Hunderte von Familien zwei erfolg-
reiche Bestrebungen wesentlich beigetragen: seine Eisenbahnpolitik und die
«Sparcassa» der Gemeinniitzigen Gesellschaft.

Seit 1847 beschiftigte die «Spanisch-Brétli-Bahn» zwischen Ziirich und
Baden die Gemiiter landauf, landab, und die Diskussion iiber den Bau von
Eisenbahnen kreuz und quer durchs Land fiillte die Zeitungen. In den
1850er Jahren wurde auch das Gesprdach um den Alpendurchstich leben-
dig, der dann nach miihevollen Wandlungen und Verhandlungen im Gott-
hardtunnel und in der Schaffung der Gotthardbahn Gestalt gewann.

Bald stellte sich auch die Frage nach den Zufahrtswegen zum Gotthard
von Ziirich her. Der Prisident der Nordostbahn-Gesellschaft, Alfred
Escher, beabsichtigte, die Ziircher Eisenbahnlinie durch das Sihltal nach
Sihlbrugg und nach Zug zu fithren. Zu Beginn des Jahres 1857 bildete
sich in Affoltern am Albis unter Stehli-Hausheer ein Komitee fiir eine
Albisbahn mit dem Ziel, dem Knonaueramt eine Eisenbahnverbindung
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mit der Hauptstadt und dieser gleichzeitig eine Verbindung mit der Inner-
schweiz zu geben. Stehli dachte sich die Linienfiihrung iiber Adliswii mit
einem Balderntunnel, einer Briicke iiber die Reppisch bei Stallikon und
einem zweiten Tunnel durch den Wettswilerberg; dann sollte die Bahn
Affoltern beriihren und in Cham nach Zug und Luzern wenden. Unzéhlige
Verhandlungen, Versammlungen, Sitzungen und Korrespondenzen iiber
das Eisenbahnprojekt und vor allem auch die Finanzierungsfrage nahmen
Stehli in Anspruch, hatte er doch in seinem Bezirk eine Million zusammen-
zubringen. Seine zahlreichen an den damaligen Regierungsrat Dubs ge-
richteten Briefe geben AufschluB iiber die Sorgen, die ihm das Eisenbahn-
projekt bereitete. Es wurde dann erreicht, da3 Escher die «Sihlbahn»
aufgab und auch der Kantonsrat in die «Urdorferbahn» einwilligte,
eine Linienfithrung ohne kostspielige Tunnelbauten. Stehlis Komitee war
auch diese Losung willkommen. Die Bahnlinie Ziirich—Affoltern—7Zug
wurde im April 1862 ausgesteckt und am 1. Juni 1864 dem Betrieb
tibergeben.

Das grofB3te soziale Verdienst jedoch, das dem Statthalter Stehli zuge-
schrieben wird, hdngt mit der Sparkasse der Gemeinniitzigen Gesellschaft
zusammen, die 1826 gegriindet worden war, damit die Bevélkerung ihren
Spargroschen zinstragend anlegen konnte. Um 1870 herum war die Zahl
der Einleger auf rund 4000, ihr Guthaben auf iiber 1,5 Millionen Fran-
ken, der aus Zinsiiberschiissen gebildete Reservefonds auf 90 000 Franken
angewachsen. Diese kleine Bank erforderte bereits eine Organisation, die
nicht mehr im Rahmen gemeinniitziger Titigkeit Platz hatte. In den
Gemeinden saBen Einnehmer, die lange Zeit — bis 1850 — ihr Amt
unentgeltlich ausiibten wie auch die Verwaltung; lediglich der Buchhalter
war vollamtlich tétig. Be1 der «gewaltigen Fortentwicklung aller Verhilt-
nisse», wie Stehli sich auszudriicken pflegte, war aus der Sparkasse ein
Bankinstitut geworden.

Nach heutigen Begriffen war Rudolf Stehli neben seiner geschiftlichen
und amtlichen Tatigkeit noch Direktor einer kleineren, doch engverzweig-
ten Spar- und Hypotheken-Bank. Nachdem im Jahre 1869 durch Volks-
abstimmung die Ziircher Kantonalbank ins Leben gerufen wurde, ent-
schloB sich die Gemeinniitzige Gesellschaft, die «Spar- und Leihkasse des
Bezirks Affoltern» an diese abzutreten. Stehli leitete in den Jahren 1871/73
die Liquidation personlich. Es lag im Gefélle der Entwicklung, dal3 eine
stirkere Organisation die kleinen Sparkassen auf dem Lande vereinigen
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Brief des Ziircher Regie-
rungsrates an alt Statthalter
Stehli in Ober-Lunnern mit
der Mitteilung, daB Stehli
zum Mitglied des National-
rates gewidhlt worden sei.
Als erster Staatsschreiber
unterzeichnet der Dichter
Gottfried Keller
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Zwel iltere, heute noch in Betrieb befindliche Fabrikgebidude der Firma Stehli in Obfelden

Angestelltenhduser in Obfelden



Die Seidenfabrik Stehli in Obfelden, eine Fabrik im Griinen. Das in der Bildmitte aufragende

Kamin ist als Denkmal an der Statte stehen geblieben, wo die Firma im Jahre 1871 die erste

Dampfmaschine montiert hatte. Unmittelbar davor mit Satteldach das dlteste der Stehli-Hauser,

in dem vermutlich Rudolf Stehli das Licht der Welt erblickte. Das von ihm erbaute erste Fabrik-

gebiude befindet sich im Bilde unmittelbar unterhalb des vorgenannten Hauses. Der Giebel ist
durch eine Tanne teilweise verdeckt. Fliegeraufnahme von 1950



sollte. Doch war Stehli anfanglich ein Gegner dieser Zusammenlegung,
wie er auch ein Gegner der von den Demokraten betriebenen Kantonalbank
gewesen war.

Die Gemeinniitzige konnte sich fiihlbar entlasten, nein, sie gewann
sogar dabei ein stattliches Gesellschaftsvermogen in Gestalt des Reserve-
fonds, der auf hunderttausend Franken angewachsen war.

x X %

Und die Personlichkeit Rudolf Stehlis? Die feinfiihlige und doch
schwungvolle Schrift in den zahlreichen erhaltenen Briefen an seinen
Freund Jakob Dubs, den Ziircher Regierungsrat und spéteren Bundesprisi-
denten, 1aB3t Stehli als einen Mann von sehr lebhaftem Geist erscheinen.
Im Sommer 1859 tritt in den Briefen an Dubs an Stelle des respektvollen
«8S1e» das vertrauliche «Du». Sein Stil ist oft der eines vollendeten Staats-
mannes. «Lebenslang hat er in liberalem Geist fiir einen vernunftigen,
zeitgeméBen Fortschritt gewirkt», heilt es in der Grabrede von Dekan
EBlinger. «Er hat gearbeitet mit eisernem Flei3, mit seltener Tatkraft,
mit hoher Intelligenz, mit groBem Fithrertalent und gliicklicher Hand.»
Rudolf Stehli war zu stark mit seiner engeren Heimat verwurzelt, als dal3
er politische Ziele angestrebt hitte, die sich mit dem konservativen Geist
der bauerlichen Bevilkerung nicht vertragen hitten. In der Féahigkeit, den
Fortschritt sinnvoll mit dem Althergebrachten zu verbinden, zeigt sich
seine Bedeutung. Sie erméglichte es thm, in einem léndlichen und vielfach
zuriickgebliebenen Bezirk den Samen einer neuen Zeit auszustreuen und
ihn unter seiner Obhut zu reicher Frucht zu bringen.

Rudolf Stehli war ein Mann des MalBes und der Mitte, stets bestrebt,
Gegensitze auszugleichen. Von solcher Gesinnung zeugt auch eine An-
sprache, die er im Jahre 1866 bei der Einweihung der ReuBbriicke bei
Obfelden hielt. Der Bau der Briicke war voller Hindernisse gewesen, die
teilweise konfessionelle Ursachen hatten, da die Reul3 dort nicht nur
Kantons-, sondern auch Konfessionsgrenze war. Er verstand es, die Lager
zu versbhnen: «Moge diese gliickliche Vollendung», rief er aus, «ein giin-
stiges Vorzeichen fiir die Zukunft sein und die enge Verbindung der beiden
ReuBufer zugleich auch zu einem immer engeren Freundschaftsband der
beidseitigen Bevélkerung fithren. Mag die konfessionelle Verschiedenheit
immerhin fortbestehen, sie soll und kann fiir Einsichtige und Gutgesinnte
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auf allen andern Lebensgebieten kein Hindernis der Einheit sein... Ueber
den Verschiedenheiten mul} das BewuBtsein einer héheren Einheit stehen.»

Vieles, was Rudolf Stehli in seinem arbeitsreichen Leben gewirkt hat,
ist in den Besitz der Allgemeinheit iibergegangen. Damit ehrt sich sein
wahrhaft demokratischer Biirgersinn.

Sein privates Werk, das Seidenhaus Stehli, erfreute sich unter ihm und
seinen tiichtigen Nachkommen eines fortschreitenden Wachstums und
Gedeihens. Es zéhlt heute zu den angesehensten Firmen der schweizeri-
schen Seidenindustrie und ist nach den meisten européischen Léndern und
auch nach den Vereinigten Staaten verzweigt. Obgleich langst Stadtbewoh-
ner geworden, haben die Vertreter der heutigen Generation der Familie
Stehli die enge Verbindung mit dem heimatlichen Dorf ihres Ursprungs
stets getreulich aufrecht erhalten, eingedenk des Griinders der Firma, des-
sen sozialer und gemeinniitziger Sinn heute noch nachwirkt.

Hans Rudolf Schmid
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