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DER VATER DER GEBRUDER SULZER
Johann Jakob Sulzer-Neuffert (1782—1853)

Wenn das Wort «Gebriider» dem Namen einer Unternehmung zu-
gehort, so vermutet man, daB3 hier Briider bestrebt sind, in gemeinsamer
Arbeit das Erbe des Vaters zu mehren. Ist der Name aber schon einige
Generationen alt, so daB3 an die Stelle der Briider langst Vettern ersten,
zweiten oder dritten Grades getreten sind, so erinnern Briefkopf und
Adresse doch weiterhin taglich an briiderliches Zusammenarbeiten, sogar
wenn das Geschaft schon lange weit iiber den Rahmen einer Familie, ja
iiber die Grenzen des Landes hinausgewachsen ist. Heute ist der Name
Sulzer in der ganzen Welt bekannt, die Firma in allen Erdteilen verzweigt.

Sulzer ist ein Begriff, der Vertrauen weckt. Er bezeichnet in der Schweiz
eine sozial eingestellte Firma mit iiber 8 000 Arbeitern, also einen der
grof3ten Arbeitgeber des Landes. Im Ausland gilt der Name Sulzer als
Gewihr fiir solide Schweizer Qualitatsarbeit auf verschiedenen Gebieten
des Maschinen- und Kesselbaus, der Zentralheizungs- und Klimaanlagen.

Das heutige riesige Unternehmen ist aus ganz bescheidenen Anfiangen
herausgewachsen. «Zwei junge, tatenbegeisterte Briider haben es begon-
nen», schrieb Minister Dr. Hans Sulzer 1934 anldBlich der Jahrhundert-
feier, «geleitet von der weisen Hand eines lebenserfahrenen, in Ehrfurcht
geliebten Elternpaars, erzogen in denkbar einfachsten Verhiltnissen zu
harter Arbeit, eiserner Selbstzucht, zum kategorischen Imperativ von
Pflicht und Rechtlichkeit, beseelt vom Glauben an den Aufstieg des Tiich-
tigen, an die Kraft der Personlichkeit, an das «Hilf dir selbst, so hilft dir
Gott». . o x

Wer war der Vater der Gebriider Sulzer? Der Vater jener beiden jungen
Miénner, die am Neujahrstag 1834 beschlossen, auf einem Grundstiick an

7



der ZiircherstraBe in Winterthur eine EisengieBerei zu errichten — mit
Zustimmung der Eltern selbstverstdandlich! Der &ltere der beiden Sthne,
Johann Jakob, zdhlte 28, der jiingere, Salomon, genannt Sali, sogar blo3
25. Der Vater, Johann Jakob Sulzer-Neuffert, stand damals im 53. Lebens-
jahr. Heute leben von ihm ungefédhr fiinfzig leibliche Nachkommen.

Die Briider Sulzer hatten ihre handwerkliche Geschicklichkeit nicht
aus den Fingern gesogen. Schon ihr GroBvater, Salomon Sulzer (1751 bis
1807), war als MessinggieBer und praktischer, erfinderischer Kopf be-
rithmt und fertigte in seiner GieBhiitte im Stadtgraben und in seinem
Hause «Zum Feigenbaum» Pressen, Pumpen und Feuerspritzen an.

In bescheidenen, ja kdrglichen Verhéltnissen wurde der Vater der Ge-
briider Sulzer, Johann Jakob Sulzer, am 8. Dezember 1782 geboren. Er
half seinem Vater Salomon und wurde von ihm in eine strenge Lehre
genommen. Er wurde ein auBerordentlich geschickter Drechsler und stellte
haufig fiir die in der Ostschweiz aufblithenden Baumwollspinnereien hol-
zerne, mit Messing oder Eisen beschlagene Maschinenteile her.

Die Wende vom 18. zum 19. Jahrhundert war in der Schweiz tief iiber-
schattet von Krieg, Teuerung, Hunger und Not; die von Napoleon I. ver-
hiéngte Kontinentalsperre — der wirtschaftliche Boykott Englands — legte
das Wirtschaftsleben in ganz Europa weitgehend lahm. In jener Zeit zihlte
Winterthur 5 000 Einwohner. Das Auskommen war so knapp, dal3 Vater
Salomon sich entschloB, im Ausland Arbeit anzunehmen, damit der Sohn
Johann Jakob Sulzer seine geliebte Braut Katharina Neuffert nach sechs-
jédhrigem Brautstand endlich heimfiihren konnte. Salomon zog nach Dieuze
in Lothringen und erkrankte dort nach kurzer Zeit; Johann Jakob, der sich
zu Ful3 aufmachte, um den Vater heimzuholen, traf zu spat ein und nahm
zum Andenken eine Handvoll Erde von seinem Grabe mit nach Hause.

In Winterthur lebte damals auf dem Lindengut Johann Sebastian von
Clais (1742—1809), ein gebiirtiger Badenser, der als Bergwerks- und
Salinendirektor in der Schweiz wie auch in Deutschland und Frankreich
tatig war und mehrere eigene industrielle Betriebe besal3. Hofrat von Clais
hatte sich die mechanische Erfindungsgabe Salomon Sulzers oft zunutze
gemacht, vor allem kamen 1hm Sulzers Pumpen zustatten, mit denen sich
das Wasser aus den Bergwerken entfernen lie[3.

Im Lindengut lernte Johann Jakob Sulzer denn auch seine Lebens-
gefdahrtin kennen. Katharina stammte aus dem alten Reichsstddtchen Leut-
kirch in Wiirttemberg und war die Tochter eines Apothekers, der infolge
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Die Messing-GieBerei Salomon Sulzers
im Stadtgraben



Katharina Sulzer-Neuffert

1778—1858



Johann Jakob Sulzer-Neuffert
1782—1853



Die im Jahre 1834 erstellte
erste FisengieBerei der
Gebriuder Sulzer
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Die GieBerei der Gebriider Sulzer im Jahre 1849,
gezeichnet von Heinrich Sulzer (-Steiner) im Alter von zwilf Jahren



Die Sulzer-Werkstitten an der ZiircherstraBe im Jahre 1862
rechts auf dem Bild das Wohnhaus der Gebriider Sulzer






der Kriegswirren seine Existenz verloren hatte. Mit 19 Jahren kam sie als
Stubenmadchen zur Hofritin von Clais und erwarb sich bald durch ihr
stilles, ernstes und kluges Walten das uneingeschriankte Vertrauen ihrer
Herrin. Beim Antritt der Stelle fragte diese, ob sie schon gedient habe.
«Ja», antwortete Katharina, «bei meinen Eltern». Katharina Neuffert
wurde die Mutter der Gebriider Sulzer.

Den jungen Eheleuten wollte anfanglich das Gliick nicht blithen. Es
fehlte an Auftrdgen. Aber nach und nach konnte Johann Jakob Sulzer
Feuerspritzen fiir die Gemeinden Wiesendangen und Rickenbach und auch
fiir die Stadt Winterthur anfertigen. Der Bann war gebrochen. Er wurde
der gesuchteste Spritzenmacher und auch ein berithmter GlockengieBer.

In der kleinen GieBhiitte im Stadtgraben wurde einmal wochentlich
gegossen. Man erziahlt, Katharina habe oft selbst beim Tragen der Kohlen-
sicke Hand angelegt. Am GieBBtag brachte sie um neun Uhr den ruB-
geschwirzten GieBern den ImbiB3 und blieb dann in der Nahe. Wenn dann
Jakob Sulzer, wie vordem sein Vater Salomon, die Miitze vom Kopf nahm
und, die Héande zum Gebet faltend, Gott um ein gutes Gelingen des Gusses
bat, dann betete sie im stillen mit und verlieB mit einem «Helf euch Gott»
die Hiitte, um zu Hause das Mittagsmahl zu riisten. Katharina Sulzer war
ihrem Gatten eine treue Gefidhrtin, eine Teilhaberin im besten und tiefsten
Sinne; sie war ihren Sohnen eine vorbildliche Mutter, indem sie diese in
Strenge und Gerechtigkeit, Frommigkeit und Liebe erzog. Die Bibel, das
Gesangbuch und Gellerts Lieder waren freilich ihre ganze Bibliothek, doch
auch ihre Kraftquelle, aus der sie fiir sich und ihre Familie tdglich den
Segen schiopfte. Einer der engsten Jugendfreunde der beiden Sulzerbuben
war Jonas, der Sohn des Schlossermeisters Furrer, jener Jonas Furrer nam-
lich, der spater der Bundesverfassung von 1848 zum Sieg verhalf und als
erster Bundespriasident der neuen Eidgenossenschaft in die Geschichte
eingegangen ist.

Johann Jakob Sulzer und seine Frau besaBen genug Weitblick, um ihren
Séhnen selbst durch schwere Opfer die bestmégliche Ausbildung zu ver-
schaffen. Der Vater, der selbst nie iiber die Grenzen der engeren Heimat
hinausgekommen war, sandte seine Stéhne in die Welt hinaus; nachdem
sie bei ihm in strenger Lehre das Handwerk erlernt hatten, gingen sie nach
dem Brauch jener Zeit auf die Wanderschaft. Jakob zog zuerst nach Bern,
wo er jeweils am Abend die Gewerbeschule besuchte. Dann wanderte er
weiter nach Lyon, wo er in einer EisengieBerei als Geselle Arbeit fand. Er
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kannte aber den Eisengul3 noch viel zu wenig und hatte Miihe, den Mit-
gesellen ihre Kunst beim Anfertigen der Sandformen unauffillig abzu-
gucken. Im dritten Jahr kam er — immer zu Ful} reisend, wie es sich
damals gehorte — nach Paris. Da konnte er in die «Ecole des Arts et
Métiers» eintreten, wo er bald die Aufmerksamkeit seines Lehrers Leblanc
auf sich zog. Leblanc brachte ihm das Maschinenzeichnen bei und sorgte
dafiir, daB er bald eine Anstellung in einer Maschinenfabrik fand.

Salomon wollte die Geheimnisse der GieBerei in Deutschland kennen
lernen und arbeitete zunéchst in Miinchen und Ulm, spéter bei Schlum-
berger in Gebweiler im Elsal3.

Die einstigen Handwerksburschen kamen nach Hause. Jakob kehrte
zuerst heim, in feiner Pariser Kleidung mit grauem Zylinderhut als Inge-
nieur. Aber seine Freude wich bald einer schweren Enttduschung. Er hatte
gelernt, auf eigenen Fiillen zu stehen und hatte sich in der Weltstadt Paris
behauptet; hier, in der kleinen Werkstatt in Winterthur, sollte er sich wie-
der unterordnen. Jakob junior wollte das Geschéft sogleich auf das Zehn-
fache vergroBern — oder wieder gehen. Da war es wieder die Mutter, die
das rechte Wort fand. Wohl war auch sie — wie der Vater — fiir das Alte,
Bescheidene, aber sie erkannte die Begabung ihres Sohnes tiefer. Threm
Wirken ist es zu danken, da3 Jakob sich bereit erklédrte, die Heimkehr des
Bruders Salomon abzuwarten, der dabei auch ein Wort mitsprechen sollte.
Als dann Salomon im Sommer 1832 von Miinchen nach Gebweiler wan-
derte, reisten die Eltern und der Bruder nach Schaffhausen, um mit ihm
die Einzelheiten des geplanten GieBerei-Neubaus zu besprechen. Man
wundert sich heute mit Recht dariiber, daB sich die Familie auswirts traf.
Die Satzungen des Handwerks verboten damals einem jungen Handwerker
wiahrend der Wanderzeit jegliche Heimkehr!

Wie sein eigener Vater, hatte auch Johann Jakob Sulzer bald erkannt,
daB die Zukunft nicht dem MessingguB3, sondern dem weitaus billigeren
Eisengul3 gehore. Aber eine Umstellung auf Eisengul3 war nicht so einfach.
Er hatte zwar nach zwanzigjahrigen Versuchen einen Eisengul3 fertig-
gebracht, der auch unter den schwersten Hammerschlagen nicht zerbrach.
Aber es fehlten ihm zur Weiterentwicklung die Einrichtungen und auch
die Kenntnisse. Seine S6hne berichteten von der Wanderschaft in fleiBigem
Briefwechsel von ihren Beobachtungen, und der Vater pribelte so oft er
konnte am Eisengul3 herum, bis es ihm 1827 gelang, den GuB so rein und
weich zustandezubringen, «daB3 man solchen feilen kann wie Messing...»
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«Denk Dir», schreibt er seinem idltern Sohn nach Bern, «es gibt beim
Drehen mit dem Grabstichel gerollte Spéne.» Und im Dezember 1830
schreibt er, nachdem er vor dem Holdertor eine neue GieBhiitte bezogen
hatte, an Jakob: «Die EisengieBerey kénnte doch einmal von Nutzen seyn
und bin iezt erst froh, daB Du eine praktische Kenntnis davon besitzest.
Ich glaube, mit Kohlen von Erlenholz sollten wir es dahin bringen, in
einem kleinen Hochofen zu gieBen.» So waren wihrend der ganzen Wan-
derzeit zwischen Eltern und Sohnen Briefe hin- und hergegangen, die nicht
bloB Reiseberichte und Ermahnungen, sondern viele technische Auf-
schliisse enthielten.

Man schrieb das Jahr 1834, als es Vater Sulzer gelang, von der Stadt
Winterthur an der StraBBe nach Ziirich anderthalb Jucharten Land fiir den
Bau einer GieBerei zu erwerben. Der Landkauf erschopfte seine Geld-
mittel, und es kostete ihn einige Miihe, einen Baukredit zu erlangen. Das
freundliche Riegelhaus, das er erbaute, steht heute noch. Es befindet sich,
dubBerlich unveriandert, inmitten des Fabrikareals und wird als Keimzelle
des Unternehmens in hohen Ehren gehalten. Das Innere wurde freilich
umgebaut und dient heute fiir Vortrége, Konferenzen und zum Empfang
von Gasten.

Vater Sulzer, von Kind auf an enge Verhiltnisse gewohnt, stand der
Neuerungssucht seiner S6hne miBBtrauisch gegeniiber. «Ihr werdet Euch
itberbauen und am SchluB noch verlumpen», konnte er unwillig ausrufen.

Die Séhne hatten in den EisengieBereien des Auslandes groBe Kupol-
6fen angetroffen, die sich fiir den Eisengul3 bewéhrten, aber Vater Sulzer
wollte das Eisen, wie vordem das Messing, aus dem Tiegel gieBen. Als er
vom Kupolofen nichts wissen wollte, griffen die S6hne zur List. Sie lieBen
in aller Heimlichkeit alles Material fiir den Kupolofen herbeischaffen und
stellten das sieben Meter hohe Ding in einer Nacht auf. Als der Vater dann
das Ungeheuer entdeckte, setzte es ein wahres Donnerwetter ab. Aber er
war es ja selbst, der seinen Buben immer eingepriagt hatte, ein rechter
«Sulzerkopf» konne alles durchsetzen. Daran erkannte er, daB3 auch seine
Sohne richtige «Sulzerképfe» waren. Er hatte ihnen schon friith den Satz
eingeschirft: «Was Ihr macht, das macht recht; es kostet nicht mehr Zeit,
als IThr dazu braucht, um es schlecht zu machen» — und nun befolgten sie
eben seine Lehre.

An Auftrigen fehlte es den tiichtigen Briidern nicht, denen der Vater
stets beistand. Das Unternehmen gedieh unaufhaltsam und vergroBerte
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sich dauernd. 1836 zahlte es zwolf Gesellen, die alle noch bei den Meisters-
leuten an der Kost waren. Beim Gebldse der GieBerei trat 1839 an die
Stelle des Pferdegtpels eine Dampfmaschine, die als Neuheit viel bestaunt
wurde. Vater Sulzer stellte noch den zweihundertsten Arbeiter ein, bevor
er im Jahre 1853 seine Augen schloB. Er war, wie in einem Nachruf zu
lesen steht, «ein grundehrlicher, redlicher Mann, in Gesellschaft munter
und frohlich, ein echter Vaterlandsfreund und ein guter Schiitze mit einem
ausgezeichnet scharfen Auge».

Mutter Sulzer erlebte 1858 noch die Einstellung des fiinfhundertsten
Arbeiters. Threm jiingeren Sohn Salomon schrieb sie einmal: «Je mehr
Menschen Du gliicklich machen kannst, desto gréBer bist Du vor Gott.
Darum freue ich mich, wenn so viele Tausende wie jetzt Hunderte Deine
Arbeit teilen werden. Dann wird es heien, daB nirgends fiir die Arbeiter
so gut gesorgt wird, nirgends den Armen, Altersschwachen, Miiden und
Gebrechlichen eine so schone Stdtte bereitet sei, wie bel den Gebriidern
Sulzer. Das ist der Segen Deiner Eltern.»

Hans Rudolf Schmid
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