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DIE SCHWEIZ - EIN LAND
DER GENOSSENSCHAFTEN

Um 1900 war rund die Hilfte aller
schweizerischen Genossenschaften
in der Landwirtschaft beheimatet,
im Bild: Bauer bei der Getreideernte.
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Wie kaum ein anderes Land verfiigt die Schweiz iiber eine starke genossenschaft-
liche Verwurzelung. Genossenschaften sind erklirtermassen demokratisch orga-
nisierte Selbsthilfeorganisationen mit einem politischen oder wirtschaftlichen
Zweck. Sie haben sich besonders gut in Gesellschaften mit einer jahrhunderte-
alten Freiheitstradition entwickeln kénnen, so etwa in Grossbritannien, den skan-
dinavischen Staaten oder in der Schweiz. Hierzulande haben Dorf- und Alpgenos-
senschaften von jeher gemeinsam Weiden, Fliisse und Wilder benutzt, Obstkul-
turen bewirtschaftet, Vieh gehiitet sowie Butter und Kise hergestellt. Im Herzen
von Europa gelegen, hat sich die kleinrdumige Schweiz als ein Bund souverédner
Orte herausgebildet, als eine Eidgenossenschaft, wie es auch im Artikel 1 der Bun-
desverfassung heisst. Innerschweizer Landsgemeindeorte mit genossenschaft-
lich-demokratischer Verfassung und Stadtgemeinden mit patrizischer oder ziinf-
tischer Ordnung schlossen sich im Mittelalter zu einem engen militdrischen
Biindnissystem gegen fremde Herrschaftsanspriiche zusammen. Daraus ent-
stand zunichst ein Staatenbund und im 19. Jahrhundert dann der Bundesstaat.

Die gemeinsame Verteidigungshaltung gegen dussere Gegner und die
foderalistische Vielfalt im Inneren haben ihren Niederschlag in einer spezifisch
eidgendossischen Streit- und Diskussionskultur gefunden. Diese ist insgesamt von
kollektiver Vertriglichkeit, Massigung und Solidaritit durchtrinkt. Genossen-
schaften in der Schweiz konnen sich also auf eine bis ins Mittelalter zuriick-
reichende Uberlieferung berufen. Doch es gibt eine zweite, jiingere Genossen-
schaftstradition, welche dem individualistischen, fortschrittsbezogenen Denken
der Neuzeit entspringt: Im 19.Jahrhundert schwappte die Industrialisierungs-
welle von West- nach Osteuropa und stellte die bisherige wirtschaftliche Ordnung
von Handel, Produktion, Absatz und Preisbildung auf den Kopf. Die Schaffung
der liberalen Handels- und Gewerbefreiheit bot neue Erwerbsmaglichkeiten und
Chancen auf soziale Aufstiege. Gleichzeitig wuchs mit zunehmender Landflucht
in den Stddten eine arme Arbeiterschicht heran. Die Industrialisierung und die
Verstadterung brachten traditionelle Wirtschaftszweige wie die Landwirtschaft
und das Handwerk unter Druck. Innerhalb der Arbeiter-, Bauern- und Handwer-
kerschaft vermochte deshalb die Genossenschaftsidee der wirtschaftlichen
Selbsthilfe besonders gut aufzukeimen.

Pionierland Grossbritannien

Ab 1830 formierte sich in vielen europdischen Industrienationen eine Genossen-
schaftsbewegung, die ihre stirkste Stosskraft im Zeitraum von 1880 bis 1930
entwickelte. Als Pionierlinder des modernen Genossenschaftswesens gelten
England und Frankreich. Wahrend in Frankreich die sozialistische Idee der
Arbeiter-Produktionsgenossenschaften besonderen Anklang fand, gilt England
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Feier zum Jubildum der Genossenschaftsbewegung in der Tonhalle Ziirich, 100 Jahre nach Griindung der
englischen «Gesellschaft der redlichen Pioniere von Rochdale», 1944.

als Wiege der Konsumgenossenschaften. 1844 griindete eine Gruppe von We-
bern die «Gesellschaft der redlichen Pioniere von Rochdale». Sie gilt als Markstein
der Genossenschaftsbewegung im Konsumgiiterbereich. Einer ihrer Viter war
der Sozialreformer und Unternehmer Robert Owen aus Wales. Seine Absicht war
es, die existenzielle Not der Arbeiterschaft mittels Produktions-, Konsum- und
Siedlungsgenossenschaften zu bekdmpfen. So wollte er die negativen Auswiichse
des frithen Industriekapitalismus eindimmen. Als Keimzelle des sozialen
Reformprogramms war der Konsumladen gedacht. Sein Zweck sollte darin
bestehen, den Lebensstandard der Arbeiter durch den gemeinsamen Warenein-
kauf und den Vertrieb an die Mitglieder zu heben. Das englische Konsumver-
einsmodell erlangte eine gesamteuropiische Ausstrahlung und Vorbildfunktion.
Die wesentlichen Grundsitze solcher Einkaufs- und Konsumgenossenschaften
gelten bis heute: eine offene Mitgliedschaft, demokratische Verwaltung und
Mehrheitsentscheid, finanzielle Riickvergiitung im Verhiltnis zu den Einkéufen,
eine beschrinkte Kapitalverzinsung, Barzahlung, politische und konfessionelle
Neutralitit sowie die Férderung der gemeinsamen Fortbildung der Mitglieder.



Pragmatische Schweizer

Im Gegensatz zu Frankreich, Deutschland oder der ehemaligen Sowjetunion war
das Genossenschaftswesen in der Schweiz weniger mit Theorie und sozialen
Reformideen tiberfrachtet, sondern mehr auf den konkreten praktischen Nutzen
ausgerichtet und gesellschaftlich breit verankert. Die Schweiz erlebte im spiiten
19.Jahrhundert eine eigentliche genossenschaftliche Griitndungswelle, vorwie-
gend im Landwirtschafts- und Konsumgiiterbereich. Ein unmittelbarer Grund
war das schweizerische Obligationenrecht von 1881, das die Genossenschaft erst-
mals rechtlich definierte, die Organe und das Mitgliederprozedere bestimmte
und insbesondere die Frage der Haftung im Falle von Schulden oder eines Kon-
kurses klirte. Damals wie heute braucht es mindestens sieben Griindungsmit-
glieder, Statuten und den Eintrag ins Handelsregister, um als Genossenschaft
rechtsfihig zu sein. Dieses relativ einfache Griindungsprozedere, der geringe
Kapitalaufwand und die demokratische Organisation begiinstigten im spiten
19.Jahrhundert eine rasche Zunahme genossenschaftlicher Zusammenschliisse.
Die tieferen Ursachen dafiir lagen jedoch in den Auswirkungen der Freihandels-
dra nach der Bundesstaatsgriindung von 1848. Mit der Schaffung eines einheit-
lichen, deregulierten Binnenmarktes dynamisierte sich die Wirtschaft innert
kurzer Zeit. Der rasch steigende gesellschaftliche Wohlstand potenzierte die
Bediirfnisse nach mehr stidtischer Infrastruktur, nach Mobilitit, Rohstoffen
und Konsumgiitern. Neue technisch-wissenschaftliche Erfindungen liessen kapi-
talintensive Wirtschaftszweige wie die chemische Industrie und die Elektro-
industrie entstehen. Auf dem Boden der traditionell agrarisch und kleingewerb-
lich strukturierten schweizerischen Volkswirtschaft wuchsen grossere, aktienba-
sierte Industrie- und Dienstleistungsbetriebe wie Banken und Versicherungen
empor. All dies beschleunigte in Kombination mit dem Ausbau des Eisenbahn-
netzes und der Nachrichtentechnik das Wirtschaftswachstum massiv. Es fiihrte
zu einer historisch noch nie dagewesenen Kapitalakkumulation, einem breiten
Volkswohlstand und einem raschen Bevolkerungswachstum von rund 2.4 Milli-
onen Einwohnern im Jahr 1850 auf 3.8 Millionen im Jahr 1910. Die Schweiz ent-
wickelte sich vom Auswanderungs- zum Einwanderungsland.

In dieser industriekapitalistischen Sturm- und Drangphase verschirf-
ten sich aber auch die Gegensitze zwischen den sozialen Gruppen. In der Folge
begannen sich ab 1870 die politischen und wirtschaftlichen Interessen entlang
der Scheidelinien von Binnenmarkt und Exportmarkt, Gross- und Kleinunter-
nehmen, Arbeitgebern und Arbeitnehmern sowie den Konfessionen klarer her-
auszubilden und zu organisieren. Dies geschah einerseits in Form einer stirke-
ren Politisierung der Bevolkerung durch Ausbau der Volksrechte und anderer-
seits mittels Griindung von Parteien, Wirtschaftsverbinden, Gewerkschaften
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und Genossenschaften. Letztere erlebten gar ihre Hochbliite. Zwischen 1880 und
1910 verzwanzigfachte sich in der Schweiz die Zahl der Genossenschaften von
rund 370 auf Gber 7000. Im Vergleich dazu vermehrten sich die Aktiengesell-
schaften von etwa 1500 auf rund 11500 und die zahlenméssig dominierenden
Einzelfirmen von rund 24 000 auf 36 000. In den folgenden beiden Jahrzehnten
erhohte sich die Genossenschaftszahl noch einmal auf rund 12 000 und erreich-
te einen Spitzenwert. Der Bundesrat sprach 1947 gar von der Schweiz als eines
der genossenschaftsreichsten Lander der Welt.

Zu Beginn des 20.]Jahrhunderts war rund die Hilfte aller schweizeri-
schen Genossenschaften in der Landwirtschaft beheimatet. Mit solchen Zusam-
menschliissen reagierten die Bauern auf den massiven Strukturwandel, verur-
sacht durch die Industrialisierung und den Import von giinstigem Getreide aus
Osteuropa und den USA. Viele Bauern liessen den traditionellen Anbau von Brot-
getreide liegen und stellten auf die finanziell lukrativere Fleisch- und Milchpro-
duktion um sowie auf den Anbau von Futtergetreide. Derweil musste immer
mehr Getreide importiert werden. Angesichts der michtigen auslindischen
Konkurrenz und mangels staatlicher Unterstiitzung versuchten die Landwirte,
ihre Existenz durch Griindung genossenschaftlicher Selbsthilfeorganisationen
besser abzusichern. Der erste landwirtschaftliche Genossenschaftsverband der
Schweiz war der 1886 gegriindete «Verband ostschweizerischer landwirtschaftli-
cher Genossenschaften» (Volg), heute Teil von Fenaco. Volg stieg mit dem Ver-
trieb von Kolonialwaren auch ins Konsumgeschift ein. 1911 griindeten lokale
landwirtschaftliche Genossenschaften den bis heute eigenstindig gebliebenen
«Landwirtschaftlichen Genossenschaftsverband Schaffhausen» (GVS), der u.a. zu
einem fithrenden Landmaschinenhéndler aufgestiegen ist.

Steigender Einfluss der Konsumvereine

Ausserhalb der Landwirtschaft entstanden Genossenschaften in der Schweiz vor
allem im Gross- und Einzelhandel, in der Krankenkassen- und Versicherungs-
branche, im Sparkassen- und Kreditwesen sowie im Wohnungsbau. Zur wohl
kriftigsten Stimme innerhalb der Genossenschaftsbewegung wurden die Kon-
sumvereine. Vom englischen Beispiel beeinflusst, engagierten sich ihre Protago-
nisten in Industrieregionen fiir eine effiziente und preiswerte Verteilung von
Alltagsgiitern an Arbeiter und spiter auch an Angestellte. Der 1851 gegriindete
Konsumverein Ziirich war der erste erfolgreiche dieser Art und zihlt zu den frii-
hesten solcher Organisationen in Europa. Die Konsumvereine verfolgten mit
dem Vertrieb von Lebensmitteln auch einen padagogischen Zweck: In den Liaden
war das Anschreiben, also der Einkauf auf Kredit, nicht mehr tiblich. Die Mitglie-
der zahlten bar zu Tagespreisen, verbunden mit einer periodischen Riickerstat-
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tung nach Kaufanteil. So trugen die Konsumgenossenschaften indirekt dazu bei,
die Kduferschaft aus dem Arbeitermilieu an ein professionelles Kundenverhalten

zu gewohnen. Mit der Griindung des «Verbands schweizerischer Konsumvereine»
(VSK) in Olten im Jahr 1890 (1969 in Coop Schweiz umgewandelt) wurden die

Krifte der Konsumgenossenschaften weiter gebiindelt. Weil die prosperierenden

Konsumvereine mit ihrem Filialnetz zugleich als Grosseinkiufer, als Verkaufer
und bei Backwaren auch als Produzenten auftraten, setzten sie die selbstdndigen
Lebensmittelgrossisten, den Einzelhandel, die Backer und die Fabrikanten glei-
chermassen unter psychologischen Druck und Zugzwang.

Fiir weitere Unruhe im Konsumgiiterbereich sorgten die landwirt-
schaftlichen Genossenschaften, die dazu iibergingen, ihre Erzeugnisse in eige-
nen Liden zu vermarkten. Und um die Wende zum 20. Jahrhundert tauchten in
den grosseren Stidten der Schweiz die Warenhiuser auf. Sie entsprachen den ge-
wandelten Einkaufsbediirfnissen einer sich mondin gebenden stadtischen Ober-
schicht. Das Produktesortiment war vielfiltig, eher luxuriés und vornehmlich
auf die Wiinsche der Damenwelt zugeschnitten. Mit dem erh6hten Warenum-
schlag und den Fixpreisen konkurrenzierten die Warenhéuser nicht nur die tra-
ditionellen Warenmairkte in den Stidten, sondern auch die vielen kleinen Ge-
mischtwarenlidden. Als Entgegnung auf solche Neuerungen und Verschiebungen
im Konsumgiiterbereich formierten sich weitere Verbinde und Einkaufsvereini-
gungen des Einzelhandels. Weil sich viele Lebensmittel zum Stapeln in Lagern
eigneten, erlangten hierzulande Einkaufsgenossenschaften der Lebensmittel-
branche eine starke Stellung und gehoren zu den &ltesten und bedeutendsten
Organisationen dieser Art. Als erste Einkaufsgesellschaft des schweizerischen
Detailhandels gilt die 1884 gegriindete «Schweizerische Handelsgesellschaft,
Zirich-Oerlikon». Zu Beginn des 20.Jahrhunderts entstanden als Gegenbewe-
gung zu den Konsumvereinen weitere einflussreiche genossenschaftliche Zusam-
menschliisse des Detailhandels wie die «Usego», gegriindet 1907 in Luzern, die
«Liga», gegriindet 1907 in Basel, und die «Kolonial-E.G.», gegriindet 1911 in Bern.
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Im rauen Wind des Wettbewerbs

Von all diesen Verdnderungen im Gross- und Einzelhandel blieb auch das Bicke-
reihandwerk nicht verschont. In den mittelalterlichen Stiddten entstanden, war
es ein angesehenes, «ehrsames», in Ziinften organisiertes und reguliertes Gewer-
be und blieb bis weit ins 19.Jahrhundert durch Privilegien geschiitzt. Mit der
verfassungsmaissigen Verankerung der Niederlassungs- sowie der Handels- und
Gewerbefreiheit wurden die Béicker aber spitestens ab den 1870er-Jahren in die
unternehmerische Freiheit entlassen. Etliche ergriffen diese Chance, zumal die
stadtische Bevolkerung kontinuierlich wuchs und sich an zentralen Lagen reich-
lich zahlungskriftige Kundschaft mit verfeinerten Wiinschen oder Grossabneh-
mer wie Hotels, Gaststitten und Detailhéindler finden liessen. Weil nun prinzi-
piell jeder den Bickerberuf ausiiben konnte, belebte sich auch der Wettbewerb in
den Stadtquartieren und selbst in den Dorfern. Im ziircherischen Baretswil mit
seinen damals 2600 Einwohnern zdhlte man in den 1890er-Jahren zwolf Bicke-
reien. Weil auch die Anstellung von Lehrlingen und Gesellen nicht mehr be-
schriankt war, konnten die Bickereien an Grosse zulegen und Filialen griinden.
In Basel entstanden Grossbickereien wie die Brotfabrik, die Firma Singer oder
die Genossenschaftsbickerei des Konsumvereins. Je intensiver die Konkurrenz
unter den Bickereien wurde, umso mehr regten sich aber Klagen iiber unlautere
Konkurrenz, Pfuschertum und Preisdriickerei.

Um die starke Exportwirtschaft nicht zu beengen, hielt sich der Staat
mit dem Erlass von Schutzbestimmungen fiir Handwerk und Gewerbe vorerst
zuriick und vertraute auf die Mittel der gesellschaftlichen Selbstorganisation und
der fiir rechtens gehaltenen Preisabsprachen unter den Anbietern. So begannen
sich auch die Backer tiberall in Berufsorganisationen zu vereinen. Als dlteste
unter ihnen gilt der stadtziircherische Bickermeisterverein aus dem Jahr 1872.
In der Stadt Basel, wo sich ziinftische Vorrechte fiir die Bickerschaft noch bis in
die 1870er-Jahre halten konnten, wurde der Wegfall iiberkommener Privilegien
als besonders schmerzlich empfunden. Im kleinrdumigen Basel prallten die
Interessen von Handwerk, Handel und aufstrebender Industrie unmittelbar
aufeinander. Es war kein Zufall, dass der «Schweizerische Biacker- und Kondito-
ren-Verband» am 13.September 1885 in Basel aus der Taufe gehoben und mit
der Annahme der Statuten vom 4.Mai 1886 in Olten auch formell konstituiert
wurde. Massgeblicher Initiant war der riihrige Basler Unternehmer Emil Beutel,
Inhaber eines Geschiifts fiir Presshefe und Béckereiartikel. In der von ihm 1884
lancierten «Fachzeitung fiir das Schweizerische Bicker- und Conditor-Gewerbe»
schrieb Beutel von einem «Krieg gegen die Bicker», klagte iiber zu tiefe Brot-
preise, ungesunde Konkurrenz und zahlungsunfihige Kunden, vor allem unter
der Arbeiterschaft der chemischen Fabriken. Beutel beliess es aber nicht bei



publizistischen Aufrufen, sondern organisierte auch 1885 in Basel die schweizweit
erste Fachausstellung von Erzeugnissen, Bedarfsartikeln und Maschinen des
Bécker- und Konditorgewerbes. Dies war eine frithe Art gewerblicher Leistungs-
schau, um den fachlichen Austausch unter den Bickern und Konditoren zu
intensivieren und den Respekt des Publikums vor der handwerklichen Arbeit
zu gewinnen.

Neuer Bickermeisterverband: schnell erfolgreich

Im Rahmen dieses vielbeachteten und gut besuchten Anlasses fand die konsti-
tuierende Sitzung des «Schweizerischen Bicker- und Konditoren-Verbands» statt.
87 Mitglieder erklidrten ihren Beitritt, zahlten einen Jahresbeitrag von einem
Franken und verpflichteten sich, das offizielle Fachorgan von Emil Beutel fiir
sechs Franken pro Jahr zu abonnieren. 25 Jahre spiter zdhlte der Verband bereits
iiber 3000 Mitglieder in fast 100 Sektionen, was einem ungefidhren Anteil von
40 Prozent aller Bickereien und Konditoreien in der Schweiz entsprach. Die rei-
nen Konditoren, deren Zahl sich um mehrere Hundert bewegt haben diirfte, und
die sich standesgemiss etwas von den Bickern abheben wollten, hatten sich 1889
in Ziirich im «Schweizerischen Konditoren-Verband» zusammengeschlossen.
Gesamtschweizerisch zihlte man vor 1914 mehr als 8000 Bickereien und Kondi-
toreien, die rund 22 500 Personen beschiftigten. Es handelte sich also grossten-
teils um Kleinbetriebe mit einem bis fiinf Beschéftigten. Der neue Bickermeis-
terverband baute lokale Sektionen auf, warb Mitglieder an und kimpfte gegen
die Forderung der Miillerschaft nach héheren Mehlzollen. Ausserdem nahm er
Einfluss auf die Ausgestaltung des Lebensmittel- und Arbeitsrechts auf Bundes-
ebene. Das Beobachten und Festlegen des Brotpreises sowie weitere Verhand-
lungen iiber Regulierungen und Preisabstimmungen mit den inldndischen
Produzenten und Lieferanten von Mehl und Hefe tiberliess der Verband vorder-
hand den jeweiligen kantonalen Sektionen.

Parallel zur Verbandsbildung tauchte 1886 in Basler Bicker- und
Konditorenkreisen erstmals die Idee auf, den Wareneinkauf gemeinsam zu be-
streiten. Fiir die Branche boten sich Einkaufsvereinigungen eigentlich geradezu
an, denn alles, was beim Einkauf gespart werden konnte, hatte man im Voraus
verdient. Der Kostenanteil der Rohstoffe lag bei den Bickern und Konditoren
hoher als bei anderen gewerblichen Weiterverarbeitern. Zudem war der Bedarf
an Grundzutaten in der Bickerbranche relativ zhnlich und konstant. Einen
Gewinn erzielen konnte der Bécker entweder durch Steigerung der Produktion,
hohere Preise oder durch Einsparungen beim Einkauf. Beim Brotpreis bestand
jedoch kaum Spielraum, weil dieser ja festgelegt war und wegen der tiefen Getrei-
depreise in den 1890er-Jahren gar unter 40 Rappen pro Kilo sank.
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! Wir beehran uns, Ihnen mitzuteilen, dass unsere Betriebskommission
‘ beschlossen hat, Sie auf Grund Ihres Gesuches als Mitglied aufzunehmen.
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Bezliglich Ihrer Anteilscheine verweisen wir auf das beiliegende Memo-
randum. Beigeschlossen {ibermachen wir Ihnen ferner verschiedene Druck- i
sachen, wozu wir uns wie folgt Bussern:

Liste %ar Vaﬂé&gal,i_ggfgg%am Jeder Genossenschafter sollte es sich
zur Pflicht machen, bel seinen Eink8ufen mBglichst ausschliesslich die
Vertragslieferanten der PISTOR zu berficksichtigen. Beachten Sie die
Weisungen auf Beite 32 der Lieferantenliste.

i 8: Drei bis vier Mal im Jahr kommt eine Preisliste lber die-
enigen Waren heraus, welche von der PISTOR ab eigenem Lager erhiiltlich

sind. Zwischenhinein werden die neuen Preise fiir wichtigere Artikel
durch Sonder-Offerten bekanntgegeben. Unsere drei Vertreter bereisen
die ganze Schweiz so ratibnalg als mbglich, Genaun wie bei den Vertrags-
lieferanten ist es auch bei unserem eigenen Warengeschift ganz selbst~
versténdlich, dass die Mitglieder in weitestgehendem Masse die PISTOR
berlicksichtigen. Je straffer die Bezugstreue, desto grdsser unsererseits

: Macht und Brfolg und in Verbindung damit die Vorteile, welche zu bieten

4 wir in die Lage kommen.

i Ei@lﬂgasgheim S8mtliche Zahlungen, fliir Bezllge von unsern Vertrags-
lieferanten und ab unserem Lager, sind ausschliesslich an die PISTOR zu
machen, Zur Erstellung von Bordereaux zu den Zahlungen haben wir extra
Durchschreibebilicher anfertigen lassen, die wir zum Preise von Fr. 3.50 -
per Buch abgegeben. - Mehrere Fakturen, z. B. einer Woche oder eines
halben oder ganzen Monates, sind jeweilen in eine einzige Zehlung zu-
sammenzufassen mit beigefiigtem Detail auf dem Coupon, oder mit separa-

ter Aufstellung. :

Brkl : Das beiliegende Brklérungeformular wollen Sie unterschrei-
ben und umgehend retournieren.

Stempel: Den Ihnen separat zugehenden Stempel wollen Sie vor allem
stimtlichen Bestellungen an die Vertngsliefera.nten aufdriicken, damit
die Verrechnung durch die PISTOR erfolgt und Sie der Vorzugskonditionen
und der Rflckverglitung teilhaftig werden.

Fir die Meldung von FEllen, wo Vertragslieferanten direkt faktu-
rieren, oder wo eine Firma oder deren Vertreter vorgibt, PISTOR-Liefe-
rant zu sein, ohne dess dies der Fall ist, sind wir sehr dankbar.

Wir hoffen, in Thnen ein treues Mitglied gewonnen zu haben und
werden unserseits elles daransetzen, um das gegenseitige Verh#ltnis
recht angenehm zu gestalten.

Mit vorziiglicher Hochachtung:

Btempel z:epara.t).

Die Aufnahme eines Bickermeisters in die Einkaufsgenossenschaft Pistor erfolgte durch die
Betriebskommission. Hier ein Schreiben von 1937.



Einkauf als wichtigster Kostenblock

Gegenwiirtig macht der Rohstoffanteil beim Endprodukt Brot nur noch etwa
17 Prozent der Gesamtkosten aus. Dafiir bewegen sich die Personalausgaben bei
Produktion und Verkauf gegen 50 Prozent. Friither war dieses Verhiltnis anders.
Gemaiss aktuellen Schitzungen gibt der durchschnittliche Schweizer Haushalt
noch rund sieben Prozent seines Budgets fiir Nahrungsmittel aus. Vor hundert
Jahren war es zwischen fiinf- und sechsmal mehr. Ausserdem schlugen die Per-
sonalausgaben seinerzeit kaum zu Buche, da die meisten Bickereien Familien-
betriebe waren und der téigliche harte Einsatz der Kinder und vor allem der Meis-
tersfrau in der Administration und beim Verkauf nicht entlohnt wurde. Auch die
bescheidenen Gesellenlohne und die Trinkgelder fiir die «Auslieferbuben» fielen
kaum ins Gewicht. Es ldsst sich deshalb vermuten, dass die Einkaufskosten
mindestens die Hilfte der Gesamtkosten ausmachten. Mit einem geschickten
Einkauf der Rohstoffe liess sich also vor hundert Jahren erheblich Geld sparen.
Von einer Einkaufsgenossenschaft wollten die meisten Bécker anfing-
lich jedoch wenig wissen. Bickereien auf dem Land verkehrten zumeist mit
festen Lieferanten, bei denen sie oft auch «in der Kreide standen». In den Stidten
mit dem vielfiltigeren Angebot an Waren und Héndlern deckten sich die Backer
und Konditoren auch dort ein, wo sie eine gute Qualitit zum besten Preis vermu-
teten. Solange sich der selbstindige Lebensmittel-Grosshandel, die Fabrikanten
und die grossen und kleinen Detailhdndler noch nicht massiv in die Quere
kamen und unter den Mehl- und Backhefeproduzenten noch einigermassen der
Wettbewerb spielte, befanden sich die Bickereien beim Einkauf ihrer Zutaten
in einer vorteilhaften Lage. Genossenschaftliche Zusammenschliisse machten
daher kaum Sinn. Je mehr sich aber Grossbetriebe des Lebensmittel-Einzel-
handels, wie die Konsumvereine, und Einkaufsgenossenschaften des Detailhan-
dels, wie die Usego, in den Warenhandel und in die Produktion einschalteten,
desto mehr gingen die Fabrikanten zu Preisabsprachen und einem nach Umsatz
gestaffelten Rabattsystem iiber. Auch die vielen selbstindigen Grossisten gerie-
ten angesichts der sich abzeichnenden Konzentration im Lebensmittelhandel in
Unruhe, begannen punktuell selbst Laden zu finanzieren oder Preisnachlisse fiir
grossere Bestellmengen zu gewidhren. Hinzu kam, dass sich die Rohstoffprodu-
zenten und -lieferanten von Salz, Mehl, Hefe, Fett, Schokolade, Kohle oder auch
von Zubehor wie Papier zunehmend in Kartellen zusammenschlossen, um die
ausldndische Konkurrenz abzuwehren und den Wettbewerb im Innern zu
begrenzen. Auch Bicker und Konditoren waren daran interessiert, Preisunter-
bietungen in den eigenen Reihen einen Riegel vorzuschieben. Dabei nahmen
sie speziell die Miillerschaft in die Pflicht, um Belieferungsboykotte von Mehl an
sogenannte Preispfuscher unter den Bickern androhen zu kénnen. Die Bicker
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waren deshalb an der fortschreitenden Kartellierung der Miller nicht ganz
unbeteiligt, stiessen sich jedoch gleichzeitig an deren zunehmender Verhand-
lungsmacht. Die Backer durften allerdings die Miiller nicht iibermaéssig durch
Mehleinkiufe bei «wilden» oder bei ausldndischen Produzenten reizen. Sonst
hitte punktuell die Gefahr bestanden, dass die Miiller die naheliegende Idee des
eigenen Brotbackens konkretisierten.

Spielraum wird immer enger

In dieser komplexen Vermischung von Interessen unterschiedlicher Akteure
verengten sich die Spielrdume, individuell giinstig Bickereizutaten zu beschaf-
fen, schrittweise. Die Mitgliedschaft im Bickermeisterverband, respektive den
kantonalen und lokalen Sektionen, wurde immer bedeutsamer. Mit der Verlage-
rung der Verhandlungen iiber den Kauf von Rohstoffen wie Mehl, Hefe, Fett und
Kohle in die Bickermeister-Verbinde war jedoch eine andere existenzielle Gefahr
nicht gebannt, diejenige durch die Konsumvereinsbewegung. Deren mustergiil-
tige Einkaufszentrale mit einem Umsatz von bereits 21 Millionen Franken im
Jahr 1909 hielt den Bickern und Konditoren vor Augen, dass sich der gemeinsa-
me Einkauf lohnte, vor allem von Bedarfsartikeln, die noch keiner preislichen
Regulierung unterlagen. Dazu zdhlten Importwaren wie Niisse, Dorrfriichte,
Friichtekonserven, Ole und Wein. Auch bei den Eiern gab es eine Vielzahl von
lokalen, regionalen und auslédndischen Anbietern. Der gemeinsame Warenein-
kauf gewann weiter an Attraktivitit, als stiddtische Bickereien und Konditoreien
in der guten Konjunkturphase um die Wende zum 20. Jahrhundert kleine Cafés
oder Weinstuben erdffneten. Bei den Landbickereien war es schon linger
gebriauchlich gewesen, ein kleines Sortiment an Gemischtwaren anzubieten.

Nach zaghaften Anfingen wurde im Jahr 1897 in der «Schweizerischen
Bicker- und Konditor-Zeitung» erstmals der gemeinschaftliche Wareneinkauf
erortert. Fiinf Jahre spiter, im Jahr 1902, stand er dann auf der Traktandenliste
des zentralen Verbandstags in Baden, wurde aber als nicht vordringlich erachtet.
1906 beantragte die Bickermeister-Sektion Rorschach die Schaffung einer Zent-
ralstelle fiir den Einkauf von Bedarfsartikeln wie Eier, Mandeln, Haselniisse,
Honig und Schokolade. Schliesslich beschlossen die Delegierten des Schweizeri-
schen Bickermeisterverbands am Verbandstag in St.Gallen von 1907, dass die
lokalen Einkaufsgenossenschaften gefordert werden sollen. Ebenfalls geplant
war die Griindung einer zentralen Einkaufsstelle, sobald sich die lokalen Orga-
nisationen gut entwickelt hitten. Das Fundament fiir die Griindung von Pistor
war also gelegt.
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