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AUFBAUJAHRE IM SCHATTEN
DER GROSSEN KRIEGE
(1916-1945)



Am Anfang jeder Unternehmensgeschichte stehen Menschen mit einer Idee und
dem Willen, diese in die Tat umzusetzen. Bei Pistor waren es zwei Personlichkei-
ten, welche die Griindung entscheidend vorantrieben: Der Ziircher Karl Hafner
und der Luzerner Josef Hug. Beide stammten aus mittelstindischen Verhiltnis-
sen, waren jung und beruflich ambitioniert.

Karl Hafner-Keller (1878-1947) war der Sohn eines Sekundarlehrers
aus Stadel im Ziircher Unterland. Er studierte an der Universitit Ziirich Jurispru-
denz und schrieb seine Doktorarbeit zum Thema «Geschichte der Gefangnis-
reformen in der Schweiz». Nach der Promotion arbeitete er als Rechtsanwalt.
Im Alter von 28 Jahren wurde Karl Hafner Sekretir des Schweizerischen Bicker-
und Konditoren-Verbands, wie er damals hiess. Die Geschiiftsstelle befand
sich an der Lowenstrasse 62 in Ziirich, nahe beim Hauptbahnhof. Dank seiner
publizistischen Fahigkeiten redigierte Hafner das offizielle Verbandsorgan, die
«Schweizerische Backer- und Konditor-Zeitung». Sie erschien jeden Samstag und
musste von allen Mitgliedern abonniert werden. 1920, als der Sitz des Verbands
nach Bern verlegt wurde, beendete Hafner seine Titigkeit fiir die Bickerschaft.
Er wurde zum Direktor der kantonalen Strafanstalt in Regensdorf ernannt.
Als Vertreter der Freisinnig-Demokratischen Partei (FDP) sass Hafner mehrere
Jahre im Ziircher Gemeinderat. 1929 wurde er in den Ziircher Regierungsrat
gewihlt, dem er bis 1943 angehorte, zuletzt als Bildungsdirektor.

Kéampfer fiir die Genossenschaftsidee

Als Geschiftsfiihrer des Backermeisterverbands setzte sich Karl Hafner mit Wort
und Tat fiir die Schaffung einer zentralen Einkaufsgenossenschaft ein. In seiner
griindlich recherchierten Schrift liber «Genossenschaftliche Bestrebungen im
Bicker- und Konditorengewerbe» von 1908 schrieb Hafner: «Die in Handwerk
und Gewerbe immer zahlreicher werdenden Genossenschaften sind weiter nichts
als ein Ergebnis der kapitalistischen Form des heutigen wirtschaftlichen Lebens.
Wirtschaftlich stark und unabhingig ist, wer iiber viel Kapital verfiigt [...]. Jeder
Versuch, sich emporzuschwingen, erweist sich gegeniiber dem allmichtigen
Kapital als nutzlos. Es bewahrheitet sich da das Wort: <Wer da hat, dem wird
gegeben werden.» Das Bickergewerbe werde, so fiahrt Hafner fort, zunehmend
von Kartellen bedroht. Die verbandsmaéssig vereinigten Miiller konnten den
Bickern die Preise diktieren, ebenso die syndizierten Hefe- und Schokolade-
fabrikanten. Eine weitere erhebliche Gefahr stamme von den Konsum- und
Lebensmittelvereinen. Sie konnten sich auf eine stetig wachsende Zahl von iiber-
zeugten Mitgliedern selbst unter den Staatsbeamten stiitzen. Dementsprechend
konnten sie mit ihrer konzentrierten Einkaufsmacht sogar die Miiller zu Preis-
nachlédssen verleiten.
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Wegbereiter einer schweizerischen Mitbegriinder von Pistor:
Einkaufsgenossenschaft: der Josef Hug, Biackermeister aus
Ziircher Regierungsrat Karl Hafner, Luzern.

gemalt von Johannes Weber, 1936.

Nach dem wegweisenden Verbandsbeschluss der Schweizer Bicker-
meister von 1907, die Lancierung lokaler Einkaufsgenossenschaften zu unter-
stiitzen, entwickelten sich solche Vereinigungen in erstaunlich rascher Folge.
1912 gab es bereits 30 Zusammenschliisse, mit Schwerpunkt in der Deutsch-
schweiz. Dies war eine stattliche Zahl im Vergleich zu Deutschland mit seinen
15-mal mehr Einwohnern, wo sich um diese Zeit erst 110 Bicker-Einkaufsverei-
nigungen gebildet hatten. Die umsatzstirkste Einkaufsgenossenschaft in der
Schweiz war mit Abstand diejenige der Luzerner Bicker, gefolgt von den Ziir-
chern. Die Aufgabe der lokalen Einkaufsgenossenschaften bestand zunichst
darin, mit den vertraglich eingebundenen Miillern Mehlabschliisse zu titigen.
Dann kamen Vereinbarungen mit Vertragslieferanten fiir Butter, Eier, Kolonial-
waren, Friichtekonserven oder Zucker hinzu. Die Mitgliederzahl und die Loyali-
tit hielten sich bei den lokalen Genossenschaften allerdings in Grenzen. Trotz
der Bemiihungen der Kantonalverbidnde, die «Preisbrecherei» einzudimmen,
bestellten etliche Bicker das Mehl direkt bei Vertretern der unzihligen Miihlen,
die untereinander in starkem Konkurrenzdruck standen. Fiir etliche Miiller war
dies teilweise auch ein Stiick Taktik, um die Bestrebungen der Bécker fiir einen
genossenschaftlichen Einkauf zu schwichen; denn eine zu stark vereinte Bicker-
schaft hitte die Ertragsaussichten der Miiller weiter geschmalert.



Luzerner als Verbiindete

Auch wenn die Schaffung lokaler Einkaufsgenossenschaften gut vorankam, wies
Karl Hafner in Artikeln und Reden darauf hin, dass die Griindung einer zentra-
len Vereinigung zum Schutz des gesamten Béckergewerbes unabdingbar sei und
auch gegen Widerstinde umgesetzt werden miisse. Wihrend sich die Ziircher,
Basler und Berner Bicker fiir einen zentralen Wareneinkauf nicht recht erwar-
men konnten, fand Hafner in den initiativen und erfolgreich wirtschaftenden
Luzernern einen natiirlichen Verbiindeten fiir seine Idee. In Luzern hatte sich
1911 eine Einkaufsgenossenschaft unter Leitung des Grossbiackers Josef Hug
gebildet. Hug bemerkte dazu in der Familienchronik: «<Es war dies eine Sache,
die mir lag, die mich zur fithrenden Mitwirkung von Anfang an reizte und die ich
mit hartnéickiger Ausdauer und viel Miihe der Verwirklichung entgegenfiihrte.
Der Wurf gelang, trotz vieler Widerstidnde seitens der Lieferanten und Grossisten,
die sich natiirlich in ihren Monopolsituationen bedroht fiihlten.» Doch Hugs
Pldne gingen iiber das Lokale hinaus. 1913 erweiterte er die Luzerner zur Zent-
ralschweizerischen Einkaufsgenossenschaft und unterstrich deren schweizweite
Fiihrungsposition mit einem Umsatz von 1.5 Millionen Franken.

Josef Hug-Schmid (1879-1962) war Mitinhaber der éltesten Bickerei in
der Stadt Luzern und seinerzeit der wohl unternehmerisch aktivste und grosste
Bicker der Zentralschweiz. Sein Grossvater, Josef Hug, stammte aus Staufen,
in der Ndhe von Freiburg im Breisgau gelegen. Dort betrieb Josef Hug senior eine
Miihle, die ausserhalb des Stadtchens lag. Sein zweitiltester, gleichnamiger
Sohn ergriff ebenfalls den Biackerberuf und suchte nach der Lehre einen neuen
Wirkungskreis. 1875 wanderte er in die Schweiz ein und fand im katholischen
Luzern eine neue Heimat. Der Standort war klug gewihlt, denn in der Stadt am
Vierwaldstittersee blithte der Tourismus mit Luxushotels und vornehmer Kund-
schaft aus aller Welt. Und die baldige Fertigstellung des Gotthardtunnels ver-
sprach einen weiteren Gistestrom. 1877 iibernahm Josef Hug eine Bickerei vor
Ort und betrieb diese gemeinsam mit seiner Frau, der Luzernerin Maria Meyer.
Eine Spezialitit der Bickerei Hug war der feine Zwieback, der von Gisten der
nahen und ferneren Nobelhotels {iberaus geschitzt wurde. 1895 trat der
ilteste, ebenfalls auf den Namen Josef getaufte Sohn in den Betrieb ein. Nach der
Heirat mit Bertha Schmid, der Tochter eines Anwalts, kiimmerte sich Josef
Hug intensiv um die Verbesserung der Zwiebackherstellung und den Vertrieb des
Produkts bis nach Mailand. Ausserdem steigerte er die Produktion der Backwa-
ren durch maschinelle Herstellung und arrondierte seinen Grundbesitz in der
Stadt durch Hauserzukéufe. Die alten Holzbackoéfen ersetzte Hug durch moder-
nere, leistungsfihigere Kohlebackdfen mit indirekter Feuerung und schaffte
Teigknetmaschinen an. Damit war er sehr fortschrittlich, zumal damals erst drei
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a| Die Bickerei Hug an der Alpenstrasse 10
in Luzern, um 1890.
bl Das Ehepaar Josef und Bertha Hug-Schmid.
c| Backermeister Hug setzte frith auf Technik:
im Bild eine Teigknetmaschine, 1904.



Prozent aller Bickereibetriebe in der Schweiz Maschinen im Einsatz hatten. Weil
die Produktion des Zwiebacks mit der Nachfrage kaum Schritt zu halten ver-
mochte, entschied sich Josef Hug fiir eine fabrikmissige Herstellung. Gleichzei-
tig trennte er die beiden Bereiche Béckerei und Zwiebackproduktion rechtlich
und finanziell auf. 1913 griindete Hug die Zwiebackfabrik <HUG AG» in Malters
(LU). Bis heute werden die Bickerei Hug und die Backwarengruppe Hug von
Angehorigen der Familie gefiihrt. Als Backereiunternehmer kiitmmerte sich Josef
Hug nicht nur um die Produktion, die technische Erneuerung und den Verkauf,
sondern auch um die Frage der Rohstoffbeschaffung. Mit der stetig steigenden
Produktionsmenge schlugen die Beschaffungskosten der Waren immer stirker
zu Buche. Weil Hug mit einer konstanten Nachfrage aus dem Tourismussektor
rechnen konnte und ihm in Luzern noch keine Konkurrenz durch Konsumver-
eins- oder andere Grossbickereien drohte, entsprang sein Engagement fiir eine
regionale und spiter fiir eine schweizweite Einkaufsgenossenschaft keiner defen-
siven, besitzstandswahrenden Haltung. Vielmehr war sein Einsatz Ausdruck eines
schopferischen, auf Gestaltung und Wachstum bezogenen Unternehmergeistes.

Erfolgsduo Hug und Hafner

Das Zusammenwirken des weltgewandten, einen grossbiirgerlichen Lebensstil
pflegenden Bickereiunternehmers Hug aus Luzern mit dem studierten Juristen,
Politiker und Verbandsmenschen Hafner aus Ziirich zeitigte 1912 erste Friichte:
In diesem Jahr gelangte ein Schreiben des Schweizerischen Béicker- und Kondi-
torenverbands an alle Prisidenten der lokalen Einkaufsgenossenschaften. Es lud
sie zu einer gemeinsamen Tagung ein. Ziel sollte sein, sich iiber die Erfahrungen
mit den Einkaufsgenossenschaften auszutauschen und iiber einen gesamt-
schweizerischen Zusammenschluss zu beraten. Am 26.September 1912 versam-
melten sich 50 Delegierte im «Restaurant zur Flora» in Luzern. Unter dem Vorsitz
von Karl Keller, Vizeprisident des Schweizerischen Bickermeisterverbands,
berichtete Karl Hafner als Aktuar iiber die bisherige Entwicklung des genossen-
schaftlichen Einkaufs und die Planung der weiteren Schritte. In seinem abschlies-
senden Pladoyer appellierte er an den Gemeinschaftssinn der Béicker. Es stiinden
neue Verhandlungen mit den Miillern Gber einheitliche Kaufbedingungen von
Mehl an. In dieser Auseinandersetzung werde «der Teil die Oberhand gewinnen,
der imstande ist, die grossere Solidaritit zu zeigen. Wir befinden uns als Kaufer
in einem natiirlichen Vorteil» — sofern es gelinge, die Reihen zu schliessen. Eine
zentrale Einkaufsgenossenschaft sei zudem ein wichtiges Kampfmittel, um die
Miillerschaft und andere Produzentenkartelle zu Eingestéindnissen bei der Preis-
gestaltung zu bewegen. Das Ergebnis der Konferenz fiel fiir die Organisatoren al-
lerdings durchzogen aus: Die Delegierten der lokalen Einkaufsvereinigungen sa-
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hen noch keine Notwendigkeit, sich rasch zu vereinen. Immerhin beschloss man,
dass das Zentralkomitee des Bickermeisterverbands eingeladen werde, der Fra-
ge des gemeinschaftlichen Einkaufs sorgfiltige Aufmerksamkeit zu schenken.
Erst die politischen Ereignisse der folgenden Jahre sollten unter den Bickern fiir
einen Stimmungsumschwung sorgen.

Der Erste Weltkrieg und seine Folgen

Im August 1914 brach in Europa der Krieg aus. Damit endete eine jahrzehntelan-
ge Phase des Friedens, der wirtschaftlichen Prosperitit und des sozialen Wohl-
stands abrupt. Wie die meisten Staaten wurde auch die Schweiz vom Kriegsbe-
ginn vollig iiberrascht. Vorsorgemassnahmen hatten die Behorden fast keine ge-
troffen. Weil sich viele Schweizer von der Macht und Propaganda des Deutschen
Kaiserreichs beeindrucken liessen, rechnete man auch hierzulande mit einem
schnellen Sieg. Die deutschen Soldaten zogen mit naiver Begeisterung und einem
Hurra-Patriotismus ins Feld. Doch der vermeintlich rasche Krieg miindete in
einen verbissenen Grabenkampf, ein beispielloses Massensterben und eine Ma-
terialschlacht von immensem Ausmass. In der Schweiz reichten die Getreidevor-
riate nur fiir ein paar Monate, die Wehrméanner waren schlecht ausgeriistet, die
Infrastruktur entlang der Grenze durftig. Lebensmittelgeschifte, Backereien und
Banken erlebten anfiinglich einen Kundenansturm. Hamsterkiufe waren an der
Tagesordnung, die verunsicherten Biirger versuchten, Geld und Nahrungsmittel
ins Trockene zu bringen. Die stark vom Aussenhandel abhingige Schweiz erklar-
te sich zwar fiir neutral, geriet aber im Wirtschaftskrieg der Mittelméchte und
der Alliierten rasch zwischen die Fronten. Beide Seiten iiberwachten die Impor-
te und Exporte der Schweiz genauestens, sogar mit Kontrolleuren im Land. Fiir
die Schweiz bedeutete dies einen Bruch mit der lange praktizierten Freihandels-
tradition. Die staatliche Intervention in das Wirtschaftsgeschehen nahm im
Ersten Weltkrieg eine noch nie gekannte Dimension an. Auf Grund der Rohstoff-
knappheit erfuhren die Warenpreise einen massiven Anstieg. Bei gewissen Im-
portwaren betrug dieser bis zu 500 Prozent. Wihrend die Exportindustrie im
zweiten Kriegsjahr dank geschickter politischer Verhandlungen eine kurzfristi-
ge Hochphase erfuhr, wurden die Importe stark kontingentiert. Das staatliche
Getreidemonopol schaltete den Mehlhandel vollstindig aus. Unter diesen Mass-
nahmen litt auch die Bickerschaft. Der Luzerner Backermeister Hug hielt dazu
in der Familienchronik fest: «Der Ausbruch des Weltkrieges im August warf auch
fiir unsern Betrieb hohe Wellen. Plotzlicher Abbruch der Hochsaison, Bankrott
der Hotellerie mit grossen Verlusten auf Ausstinden, gewaltige Preisaufschlige
auf allen Rohmaterialien [zum Teil voriibergehend fast nicht mehr erhiltlich],
behordliches Dreinreden und Einschrankungen aller Art, Brotkarten, Verkauf



Postkarte zur Brotrationierung im Ersten Weltkrieg.

von nur zweitdgigem Brot etc., etc.» Immerhin konnte Hug die eben erst eroffne-
te Zwiebackfabrik gut auslasten, weil sich unerwartet die Armee als Gross-
abnehmer meldete. Insgesamt aber, so Hugs Fazit, stoppten die Kriegsjahre jede
unternehmerische Weiterentwicklung.

Hohe Brotpreise

Trotz Stagnation, Rohstoffengpissen, behordlicher Auflagen, Teuerung und zu-
sitzlicher Arbeitsbelastung wegen der Militiardienstpflicht kam es in den Jahren
von 1914 bis 1918 zu keinem nennenswerten Bickereisterben. Im Unterschied zu
den grosseren, vom Tourismus und dem Gastgewerbe abhéngigen Béckereien
liefen die Geschiifte der meisten Kleinbéckereien nicht allzu schlecht. Die kriegs-
wirtschaftlichen Vorschriften und die Schaffung eines eidgenossischen Brot-
amtes hatten insofern den Vorteil, dass der Wettbewerb unter den Bickereien
voriibergehend ausgeschaltet und auch der Preiskampf gegen Konsumvereine
und Kartelle vertagt wurde. Zudem gewann die Barzahlung angesichts des einge-
schrinkten Handelsverkehrs wieder an Bedeutung, was die finanzielle Abhingig-
keit der Bicker von bestimmten Lieferanten gelockert haben diirfte. Durch die
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Rohstoffverteuerung stieg der Brotpreis seit langem erstmals wieder an und
betrug fiir ein Kilo Ruchbrot zwischen 50 und 55 Rappen. Die kriegsbedingte
Rationierung und Regulierung stidrkten auch die Stellung der Verbinde und
schufen unter den Béickern ein Klima der Solidaritit. Vorausschauende, unter-
nehmerisch denkende Biacker wurden sich aber auch bewusst, dass die staatliche
Importkontrolle die Kartellbildung unter den Lieferanten weiter beschleunigen
musste. Dies versprach fiir den kiinftigen Einzeleinkauf keine gute Ausgangslage.
All diese Faktoren trugen dazu bei, dass die Idee einer gesamtschweizerischen
Einkaufsgenossenschaft schliesslich doch noch zum Durchbruch kam.

«Schiittelt den Backstubenstaub von den Fiissen»

Am 27. Juni 1916 hielt der Schweizerische Bicker- und Konditorenverband seinen
31.Verbandstag ab. «Verehrte Kollegen ringsherum im lieben Schweizerlande!
Schiittelt fiir einige Tage den Backstubenstaub von den Fiissen. Auf nach Zug
zum Verbandstag», lautete der Aufruf der Zuger Kantonalsektion. Es stand eine
Abstimmung von grosser Tragweite an. Auf der Traktandenliste hiess es unter
Punkt 6 relativ unscheinbar: «Griindung einer Einkaufsgenossenschaft der
Mitglieder des Schweizerischen Bicker- und Konditorenverbandes».

Im Herbst 1915 hatten Karl Hafner und Josef Hug die Initiative ergrif-
fen, das Projekt einer zentralen Einkaufsgenossenschaft nun entschlossen anzu-
gehen. Hinter den Kulissen fiihrten die Verantwortlichen des Zentralkomitees
unter Prisident Emil Dolder-Niissli, Bickermeister in Ziirich, intensive Gespri-
che mit Vertretern der kantonalen und lokalen Sektionen. Die Federfiihrung und

Die Béckerei von Emil Dolder an der Kurvenstrasse 1 in Ziirich, 1910. Dolder war der
erste Verwaltungsratsprisident von Pistor.
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Im Hotel Hirschen in Zug (Bildmitte) wurde Pistor am 27. Juni 1916 gegriindet, Aufnahme um 1900.

die Abstimmung der Interessen hatte Karl Hafner inne. Ebenso kiimmerte er
sich um die Ausarbeitung des Statutenentwurfs und die anschliessende Bespre-
chung mit den Prisidenten der lokalen Einkaufsgenossenschaften, darunter
Josef Hug. Obschon sich Hafner im offiziellen Schriftverkehr neutral verhielt,
war ihm klar, dass das geplante Unternehmen rasche Erfolge ausweisen musste
und es dafiir eine professionelle Leitung durch erfahrene, dynamische Leute
brauchte. Als stolzer, aber umsichtiger Ziircher sprang Hafner iiber seinen Schat-
ten und favorisierte die Luzerner, wie er in einem spiteren Schreiben von 1941
festhielt: <Der Unterzeichnete war fiir Luzern, weil in der ortlichen Einkaufsge-
nossenschaft Ziirich dltere Herren an der Spitze standen, die fiir eine tatkriftige
Forderung des jungen schweizerischen Unternehmens keine Garantien boten.»
In diesem Zusammenhang ist erwidhnenswert, dass der Bickermeister Emil
Dolder nicht nur Prisident des Schweizerischen Bickermeisterverbands war,
sondern auch Vizeprisident der Ziircher Einkaufsgenossenschaft. Gleichwohl
verhielt er sich bei den Vorbereitungen und Abstimmungen sachlich und unvor-

eingenommen.
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Ziirich und Luzern als Kandidaten

Im Vorfeld des Zuger Verbandstags gingen Ziirich und Luzern als offizielle Kan-
didaten fiir den Sitz der neuen Einkaufsgenossenschaft ins Rennen, zunéchst
via Karl Hafner, dann auch o6ffentlich. Die Luzerner liessen am 17. Juni 1916 in
der «Bicker- und Konditor-Zeitung» verlauten: «<Wir beanspruchen den Sitz der in
Bildung begriffenen Gesellschaft, indem wir, ohne unbescheiden zu sein, geltend
machen konnen, dass wir von allen Einkaufsgenossenschaften der Biackermeis-
ter an erster Stelle stehen. Massgebend ist nicht das Recht der Anciennitit der in
Frage kommenden Genossenschaften, sondern der bisherige Erfolg, speziell seit
Kriegsausbruch. Wir sprechen den Wunsch aus, die konstituierende Versamm-
lung vom 27. Juni in Zug moge sich anlisslich der Bestimmung des Sitzes nur
von sachlichen Erwéigungen leiten lassen.» Die Ziircher entgegneten in der nichs-
ten Ausgabe vom 24. Juni, «dass wir uns fiir den Sitz der zentralen Einkaufs-
genossenschaft bewerben und jedenfalls die berechtigten Anspriiche haben,
da wir unsere Statuten selbst zu Grunde legten und an 20 lokale Genossenschaf-
ten abgaben [...], die deutlich beweisen, dass die Einkaufsgenossenschaft der
Bickermeister Ziirichs hinter keiner anderen Genossenschaft zuriickstehen
muss, heisse sie, wie sie wollel»

Am Dienstagmorgen des 27. Juni 1916 eréffnete der Vorsitzende Emil
Dolder die Delegiertenversammlung im Saal des Hotels Hirschen an der Zeug-
hausstrasse 9 in der Zuger Altstadt. Das Haus wich spéter einem Neubau und
beherbergt heute die Sozialen Dienste der Stadt. Nachdem die ersten fiinf Trak-
tanden rasch abgehandelt worden waren, priasentierte Karl Hafner nochmals
ausfiihrlich die Motive und Argumente fiir die Griindung einer schweizerischen
Einkaufsgenossenschaft. Die 139 Anwesenden rief er mit eindringlichen Worten
zum Handeln auf. «Sehen wir weiterhin untiitig zu, so verringert sich die Mog-
lichkeit, eine kriiftige Organisation zu schaffen.» Bei der anschliessenden Statu-
tenberatung entbrannte eine hitzige Diskussion, ob und in welcher Frist die Ge-
nossenschaft die Anteilscheine von austretenden oder verstorbenen Mitgliedern
einzulosen habe und ob Nachfolger oder Erben auch Mitglieder der Genossen-
schaft bleiben diirften. Beides kénne, so gaben Votanten zu bedenken, die Exis-
tenz der Organisation gefihrden. Es wurde daher beschlossen, solche Risiken
auszuschliessen und die Statuten dahingehend anzupassen. Nach einer gesamt-
haft harmonischen Beratung liess Emil Dolder iiber die Vorlage durch Aufstehen
der Delegierten abstimmen. Diese erhoben sich mit tiberwiltigender Mehrheit.
Soweit es vom Tisch des Vorsitzenden zu iiberblicken war, blieben nur zwei
Bickermeister sitzen. Gegenstimmen gab es keine: ein voller Erfolg und Vertrau-
ensbeweis fiir das Priasidium und die Geschiftsleitung des Verbands. In weiteren
Beschliissen wurde festgelegt, dass der Schweizerische Bickermeisterverband



dem neuen Unternehmen mit einer Garantie von 30 000 Franken fiir die ersten
finf Jahre beispringen und eine Subvention von 2000 Franken fiir das erste bzw.
von 1500 Franken fiir die vier nichsten Jahre sprechen sollte. Eine finanzielle
Anbindung, respektive eine Zahlung der Einkaufsgenossenschaft an den Ver-
band, wurde nicht vorgesehen. Um den Delegierten die neue Einkaufsvereini-
gung schmackhafter zu machen, blieb der Hefehandel den lokalen Bickermeis-
tervereinen vorbehalten, zumal die Rickvergiitungen der Hefefabrikanten eine
Einnahmequelle fiir sie waren. In den Statuten wurde auch festgeschrieben, dass
die Generalversammlung beschliessen konne, die Fabrikation von Bedarfsarti-
keln der Bickereien und Konditoreien aufzunehmen. Die Umsetzung dieses
Passus sollte spiter noch fiir heftige Kontroversen sorgen.

«Es muess nid alls ge Ziiri!»

Mehr Spannung am Verbandstag in Zug versprach die Frage des Geschiftssitzes
der neuen Einkaufsgenossenschaft. Neben Ziirich und Luzern hatte sich am Ver-
sammlungstag auch Bern in Position gebracht. Vor der Abstimmung wurde von
den Bewerbern stark «geweibelt», wie Karl Hafner im besagten Schreiben von
1941 festhielt. In mehreren Voten warben Delegierte fiir die jeweiligen Standor-
te. Luzern war sich seiner Sache nicht so sicher. Doch der Wortbeitrag eines
Biickermeisters gab den Ausschlag, so Karl Hafner: «Eindrucksvoll war besonders
ein Votum des Herrn Landrat Jonas Biihler von Fliielen, eines sympathischen
Bickermeisters, dessen Stimme namentlich bei den Landbecken viel galt, und
der das Schlagwort auswarf: <Es muess nid alls ge Ziiril> Dieses Votum machte
einen nachhaltigen Eindruck, und die Abstimmung ging nach Wunsch.» Von den
139 Delegierten legten in geheimer Abstimmung 6 leer ein, 19 votierten fiir Bern,
32 fiir Ziirich und die grosse Mehrheit, nimlich 82 Stimmen, fiir Luzern. Der Pri-
sident der Luzerner Sektion, David Zai, zeigte sich erleichtert. Er gab zu Protokoll,
«dass die Sektion Luzern ihre Ehre darein setzen werde, das ihr entgegenbrachte
Vertrauen zu wiirdigen». Nach der Versammlung fanden sich die Delegierten zum
festlichen Mittagsbankett im Theater-Casino am Zugersee ein und begaben sich
anschliessend auf einen Verdauungsspaziergang zur Pension Guggital an der
Zugerbergstrasse. Der Jahresbericht des Schweizerischen Backermeisterverbands
von 1916 hielt iiber den 27. Juni fest: «<Der Verbandstag in Zug mit dem Beschlusse,
die Einkaufszentrale zu griinden, wird fiir immer eines der wichtigsten Daten in
der Geschichte unseres Verbandes bleiben.»

Ganz ohne Donner lief die Griindung der schweizerischen Einkaufs-
genossenschaft aber doch nicht ab. Im Nachgang zum 27. Juni erklirten zwei
grossere lokale Einkaufsgenossenschaften ihr Abseitsstehen: die Stadtziircher
und die «Société d’Achats des Boulangers de Geneve». Auch die Berner und
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Jeder Pistor-Genossenschafter musste mindestens einen Anteilschein a 300 Franken gegen
Barzahlung tibernehmen.

Basler Bicker legten keine Eile an den Tag, beizutreten. Die Genfer sahen in der
neuen Einkaufsgenossenschaft eine deutschschweizerische Vereinigung. In der
franzosischen Ausgabe der Schweizerischen Béckerzeitung, Nr.40 von 1916,
wiesen sie nicht zu Unrecht darauf hin, sie hitten seit Jahren iiber die gemeinsa-
me Warenbeschaffung in der Westschweiz nachgedacht und schliesslich am
1.Februar 1916 eine eigene Einkaufsgenossenschaft fiir die Romandie ins Leben
gerufen. Karl Hafner fiihlte sich herausgefordert und entgegnete den welschen
Kollegen in der Bickerzeitung vom 7.Oktober 1916, dass sich die Spitze des
Schweizerischen Bickermeisterverbands faktisch bereits 1915 fiir die Griindung
einer Einkaufsgenossenschaft ausgesprochen habe. Und die Idee einer zentralen
Einkaufsgenossenschaft habe ohnehin seit 20 Jahren im Raum gestanden.

So oder so, nach dem Grundsatzentscheid vom 27. Juni 1916 war fiir die
Promotoren einer nationalen Einkaufsvereinigung der Weg frei, die organisato-
rischen und personellen Entscheide zu fillen und den Geschéftsbetrieb zum Lau-
fen zu bringen. Gemass den Statuten setzte sich die Einkaufsgenossenschaft aus



AR

D

)
".&.’u x,u;:\'«

>
=

24



'ELEPHD!LN!GB
Postscheck-Conto Elekir Betrii
NEVI360 (,oufisc..rle Fabrik e

N SHal terx Schillig

| ””1; ) wmve.  Beinwil YSee
52 HASCH!

uiten una in Paketen

l/f) 2, Mirz .,ﬁ"

2 (//”l’)f/ Jid? Berra ¥ .Hé.ohler, Conditorel Seengen.

R
Ctufolye iz sverlen ﬂn&f/m;y ntisminin Hosss Halter telephonisch

Agoreloat v .// boresricitsy //w jW ”:me e 47/ J per Bahn Expraes
i /
_Stat. Boniowil,
Zahibar Jnnert !lTaqen KX

e B.B.F.N.
Kite § Gramm G Preis{ Fr. |Cis § Verpacking
H & S N 7808 :

4§--~ IBriquettes S @i

3{500  |Eild klein T A
14p0 Eier loer sant 1 B. a Bo Cte. .

2 et 5 b al Die Resonanz auf die Pistor-Griindung

3 8
L st
-3
-

-

1.3
1130

(. A e M T G A ;
e : S e war anfinglich gering. Am 16. September
o 1916 wurde die Mitgliederwerbung mit

CHTE i diesem Aufruf in der Backerzeitung verstérkt.
i bl Jahrzehntelang setzte Pistor vor allem auf
das Geschaft mit Vertragslieferanten.
Der Zahlungsverkehr lief dabei tiber Pistor.
¢! Lieferung von Mandelkernen ab dem
Pistor-Warenlager an der Giiterstrasse
in Luzern, 1935.

Zahlbar innert 2 Tagen an Pistor, i i i -

Verpackungen werden mur frankn und In gater Zustende bimert 3 Monaten zum berechneten Preise wieder cardokgenammen.
Man bittet genau auf die Firma zu achten.

P l s T o R llnkuuﬁganclunsdmﬁ des L u z E R N
clcer-
und Komlhonn-\hrbcndu
BN ARy ST T
Postcheckkonto VIl 919 =

f \‘

EK. FAKTU RA  iemn m,ﬂmlex,_mckemi

N 50il (

Disposition No. 24098 - . . Seengen (Aaxg,)
e e Lo 20 .
WZERN, g ... 20 Hd 1935, -

Wir sandien Thaen auf Jhve Redhnung und Gefah, gemaf Ihrer g o 5.4pril
i Em' thn  per  Frechigut : ab unserem Lager Lugern
=2 ‘ m ' ‘ Ware Preis | Bp |t
B *
i 5;

1 ¥ P139 - # 100 kg. landelkerns, Bari extra 170 -~
£ g unsere rzemmge Aeduktion ‘ Siogl
z g : 165. - |B
g

%&g . il _

8 3 t & i L

jgg Pratko Boniswil-Ssengen.

i |

£

B

PEF Zahibar innert 30 Tagen auf unser Pudollusk Konto VIl 919 miur olme weitern Avis gegen unser Einzugsmandat nach Verfall.
i ] Konitr,

25

(TTREE]



Der erste Pistor-Direktor Der Ziircher Bickermeister
Joseph Schmid-Koch leitete das Emil Dolder war der erste
Unternehmen bis 1927. Verwaltungsratsprisident von Pistor.

der Generalversammlung, dem Verwaltungsrat und der Betriebskommission
zusammen. Um sich ein Betriebskapital zu verschaffen und den Lieferanten die
notige Garantie zu bieten, gab die Genossenschaft Anteilscheine zu 300 Franken
aus. Jeder Genossenschafter hatte bei seinem Eintritt mindestens einen Anteil-
schein gegen Barzahlung zu ibernehmen. Gemiss dem Geschiftsreglement lag
die Verzinsung bei maximal sechs Prozent. Festgesetzt wurde der Zinsfuss durch
den Verwaltungsrat. Die Barzahlung der Warenbeziige bildete die Geschéftsbasis
der Genossenschaft. Kredite durften keine gewiihrt werden. Fiir die Mitglieder
gab es keinen Abnahmezwang, sondern nur die moralische Pflicht, die Einkaufe
bei der neuen Genossenschaft zu titigen. Fiir die Auswahl des Warensortiments
und den Erwerb der Produkte war die Betriebskommission verantwortlich.
Die kaufménnische Leitung hatte der Verwalter, spéter Direktor genannt, inne.

Taufname Pistor

1916 entschied die Betriebskommission, dem langen Namen «Einkaufsgenossen-
schaft des Schweizerischen Bicker- und Konditoren-Verbandes» eine Kurzform
voranzustellen. Im «Rundschreiben Nr. 1» vom September informierte sie die
Mitglieder: «Die B.-K. hat aus praktischen Griinden beschlossen, unserer E.-G.
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eine abgekiirzte Bezeichnung zu geben und hat sich fiir <Pistor> entschlossen.
Bekanntlich bedienen sich heute gréssere Institutionen, wie die unsrige, Abkiir-
zungen, die sich allgemein als praktisch erweisen, speziell bei Firmen mit ausser-
ordentlich langem Namen, wie der unsrigen. Pistor hat fiir uns eine besondere
Bedeutung; das Wort ist lateinisch und heisst Bécker. Sie sind also ersucht, sich
stets dieser Abkiirzung im Verkehr mit unserer Institution zu bedienen.» Zum
ersten Prisidenten des Verwaltungsrats wihlte das Zentralkomitee des Schwei-
zerischen Bicker- und Konditorenverbands ihren Vorsitzenden, Emil Dolder.
Er fithrte an der Kurvenstrasse 1 in Ziirich-Unterstrass eine Bickerei und war im
Stadtziircher Gewerbe eine geschitzte und politisch gut vernetzte Personlichkeit.
Weiter bestiickt wurde der Pistor-Verwaltungsrat mit den Backermeistern Adolf
Ingold aus Bern (Vizeprisident), Emil Schneider aus Basel, H. Baumgartner aus
St. Gallen sowie Josef Hug aus Luzern. Neben einem bescheidenen Sitzungsgeld
erhielten die Verwaltungsrite ein Bahnabonnement 2.Klasse. Josef Hug sass
nicht nur im Verwaltungsrat von Pistor, sondern prisidierte auch die Betriebs-
kommission. Diese bildete gemeinsam mit dem Direktor die Geschiftsleitung.
Auf Wunsch von Josef Hug wurde Karl Hafner sein Stellvertreter. Er brachte ju-
ristischen Sachverstand ein und sicherte den guten Draht zum Schweizerischen
Backermeisterverband. Die weiteren Mitglieder, David Zai, Jean Wyss und Simon
Studer, stammten aus Luzern. Als ersten Pistor-Direktor wihlte der Verwaltungs-
rat den Luzerner Joseph Leonz Schmid-Koch. Schmid war bislang Verwalter der
Einkaufsgenossenschaft der Bickermeister von Luzern gewesen und hatte mit
seinem Schwager Josef Hug eng und erfolgreich zusammengearbeitet.

Die erste Pistor-Geschiftsstelle war fiir einige Wochen in der Wohnung
von Joseph Schmid an der Weystrasse 22 in Luzern untergebracht. Sein anfing-
liches garantiertes Jahressalir betrug 5000 Franken. Zum Vergleich betrug das
jahrliche Durchschnittseinkommen eines Beamten und Angestellten zu dieser
Zeit 3600 Franken. Nach vier produktiven Jahren gelang es Schmid, eine Verdop-
pelung seines Gehalts auszuhandeln. Fihige und zuverlissige Direktoren zu
finden, die sich mit den Abldufen und den Kniffen des risikoreichen Warenein-
kaufs und -vertriebs auskannten, war damals nicht einfach. Zusitzlich zum Fest-
lohn erhielt Schmid einen erfolgsbezogenen Bonus von sechs Prozent bei einem
Jahresgewinn bis zu 50 000 Franken. Was dariiber lag, wurde mit fiinf Prozent
honoriert. Vier Prozent der Gewinnsumme gingen an die Betriebskommission
und zwei Prozent an den Verwaltungsrat. Um den Direktor bei den Preisverhand-
lungen mit den Lieferanten nicht auf Abwege zu bringen, war es ihm gemiss
Anstellungsbedingungen verboten, «Geschenke irgendwelcher Art anzunehmen».
Das Pistor-Biiro war von 8.30 Uhr bis 12 Uhr und von 14 Uhr bis 18 Uhr geoffnet.
Gearbeitet wurde auch am Samstagmorgen. Das Pistor-Geschéftsreglement von
1916 hielt zudem fest: «Der Verkehr soll in der Regel auf schriftlichem Wege



erfolgen. Das Telephon ist nur ausnahmsweise in dringenden Féllen zu beniit-
zen.» Die Nummer lautete 20 66.

Nicht auf Pistor gewartet

Die grosste Herausforderung fiir das junge Unternehmen Pistor war es, aus
dem Stand heraus die Geschiftstitigkeit aufzunehmen und rentabel zu arbeiten.
Dabei galt es, moglichst viele Mitglieder als Miteigentiimer zu gewinnen und zu-
gleich auf die Liquidierung der noch bestehenden lokalen Einkaufsgenossen-
schaften hinzuwirken. Bei aller Griindungseuphorie - auf Pistor hatte die schwei-
zerische Biackerschaft nicht gewartet. An vielen Orten herrschten Vorsicht oder
sogar Misstrauen vor, wie Karl Hafner auf seiner «<Werbetour» durch die Schweiz
feststellen musste. Bicker, die nebenbei eine Spezereihandlung betrieben, waren
vielfach Mitglieder der Einkaufsgenossenschaft «Usego». Diese legte ein kréfti-
ges Umsatzwachstum an den Tag und offerierte den Mitgliedern ein breites
Lebensmittelsortiment, das von Handelsreisenden auch unter die Béacker ge-
bracht wurde. Um dem Vorhaben von Pistor mehr Nachdruck zu verschaffen,
erfolgte in der Bédckerzeitung vom 2.September 1916 ein dringlicher Aufruf an
die Sektionen, das «Traktandum Beitritt in die schweizerische Einkaufsgenos-
senschaft an erste Stelle zu setzen». Man biete kostenlos Unterlagen und «aufkla-
rende Referate» iiber die neue Einkaufsorganisation an. In einem Bericht an den
Pistor-Direktor hielt Karl Hafner Mitte September 1916 fest: «<In Bern steht die
E.-G. auf den Traktanden einer Versammlung, ebenso in St. Gallen. Dagegen wird
in Ziirich fiir den Anfang kaum viel gehen und in Basel scheint man sich auch
auszuschweigen.» Etliche Berner Bicker stiessen sich offenbar daran, dass die
Kollegen aus Ziirich ihre Einkaufsgenossenschaft nicht auflosen wollten. Zoger-
lich war gemiss den Einschitzungen von Hafner auch das Interesse der Biindner,
Aargauer und Schwyzer, noch kaum existierend war es in weiten Teilen der West-
schweiz, in Appenzell, Glarus oder Baselland. Immerhin habe er von Winterthur
gehort, dass sich die dortige Einkaufsgenossenschaft zugunsten von Pistor auf-
losen wolle. Ob es am kommunalen und kantonalen Eigensinn lag oder daran,
dass die Bicker zunichst keine Vorteile einer schweizerischen Lésung sahen -
die Unterstiitzung fiir Pistor war anfinglich gering.

Angesichts solcher Aussichten war eine aktivere Werbung notwendig:
Am 16. September 1916 erschien auf der Frontseite der Bickerzeitung ein gross
aufgemachter «Aufruf zum Eintritt» in die Pistor. Als erste der bestehenden
Einkaufsvereinigungen loste sich diejenige der Bickermeister von Luzern und
der Zentralschweiz auf den 1.Oktober 1916 auf. Deren Fithrungsmannschaft
unter dem Prisidenten Josef Hug wechselte mitsamt dem Geschéftsfithrer
Joseph Schmid in die Geschiftsleitung von Pistor, sodass die Luzerner zum Riick-
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grat der schweizerischen Einkaufsgenossenschaft wurden. Weil im bewihrten
Team und in den bestehenden Strukturen weitergearbeitet werden konnte, war
es iiberhaupt moglich, die Geschifte ohne Unterbruch fortzufiithren und die
Griindungskosten von Pistor tief zu halten — und dies in der schwierigen Zeit der
Rationierung und der politischen und sozialen Unsicherheit.

Der Direktor schleppt Sicke

Am 1.Oktober 1916, mitten im Ersten Weltkrieg, nahm Pistor die Geschéftstitig-
keit offiziell auf. Das Biiro befand sich im ersten Stock des 1870 erbauten Gebiu-
des an der Alpenstrasse 9 in Luzern, gegeniiber der Bickerei und dem Wohnhaus
von Josef Hug an der Alpenstrasse 10. Fiir das erste kleine Lager mietete sich
Pistor ab Januar 1918 in einem mittlerweile abgebrochenen Gutshaus mit Werk-
statt an der Briiggligasse 17 in der Luzerner Altstadt ein. Die Verhiltnisse in den
Lagerrdumen waren dusserst diirftig. Mangels Personal musste Direktor Schmid
die Waren selbst bereitstellen und schwere Sicke herumtragen. Beim Start
besass Pistor noch keine eigenen Mobel. Die Geschiiftsleitung schlug daher vor,
solche anzuschaffen. Fiir das Direktionszimmer waren dies u.a.: ein Kassa-
schrank, ein grosser Tisch, ein Perserteppich, zwei Draperien mit Messinggarni-
turen, ein Fauteuil sowie ein franzosisches Worterbuch. Fiir die Kanzlei wurden
zwei Tische besorgt, eine Schreibmaschine «Underwood», ein Kokosldufer, eine
Barriere sowie ein elektrischer Heizofen. Fiir die Buchhaltung gab es u.a. zwei
Stehpulte, einen Debitorenkasten sowie eine Schreibmaschine «Monarch».
Im Lager befanden sich ein Gussofen, eine Dezimalwaage, eine Tafelwaage mit
Gewichten, eine Leiter sowie ein Karren fiir die Sicke.

Wie die meisten grossen Einkaufsgenossenschaften jener Zeit betrieb
auch Pistor die Warenvermittlung auf zwei Arten: zum einen als Lager- und zum
anderen als Vertrags-, respektive Provisionsgeschift. Beim Lagerverkehr holten
die Bicker ihre schriftlich bestellten Waren mit Ross und Wagen vor Ort ab oder
erhielten diese per Post oder mit der Bahn zugestellt, um sie dann am jeweiligen
Bahnhof in Empfang zu nehmen. Neben dem kleinen Eigenlager in Luzern wur-
den etliche Artikel wie Niisse, Weinbeeren oder Kartoffelmehl auch direkt bei
den Lieferanten in Basel, Bern oder Ziirich aufbewahrt und von dort aus direkt
an die Pistor-Kunden geliefert. Mittels periodischer «Rundschreiben» informier-
te Pistor die Bickerschaft iiber attraktive Warenposten sowie iiber neu aufge-
nommene Vertragslieferanten und deren Produkte. Die Haupttitigkeit und
Haupteinnahmequelle von Pistor lag im Geschift mit den Vertragslieferanten.
Fiir den Lagerverkehr waren die finanziellen, personellen und auch die logisti-
schen Ressourcen noch zu bescheiden. Auch versprachen die erst 282 Pistor-
Mitglieder im Jahr 1917 keine geniigende Sicherheit, um ein grésseres Lager auf



LANGSAM, ABER STETIG

Am 31. Dezember 1916 zdhlte Pistor 209 Mitglieder. Das waren

etwa sechs Prozent aller Mitglieder des Schweizerischen Béckermeister-
verbands.

Die Verteilung nach Kantonen sah wie folgt aus:

Luzern 59

Bem35 .......................................................................
StGallen27 .......................................................................
Zurwhzz ........................................................................
Basel ........................... 1 7 .......................................................................
Aargau ................ 7 ........................................................................
SChwyZ ........................ 6 .........................................................................
SOIOthum .................... 6 .........................................................................
Gmubunden ............... 4 ..........................................................................
Nldwa[den4 ..........................................................................
obwalden4 ..........................................................................
Wazzzs ......................... 3 ..........................................................................
Base lland ........ S
SChaﬁhausen 720 SR a0
Tessm ............ s ey rese s g
Thurgau ......... e
Un ........................... e
Waadt ........................ AR R
Appenzeﬂ .................... 1 ....................................................................
Genf ........................... 1 ..........................................................................
Zug ............................. 1 ..........................................................................
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ERMUTIGENDER START

Per 31. Midirz 1917 wies Pistor bereits einen Umsatz von 1.44 Millionen
Franken und ein Genossenschaftskapital von 94 500 Franken aus.

Die erste Bilanz priéisentierte sich wie folgt:

Aktiven

Luzemer Kanwnal ba n k ................ 1 66357 .............................................
POStCheCk ....................................... 22 312 .............................................
DePOtKon to ................................... 5 000 0 .............................................
WertSChnﬁen ................................. 30756 .............................................
D ebltoren ....................................... 19 94 0 ..............................................
Waren ............................................ 2 54 35 .............................................
.M amhzmsen ..................................... 1676 .............................................
Total Aktiven 367526

passwen ................................................................................................
Antellsmemeg4500 ..............................................
Kredlto re.’.q .................................... 2 59 709 ..............................................
Remgewmn ..................................... 13 317 .............................................
TOtal .I.J.asswen .................... 367526 .............................................

...............................................................................................................
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eigene Rechnung zu betreiben. Ausserdem waren die meisten fiir die Lagerhal-
tung geeigneten Rohstoffe, wie Mehl, Futterwaren, Mais, Zucker, Salz und Koh-
le, monopolisiert und viele weitere Produkte rationiert und kontingentiert. Von
den Bickern kamen daher immer wieder Klagen, das Pistor-Sortiment sei im Ver-
gleich zu anderen Grossisten zu klein, stellenweise zu teuer und die Mengen zu
geringfiigig. Die Verantwortlichen spielten den Ball zuriick und klagten iiber
mangelnde Solidaritit und einseitige Preisfixierung, die zum Beispiel den Service
der Franko-Domizil-Lieferung von Pistor nicht mitberiicksichtige. Zu schaffen
machten der Geschiftsleitung aber auch Boykotte von Lieferanten sowie miih-
same Verhandlungen iiber Preisnachlisse mit den Kartellen der Schokolade-
industrie und der Margarine- und Kochfettfabrikanten. Argerlich war es fiir die
Pistor-Verantwortlichen auch, dass einzelne lokale Einkaufsgenossenschaften
von einer Auflosung nichts wissen wollten und die Genfer Kollegen es Pistor in
den 1920er-Jahren sogar verbieten wollten, in ihrem Territorium zu werben.

Kohle, Kunsthonig und Kastanienmehl

Allen Anfangsschwierigkeiten zum Trotz setzte sich die Pistor-Geschiftsleitung
das Ziel, die allermeisten von den Bickereien benotigten Artikel einzufiihren,
ebenso wie Lebensmittel fiir diejenigen Betriebe mit einer Spezereihandlung.
Im ersten Pistor-Sortiment waren u.a. zu finden: Biskuits, Back- und Cremepul-
ver, Triebsalz, Hiihnereiweiss, Trockeneigelb, Kastanienmehl, Weinbeeren,
Friichtekonserven, Kunsthonig, Milchpulver, Niisse, Fette, Ole, Papierwaren und
Bindfaden, Schokolade, Zwieback und Kise, gedorrte Zwetschgen, Feigen, Tee,
spanischer Bienenhonig, Ingwer und Zimt. Fiir die zentralschweizerischen Mit-
glieder gab es zusétzlich noch Mehl, Kohle und Briketts. Die Mehrzahl der Pro-
dukte bestellten die Bicker bei den vertraglich eingebundenen Fabrikanten und
Importfirmen von Lebensmitteln und Zubehor. Diese lieferten die Waren an die
Kunden, wihrend der gesamte Rechnungsverkehr und das Inkasso iiber Pistor
abgewickelt wurden. Das war fiir die Lieferanten attraktiv und entlastete die
Buchhaltung der Bicker. Gemessen am Bruttoumsatz stand unter den Vertrags-
lieferanten der frithen 1920er-Jahre die Konservenfabrik Lenzburg an erster
Stelle, gefolgt von der Eierlieferantin Oesterlin & Cie. in Luzern sowie der Karto-
nagenfabrik Hiusler, Frey & Cie. AG in Lenzburg. Den kleinsten Umsatz generier-
te der damalige Honighédndler und -produzent Max Felchlin aus Schwyz. Nach
dem Ersten Weltkrieg besserte sich die wirtschaftliche Lage fiir den Grosshandel
sukzessive. Mit dem allméhlichen Abbau kriegswirtschaftlicher Bestimmungen
konnte Pistor Haselnusskerne, Mandeln, Sultaninen, Korinthen, Weinbeeren
und Eierkonserven wieder direkt aus den Produktionslindern beziehen, was
auch die Preise senkte. Weil das Getreidemonopol allerdings weiter bestehen

32



i3

blieb und auch die Milchproduzenten gut organisiert waren, lohnte sich fiir
Pistor der Handel mit Mehl und Milchprodukten kaum.

Um 1919 bestand das Pistor-Personal aus dem Direktor, fiinf «Fraulein»,
einem Magaziner und einer Hilfskraft im Lager. Schon friih zeigte sich, dass der
Pistor-Direktor Joseph Schmid bei der Administration Entlastung brauchte. Im
Oktober 1916 schrieb der Leiter der Betriebskommission, Josef Hug, an den Ver-
waltungsrat: <Es hat sich die absolute Notwendigkeit ergeben, eine Hilfskraft ein-
zustellen. Der Verwalter kann unmdoglich alle Arbeit allein bewéltigen. Wir sind
iibereingekommen, ein Friulein in Vorschlag zu bringen, da ein tiichtiger Herr
hohere Salidr-Anspriiche stellt.» Eingestellt wurde schliesslich Friaulein Maria
Kottmann. Sie wurde eine langjiahrige, hoch geschitzte Mitarbeiterin und beklei-
dete schliesslich als Leiterin der Abteilung I fiir Rechnungsverkehr, Buchhaltung
und Kassa den zweitwichtigsten Posten in der Pistor-Verwaltung. 1930 betrug
ihr Jahreslohn 7200 Franken. Mehr verdiente lediglich der Direktor, nimlich
12 000 Franken im Jahr.

Im Jahr 1919 hatte sich die Anzahl der Mitglieder von Pistor auf 573
erhoht, was sich auch im langsam zunehmenden Lagerverkehr bemerkbar
machte. Im Mirz 1920 bezog Pistor ein grosseres und verkehrstechnisch besser
gelegenes Lager an der Giiterstrasse 4. Fiir eine Jahresmiete von 3500 Franken
belegte die Einkaufsgenossenschaft zwei iibereinanderliegende Raume im Ma-
gazingebdaude des Kohlehiindlers Johann Ambiihl-Stocker. Dieses befand sich
direkt an den Rangiergeleisen des Bahnhofs Luzern, sodass der Warentransport
mit der Bahn problemlos gewihrleistet war. Doch auch an dieser neuen Lage wa-
ren die Zustinde keineswegs ideal. Das Lagerhaus war eigentlich baufillig und
hatte kein richtiges Fundament. Der Warenlift funktionierte nicht und iiberdies
gefihrdeten geknickte Balken die Stabilitéit. Zwischen 1920 und 1923 verdoppel-
te sich der Pistor-Umsatz auf rund 5 Millionen Franken. Im Unterschied zu
Deutschland, das in diesen Jahren gerade eine Hyperinflation durchlitt und wo
die Menschen mit biindelweise Geldscheinen in den Einkaufstaschen fiir ein
Brot bis zu 20 Milliarden Mark zahlen mussten, waren hierzulande die 50 Rap-
pen fiir das Kilo Ruchbrot geradezu bescheiden. Faktisch waren sie zu beschei-
den, denn der Brotpreis war fiir die meisten Bicker zu tief angesetzt, zumal der
Wettbewerb allmihlich wieder spielte. Weil wichtige Rohstoffe wie Mehl, Hefe,
Brennmaterial und landwirtschaftliche Produkte dem freien Handel nach wie
vor weitgehend entzogen waren, konnte Pistor den Bickern hier keine Unterstiit-
zung bieten und brachte dieses Argernis immer wieder aufs Tapet. Eine Genug-
tuung war es viele Jahrzehnte spiter, als Pistor 1993 doch noch im Auftrag von
Hefe Schweiz AG die Hefe ins Sortiment nehmen konnte. Angesichts solcher
Limitierungen konzentrierte sich Pistor darauf, fiir diejenigen Waren, die wert-
madssig zwischen 30 und 50 Prozent des Verbrauchs eines Betriebs ausmachten,
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al Die Pistor-Belegschaft unter Direktor
Jost Liitolf (rechts im Bild), 1939.
b| Zu Gast im Wohnhaus «Florina» von Josef
Hug: Verwaltungsrat und Betriebs-
kommission von Pistor, Meggen (LU) 1939.
c¢| Hauptsaal der Pistor-Buchhaltung,
spite 1930er-Jahre.
d| Biiro-Alltag bei Pistor, 1930er-Jahre.

35



]

i UL

Ui

|
|
|

Am 8.Miirz 1925 wurde das neue Waren- und Lagergebidude von Pistor an der Giiterstrasse 5 in Luzern
erbffnet. Ansicht von der Strasse her.

SEEMSSE e gral el sy . : e s I S o

Der Pistor-Fuhrpark fiir Reisetdtigkeit und Spedition in den spiten 1920er-Jahren, Aufnahme von den
Eisenbahngeleisen an der Gliterstrasse her.
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und die frei handelbar waren, attraktive Konditionen zu offerieren. Damit soll-
ten den Bickern die Vorteile des gemeinsamen Einkaufs noch deutlicher vor
Augen gehalten werden.

Eisenbeton bis in den Estrich

Das Geschift mit den Vertragslieferanten lief fiir Pistor von Anfang an gut. Die

Betriebskommission erhielt laufend neue Offerten von Interessenten. Obschon

das Pistor-Sortiment stetig wuchs, musste den meisten offerierenden Héndlern

und Produzenten eine Absage erteilt werden. Gegen Ende der 1920er-Jahre zéhl-
te Pistor um die 270 Vertragslieferanten, die ein breites Angebot von Schokolade

tiber Teigwaren bis zu Schuhwichse abdeckten. Nach Einschéitzung von Josef Hug
war Pistor bereits 1923 so stark geworden, dass man es wagen konnte, das Eigen-
geschift durch den Ausbau des Lagerverkehrs zu forcieren. Dazu musste aber in
den Bau eines neuen, zweckmissigeren Magazins investiert werden. Nach der
Genehmigung durch die Generalversammlung konnte die Geschiftsleitung am

bestehenden Standort die drei Lagerhduser von Johann Ambiihl sowie eine an-
grenzende Bauparzelle von 647m? fiir die Summe von 157 000 Franken erwerben.
1924 wurde mit dem Bau des eigenen Lagerhauses unter der Leitung des Archi-
tekten Ernst Casserini-Moser begonnen. Im Mirz des folgenden Jahres war das

Gebédude an der Giiterstrasse 5 bezugsbereit. Es wurde bis in den Estrich in

Eisenbeton ausgefiihrt. Im Parterre waren die Lagerwaren untergebracht. Diese

konnten tber zwei Ausladerampen auf die Bahnwagen oder die Camions verla-
den werden. Den ersten Stock vermietete Pistor an die Schokoladenfirma «Peter,
Cailler, Kohler» (heute Nestlé). Im zweiten Stock befanden sich die Biiros der
Pistor-Verwaltung sowie ein weiterer Lagerraum. Im dritten Stock bewohnte der
Pistor-Chefmagaziner Christian Moser eine der beiden Wohnungen. Direktor
Schmid hatte eine zweite, private Biiroadresse im Miets- und Geschéftshaus an
der Friedenstrasse 2a in Luzern. Finanziert wurde das neue, etwa 400000 Fran-
ken teure Pistor-Lagerhaus durch eine erste Hypothek der Luzerner Kantonal-
bank und durch Ausgabe von fiinfprozentigen Hypothekar-Obligationen an die
Pistor-Mitglieder. Am Sonntag, 8. Mirz 1925, lud Pistor alle Mitglieder zum «Tag
der offenen Tiir» des neuen Lagerhauses ein. Nach der morgendlichen Besichti-
gung erdffnete Pistor-Prasident Dolder die Feier mit einem Bankett im Hotel
Union an der Lowenstrasse. Der Bau des Verwaltungsgebidudes war ein klares

Zeichen, dass sich die Einkaufsgenossenschaft Pistor definitiv fiir den Standort
Luzern entschieden hatte und entschlossen war, als Unternehmen weiter zu
wachsen. Die Schweizerische Bickerzeitung kleidete dies in ihrer Ausgabe vom
13. Mirz 1925 in blumige Worte, als sie schrieb: «Die Kinderjahre hat die Pistor
mit heute tiberstanden und steht nun als frischer, lebensfiahiger Jingling da.»



Zwei Vertreter fiir die ganze Schweiz

Um 1925 war etwa jeder sechste aller Schweizer Biackermeister Mitglied bei

Pistor. Der Mitgliederzuwachs hatte auch mit der intensiveren Beratung vor Ort
zu tun. «Die Backermeister sind nun einmal gewohnt, ihre Auftrige miindlich zu

erteilen», stellten die Mitglieder der Betriebskommission an ihrer Sitzung vom

3.0ktober 1921 fest. Vier Jahre spiter beschiftigte Pistor zwei Aussendienstmit-
arbeiter, was im Vergleich mit der Usego bescheiden war. Robert Temperli kiim-
merte sich um die Westschweiz sowie um die Kantone Bern und Solothurn,
Eugen Mattmann bereiste die iibrigen Kantone. Die beiden fuhren mit Fiat-Auto-
mobilen durchs Land und nahmen bisweilen auch kleine Mengen von bestellten

Waren mit. Der gesamte Fuhrpark von Pistor bestand um diese Zeit aus zwei

Personenwagen und einigem Zubehor, darunter zwei Paar Schneeketten und eine

Autodecke. Lokale Transporte erfolgten weitgehend mit Pferdefuhrwerken, tiber
grossere Distanzen wurde mit der Eisenbahn spediert. Die Lieferungen fiir das

Pistor-Lager kamen ebenfalls per Bahn. Wie sich die langjihrige Pistor-Mitarbei-
terin Josy Ulrich erinnerte, «durften die Herren vom Biiro oft ins Lager helfen

gehen, Bahnwagen auszuladen, meistens, wenn Chianti-Wein angekommen war.
Dann kamen sie sehr lustig wieder ins Biiro».

Im Laufe der 1920er-Jahre setzten sich allmihlich benzinbetriebene
Lastwagen als Transportmittel auf der Strasse durch. Spitestens nach der Fertig-
stellung des neuen Lagerhauses mussten sich auch die Pistor-Verantwortlichen
mit der Frage eines verbesserten Warentransportes fiir die Biickerschaft ausein-
andersetzen. «Unsere Kundschaft will die Ware franko ins Haus geliefert haben
mit dem Camion; sie bemiiht sich nicht, die Sendungen am Bahnhof abzuholen,
der auf dem Lande in vielen Fillen weit von der Ortschaft entfernt ist», hielt die
Betriebskommission in einem besorgten Schreiben an den Verwaltungsrat vom
12. November 1925 fest. Dort dusserte sich ndmlich Kritik an der Anschaffung
eines Lastwagens, der zu teuer und kaum auszulasten sei. Josef Hug entgegnete
im Namen der Geschiftsleitung, dass Pistor ein kaufminnisches Unternehmen
sei. Es miisse zukunftsgerichtete Investitionen titigen und konne nicht wie ein
Bickermeisterverband gefiihrt werden. Alle Konkurrenten im Grosshandel seien
mittlerweile mit Lastwagen unterwegs. Nach einigem Hin und Her konnte Pistor
schliesslich einen 5-Tonnen-Saurer-Lastwagen mit Anhédnger kaufen. Passend
dazu trat das Unternehmen ab 1926 mit einem eigenen prignanten Logo in Er-
scheinung. Es zeigte eine Getreidedhre und einen gefliigelten Helm in Anlehnung
an Hermes, den Schutzgott des Verkehrs und der Reisenden aus der griechischen
Mythologie. Ironischerweise stand aber die Getreidedhre im Logo fiir ein Pro-
dukt, dessen Handel Pistor zwar gerne aufgenommen hitte, bei dem man jedoch
auf Grund von Regulierungen nicht zum Zug kam.
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Eine reelle Chance, im Getreidehandel dennoch ein Wort mitzureden,
bot sich Pistor nach der Aufthebung des staatlichen Einfuhrmonopols fiir Futter-
getreide. Die zunehmend viehziichtenden Landwirte bendétigten dieses in gros-
sen Mengen. Da viele Bicker in den lindlichen Gebieten auch einen Bauernhof
fuhrten, witterte die Pistor-Geschéftsleitung darin ein Geschift. 1926 erhielt der
junge und ambitionierte Pistor-Mitarbeiter Fritz Kopp die Prokura fiir die neu
geschaffene Abteilung I11, Futtermittel und Fuhrpark. Sogleich stiirzte sich Kopp
in die Aufgabe, organisierte ein Absatzgebiet in der Zentralschweiz und impor-
tierte Hafer, Mais und Futtermehl. Fiir die Transporte konnte der neu ange-
schaffte Pistor-Lastwagen eingesetzt werden. Ein Jahr spiter waren die Quantita-
ten bereits so hoch, dass nun der Umsatz mit Futtermitteln ein Siebtel des
Pistor-Gesamtumsatzes ausmachte. Der Import von Futtermitteln war allerdings
hoch spekulativ und konnte ebenso grosse Gewinne wie Verluste einbringen.
Die Abnehmerschaft unter den Pistor-Mitgliedern war iiberdies zu klein, um eine
grossere Rendite zu erzielen. Die Geschiftsleitung und der Verwaltungsrat sahen
bald einmal ein, dass der Handel mit Futtermitteln die Moglichkeiten von Pistor
iiberstieg und intern zu Spannungen fithren musste. Als Prisident der Betriebs-
kommission entschied Josef Hug deshalb in Abstimmung mit dem Verwaltungs-
rat, den Futterhandel in ein selbstindiges Aktienunternehmen, die <FUGA AG,
Luzern» zu Uberfithren. Diese nahm am 11. April 1928 die Geschifte auf und
existiert bis heute. Nach dem Wegfall der Futtermittel-Transporte wurde der
Pistor-Lastwagen mitsamt Anhédnger vermietet und schliesslich verdussert. Die
Warenspedition auf der Strasse wurde komplett ausgelagert. Der Auftrag ging
zum einen an die 1926 gegriindete «SESA», die Schweizerische Express AG der
SBB, und zum anderen an das private Transportgewerbe. Das Kapitel Getreide-
und Mehlhandel war fiir Pistor Ende der 1920er-Jahre vorderhand abgeschlossen.

Jahre des Korporatismus

Der New Yorker Borsenkrach von 1929 erschiitterte in den frithen 1930er-Jahren
auch die Schweizer Volkswirtschaft. Die zaghafte Lockerung vieler Regulierun-
gen und das Erstarken des freien Handels erhielten einen erneuten Riickschlag.
Staat und Wirtschaft verflochten sich wieder enger, wie es eine Reihe dringlicher
Bundesbeschliisse dokumentierte, bis hin zum «Verbot der Er6ffnung und Erwei-
terung von Warenhéiusern, Kaufhdusern, Einheitspreisgeschéften und Filialge-
schiften» im Jahr 1933. In ganz Europa standen die Zeichen auf wirtschaftlicher
Abschottung und aggressivem Nationalismus. Es war die Zeit der Geistigen Lan-
desverteidigung, wie sie an der Landesausstellung 1939 in Ziirich symbolhaft
zum Ausdruck kam. Fiir Pistor waren die Jahre der Prosperitit vorlaufig vorbei.
Die Mitarbeiterzahl stagnierte bei rund 30, der Umsatz stockte und fiel gar



wieder unter zehn Millionen Franken. Das Genossenschaftskapital erhéhte sich
gegeniiber den 1920er-Jahren nur geringfiigig. Anfang der 1930er-Jahre verzeich-
neten Bickereien in den Tourismusregionen und Industriezentren einen Umsatz-
riickgang von bis zu 20 Prozent. Der Preis fiir ein Kilo Ruchbrot sank 1934 auf
32 Rappen. Bickereien, die vorwiegend vom Brotverkauf lebten, gerieten in mas-
sive Probleme, worauf Pistor teilweise mit einer Erstreckung der Zahlungsfristen
reagierte. Um den Binnenmarkt zu schiitzen und die Steuereinnahmen zu ver-
bessern, erhohte der Bund vielfach die Zolle, was dem Rohstoffhandel schadete
und die Bickereien zusitzlich belastete.

Personell stand Pistor in den 1930er-Jahren unter neuer Fiihrung.
Joseph Schmid-Koch, der Pistor gegen etliche Widerstinde zu einem schlagkrif-
tigen Grosshandelsunternehmen ausgebaut hatte, war 1927 verstorben. Zu sei-
nem Nachfolger wurde Jost Liitolf aus Beromiinster (LU) gewihlt. Als bisheriger
Leiter einer Konsumgenossenschaft war Liitolf mit der Branche vertraut und
fiithlte sich in der Pistor-Genossenschaftskultur von Anfang an wohl. Seine Woh-
nung bezog Liitolf an der Museggstrasse 15a, spiter an der Lowenstrasse 3. 1931
verstarb auch der Verwaltungsratsprisident von Pistor, Emil Dolder. Er hatte die
ersten 15 Jahre der Einkaufsgenossenschaft durch sein vermittelndes, angeneh-
mes Wesen geprigt und die gelegentlich hohen Wogen zwischen der Geschiifts-
leitung, dem Verwaltungsrat und den Mitgliedern zu glitten gewusst.

Experiment Eigenproduktion

Von den vielen Einschrinkungen und Monopolen im Handelsverkehr getrieben
und vielleicht auch durch den korporatistischen Zeitgeist der 1930er-Jahre beein-
flusst, wagte sich die Pistor-Geschiftsleitung 1938 an ein grosseres Projekt der
genossenschaftlichen Eigenproduktion - und stach damit in ein Wespennest.
Die genossenschaftliche Fabrikation von Bedarfsartikeln fiir Bicker und Kondi-
toren war ja in den Pistor-Statuten als Option verankert worden. 1917 und 1924
gab es bereits Uberlegungen, im Lagerhaus an der Giiterstrasse eine Dorrobstan-
lage, respektive eine Zuckermiihle, zu bauen. 1938 schliesslich nahm die Idee
der Eigenproduktion mit dem geplanten Bau einer Presshefefabrik Gestalt an.
Ziel war es, die Macht des Verbands Schweizerischer Presshefefabrikanten in
Olten zu brechen und diesen fiir die Bicker wichtigen Rohstoff preiswerter zu
vermitteln. Nach intensiven Vorarbeiten des Pistor-Direktors Liitolf stimmte
eine grosse Mehrheit der Mitglieder den Plinen an einer ausserordentlichen
Generalversammlung vom Januar 1939 zu. Dieser Beschluss brachte jedoch bin-
nen kurzer Zeit Teile der Berner und Basler Bickerschaft sowie die Hefefabrikan-
ten auf die Barrikaden. Letztere drohten laut Liitolf gar «mit einem Kampf aufs
Messer und mit einem Einsatz von Millionensummen». Davon liessen sich die
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Idealisierte Zeichnung des Pistor-Verwaltungs- und Magazingebiudes mit fiktivem Schild auf
dem Dach, Werbebroschiire von 1930.

Pistor-Geschiftsleitung und der Verwaltungsrat allerdings nicht beeindrucken.
Unbeirrt verfolgten sie die Detailplanung fiir den Fabrikbau weiter. Doch bei
allem Kampfgeist setzte sich bei Pistor die Meinung durch, dass ein Arrangement
mit den Hefefabrikanten anzustreben sei, in der Hoffnung auf eine freiwillige
Preissenkung und nicht zuletzt auch, weil die Biackermeisterverbdnde mit Riick-
vergiitungen des Hefekartells einen Teil ihrer Kosten bestritten. Nach weiteren
Verhandlungen und Streitigkeiten durchkreuzte schliesslich die Weltpolitik die
Plane einer Presshefefabrik. Am 1. September 1939 tberfielen die Hitler-Truppen
Polen und die Schweizer Armee wurde mobilisiert. Erneut brach eine Zeit hochs-
ter Unsicherheit an. Unter diesen Umstédnden beschlossen die Pistor-Mitglieder
auf Antrag des Verwaltungsrats: «Die Giiltigkeit des Generalversammlungs-
Beschlusses vom 19. Juni betr. Errichtung einer Presshefefabrik wird hiermit auf
unbestimmte Zeit verldngert.» Dabei ist es bis heute geblieben.

25-Jahr-Jubilium mitten im Krieg

Mitten im Krieg feierte Pistor sein 25-Jahr-Jubilium mit einer Chronik, verfasst
von Direktor Liitolf, und einem Festakt, der am Montag, dem 24. Juni 1941, statt-
fand. Zwei Tage zuvor, am 22. Juni, hatte die deutsche Wehrmacht die Sowjetunion
angegriffen. Dieser Feldzug sollte zum historischen Wendepunkt im Zweiten



Weltkrieg werden und den Untergang der nationalsozialistischen Herrschaft
besiegeln. Dem Krieg zum Trotz liessen es sich die Pistor-Verantwortlichen nicht
nehmen, das Unternehmensjubildum in einer feierlichen, den Umstinden aber
angepassten Form im grossen Saal des Kunsthauses Luzern (heute KKL) zu bege-
hen. Hunderte von Bickern leisteten mit ihren Frauen der Einladung Folge. Am
Morgen stand fiir die Géste und die zahlreichen Pressevertreter eine Besichtigung
des Pistor-Verwaltungsgebidudes und Warenlagers an der Giiterstrasse auf dem
Programm. Geschmiickt war der Bau mit einer grossen blauweissen Pistor-Fahne.
Auf den spiteren Nachmittag war die offizielle Feier angesetzt. Beim Orgelklang
im vollbesetzten, mit reichlich Blumen geschmiickten Festsaal 6ffnete sich der
Bithnenvorhang und liess eine grossflichige Flagge mit dem blauen Pistor-Signet,
umgeben von rotweissen Strahlen, erscheinen - ein farblich gelungenes Symbol
fiir die Verwurzelung in Luzern und die schweizweite Ausstrahlung. Josef Hug-
Schmid er6ffnete in seiner Funktion als Prisident der Betriebskommission den
Reigen der Festredner. Als besonderer Ehrengast war der Ziircher Regierungsrat
Karl Hafner eingeladen. Dessen Verdienste um die Griindung von Pistor wurden
nochmals speziell erwihnt und verdankt. Der Luzerner Stadtprisident und
Nationalrat Max Wey iiberbrachte die Griisse und den Dank der Regierung. Er war
im Thema Genossenschaft bereits bewandert, zumal er zwei Tage zuvor im glei-
chen Saal die Delegierten des konkurrierenden Verbandes schweizerischer
Konsumvereine zu begriissen hatte. Das Pistor-Jubildum fand auch ein grosses
Medienecho, von der Verbandszeitung bis zur NZZ, die sogar zweimal dariiber
berichtete. Im Jubildumsjahr beschlossen die Pistor-Mitglieder auf Antrag des
Verwaltungsrates, den Betrag von 50000 Franken zur Errichtung und Dotierung
eines Fonds fiir Ausbildungszwecke zu verwenden. Diese Stiftung wurde am
31.Dezember 1941 als «Pistor Fonds fiir berufliche Bildungszwecke im schweize-
rischen Bécker- und Konditorgewerbe» im Handelsregister eingetragen. Sie unter-
stiitzte die Griindung einer héheren schweizerischen Ausbildungsstitte in Luzern,
die 1945 als Fachschule Richemont eréffnet wurde und sich bis heute dort befin-
det. Luzern war somit auch bei der Ausbildung zum Zentrum der schweizerischen
Bicker- und Konditorbranche geworden.

Verheissungsvolle Zukunft

Uber den Jubiliumsanlass hinaus konnte Pistor einer verheissungsvollen Zu-
kunft entgegenblicken. Das Grosshandelsunternehmen wies nicht nur Jahr fir
Jahr solide Zahlen und ein nachhaltiges Wachstum aus, sondern es hatte in
seiner bisherigen Existenz auch einiges richtig gemacht. Bei 2000 Mitgliedern
war nun bereits jeder dritte Biacker gleichzeitig Mitglied im Schweizerischen
Bickermeisterverband und Genossenschafter bei Pistor. Zum Vorteil gereichte es,
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dass die Pistor-Geschéftsleitung von Anfang an auf ein organisches Wachstum

abgezielt und deshalb die Krifte nicht verzettelt hatte. Klug entschied man sich

unter dem Aspekt knapper Ressourcen, den Vertragsverkehr mit den Lieferanten

klar zu favorisieren. Dieser machte etwa 90 Prozent des Gesamtumsatzes von

Pistor aus. Der Lagerverkehr blieb bescheiden und wurde nur insoweit ausgebaut,
als es zur Erreichung des Genossenschaftszwecks notig war. Das sparte Kosten

und liess den Betrieb schlank und beweglich bleiben. Klug war auch der Ent-
scheid, das eigene Warenlager nicht zu dezentralisieren, sondern dies, wo nétig,
den Lieferanten zu iiberlassen. Somit drohte keine Uberforderung durch perso-
nelle und logistische Probleme. Dass Pistor den einzigen Lastwagen 1927 wieder

verkaufte und den noch bescheidenen Camion-Transportdienst auslagerte, mag
aus heutiger Sicht amiisant klingen, war aber betriebswirtschaftlich durchaus

sinnvoll. Gliickhaft war die Tatsache, dass die seinerzeit durchaus verlockende

Idee der genossenschaftlichen Eigenproduktion nicht zum Fliegen kam. Denn

ein solches Engagement hitte bei Pistor vermutlich lingerfristig zu divergieren-
den Interessen und Spannungen zwischen der Positionierung als Einkaufs- und

als Produktionsgenossenschaft gefiihrt und damit die unternehmerische Dyna-
mik gelahmt. Als riickblickend vorteilhaft erwies sich auch, dass Pistor nicht mit

Waren handelte oder handeln konnte, die politischen oder kartellrechtlichen

Vereinbarungen unterworfen waren, wie Salz, Getreide, Mehl, Hefe oder die meis-
ten Milchprodukte. Dies bewahrte das Unternehmen vor dem Abdriften in die

Verbandspolitik und das politische Lobbying. Das anfinglich relativ einge-
schriankte Pistor-Produktesortiment fiir Backer und Konditoren erleichterte zu-
dem die Plan- und Steuerbarkeit des Einkaufs und versprach mit Vergrosserung
der Mitgliederbasis eine gewisse Absatz- und Umsatzgarantie. Und schliesslich

gereichte es Pistor zum Vorteil, die offizielle Einkaufsgenossenschaft des Schwei-
zerischen Backer- und Konditorenmeisterverbands zu sein; auch wenn nicht alle

Bicker diesem Gedanken nachlebten und die Abdeckung bei den Betrieben in

der Westschweiz erst 15 Prozent betrug. Der Bickermeisterverband agierte ge-
wissermassen als Sparringpartner von Pistor, liess aber der Genossenschaft die

notwendige Unabhingigkeit zur unternehmerischen Entfaltung und stand auch
finanziell in keiner direkten Abhédngigkeit. Dafiir waren und sind die bodenstin-
digen Bickermeister gewissermassen ein moralisches Gewissen im Hintergrund.
Sie haben die Pistor-Geschiiftsleitung bisweilen wieder auf den Boden der Tatsa-
chen zuriickgeholt, wenn diese unternehmerisch zu hoch hinaus wollte.



al Eréffnung der 25-Jahr-Jubildumsfeier von Pistor
im Kunsthaus Luzern, 1941. Auf der Bithne
sind Mitglieder des Verwaltungsrats, der Geschiifts-
leitung sowie die Angestellten. Im Publikum:
Backermeister und ihre Frauen.

bl Im Gesprich: Regierungsrat Karl Hafner,
Mitbegriinder von Pistor, und Maria Kottmann,
Prokuristin und langjédhrige Mitarbeiterin.

¢| Pistor-Jubildum in Luzern: Direktor Jost Liitolf
(links) mit Verwaltungsrat Fritz Schaich,
Bickermeister aus Brugg, 1941.
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