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Fritz Kriisi auf seinem
Motorrad, um 1954.

“Die erste Konstruktion:
~von Fritz Kriisi: ="
der Motorheuer; 1958.




Anstrengende Aufbaujahre

Fritz Krsi kam am 24. September 1934 als Sohn des Fritz Krisi senior (1908-
2002) und der Emma Krisi-Bodenmann (1911-1984) in der Gemeinde St. Gallen
auf die Welt. Das Wohnhaus lag direkt an der Grenze zu Speicher im Kanton Ap-
penzell Ausserrhoden. Die Geburt von Fritz Krtsi verlief aufregend: Weil die Heb-
amme beim Jahrmarkt in Speicher war, musste sie der Vater dort suchen. Das
Geschlecht Krisi gehort zu den Alteingesessenen in Speicher und ist seit 1604
dokumentiert. Ein friher Eintrag Uber Fritz Krisis Vorfahren findet sich im Kirchen-
buch. Es handelt sich um die Ehe zwischen Michael Kriisi und Barbara Kirsteiner
im Jahr 1746. «Krisi» ist wohl urspringlich ein Ubername, also ein Beiname auf-
grund korperlicher Eigenschaften. In der Mundart bezeichnet man mit «ChrUsi»
einen Kraushaarigen. Zudem ist es auch ein Kosename fir eine kleine, rundliche
Person. Fritz Krisi war das éalteste von sechs Kindern und hatte drei Brider und
zwei Schwestern. Sein Vater war Birger von Speicher und besass eine Wagnerei
sowie eine Schmiede mit einem dazugehorigen Bauernhof an der Speicherstrasse
171a. Das Wohnhaus und die Werkstatt lagen etwas abseits der Hauptstrasse.
Fritz KrUsi sen. reparierte allerlei Gerate fur die umliegenden Bauernhofe bis hin
zum «Dangele», dem Ausglatten der Sensenblatter durch Hammern. In der Werk-
statt trieb ein Elektromotor die Maschinen mittels Transmission an.

Arbeitsreiche Jugend

Zu Hause musste Fritz junior Uberall mit anpacken. Wahrend der Kriegsjahre be-
stand auch fur das Landwirtschaftsland der Familie Krisi eine Anbaupflicht. Schon
als Primarschuler musste Fritz im Sommer einmal wdchentlich vor vier Uhr mor-
gens aufstehen und mit einem Veloanhanger auf eine Alp zwischen Trogen und
Buhler laufen, um die gefillte Milchkanne abzuholen. Nach dem etwa vierstiindi-
gen Marsch begann die Primarschule in Speicher. Kaum war der Unterricht been-
det, galt es, im Familienbetrieb mitzuhelfen. Oftmals streifte Fritz seine Schoss
Uber und sagte an der gefahrlichen Bandsage Klotze aus dem Abfallholz der
Wagnerei fur das Holzvergaserauto des Milchmanns. Ausserdem brachte er den
Bauern die frisch gescharften Sensen zurlck. Dann half er beim Ausmisten und
verteilte im Frahjahr «Bschutti» und Mist auf dem Feld. Der Gillewagen musste
von Hand geschoben werden. In steilem Geléande zogen Fritz oder die Schwester
zusatzlich vorne mit einem Seil. Wenn die Bauern in der Nachbarschaft im Militar-
dienst waren, half Fritz Uberdies beim Heuen mit.

Far Hilfsarbeiten in der vaterlichen Werkstatt war Fritz noch zu klein. Gleich-
wohl wurden ihm die Werkzeuge, technischen Gerate und die Reparaturen von
Landmaschinen zum vertrauten Bild und regten seine Neugier und Phantasie an.
Eines Tages erzédhlte der aufgeweckte Schulbub seinen Eltern, es werde einmal
die Zeit kommen, in welcher die Menschen den Mond betreten wirden. Die Eltern
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Bild oben: Werkstatt von Fritz Kriisi senior. Von links: Friedrich Kriisi (Grossvater),
Fritz Kriisi senior, seine Frau Emma und ein Mitarbeiter, 1932.

Bild unten: Die Grosseltern von Fritz Krisi vor dem Wohnhaus: Friedrich Krisi mit Axt,
Berta Kriisi-Schefer und sein Vater, Fritz Kriisi senior (rechts], 1922.

lachten ihn nur aus und antworteten: «Du hast immer solche komischen Ideen.
Glaubst Du denn, man baue eine so lange Leiter bis zum Mond hinauf?» Von da
an nannte ihn die Familie «Grill», weil er angeblich immer solche «Grillen» hatte.

Freude an Maschinen

Fritz Krusi war ein guter Schiler und besuchte nach Kriegsende die Sekundarschu-
le in Speicher. Die Berufswahl von Fritz lag auf der Hand. Er wollte Maschinen
reparieren, wie es schon der Vater tat. 1950 begann der 15-Jahrige eine vierjah-
rige Lehre als Mechaniker und Schlosser bei der Maschinenbaufirma Spuhl in St.
Gallen, heute «Spluhl GmbH.» Das Unternehmen war damals auf die Entwicklung
von Maschinen zur Herstellung von Federkernen spezialisiert, die bei Autositzen,
Polstermdbeln und Betten zur Anwendung kamen. Da Fritz Krusi noch zu Hause
wohnte, hatte er eine Stunde Arbeitsweg, den er teilweise zu Fuss zurlcklegte.



Fritz Kriisi, in der Bildmitte hinten, mit seinen Geschwistern.
Von links: Martha, Werner, Bruno, Karl und Dorli, 1947.

Nach dem Lehrabschluss arbeitete Fritz Krisi einige Monate bei der «Maschi-
nenfabrik WIFAG AG» in Bern sowie zwei Jahre als Monteur beim Karosserie-
bauer «Burkhardt & Cie» in Burgdorf, heute «Moser Tech». 1957 kehrte er nach
Hause zurlick, auch auf Wunsch seines Vaters, der von einer weiteren beruflichen
Ausbildung seines Sohnes absah. Dieser sollte nun im Familienbetrieb mitarbeiten.
Nach dem Zweiten Weltkrieg stieg Fritz Krisi sen. in den Handel mit Landmaschi-
nen ein. Er Gbernahm eine Vertretung der bekannten Maschinen- und Fahrzeug-
baufirma Bucher-Guyer aus Niederweningen im Kanton Zurich. Die Technisierung
der Landwirtschaft setzte sich in der Nachkriegszeit nahtlos fort. Die Verlagerung
auf die Milch- und Viehwirtschaft bei einer sinkenden Anzahl von Bauernbetrie-
ben und die Abwanderung von Arbeitskraften in die Industrie erforderten eine
Intensivierung und Automatisierung der landwirtschaftlichen Produktion. Dafir
waren leistungsfahigere Maschinen nétig. Der Verkauf von Motorméahern und Ein-
achstraktoren entwickelte sich bei Bucher-Guyer in den 1950er-Jahren besonders
stark. Davon profitierte auch Fritz Krusi senior. Er war in den Augen seines Soh-
nes mehr ein Handlertyp als ein Mechaniker. In seiner Firma «Fritz Krlisi Landma-
schinenbau, St. Gallen» bot er ein breites Sortiment an: von Jauchepumpen tber
Heuerntemaschinen, Einachser und Traktoren bis hin zu Melkmaschinen und Heu-
gebldsen. Fritz Krusi sen. pflegte weitherum gute Geschéaftskontakte und kannte
die Leute bis ins hohe Alter beim Namen.

Kriisi junior: Kein Verkaufer - aber ein Konstrukteur

Der Landmaschinenhandel versprach gute Geschafte, entsprach aber nicht der
Uberlegten und zurlickhaltenden Art des Juniors. Ein Verkdufer war er nicht. Ge-
nugte ein Detail einer Maschine seinen Vorstellungen nicht, war er gegeniber der
Kundschaft viel zu ehrlich, erzahlt sein spaterer langjahriger Mitarbeiter Valentin
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Das Hochzeitspaar Fritz Kriisi und Amalia Kriisi-Knes, 1956.

Blchler mit einem Lachen. Krlsi wollte lieber als Mechaniker und Konstrukteur
arbeiten. Sein Kénnen stellte der 22-Jahrige bald unter Beweis. Er konstruierte
zwischen 1957 und 1960 selber Landmaschinen, die im Krisi-Sortiment speziell
angepriesen wurden: Neben Kolben- und Zentrifugalpumpen entwickelte er den
«Krusi-Motorheuer». Die Maschine konnte schrag von vorne, gerade von vorne
oder schrag von hinten gezogen werden. Je nach Zugart war der Motorheuer in
der Lage, das Méhgut zu verzetteln, schonend zu wenden oder in luftige Schwa-
den zu ziehen. Damit keine Kardanwelle gebaut werden musste, wurde der Mo-
torheuer mit einem Aufbaumotor versehen. Weil Traktoren fir viele Landwirte
noch bis in die 1950er-Jahre unerschwinglich waren, konnte der Krisi-Motorheuer
auch von Pferden gezogen werden.

Diverse Heuwender und Schwadenrechen gab es freilich schon seit langerem
und in grosser Stlckzahl auf dem Markt. Doch schmalert dies die Leistung des
jungen Fritz KrUsi nicht, entwickelte er doch mit einfachen Mitteln und ohne viel
Kapital eine Mehrzweckmaschine, die im Sortiment des Landmaschinenbauers
Bucher-Guyer nicht angeboten wurde. Vor der Krisi-Werkstatt waren entlang der
Strasse diverse Motorheuer aufgereiht, die Fritz gleichzeitig zusammenbaute und
dann in grosserer Stlickzahl an die Bauern verkaufen konnte.



Im Dienste des Menschen

Der Motorheuer ist ein erster Beleg flr die technische Versiertheit und Denkwei-
se von Fritz Kriisi. Seine Uberzeugung war und ist es, dass der Konstrukteur im
Dienst des Menschen steht. Maschinen sollen den Einzelnen von korperlich harter
und zeitraubender Arbeit befreien, um die Produktion zu beschleunigen und neue
Entwicklungen voranzutreiben. Fir Krisi muss ein Konstrukteur davon beseelt
sein, die Funktionsweise und Handhabung von Maschinen zu vereinfachen und
zugleich deren Prazision und Vielseitigkeit zu erhdhen. Als Erfinder versteht sich
Fritz Krlsi aber nicht. Von sich aus konstruierte er nie. Er behielt stets den Wunsch
des Kunden im Auge. Dies liess ihn spéter als Konstrukteur und als Unternehmer
Anerkennung finden.

Die Arbeit im elterlichen Betrieb entsprach nicht den Vorstellungen des mittler-
weile 25-jahrigen Fritz. Fir sein Talent als Konstrukteur sah er in der Familie zu we-
nig Freiraum und Unterstltzung. Er entschloss sich daher, eigene Wege zu gehen
und sich selbstandig zu machen — zum Missbehagen seines Vaters. Er gab ihm zu
bedenken, wie schwer der Schritt in die Selbstandigkeit sei. Doch Fritz Krusi liess
sich nicht beirren und grundete am 2. Januar 1961 seine eigene Firma, die «Kru-
si Maschinenbau, mechanische Werkstatt». Sein zweitaltester Bruder ibernahm
spater die Leitung des vaterlichen Unternehmens. Der Betrieb von Fritz Krisi jun.
befand sich in einem Anbau des Restaurants Rank an der Speicherstrasse 171,
das sein Vater gekauft hatte. Fritz musste fir den Raum Miete zahlen und durfte
keine baulichen Veranderungen vornehmen.

Die Anfange von Fritz Krisis mechanischer Werkstatt waren hochst beschei-
den. Der Maschinenpark bestand aus zusammengesuchten alten Geraten: eine
auf Einzelantrieb umgeanderte Spitzendrehbank, eine Revolverdrehbank und ein
Schnellhobler, der vom Transmissionsantrieb auf Einzelantrieb umgebaut wurde.
Dazu verwendete Krisi das Getriebe eines Abbruch-Lastwagens, kuppelte es di-
rekt mit der Antriebswelle des Hoblers und trieb es mit einem Elektromotor an.
Weiter besass er eine einfache, italienische Sdulenbohrmaschine, eine selbstge-
fertigte Werkbank mit Schraubstock und eine Kiste mit Handwerkszeug.

Als Startkapital fUr seinen Betrieb nahm Fritz Krisi einen Kredit von 5000 Fran-
ken bei der Appenzeller Kantonalbank auf, dafir musste er zwei Lebensversiche-
rungen hinterlegen. Um die Schuld so schnell wie mdglich abzutragen, brauchte
Krisi Auftrage. Der Not gehorchend musste er das Konstruieren erst einmal sein
lassen. Er Ubernahm Dreh-, Frés- und Bohrarbeiten fur diverse Firmen. Der Ver-
dienst war schlecht, erzahlt er: «lch konnte kaum den Arbeitslohn fur meinen
Gesellen herauswirtschaften, denn mit solch alten Maschinen konnte man schon
damals schlecht konkurrieren.»

Verlobung in Burgdorf, Heirat in St. Gallen
Die Entscheidung von Fritz Krlsi, eine eigene Firma zu grinden, war mutig: Zu

dieser Zeit war er bereits verheiratet und Vater von drei Tochtern. Seine Frau,
Amalia Knes (¥*1935), stammt aus Karnten und wanderte um 1950 in die Schweiz
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ein, um nach Arbeit zu suchen. Aufgrund behordlicher Restriktionen durfte sie nur
im Gastgewerbe oder in der Landwirtschaft eine Stelle annehmen. So arbeitete
sie als Serviertochter im ehemaligen «Restaurant National» im Quartier St. Fiden
von St. Gallen. Dort lernte sie in den frihen 1950er-Jahren Fritz Krisi kennen,
der fur ein Mittagessen eingekehrt war. Die beiden verlobten sich in Burgdorf,
wo Fritz Krasi als Monteur tatig war und Amalia Knes als Betriebsassistentin in
der Kantine der Landmaschinenfabrik Aebi arbeitete. Das Restaurant wurde vom
«Schweizer Verband Volksdienst» (heute SV Group) gefuhrt. 1956 verheirateten
sich Fritz Krisi und Amalia Knes in St. Gallen. Ein Jahr spater kam die Tochter Mo-
nika auf die Welt. Es folgten Silvia (*1958), Elisabeth (*1960) und Sonja (*1968).

Rund um die Uhr gearbeitet

Wie Amalia Krusi erzéhlt, habe ihr Mann stets eine technische ldee oder eine Kon-
struktion im Kopf und einen ausgesprochenen Willen zur Eigenstéandigkeit gehabt.
Die junge Familie erlebte jedoch finanziell magere Jahre. Sie wohnte in Speicher
zur Miete. Amalia sorgte flr ein Zusatzeinkommen. Sie repassierte in Heimarbeit
Herrensocken der Strumpfwarenfabrik Oskar Rohrer in Speicher. Der Schritt in
die berufliche Selbstandigkeit sei ihnen nicht leicht gefallen, erzahlt Amalia KrUsi.
Es sei ja kein Geld vorhanden gewesen und ihr Mann hatte sich in Abendkursen
rasch weiteres technisches Wissen erwerben mussen. Und Fritz Krlsi erinnert
sich: «Es blieb mir nichts anderes (brig, als buchstablich Tag und Nacht, samstags
und sonntags zu arbeiten, denn ich musste ja noch eine Familie unterhalten. Alles,
was ich herauswirtschaften konnte, ging fortwahrend fur die Anschaffung von
Werkzeug und Einrichtungen drauf.»

Eine Trennung zwischen Familie und Beruf war nie maglich, so Amalia Krasi. Die
ganze Familie sei in die Arbeit ihres Mannes eingebunden gewesen, von morgens
bis abends. Diskussionen Uber technische Details, unternehmerische Entschei-
dungen oder spater Kundenbesuche, alles habe sich zu Hause abgespielt und
sei gemeinsam in der Firma oder am Familientisch besprochen worden. Selbst
die Ausbildung der Tochter richtete sich nach den Notwendigkeiten im Betrieb.
Monika und Sonja absolvierten eine Lehre als Maschinenzeichnerin, Silvia machte
eine kaufmannische Ausbildung und Elisabeth besuchte die Handelsschule. Wie
Peter Holderegger in seiner lesenswerten historischen Analyse Uber «Unterneh-
mer im Appenzellerland» schreibt, ist die enge VerknUpfung von Beruf und Familie
far die meisten Unternehmer typisch: «Das rastlose Streben nach Leistung und
unternehmerischer Behauptung wird fur die Familie selber zu einem sinnstiften-
den Moment des Zusammenlebens. Viele Firmengrinder rechtfertigen ihren per-
manenten Einsatz flr das Geschaft deshalb auch in Kategorien der Familie. Sie
gewinnen dadurch haufig eine langfristige Perspektive, die es ihnen erleichtert,
kurzfristigen Vorteilen zu entsagen, wenn es dem langfristigen Erfolg der Firma
zugute kommt.» In der Familie Krisi war der Aufbau des Unternehmens ein Ge-
meinschaftswerk: Amalia Krlsi hat ihrem Mann jahrzehntelang nicht nur bei der
Verwaltung des Unternehmens, sondern auch als wichtige Diskussionspartnerin
in strategischen Fragen zur Seite gestanden. lhre unterschiedlichen Personlich-



Fahrbare automatische

Doppelablangsage k/- yiie/—] |

Schnitt- oder Hobelwaren im Langenbereich Grosse pneubereifte Rader, sowie schwenk-
von 1 bis 6,05 m rationell abkappen. bare Achsen erlauben das Verschieben der
Maschine auch bei engen Platzverhaltnissen.

Type FAS -14 Die Maschine ist ebenfalls zum Festmontieren

auf Sockeln lieferbar.
Sie ist Gberall sofort einsatzbereit und kann
mit dem Starkstromstecker sofort angeschlos-  Ferner kann die Maschine auch mit mehr als
sen werden. 2 Sageaggregaten ausgertiistet werden.

Im Sage- und Hobelwerk oder auf dem Schnitt-
holzplatz verwendbar.

Technische Daten bei Normalausfiihrung:

Totale Lange der Maschine . .............. 6200 mm
Totale Breite der Maschine . . ... .......... 1600 mm
Grosste Schnittbreite . . .. ............... 6050 mm
Kiirzeste Schnittbraite: .. ... ... v.cuicasam. 980 mm
Grosste Schnitthohe. . . . ... ... ... ... ... 120mm
Vorschubgeschwindigkeiten. . . . ... ... .. 7 +10 m/Min.
Kreissigemotorenvonije.................... 3PS
VorschubmMOROn s« & 4 ¢ 4w 0 5 wod @ s @ % 6w @ B o 0,6PS

3 Motorschutzschalter

Normalzubehor:

2 [KreissHgebIatter . . « s s« 5 wos s vin o g« 0 @ ? 400 mm
1 Schliissel zum Wechseln der Kreissagen

2 Anhéngedeichseln

Rationalisieren mit Kriisi-Maschinen
A A R S S e P R N R

Einer der ersten Prospekte fiir die automatische Doppelabldngsage, um 1963.
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Ablieferung von zwei FAS-14 mit einem Renault Saviem SGZ2, um 1965.

keiten — er der begabte Konstrukteur, sie pragmatisch und kommunikativ — haben
sich dabei zum Vorteil des Unternehmens erganzt.

Wachstum aus eigener Kraft

Die Firma als Lebenswerk — diese Haltung dusserte sich bei Fritz Kriisi auch in
einem ausgepragten Selbstfinanzierungswillen. Ausser dem Startkredit flr seine
Firma nahm er kein Fremdkapital mehr auf. Alle Ausgaben fiir das Konstruieren
neuer Maschinen bestritt er aus Eigenmitteln. Reich zu werden, war nicht das
unternehmerische Ziel von Fritz Krisi. Sein Credo lautete, dass Investitionen erst
dann getatigt werden sollen, wenn das Eigenkapital vorhanden ist. So blieb Krisi
stets frei und unabhangig. Allerdings verlangsamten sich damit auch die Konstruk-
tion neuer Maschinen und das Wachstum der Firma, was sich mit zunehmender
Konkurrenz und angesichts von Nachahmungsprodukten auch als nachteilig er-
weisen konnte und in der Familie durchaus kontrovers diskutiert wurde. Doch
Fritz Kriisi wollte seine Firma in einer (berschaubaren Grésse halten. Mehr als 35
Mitarbeitende hat sie deshalb nie erreicht.

Nach dem ersten Betriebsjahr genltgten die alten Werkzeugmaschinen nicht
mehr, um die Winsche der Auftraggeber nach héherer Prazision zu erfiillen. Fritz
Krisi musste eine neuere Mechaniker-Drehbank anschaffen, die wiederum Ka-
pital verschlang. 1962 erhielt er einen Auftrag, welcher die Entwicklung seiner
Maschinenbaufirma in eine bestimmte Richtung lenken sollte. Ein Sagereibesitzer
aus dem appenzellischen Gais hatte das Problem, dass die Holzbretter nach dem
Passieren der Gattersage auf der Stirnseite oft mit Schmutz verunreinigt waren
und seine Hobelmaschine beschadigten. Er winschte eine saubere, gleichmaéssi-
ge und effiziente Beschneidung der Bretterseiten. Fritz Kriisi konstruierte ihm eine
automatische Doppelabléngsége mit zwei parallelen, in der Distanz verstellbaren



Sageblattern, die «AS-14». Das Werkstlck wurde auf einem Rolltisch festgehal-
ten und an den beiden Sédgeblattern vorbeigeflhrt. Auf diese Weise konnten die
Bretter in einem Arbeitsgang auf beiden Seiten genau gleich beschnitten werden.
Die Doppelablangsage bewahrte sich so gut, dass der Sagereibesitzer bei seinen
Berufskollegen Werbung dafiir machte. Es folgten weitere Bestellungen: In den
Jahren 1963/64 konnte Krisi bereits 13 dieser Maschinen bauen und verkaufen.

Mit den Eigenkonstruktionen stieg bei Fritz Krlisi auch der Platzbedarf. Der
gemietete Raum im Restaurant Rank stiess an seine Grenzen. Krusi suchte nach
einer neuen Lokalitadt. Als Standort flr seine Firma favorisierte er das Rheintal,
aber dort war alles zu teuer. Fiindig wurde er schliesslich in der Gemeinde Scho-
nengrund, im Appenzeller Hinterland an der Grenze zum Kanton St. Gallen. Die
bevblkerungsmassig kleinste Gemeinde von Appenzell Ausserrhoden war Uber-
wiegend landwirtschaftlich gepragt. Mitten im Dorf konnte Krusi ein Wohnhaus
mit einer vollstandig eingerichteten Schlosserei, ehemals Nef, glinstig und ohne
Auflagen erwerben. Die St. Galler Firma Debrunner, bei der Krisi jeweils seine
Werkzeuge und Material kaufte, leistete Blrgschaft. Im September 1962 eroff-
nete Fritz Krisi seine neue Werkstatt in Schonengrund mit einem Maschinenpark
auf einer Grundflache von 60 Quadratmetern. In die oberen Stockwerke des Hau-
ses zog er mit seiner Familie ein.

Fiir Reklame weder Geld noch Sinn

Fur Inserate oder sonstige Werbung fur seinen Betrieb hatte Krisi weder Geld
noch Sinn. Er kimmerte sich in seiner unternehmerischen Laufbahn nie aktiv um
Auftrdge. Im Gegenteil, stets kamen die Kunden mit ihren Bedurfnissen und Win-
schen auf ihn zu. Waren sie zufrieden, erzahlten sie es in ihrem beruflichen Umfeld
weiter. Langsam stellten sich auf diese Weise erste Erfolge ein. Das Krlsi-Team
machte nahezu alles, um Geld zu verdienen: «Wir spitzten Pickel und Spitzeisen.
Wir l6teten Kochtopfe und Milchkessel. Wir reparierten Schneefrasen, Schnee-
pflige, Gullepumpen, Heuerntemaschinen und hydraulische Widder.» Auch den
Handel mit Landmaschinen von Bucher-Guyer nahm Fritz Krusi wieder auf. Neben
vielen Kleinauftragen erhielt Krisi ab 1962 einen grdosseren und lukrativeren: Er
konnte fur die Maschinenbaufirma Buhler in Uzwil Austragrechnen fir Getreidesi-
los nach vorgegebenen Planen bauen. Diese wurden dann in alle Welt exportiert.

Fritz Krlisi machte sich im Ort bald einen Namen als tlichtiger Mechaniker und
Konstrukteur, der Probleme aller Art und Grosse zu 16sen wusste. Dabei konnte
er auch aus dem Kundenstamm der ehemaligen Schlosserei Nef Nutzen ziehen,
meistens Bauern. In Schonengrund wurde Fritz Krisi bald auch als Politiker ent-
deckt, denn seine Firma brachte Arbeitsplatze und gewisse wirtschaftliche Pers-
pektiven ins Dorf zurlick. Dieses litt seit dem Niedergang der Textilfabriken unter
einem kontinuierlichen Bevolkerungsschwund; zwischen 1950 und 1970 fiel die
Einwohnerzahl von 5602 auf 384. Der Bau eines Ski- und Sessellifts auf den Haus-
berg von Schénengrund, den Hochhamm, sollte das Dorf fur den Wintertourismus
attraktiv machen. Doch diese Hoffnung zerschlug sich spéater. 1964, im Alter von
30 Jahren, wurde Krusi als Mitglied der Freisinnig Demokratischen Partei (FDP) in
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den Gemeinderat von Schonengrund gewahlt — eigentlich gegen seinen Willen,
wie er erzahlt. Die Lokalpolitik sei eine Birde und zusatzliche Belastung fir die
ganze Familie gewesen. Sie habe ihm als exportorientiertem Unternehmer kei-
nen unmittelbaren Nutzen gebracht und ihn zeitlich stark beansprucht. Gleichwaohl
sollte Schénengrund in den nachsten Jahren von Krlsis sorgféltiger und unaufge-
regter Art politisch profitieren.

Heimliche Lieferfahrten mit der FAS-14

Well der Holzbau im waldreichen Appenzell Ausserrhoden tber eine starke Traditi-
on mit viel handwerklichem Wissen verfugte, sprach sich Krisis Leistung bei der
Konstruktion der Doppelablangsage rasch herum. Davon befligelt, machte er sich
1963 daran, diese zu verbessern. Sie musste kompakter und fahrbar sein. Dies
gelang ihm mit dem Typ «FAS-14». Die neue Sdge ermaglichte es, Schnitt- oder
Hobelwaren im Langenbereich von einem bis rund sechs Metern rationell abzu-
kappen. Weitere Sdgeaggregate konnten hinzugefligt werden. Die FAS-14 war mit
grossen, pneubereiften Radern und schwenkbaren Achsen versehen. So konnte
sie entweder auf dem Bauplatz oder im Sage- und Hobelwerk eingesetzt werden,
auch bei engen Platzverhaltnissen.

Die Maschine war ein voller Erfolg. Insgesamt konnte Krisi davon 376 Stlick
verkaufen. Dabei half auch die ehemalige Maschinenfabrik und Eisengiesserei «J.
Baogli, Sohne» aus Ursenbach im Oberaargau, die das Alleinverkaufsrecht erhal-
ten hatte. Fritz Krusi lieferte Bogli die Sagen jeweils personlich. Weil die Ladefla-
che seines Fahrzeugs dafur zu klein war, musste er die 6.20m langen Maschinen
schrag stellen und verbotenerweise auf dem Dach abstitzen. Um keine Aufmerk-
samkeit zu erregen, fuhr er jeweils spéat in der Nacht los. Die Mehrzahl der Dop-
pelablangséagen blieb nicht in der Schweiz, sondern wurde in den umliegenden
Landern verkauft, vor allem in Stiddeutschland und in Osterreich.

Platzmangel und Ausbau

Je grosser die Nachfrage wurde, umso mehr tirmten sich in der kleinen Werkstatt
von Krisi die Maschinen. «Wir mussten Uber unsere eigenen Arbeiten klettern»,
erinnert sich Fritz KrUsi. «Ein Kran zum Heben der recht schweren Maschinen und
Maschinenteile wéare dringend notig gewesen.» 1964 kaufte Krisi Bauland, das
direkt an sein Wohnhaus und seine Werkstatt angrenzte und plante darauf eine
Fabrikations- und Lagerhalle mit einer Grundflache von 240 Quadratmetern. Den
Bau der Halle nahm er selbst in die Hand. Dank einer installierten Kranschiene
mit «Laufkatze» verbesserten sich die Arbeitsbedingungen fiir die Herstellung der
Maschinen markant.

Obschon das Geschéaft mit den Doppelablangsagen gut lief — 1965/66 wurden
15 Exemplare hergestellt — blieb Krisi auf Lohnarbeiten und Landmaschinenhan-
del angewiesen. Man produzierte weiterhin fur die Firma Blhler oder reparierte
Traktoren der Bauern. Krlsi war aber auch fur ausgefallenere Winsche zu haben.
So konstruierte er flr einen Schausteller einen grossen, elektrisch ausfahrbaren



Dachstuhl fir eine Karthalle oder in den 1970er-Jahren fir die Happy-Bettenfabrik
in Gossau eine Hobelmaschine zur Herstellung von Holzleisten. Er tiftelte jeweils
so lange, bis er fur jede Anfrage eine Losung gefunden hatte. Das langfristige Ziel
von Krisi war es in diesen Jahren, das unberechenbare Geschaft mit den Lohn-
arbeiten maoglichst zu minimieren, um mehr Energie in die Eigenkonstruktionen
stecken zu kdnnen.

Fritz Krisi beim Bau der Werkhalle in Schénengrund, um 1965.
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