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Grosse Erfahrung:
Seit 1997 ist Kurt

Miiller (geb. 1946)
Prdasident des GVS.

Der GVS stellt sich neu auf
1997-2008: Die Ara von
Hermann Sieber und Kurt Miller

Nach den wirtschaftlich schwierigen
und politisch unruhigen frithen 90er-
Jahren kamen die Schaffhauser Bau-
ern und damit der GVS um die Jahr-
tausendwende in ein ruhigeres Fahr-
wasser. So stabilisierte sich das Ein-
kommen der Schweizer Landwirte seit
Mitte der 90er-Jahre auf tiefem Ni-
veau, 2004 stieg es zum ersten Mal
wieder leicht an. Allerdings fiihrte die
BSE-Krise in den Jahren 1996 und
1997 zu tiefen Schlachtviehpreisen
und verursachte sowohl bei den Pro-
duzenten als auch bei den Konsumen-
ten eine tiefe Verunsicherung.

Politisch freute sich der GVS im
Jahr 1998 iiber die Ablehnung der
so genannten «Kleinbauerninitiative».
Diese hatte unter anderem eine Be-
grenzung der Direktzahlungen bei 17
Hektaren gefordert. Die Bauern wehr-
ten sich mit grossem Einsatz gegen
eine solche «Ballenberg-Landwirt-
schaft». Am 12. Marz 2000 stimmte die
Schaffhauser Bevolkerung mit einem
klaren Ja-Anteil von 73 % dem ersten
Landwirtschaftsgesetz im Kanton zu.
«Die Hoffnung der Bauerinnen und
Bauern richtet sich jetzt darauf, dass
die Regierung die damit eroffneten
Moglichkeiten fair und grossziigig
nutzt», schrieb Hermann Sieber dazu
im Jahresbericht.

Erneuerung von innen heraus

Diese stabileren Rahmenbedingungen
nutzte der GVS, um sich von innen
heraus zu erneuern und seine Struk-

tur komplett neu aufzustellen. Sym-
bolisch dafiir stand der Abbruch des
traditionsreichen Landhauses hinter
dem Schaffhauser Bahnhof im Jahr
1999. In dieser Phase der Neuorgani-
sation profitierte der Genossenschafts-
verband auch von dem neuen Prasi-
denten Kurt Miiller (*1946). Denn als
gelernter Landwirt und langjahriger
Leiter der Landi Thayngen brachte
Kurt Miiller viel unternehmerische Er-
fahrung und ein grosses Wissen tiber
die Situation der Schaffhauser Land-
wirtschaft mit.

Effizientere
Unternehmensstruktur

Um die Unternehmensstruktur effi-
zienter zu gestalten, wurden 2001 die
traditionellen Abteilungen Miihle und
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Wegweisend:
Der symbolische
Spatenstich fiir
den GVS Markt
im Jahr 2005.

Landwirtschaft zusammengelegt, 2003
kam noch der Bereich Brenn- und
Treibstoffe hinzu. Der neue Geschafts-
bereich firmierte ab 2004 unter dem
Namen «GVS agro». 2008 wurden
dann der Treibstoffbereich und der
GVS Markt im neugeschaffenen Be-
reich «GVS Konsumenten» zusammen-
gefasst.

Bereits im Jahr 1998 hatte die GVS-
Weinkellerei mit der traditionsreichen
Kellerei Schachenmann zur GVS Scha-
chenmann AG fusioniert, zunachst
mit halftiger Beteiligung der Feld-
schlosschen AG, ab 2004 wieder als
100%-ige Tochter der GVS Gruppe.
Als Aktiengesellschaft war die ehe-
malige Weinkellerei nun noch naher
am Kunden. Ausserdem hatte die GVS
Schachenmann AG eine ausreichende
Grdsse erreicht, um sich langfristig in
einem schrumpfenden Markt zu be-
haupten - war doch in der Schweiz
der Pro-Kopf-Konsum von Wein seit
den 80er-Jahren um 20 % zuriickge-
gangen. Auch die Senkung der Pro-
millegrenze fiir Autofahrer auf 0.5 im
Jahr 2005 fiihrte zu riicklaufigem
Weinkonsum, vor allem in der Gas-
tronomie.
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Unabhangigkeit fur die
Landmaschinenabteilung

Der dritte Streich in der Ara von Her-
mann Sieber als Geschaftsfiihrer und
Kurt Miiller als Prasident war 2000 die
Ausgliederung der Landmaschinenab-
teilung, ebenfalls in eine eigene Ak-
tiengesellschaft. Gleichzeitig kaufte
man am 1. Oktober 2000 einen tradi-
tionellen Landmaschinenhersteller,
die Agrar AG, Landtechnik, in Wil SG.
So konnte das Produktesortiment
stark ausgebaut werden. Zum 1. Ja-
nuar 2001 wurde der Firmensitz die-
ser Gesellschaft nach Schaffhausen
verlegt und mit dem ausgegliederten
Geschaftsbereich Land- und Kommu-
nalmaschinen verschmolzen, unter
gleichzeitiger Namensdnderung auf
GVS Agrar AG.

«Der Entscheid, die Landmaschi-
nenabteilung in eine AG umzuwan-
deln, brauchte Mut», hiess es 2000.
Doch die Argumente besserer Ent-
wicklungs- und Kooperationsmaglich-
keiten liberwogen schliesslich die Be-
denken: Die Neugriindung wurde bei
der ausserordentlichen Delegierten-
versammlung am 3. Juli 2000 mit 63
zu 11 Stimmen angenommen.



Unter einem Dach:
Landi-Laden, Vino-
thek und Motor-
Gerdtecenter des GVS.

Mutige Entscheide, grosser Erfolg
Der Erfolg gab dem GVS Recht: Als
Folge dieser mutigen Entscheide
konnte die GVS Gruppe ihren Umsatz
deutlich steigern und tibertraf im Jahr
2000 erstmalig die 100-Millionen-
Marke. Im letzten Geschaftsjahr von
Hermann Sieber, 2007, hatte der Um-
satz sogar bereits mehr als 150 Mio.
Franken erreicht.

Es gab in diesen Jahren nur wenige
Experimente, die nicht dauerhaft er-
folgreich waren: So musste die 2001
auch vom GVS unterstiitzte Biogasraf-
finerie bereits nach zwei Jahren Kon-
kurs anmelden. Ausserdem gab es im
Landmaschinenbereich einige Import-
partner, mit denen sich die Zusam-
menarbeit auf die Dauer nicht lohnte.

Ein untrugliches Gespiir
Im Grossen und Ganzen hatte der GVS
indes ein bewundernswertes Gespiir
fiir die Wahl der richtigen Koopera-
tionspartner, so dass sich anndahernd
alle eingegangenen unterneh-
merischen Risiken als Gewinn fiir den
Genossenschaftsverband erwiesen.
Das galt auch fiir das zunachst um-
strittene Projekt des grossen GVS

HERBLINGEN
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Motor-Geratecenter

Marktes im Herblingertal im Jahr
2005: Das Projekt fiihrte zu Diskussio-
nen, weil von den beiden neu zu er-
richtenden Gebduden eines an Aldi
Suisse vermietet wurde. Schliesslich
fand es aber doch eine klare Mehrheit
bei den Delegierten, sollten doch die
realisierten Gewinne zu Gunsten der
Landwirtschaft eingesetzt werden. Als
Vermittler war hier vor allem Kurt
Miiller aktiv. Er wies darauf hin, dass
Aldi ohnehin nach Schaffhausen kom-
men werde - «wenn nicht auf unsere
Seite der Strasse, dann auf die an-
dere.» Also sei es besser, vom Markt-
eintritt des Discounters wenigstens zu
profitieren, unter anderem durch ei-
nen gemeinsamen Parkplatz, anstatt
sich zu sperren.

500 Bauerinnen und Bauern feier-
ten in der Nacht vom 30. auf den 31.
August 2006 gemeinsam mit dem GVS
die Eroffnung des Marktes - ein rau-
schendes Fest. 600 weitere Gaste ka-
men am 3. September 2006 zum
Buure-Zmorge. Seitdem finden die
Schaffhauser Kunden Landi-Laden,
Vinothek und Motor-Geratecenter an
einem Ort, direkt daneben den Aldi-
Laden.

Ebenfalls zum Erfolg wurde der
2001 eroffnete Tankstellenshop im
Majorenacker, der TopShop. Dieser
lauft seither hervorragend und tiber-
trifft jahrlich die Umsatzerwartungen.
2003 folgte die erste Erdgastankstelle
von Schaffhausen.

Entscheidende Rolle

des Controllings

Fiir die Konsolidierung und Neuge-
staltung der GVS-Struktur war das
Controlling unter Leitung von Daniel
Leinhduser von entscheidender Be-
deutung. Es war Aufgabe des Bereichs
Zentrale Dienste, die Wirtschaftlich-
keit aller Akquisitionen und Umstruk-
turierungen zu priifen und zu {iiber-
wachen. Stets standen Effizienzsteige-
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Setzen auf Qualitdt:
Christian Hdaberli,
Geschdiftsfiihrer der
GVS Schachenmann
AG (rechts im Bild),
und Kellermeister
Michael Fuchs.

rungen und Kostenersparnisse im Vor-
dergrund.

Diese Vorgaben fiihrten jedoch
nicht dazu, dass die librigen Abteilun-
gen des GVS ihre Kreativitdt und Inno-
vationsfreude verloren. Im Gegenteil,
aus dem Bereich Zentrale Dienste
selbst kam 2005 eine Innovation im
Sinne der Kunden: Der GVS realisierte
ein zukunftsorientiertes, Web-basier-
tes System fiir Bestellungen und Auf-
tragsabwicklungen. Die GVS-Kunden
konnen ihre Rechnungen nunmehr
elektronisch erhalten, diese direkt in
ihre eigenen Buchhaltungssysteme
einlesen und sowohl Betrdge wie auch
Warenbewegungen automatisch ver-
buchen.

Ebenfalls zur Kundenbindung trug
das Rickvergiitungssystem bei, das
der GVS 2002 lancierte: Bauern, die
als treue Kunden regelmassig beim
GVS einkaufen, erhalten seither je-
weils Ende Jahr einen Bonus ausbe-
zahlt. Bereits im ersten Jahr meldeten
sich 70 % der Schaffhauser Bauern an.

Wachstumsrezepte

Qualitat und Markenstrategie

Mit der Griindung der GVS Schachen-
mann AG reagierte der Genossen-
schaftsverband auf den Strukturwan-

82

del im Schweizer Weinmarkt mit sei-
ner zunehmenden Konzentration auf
der Nachfrageseite, gravierenden Um-
satzriickgangen in der Gastronomie
und einem schlechteren Absatz der
Ostschweizer Weine. Mit der neuen
Firmenstruktur konnte der GVS die
Kapazitdten seiner bisherigen Wein-
kellerei im Herblingertal erheblich
besser auslasten. Zudem {iibernahm
man 300000 Liter Tankraum aus der
ehemaligen Weinkellerei Schachen-
mann in den Gruben und konnte so
die Lagerkapazitat auf 1800000 Liter
erhohen. Der Marktanteil des neuen
Unternehmens im Kanton Schaffhau-
sen lag bei 24 % . Somit hatte man nun
eine bessere Verhandlungsposition
auf dem Markt.

Als Wachstumsrezept im riicklaufi-
gen Markt setzte die GVS Schachen-
mann AG auf eine Qualitats- und Mar-
kenstrategie. Bereits Ende der 90er-
Jahre lancierte man das Cuvée Octa-
via, das ausserordentlich beliebte
Spitzenprodukt der GVS Schachen-
mann AG. 2002 prasentierte man Mar-
grittli, den frischen und frechen
Weisswein mit Sommerstimmung. Ein
Jahr spadter folgte der Relaunch der
Marke Goldsiegel. Im Jahr 2005 ka-
men der Schaffhauser AOC Cuvée Rot



«CR 2003» und der Schaffhauser AOC
Cuvée Weiss «CW 2004» hinzu. Gera-
dezu sensationell war der Weinjahr-
gang des Jahres 2003, mit Oechslegra-
den von 106.2° im Reiat und sogar
von 109.2° im Klettgau.

Bereits 2002 war der GVS an der
Griindung des Branchenverbands der
Schaffhauser Weinbauern und Kelte-
reien beteiligt gewesen. Dieser vertritt
seither ein einheitliches Marketing-
Konzept fiir den Schaffhauser Wein
unter dem Namen «Schaffhauser
Blauburgunderland».

Privatkunden mit

steigender Bedeutung

«Es zeigt sich, dass eine konsequent
auf Markennamen ausgerichtete Kam-
pagne nachhaltig wirkt und positive
Ergebnisse zeigt», hiess es im Jahres-
bericht 2003. Auch deshalb konnte die
GVS Schachenmann AG ihren Um-
satzanteil bei Privatkunden aus-
bauen, welche zu einem bedeutenden
Absatzsegment wurden. 2004 setzte
man erneut verschiedene Marketing-
massnahmen um, darunter war die
spektakuldrste die Gebaudebeschrif-
tung der Weinkellerei mit dem gross-
ten Plakat im gesamten Kanton.

Doch der eigentliche Umschwung
begann erst 2007/2008, auch dank
dem sehr begabten Kellermeister Mi-
chael Fuchs - er macht laut Hermann
Sieber «den besten Weisswein der
Deutschschweiz». Bei der internatio-
nalen Weinpramierung der Expovina
holte das Blauburgunderland bei-
spielsweise 2007 mit Abstand die meis-
ten Auszeichnungen. Mit zwei Gold-
medaillen und fiinf Silbermedaillen
war GVS Schachenmann die meist-
ausgezeichnete Weinkellerei des Kan-
tons. In diesem Jahr wurde auch die
Erneuerung der Kalteanlage beschlos-
sen.

Fiir Hermann Sieber fangt die Qua-
litdt bereits bei den Reben an. «Wir

wollten gerne genau wissen, welche
Trauben an uns geliefert werden. Wir
wollten aber die Weinbauern nicht
drangen, ihre Reben anzuschreiben.»
Also wurde eine Tafel kreiert, auf der
stand, wie die Bauernfamilie heisst,
welche Traubensorte angepflanzt
wird, wie alt die Reben sind - und un-
ten der Name GVS Schachenmann.
Diese wurden kostenlos verteilt: «Dar-
aufhin haben sich die Bauern gegen-
seitig tliberboten, diese Tafeln mog-
lichst schon zu prdasentieren.»

Liberalisierung als Chance

bei Getreide und Olsaaten

Die Bereiche Miihle und Landespro-
dukte waren um die Jahrtausend-
wende mit zunehmend liberalisierten
Markten konfrontiert. 2001 war das
Jahr 1 im freien Brotgetreidemarkt.
Mit der Griindung der Nordostge-
treide AG (NOGA) entschied sich der
GVS fiir die Vermarktung von Getreide
und Olsaaten in Kooperation mit ver-
schiedenen anderen Getreidesammel-
stellen.

Nach dem ersten Jahr konnte man
eine positive Bilanz ziehen: «Eine
hohe Akzeptanz durch die Verarbei-
tungsfirmen auf der einen und eine
professionelle Geschaftsfiihrung auf
der anderen Seite stimmen optimis-
tisch fiir die zukiinftige Vermarktung
unserer Qualitatsprodukte», hiess es
im Jahresbericht 2001. Erfreulich da-
bei: Knapp ein Drittel des Brotgetrei-
des konnte bereits unter dem Label IP
Suisse libernommen werden.

Im Oktober 2002 mobilisierte der
GVS mit dem ersten Schaffhauser Hard-
opfel-Fascht rund 2000 Konsumen-
ten, Bauerinnen und Bauern. Die Pfer-
dehalter unter den GVS-Kunden in der
gesamten Schweiz spricht der GVS
seit 2001 unter dem Markennamen
4horses.ch an. Ein Internetauftritt un-
terstiitzt dabei die Aussendienstbe-
mithungen.
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Die gute Stimmung in der Abtei-
lung Landwirtschaft wurde getriibt
durch einen Brand der Trocknungsan-
lage im Getreidesilo am 9. Oktober
2001. Dabei erlitt der Trockner einen
Totalschaden, das gesamte Gebdude
wurde durch massive Rauch- und
Hitzeentwicklung in Mitleidenschaft
gezogen. Der Schaden belief sich auf
uber 1 Mio. Franken.

Neuausrichtung der Futtermiihle

2004 entschied sich der GVS, nach
langjdhriger Partnerschaft mit der «fe-
naco»-Tochter UFA zu einem neuen
Futtermittellieferanten zu wechseln -
die Provimi Kliba. Die Delegierten un-
terstiitzten diesen Entscheid von Vor-
stand und Unternehmensleitung an-
lasslich einer ausserordentlichen Ver-
sammlung am 9. November 2004 soli-
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darisch mit 47 Ja- gegen 11 Nein-Stim-
men.

Hintergrund war eine Neuausrich-
tung und Spezialisierung der Futter-
miihle auf Thermoflocken, welche
nach neuen Formen der Zusammen-
arbeit im Bereich Mischfutter ver-
langte. Der Vertrag mit der Provimi
Kliba garantierte einen langfristigen
Absatz von Thermoflocken, was den
Futtergetreideanbau im Kanton Schaff-
hausen sicherstellte und so auch die
Schaffhauser Bauern unterstiitzte. Tat-
sachlich konnte der Absatz von Ther-
moflocken so mehr als verdreifacht
werden.

Die «fenaco» jedoch nahm diesen
Entscheid nicht gut auf und griindete
in der Folge 2005 die Landi Klettgau
AG mitten auf dem Gebiet des GVS.
Daraufhin schloss der GVS-Vorstand
eine Vereinbarung iiber die Zusam-
menarbeit mit der «fenaco», welche
die Delegierten bei einer ausserordent-
lichen Versammlung am 3. Oktober
2006 mit grosser Mehrheit annahmen.

Dynamik im
Landmaschinengeschaft

Auch die Abteilung Land- und Kom-
munalmaschinen, seit April 1996 un-
ter Leitung von Ugo Tosoni, gewann
seit Mitte der 90er-Jahren noch einmal
an Dynamik: Fendt wurde 1997 Teil
der amerikanischen Agco-Gruppe. 1998
tibernahm der GVS die Firma Saxer AG
in Hegnau-Volketswil und damit den
Generalimport fiir Niemeyer-Griinfut-
tererntemaschinen. Mittlerweile ver-
fligte man tiber sieben Tochtergesell-
schaften in verschiedenen Regionen
der Schweiz.

Der entscheidende Meilenstein in
diesen Jahren war aber die Ausgliede-
rung der Landmaschinenabteilung in
die GVS Agrar AG im Jahr 2000. Be-
reits nach dem ersten Geschaftsjahr
zog Geschadftsfiihrer Ugo Tosoni ein
positives Fazit: «Ein Jahr, wahrend

Grossbrand:

2001 stand die
Trocknungsanlage
im Getreidesilo in
Flammen - es
entstand ein Schaden
von mehr

als 1 Mio. Franken.



Eigenproduktion: In
der Montagehalle in

Flawil werden Lade-

wagen, Druckfdsser
und Mistzetter der

Marke Agrar gebaut.

‘.—-.

dem viel bewegt und erreicht wurde.»
So konnte die Firma Agrar erfolgreich
integriert werden, die Produktepalette
wurde bereinigt und es wurde eine
neue Verkaufsorganisation aufgebaut:
Diese basiert auf den beiden Absatz-
schienen Fendt-Station, welche den
exklusiven Fendt-Handlern vorbehal-
ten ist, und den Agrar-Centern, wel-
che sich fiir den Verkauf der iibrigen
Marken einsetzen.

Es stellte sich heraus, dass sich die
Sortimente von Agrar und GVS sehr
gut erganzen, lediglich im Bereich
Mulchgerate musste eine Marke aus
dem Sortiment genommen werden.
Im Herbst 2001 iibergab die deutsche
Firma Krone Maschinenbau der GVS
Agrar AG den Generalimport fiir ihr
gesamtes Produkteprogramm. Damit
konnte man die Kompetenz im Be-
reich Griinlandtechnik noch verstar-
ken.

2003 kam der Vertrieb von Massey
Ferguson-Traktoren hinzu. In der
Folge wurde eine dritte Verkaufs-
schiene - die «Massey Ferguson Ser-

vices» — aufgegleist. 2006 verlor die
GVS Agrar AG den Import von Schaf-
fer. Danach kaufte man 2007 fiir 1.5
Mio. Franken Aktien der Valtra Trakto-
ren AG in Marthalen und iibernahm
von der Agco den Generalvertrieb die-
ser dritten Traktorenmarke.

Die besten Produkte -

die besten Handler

Das gesamte Verkaufssortiment von
GVS Agrar AG basiert auf einer klaren
Qualitatsstrategie. Ugo Tosoni: «Wir
wollen mit Landmaschinenherstellern
zusammenarbeiten, die im fiihrenden
Qualitatssegment tatig sind. Die bes-
ten Produkte mit Hilfe der besten
Handler in der Schweiz absetzen, so
lautet unsere Devise.» So ist es kein
Wunder, dass die Hausausstellung der
GVS Agrar AG von Jahr zu Jahr mehr
Besucherinnen und Besucher anzog,
namlich bis zu 8000.

Neben der Verkaufsorganisation in
Schaffhausen galt es auch, die Produk-
tion eigener Produkte am neuen Stand-
ort in Flawil aufzubauen: Bereits Ende
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L i Gelungen: Im Herbst
2006 lancierte AGRAR
mit den Baureihen
«Bison» und «Leon»
neue Ladewagen, die
sich hervorragend fiir
die Silageernte eignen.
Hier im Einsatz mit
einem modernen
Fendt-Vario Traktor.

2001 lief die Fertigung von Ladewagen,
Druckfassern und Mistzettern auf vol-
len Touren. Die erste Verkaufssaison

des Intensivaufbereiters «Sprinter
fand 2004 statt. Ausserdem prdsen-
tierte die GVS Agrar AG bei der Haus-
ausstellung im Oktober 2004 das neue
Programm an Ballengerdten.

70er-Jahre: Erneuern,

ohne die Identitat zu verraten
Hermann Sieber hat den GVS zu ei-
nem modernen und erfolgreichen
Wirtschaftsunternehmen umgestaltet.
Bereits in der Ara mit Fritz Friedli in
den 1970er-Jahren lancierte er diverse
wichtige Projekte, darunter die Erwei-
terung der Weinkellerei mit dem Neu-
bau im Herblingertal, die neue Abtei-
lung Brenn- und Treibstoffe sowie die
Griindung der «Tanklager Herblinger-
tal AG» und den Aufbau einer Zusam-
menarbeit mit privaten Landmaschi-
nenhdndlern.

Ebenfalls sehr wichtig fiir den GVS
war die Professionalisierung der
Buchhaltung und der Unternehmens-
fiihrung. Im Bereich der Kommunika-
tion und des Marketings ging der GVS
neue und innovative Wege, die ihm
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zu einer starkeren externen Sichtbar-
keit verhalfen. Gleichzeitig ist es Her-
mann Sieber zu verdanken, dass der
GVS langfristig seiner genossenschaft-
lichen Philosophie treu blieb und
nicht den Verlockungen der Umwand-
lung in eine Aktiengesellschaft erlag.

80er-Jahre:

Investitionen und Okologie

In den 1980er-Jahren, in der Ara unter
dem Prasidenten Adolf Keller, forderte
der GVS vor allem die beiden Bereiche
Wein- und Landmaschinenhandel. Mit
bedeutenden Investitionen wurden die
Weichen gestellt, um den GVS langfris-
tig zukunftsfahig zu machen. Ange-
sichts des gestiegenen Umweltbe-
wusstseins der Bevolkerung enga-
gierte sich auch der GVS zunehmend
fir okologische Belange.

Vor allem in den Bereichen Diinge-
mittel und Schaddlingsbekampfung
wurden grosse Fortschritte im Sinne
einer nachhaltigen Landwirtschaft er-
reicht. Gleichzeitig war der GVS in den
80er-Jahren mit zwei grossen Skanda-
len im Lebensmittelsektor konfrontiert
- der verbotenen Kalbermast mit Hor-
monen und dem gepanschten, mit



Gut besucht: Bei der
Hausausstellung
prdsentierte die
GVS Agrar AG

2004 erfolgreich
thre Markengerdte.

Frostschutzmitteln versetzten Osterrei-
chischen Wein. Obwohl in beiden Fal-
len keine Schaffhauser Bauern invol-
viert waren, mussten sie den Image-
verlust doch mittragen.

90er-Jahre: Eigenstandigkeit

trotz Strukturwandel

Die schwierigen 90er-Jahre standen
im Schatten der Umwalzungen in der
Schweizer Landwirtschaftspolitik.
Diese fiihrten zundchst zu einer gros-
sen Verunsicherung bei den Schaff-
hauser Bauern. Umso bemerkens-
werter ist es, dass die Mitglieder des
GVS unter dem Prasidium von Josef
Schmid den Mut aufbrachten, sich
gegen den Fusionsdruck der bauer-
lichen Genossenschaftsverbande in
der Schweiz zu stellen und dem Wer-
ben der «fenaco» zum Anschluss nicht
nachgaben. Doch gerade dieses Be-
harren schuf die Basis dafiir, dass sich
der GVS zu Beginn des neuen Jahrtau-
sends noch einmal stark entwickeln
konnte.

Jahrtausendwende: Umbau auf
Basis der Genossenschaftsidee
Vor allem in den letzten zehn Jahren
seines Wirkens als Geschaftsfiihrer
hat Hermann Sieber gemeinsam mit
dem Prasidenten Kurt Miiller durch
Auslagerungen, Akquisitionen und
Neuaufstellungen die Struktur des
GVS den Erfordernissen modernen
Wirtschaftens angepasst. Dadurch
brachte er die umsatztrachtigen Berei-
che Landmaschinen und Weinhandel
noch ndher an den Markt.
Gleichzeitig ist das Kunststiick ge-
lungen, die Ndhe zu den Schaffhauser
Bauern zu wahren und weiterhin die
Klugheit und Erfahrung der GVS-Dele-
gierten zum Vorteil des Verbandes zu
nutzen. Damit haben Hermann Sieber
und Kurt Miiller dem GVS zu einem
historisch einmaligen Umsatzwachs-
tum und 6konomischen Erfolg verhol-
fen - ohne dabei jedoch die Grund-
idee der Genossenschaft zu verraten.
Dabei hat sich auch die Unabhangig-
keitsstrategie klar bewdhrt.
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