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Langjdhrig engagiert:

Adolf Keller amtete
nicht nur acht Jahre
als GVS-Prdsident,
sondern war auch
insgesamt fast

40 Jahre als
Vorstandsmitglied
fiir den Verband

engagiert.

Verfeinerung der Strategie
1979-1987: Die Ara von
Hermann Sieber und Adolf Keller

Zum Nachfolger von Fritz Friedli als
Prasident wurde bei der Delegierten-
versammlung vom 11. April 1979
Adolf Keller (1916-1994) gewadhlt.
«Mit der Erfahrung seiner langjahri-
gen Tatigkeit im GVS-Vorstand und
mit dem Weitblick des unterneh-
merischen Bauern fiihrt er unsere Ge-
schdfte nahtlos weiter», hiess es im
Jahresbericht 1979.

Tatsachlich stand bereits 1979 die
Realisierung grosser Projekte an: Im
Oktober genehmigten die Delegierten
Kredite fiir einen neuen Silo (2.6 Mio.
Franken) zwischen Landmaschinen-
halle und Tanklager sowie die An-
schaffung von knapp 70 Aren Land.
Die Siloanlage wurde als selbstandige
Sammelstelle konzipiert, mit einem
Fassungsvermogen von 5000 Tonnen

und einer stiindlichen Annahmeleis-
tung von 60 Tonnen. 1982 hatte der
GVS dann die Gelegenheit, der Falken-
Brauerei ein Grundstiick von knapp
4000 gm im Majorenacker abzukau-
fen. Dieses ermoglichte spdter eine
Aussiedlung der Landmaschinen-
abteilung aus dem «alten» GVS-Areal
in den Majorenacker.

Modernisierung der
Unternehmensstrategie
Der GVS entschied sich 1979 noch-
mals zur Verfeinerung und Moderni-
sierung seiner Unternehmensstrate-
gie: Neu sollte nicht mehr auf Basis
von Drei-Jahres-Plinen gearbeitet
werden, sondern jede Abteilung pra-
sentierte eine Langfristplanung bis ins
Jahr 1990. Dabei galt es vor allem,
Marketing-Strategien festzulegen so-
wie die Investitions- und Personalpla-
nung zu quantifizieren. Die detaillier-
ten Jahresbudgets wurden auf einen
Horizont von zwei Jahren reduziert.
Zu seiner Verantwortung fiir Mitar-
beitende, Gesellschaft und Umwelt
bekannte sich der GVS 1980 im «Ver-
such eines Sozialberichts». Ein Jahr
spdter veroffentlichte man eine Bei-
lage zum Jahresbericht «Der GVS und
seine Umwelt». Darin wurde betont,
dass gerade der Bauer ein primadres In-
teresse an allem habe, was helfen
konne, die Natur ins Gleichgewicht zu
bringen. Schliesslich lebe er ja von
den Ertragen des Bodens und seiner
Tiere.
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1981 investierte der GVS nach einer
sorgfaltigen Evaluierung 500000 Fran-
ken in eine Computeranlage, inklusive
Programmierung, Mobiliar und Instal-
lation. In den kommenden Jahren
wurde die EDV laufend ausgebaut,
immer mehr Abteilungen wurden auf
die neue Technik umgestellt.

Verbesserungen

fur die Angestellten

Die GVS-Mitarbeiter erhielten ab 1980
die Moglichkeit, mit Unterstiitzung
des GVS Kapital zu bilden. 35 von 130
Angestellten machten von dieser Mog-
lichkeit bereits im ersten Jahr Ge-
brauch. 1986 waren schon 79 GVS-
Mitarbeiter beteiligt und hatten ge-
meinsam bereits 1 Mio. Franken ge-
spart. Weitere Verbesserungen fiir die
GVS-Angestellten in diesen Jahren wa-
ren die Einfiihrung einer Krankentag-
geldversicherung, die Verkiirzung der
Wochenarbeitszeit von 45 auf 43 Stun-
den, die Verlangerung der Ferien und
die Einfiihrung des 13. Monatslohns.

Bauern leiden unter

Kalbermastskandal

Der Herbst 1980 stand im Zeichen ei-
ner emotionalen Kampagne - ein-
zelne Master in Deutschland und in
der Schweiz hatten den Kdlbern uner-
laubterweise Hormone gefiittert, um
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die Fleischleistung zu steigern. Ein
Einbruch im Kalbfleischkonsum war
die Folge und traf auch die Schaffhau-
ser Bauern. Dabei hatten diese ihre
Kadlber serios und legal gefiittert und
aufgezogen. Hermann Sieber fand
dazu im Jahresbericht klare Worte:
«Die Behorden tun gut daran, den
eingeschlagenen Weg konsequent zu
realisieren.» Die Nahrungsmittelpro-
duktion miisse den bduerlichen (Fa-
milien-)Betrieben erhalten bleiben,
gewerbliche und iibergrosse Tierbe-
stande sollten mit Nachdruck abge-
baut werden.

Landmaschinen:

Wachstum gegen den Trend

Die Landmaschinen-Branche kimpfte
mehr oder weniger die gesamten
1980er-Jahre mit riickldufigen Ver-
kaufszahlen bei den Traktoren. Der
Bereich «Landmaschinen» beim GVS
konnte sich aber von diesem Trend
abkoppeln, dank der hohen Qualitat
der Fendt-Traktoren. So gab es in den
Jahren 1981 und 1982 sogar lange
Wartefristen auf diese begehrten Ar-
beitsfahrzeuge. Im Herbst 1986
konnte der 5000. Traktor in der
Schweiz ausgeliefert werden. Auch
die Produkte von Rabe und Bomford
verkauften sich gut. In den kommen-
den Jahren nahm der GVS noch zu-
sdtzlich die Krone-Kipper ins Pro-
gramm, die Walzen der Firma Tigges,
die Hoftraktoren der Firma Weide-
mann sowie die Mineraldiingerstreuer

Gegen den Trend: Der
GVS-Landmaschinen-
abteilung gelang es in
den 1980er-Jahren,
sich vom allgemeinen
Branchentrend abzu-
koppeln und ein deut-
liches Umsatzwachs-
tum zu erreichen. Auf-
nahme der Landma-
schinenausstellung in
Gdchlingen vom Mai
1981.

Kampferisch: Im
Interview mit den
Schaffhauser Nach-
richten, verdffentlicht
am 20.2.1980, wehrte
sich GVS-Geschdifts-
fiihrer Hermann
Sieber gegen die
Kritik am Ausbau
der Landmaschinen-
werkstdtten.



Erweitertes Angebot:
Der GVS erdffnete
Ende 1985 seine

neue Landmaschinen-

abteilung. Aufnahme
von 1986.

von Rotina. Insgesamt entwickelte
sich der Umsatz der Abteilung dus-
serst positiv, von rund 11 Mio. Fran-
ken im Jahr 1979 auf 21 Mio. Franken
im Jahr 1987.

Erfolg weckt Neider

Dieser Erfolg weckte sehr schnell Nei-
der: Als der GVS 1980 die Erdffnung ei-
ner weiteren Landmaschinenwerkstatt
in Gdchlingen, Klettgau, ankiindigte,
wurde dies von den privaten Handlern
und Landmaschinenmechanikern vor
Ort kritisch gesehen - sie fiirchteten die
Konkurrenz. So hiess es in den «Schaff-
hauser Nachrichten» vom 20. Februar
1980: «Die Vielfalt der Landmaschi-
nenwerkstdtten wird in Zukunft be-
schnitten, und die Einschrankung die-
ser Vielfalt ist eine ungesunde Ent-
wicklung. Man sah das in den vergan-
genen zwei Jahrzehnten bei den Le-
bensmitteldetaillisten. ~ Grossverteiler
rafften in jener Branche die kleinen De-
tailbetriebe dahin. Mit dem Wachsen
der landwirtschaftlichen Genossen-
schaftsverbinde werden die Weichen
in eine ahnliche Richtung gestellt.»
Dem hielt Hermann Sieber in einem In-
terview entgegen: «Wiirde kein Bedarf
bestehen, so hdtten die Delegierten des
GVS, und das sind ja die Bauern, dem
Projekt iiberhaupt nicht zugestimmt.»
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Neues Gebaude mit
Holzschnitzelheizung

Ebenfalls Zustimmung bei den Dele-
gierten fand das Grossprojekt eines
Neubaus der Landmaschinen-Abtei-
lung auf dem Baugeldnde zwischen
Majorenacker- und Thayngerstrasse.
Im Dezember 1985 konnte diese neue
Landmaschinenabteilung eroffnet
werden, mit Blirogebaude, einer Werk-
statte mit Wasch- und Spritzraum, ei-
ner Vorfiihrhalle sowie einem rationel-
len Ersatzteillager. Zur offiziellen Ein-
weihung im Friihjahr 1986 stromten
mehr als 3000 Besucher ins Herblin-
gertal. Besonderes Interesse fand die
neu eingebaute Holzschnitzelheizung
- die erste Anlage dieser Art in einem
Schweizer Unternehmen.

Der Bereich «Brenn- und Treib-
stoffe» war in den Jahren 1980 und
1981 der grosste des GVS, wurde aber
bald von der Landmaschinenabteilung
tberholt. Bis Ende der 1980er-Jahre
sollte er sogar zum kleinsten der fiinf
GVS-Bereiche werden. In absoluten
Zahlen verdanderte sich eher wenig -
der Umsatz sank von 1979 bis 1987
nur leicht, von 10 Mio. Franken auf 9
Mio. Franken. Mitte der 80er-Jahre ge-
wann auch der Vertrieb von Holz-
scheiten fiir die immer beliebter wer-
denden Cheminéedfen an Bedeutung.
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Der Unternehmensbereich «Landes-
produkte» konnte seinen Umsatz in
den 1980er-Jahren von rund 11 Mio.
Franken auf rund 17 Mio. Franken stei-
gern, musste allerdings immer unter
den Rahmenbedingungen der vom
Bundesrat festgelegten Produzenten-
preise fiir Speisekartoffeln agieren und
war im Fall von Uberproduktionen von
den Verwertungsaktionen der Eid-
genossischen Alkoholverwaltung ab-
hangig. 1981 musste das neue Kartof-
fellager in Ramsen mit einem Fas-
sungsvermogen von fast 1000 Tonnen
Speisekartoffeln nach einer Rekord-
ernte bereits seine erste Bewdahrungs-
probe bestehen.

Diingen nach Bedarf

Im Bereich Diingemittel ging der GVS
Mitte der 80er-Jahre neue Wege: Im
Friihjahr 1981 wurde erstmals in gros-
serem Rahmen eine Methode der Eid-
genossischen Forschungsanstalt fiir
landwirtschaftlichen Pflanzenbau an-
gewendet. Damit erhielt der Landwirt
innert Tagen Informationen tiber die
noch vorhandenen Mengen von mine-
ralisiertem Stickstoff im Boden, um
dann die notwendigen Diingemittel
gezielter einsetzen zu konnen.
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1985 wurde die Bodenprobeaktion
ausgeweitet, so dass in den kommen-
den Jahren alle Interessierten von die-
ser neuen Moglichkeit profitierten. So
konnten die Schaffhauser Bauern
kiinftig nach Bedarf diingen - «der
Landwirt spart Geld, und die Umwelt
wird geschont», schrieb Hermann Sie-
ber im Jahresbericht. Mit dem Ausbau
der Dienstleistungen im Bereich Diin-
ger und Pflanzenschutz sowie mit der
gezielten, spater computerunterstiitz-
ten Futtermittelberatung bei der Tier-
mast profilierte sich der GVS bei sei-
nen Mitgliedern als Informations-
zentrum und wirtschaftlicher Partner.

Grosse Kapazitdt:
Das Heizoltanklager
des GVS im Jahr 1982.

Im Sinne der Umwelt:
Der GVS veranstaltete
1984 eine Informa-
tionstagung zum
Thema «Integrale
Bodenbearbeitung».




Auf dem neuesten
Stand: Der GVS
modernisierte seine
Mischfutteranlage
im Jahr 1984.

Im Bild Ernst Frank
(Obermiiller).

Neue Philosophie

beim Pflanzenschutz

1983 und 1984 empfahl der GVS den
Bauern im Sinne der Umwelt, Pflan-
zenschutzmittel erst dann zu verwen-
den, wenn Unkrauter, Schadlinge oder
Krankheiten sichtbar seien, nicht be-
reits vorsorglich. Doch dieser «inte-
grierte Pflanzenschutz» erforderte ein
grosses Fachwissen und eine sehr gute
Beobachtung der Kulturen. Der GVS
unterstiitzte die neue Philosophie
durch eine grosse Lieferbereitschaft,
damit die notwendigen Mittel kurzfris-
tig beschaffbar waren. Auch griindete
man 1983 die Kunstdiinger-Import-
firma Landor AG mit Lagerhaus in
Beggingen.

Gleichzeitig unterstiitzte der GVS
seine Mitglieder bei der biologischen
Schadlingsbekampfung: So nutzte
man beispielsweise 1986 auf 600 ha
Maisflache die Trichogramma-Wespe
als natiirlichen Feind des Maisziinslers
und hatte grossen Erfolg damit. Auch
wurde 1986 bereits «fast jedes Getrei-
defeld» nach der Ernte mit einer Zwi-
schenfrucht oder einer Griindiingungs-
pflanze angesat - «das ist echter Kampf
fir die Bodenfruchtbarkeit», schrieb
Hermann Sieber im Jahresbericht.

Klare Vorgaben fiir die Miihle

Auch in der Abteilung «Miihle/Misch-
futter» steigerte sich der Umsatz in
den 80er-Jahren von rund 10 Mio.
Franken auf etwa 14 Mio. Franken.
Das Geschdft blieb aber natiirlich
stark vom Gelingen der jeweiligen Ge-
treideernte abhangig. Zunehmend
gab es einen Trend dahin, dass die
GVS-Bauern ihr eigenes Getreide pro-
duzierten und dieses beim GVS zu
Mischfutter und Wiirfeln verarbeiten
liessen. Dank der GVS-Dienstleistung
der Grundfutteranalyse konnte ab den
80er-Jahren fiir jeden Kunden der Be-
darf an Zusatzfuttern individuell be-
rechnet werden.

Nach wie vor galt ein recht regulier-
ter Markt mit klaren Vorgaben des
Bundes, der beispielsweise den Raps-
anbau kontingentierte oder die Aus-
mahlquote des Mehls vorgab. 1985
war das letzte Jahr der Selbstversor-
gungspflicht, dies sollte sich spater
auf die Vermahlungsmengen in der
Kundenmiihle spiirbar auswirken.

«Wunderwein» 1983

In den 1980er-Jahren war die Weinkel-
lerei fiir den GVS ein wirtschaftlich
sehr interessanter Bereich: Regelmads-

67



Fiir Winzer: 1981 prd-
sentierte der GVS in
Hallau Traktoren so-
wie Gerdte, welche die
Arbeit im Rebberg er-
leichtern. Die Schaff-
hauser Nachrichten
berichteten am
11.7.1981 dartiber.

sig tibertraf die Nachfrage das Angebot
an Wein. So hiess es etwa fiir das Jahr
1981: «Unsere Hauptsorge wird das
Weineinkaufen sein und nicht das
Weinverkaufen.» Dies lag vor allem
daran, dass der Import auslandischer
Weine kontingentiert war. Mit einer Er-

weiterung des Weinkellers um
500000 Liter Lagerkapazitat konnte
der GVS auch den «Wunderwein» von
1983 problemlos einlagern. Dieser
kam passend zum 50-jdhrigen Beste-
hen der GVS-Weinkellerei im Jahr
1984 auf den Markt.

Nachdem der GVS bereits in den
60er-Jahren mit den Grossverteilern
zusammengearbeitet hatte, fiihrte er
diese Partnerschaft in den 80er-Jahren
erfolgreich weiter. Mit einer Mehrka-
nalstrategie - dem Ansprechen von
Privatkunden, Grossverteilern und Gas-
tronomen gleichzeitig - verlief das
Weingeschdft viele Jahre erfolgreich
und gewinnbringend. Auch gelang es,
die Marke «Goldsiegel» als einen der
besten Blauburgunder der Schweiz zu
positionieren. Beispielsweise war der
Eisenhalder Goldsiegel von 1979 in-
nerhalb von dreieinhalb Monaten aus-
verkauft. Wie es im Jahresbericht 1986
hiess, ist die Schweiz kein Land fiir
Massen-Weine: «Billige Weine konnen
wir in unserem Lande aus Kostengriin-
den nicht produzieren, also miissen es
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eben gute Weine sein.» Dazu gehorte
auch ein verfeinertes Marketing.

Frostschutz-Krise

Daneben engagierte sich der GVS ge-
gen die spekulativen Rebland-Kaufe
von Weinkellereien und landwirt-
schaftsfremden Kreisen und schlug
eine «Stiftung zur Erhaltung bauerli-
chen Reblandbesitzes» vor. 1983
konnte dann mit acht bedeutenden
Kellereien ein Abkommen getroffen
werden, dass diese ohne Einverstand-
nis des Kantonalen Weinbauverban-
des weder Rebland kaufen noch pach-
ten wiirden.

1985 wurde die Zugabe von Frost-
schutzmitteln in osterreichischen Wei-
nen aufgedeckt. Dieser Skandal wirkte
sich auch auf das Vertrauen der Schaff-
hauser Kunden in das Produkt Wein
negativ aus. Viele stiegen auf Bier
oder vergorene Obstweine um. Fiir die
Weinkellerei war dies ein schwieriges
Jahr. Entlassungen konnten dennoch
vermieden werden. Insgesamt stei-
gerte sich der Umsatz in diesen Jahren
leicht - von 9 Mio. Franken im Jahr
1979 auf 11 Mio. Franken im Jahr 1987.

Zukunftsvisionen

fir den Bauernstand

In den 1980er-Jahren setzte sich der
GVS auch mit Zukunftsvisionen fiir



den Bauernstand auseinander. So
hiess es im Jahresbericht 1984, man
freue sich tiber den Trend in Richtung
freier Marktwirtschaft im 6. Landwirt-
schaftsbericht. Denn die Stellung der
Bauern habe sich in den vergangenen
Jahren laufend verschlechtert. Dies
liege auch an der Sondersituation der
Schweizer Landwirte: «Auf der einen
Seite wiinschen und akzeptieren wir
immer grossere Auflagen zum
Schutze von Umwelt und Tieren, auf
der andern Seite importieren wir Nah-
rungsmittel aus Landern, welche ge-
nau jene Haltungsarten und Produk-
tionsverfahren praktizieren, die wir
bei uns verbieten», war im GVS-Jah-
resbericht zu lesen.

1986 forderte der GVS-Vorstand ei-
nen Ausbau der Direktzahlungen,
auch fiir gemeinwirtschaftliche Leis-
tungen der Landwirtschaft. Gleichzei-
tig forderte er die Bauern auf: «Neh-
men wir unser Geschick in die eigene
Hand und finden Losungen im Rah-
men unserer marktwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen!»

GVS feiert 75-Jahr-Jubilaum

Ein schwerer Sturz kurz vor seinem
70. Geburtstag fiihrte zu einem lang-
wierigen Spitalaufenthalt von Adolf
Keller und zu einer dauerhaft einge-
schrankten Bewegungsfahigkeit. Des-
halb entschied er sich im Herbst 1986,
dem Vorstand seinen Riicktritt be-
kanntzugeben. An der ndchsten Dele-
giertenversammlung im  Friithjahr
1987 wurde sein bisheriger Stellver-
treter, Josef Schmid aus Ramsen, zum
Nachfolger gewdihlt.

Bereits bei der Delegiertenver-
sammlung zum 75-Jahr-Jubildum am
3. April 1986 hatte Josef Schmid den
verunfallten Adolf Keller vertreten. In
seiner Ansprache liess er die Ge-
schichte des Verbandes Revue passie-
ren. Er hob die Bedeutung der grossen
Investitionen in den vergangenen 25

Jahren hervor und zeigte sich zufrie-
den, dass der GVS seine Markt-
leistungen habe laufend verbessern
konnen. Schliesslich appellierte er an
die Solidaritat der Mitglieder: «Gerade
wenn die Zeiten wieder etwas harter
werden, steigt auch die Bedeutung der
Zusammenarbeit. Auf einer gesunden
Basis wollen wir die Zukunftsaufga-
ben anpacken und werden auch in
den ndchsten 75 Jahren die Bauernfa-
milien unterstiitzen, ihre Probleme zu
losen.» Im Mai folgte ein Abend fiir
die Mitarbeitenden und die Wegbe-
gleiter des GVS.

Das Image des
Bauernstandes gestarkt
Als Adolf Keller 1949 in den GVS-Vor-
stand gewahlt wurde, war er gerade
einmal Anfang 30 und ein junger Ge-
meinderat aus Beringen. Nachdem er
telefonisch von seiner Wahl erfahren
hatte, fuhr er mit dem Velo ins «Land-
haus» nach Schaffhausen, um sich der
Delegiertenversammlung  vorzustel-
len. Von nun an sollte er 38 Jahre lang
die Geschicke des GVS mitgestalten.
Als GVS-Prasident in den 80er-Jah-
ren hat Adolf Keller den Vorstand mit
grossem Weitblick durch wichtige Ent-
wicklungsjahre gefiihrt. Als wichtigs-
tes Projekt seiner Ara ist der Neubau
der Landmaschinenabteilung und der
Ausbau der Geschaftstdtigkeit in die-
sem Bereich zu nennen. In diesen Jah-
ren wurde die Grundlage fiir den heu-
tigen unternehmerischen Erfolg des
GVS gelegt. Doch Adolf Keller machte
sich auch verdient um die Modernisie-
rung des Weingeschafts. Ausserdem
unterstiitzte er die zunehmende Sensi-
bilisierung des GVS fiir gesellschaftli-
che und o©kologische Themen und
starkte damit das Image des Bauern-
standes in einer Zeit, in der die Offent-
lichkeit oftmals kritisch oder gar nega-
tiv gegeniiber der Landwirtschaft ein-
gestellt war.
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