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Langjdhrige Fiihrungs-
personlichkeit:
Hermann Sieber,

der vierte Geschdifts-
fiihrer des GVS.

GVS auf neuen Wegen
1969-1978: Die Ara von
Hermann Sieber und Fritz Friedli

Zum 1. Oktober 1969 folgte Hermann
Sieber (geb. 1943) als vierter Ge-
schaftsfiihrer auf Rudolf Stamm. Er
sollte diese Aufgabe in den kommen-
den 37 Jahren mit viel Engagement
ausfiillen. Der kampferische Appen-
zeller war von Fritz Friedli als Nach-
folger von Rudolf Stamm zum GVS ge-
holt worden. Als eidg. dipl. Buchhal-
ter hatte Hermann Sieber zuvor in Ru-
anda fiir eine Genossenschaft unter
Fiihrung des heutigen DEZA als Fi-
nanzchef gearbeitet. Dort hatte er
auch Fritz Friedli kennen gelernt.

Umwandlung in eine
Aktiengesellschaft?
Anfang der 1970er-Jahre stand der
GVS an der Schwelle von einer tradi-
tionellen landwirtschaftlichen Genos-
senschaft zu einem modernen Unter-

nehmen. Es wurde sogar intensiv da-
riber diskutiert, ob man den GVS
nicht in eine Aktiengesellschaft um-
wandeln solle. Fiir Fritz Friedli und
Hermann Sieber war aber schnell klar,
dass dies keine gute Losung ware.
Damit standen sie ausserhalb des Zeit-
geistes, denn in den 70er- und 80er-
Jahren galt das System der Genossen-
schaft als veraltet und wurde sogar
zuweilen belachelt.

Riickblickend ist sich Hermann Sie-
ber sicher, dass der Entscheid fiir das
Beibehalten der Genossenschaftsidee
genau richtig war. Denn die Verbin-
dung des Grundgedankens «Ge-
meinsam sind wir starker» mit einer
zeitgemassen Umsetzung gebe eine
grosse Stdarke. Der Genossenschafts-
verband habe ein System geschaffen,
das ihn vor groben Fehlern bewahrt
habe. Denn die Geschaftsfiihrung
musste mit allen grossen Projekten vor
die Delegiertenversammlung. Dieser
Zwang, die Plane zu begriinden und
zu erkldren, fiihrte dazu, dass die Risi-
ken besser abgewogen und die Pro-
jekte vorgdngig besser durchdacht
wurden. Hermann Sieber sieht des-
halb keine Nachteile: «Ich bestreite ka-
tegorisch, dass eine Genossenschafts-
form Entwicklungen behindert.»

Sturmische Entwicklungszeit

Faktisch hat sich der GVS in der Ara
Sieber stark entwickelt und moderni-
siert. Dabei behielt zwar das traditio-
nelle Kerngeschaft des GVS - die Ver-

5



sorgung der Mitglieder mit Futtermit-
teln, Samen, Diingern und Pflanzen-
schutzmitteln sowie die Vermarktung
bduerlicher Produkte - seine Bedeu-
tung, doch vor allem wurden die
neuen Geschaftsbereiche stetig und
erfolgreich ausgebaut.

Im Jahr 1973 war der Geschdftsbe-
reich Miihle/Diverses mit gut 32 %
Umsatzanteil noch der grosste des
GVS, der Bereich Landesprodukte trug
19 % zum Umsatz bei, die Landma-
schinenabteilung generierte 17 % des
Umsatzes, ebenso die Weinkellerei.
Kleinster Bereich waren die Brenn-
und Treibstoffe mit 14 % Umsatzan-
teil. Man kann auch sagen, dass die
beiden neuen Bereiche Landmaschi-
nen sowie Brenn- und Treibstoffe be-
reits ein knappes Drittel am Gesamt-
umsatz erwirtschafteten.

Grosser Erfolg der neuen Bereiche
Diese Anteile sollten sich in den kom-
menden Jahren immer wieder ver-
schieben. Doch als Trend ist klar zu
erkennen, dass die traditionellen Ge-
schaftsfelder Miihle und Landespro-
dukte einen immer kleineren Umsatz-
anteil reprasentierten. 1974 lag der
Anteil dieser beiden Bereiche zum ers-
ten Mal unter 50 % vom Gesamtum-
satz, bis Ende der 70er-Jahre sank er
auf gut 40%. Ursache war jedoch
nicht ein Riickgang im traditionellen
Geschadft, sondern vielmehr der grosse
Erfolg in den neuen Bereichen, die
sich immer wieder weitere Geschafts-
felder erschlossen.

Professionalisierung

und Fortschrittlichkeit

In vielen Bereichen professionalisierte
der GVS seine Arbeit weiter: 1975 wur-
den drei Fakturierautomaten - friihe
Computer auf Lochstreifenbasis - in
Betrieb genommen; die Daten wurden
in einem externen Rechenzentrum
verarbeitet. Mit diesem friihen Einsatz
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von Computertechnik bewies der GVS
seine Fortschrittlichkeit. Auf anderer
Ebene weitblickend war, dass bereits
1975 Vorstand und Geschaftsfiihrung
zusammen mit fiihrenden Mitarbei-
tern ein Leitbild fiir den GVS entwi-
ckelten.

Auch im Bereich der Kommunika-
tion und des Marketings war der GVS
bereits in den 1970er-Jahren sehr mo-
dern: So kamen die Jahresberichte mit
dem Antritt von Hermann Sieber im
DIN-A4-Format daher, enthielten deut-
lich mehr Fotos und zudem Beitrage
von allen Abteilungsleitern zu ihren
Geschaftsbereichen. Dies machte die
Berichte anschaulicher und informa-
tiver. Ausserdem rief der GVS Ende der
70er-Jahre eine Mitarbeiterzeitschrift
ins Leben, den «Miilistei». Dartliber
hinaus wurde der Kontakt zur lokalen
Presse im Rahmen von «bodestandige
Puure-Z’'morge» gepflegt. Zum 50-
Jahr-Jubildaum von Fendt organisierte

Effizienter: In den
1970er-Jahren
modernisierte der
GVS seine Kartoffel-
Abpackanlage.



Nah beim Kunden:
Dieser Kiihlwagen
diente in den 1970er-
Jahren zur Ausliefe-
rung tiefgekiihlter
Pommes Frites.

der GVS sogar eine Pressereise mit
schweizerischen Agrarjournalisten zu
den Produktionsanlagen von Fendt im
deutschen Marktoberdorf.

Wechselhafte Zeiten

im Kerngeschaft

Das traditionelle Kerngeschdft des
GVS, die Landesprodukte, gingen
durch wechselhafte Zeiten: Der Ver-
trieb von Speisekartoffeln, Saatkartof-
feln, Obst sowie Heu und Stroh hing
jeweils von der Ernte und den aktuel-
len Preisen ab, von Importkontingen-
ten und Exportmoglichkeiten sowie
der Zusammenarbeit mit der Alkohol-
verwaltung. Bei Diingern und Pflan-
zenschutzmitteln machten sich Tur-
bulenzen auf dem Weltmarkt bemerk-
bar, aber auch politische Entwicklun-
gen: So wurden 1978 alle Geschafts-
flihrer der GVS-Genossenschaften
verpflichtet, eine theoretische Priifung
abzulegen, wenn sie filir ihre Mitglie-
der Pflanzenschutzmittel verkaufen
wollten.

Im wichtigen Bereich der Kartoffeln
stieg der GVS in das Geschaft mit kii-
chenfertigen Produkten ein, um eine
weitere Absatzquelle zu generieren.
Deshalb wurde u.a. 1974 ein Kiihl-
wagen zur Auslieferung gefrorener
Pommes Frites angeschafft. Die Kar-
toffel-Abpackerei wurde modernisiert

und ausgebaut. Ausserdem startete
der GVS Ende der 70er-Jahre eine
Marketing-Offensive fiir den guten
«Schaffuuser Hardopfel». Auftakt war
ein Medienanlass, bei dem der Fern-
sehkoch Robert Schdr Kartoffelge-
richte prasentierte.

Experimente mit Sojabohnen

Im Bereich «Miihle» organisierte der
GVS weiterhin die Abnahme von Ge-
treide und Raps und den Vertrieb von
Mischfutter und Saatgetreide. Auch
hier gab es grosse Abhangigkeiten von
Wetter, politischen Entscheiden und
den Entwicklungen auf dem Welt-
markt.

So experimentierten in diesen Jah-
ren einige GVS-Bauern aufgrund ex-
trem hoher Rohstoffpreise mit Soja-
bohnen. Doch zu Anfang schien es, als
ob das Schaffhauser Klima fiir diese
sonnenhungrige Pflanze zu rau wdre -
die Bohnen wurden nicht reif. Erst
spater gelang es, die Sojabohne erfolg-
reich anzubauen.

Milchkontingentierung

mit zwiespaltigen Folgen

Die hohen Preise fiir Futtermittel ver-
anlassten einige Schweinehalter, das
Geschaft aufzugeben und verstarkten
so den Trend zu grossen Mastbetrie-
ben. In dieser Situation bewdhrte sich
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die  Schweinehandels-Organisation
des GVS, welche den Schweineziich-
tern und Mastern in Schaffhausen
auch in turbulenten Zeiten einen gesi-
cherten Absatz ermoglichte.

Fiir die Schaffhauser Bauern war
ausserdem die 1977 eingefiihrte Milch-
kontingentierung von grosser Bedeu-
tung. Denn fortan war festgelegt, wie
viel Milch ein Bauer pro Jahr produ-
zieren durfte. In den ersten 15 Jahren
der Kontingentierung bestimmte der
Bundesrat Jahr fiir Jahr den Milch-
preis. Das bedeutete, dass der freie
Markt faktisch ausser Kraft gesetzt
wurde: Die Schaffhauser Bauern ver-
fligten nun zwar tiber eine hohe Pla-
nungssicherheit, gleichzeitig bedeu-
tete die Kontingentierung oftmals ein
sinkendes Einkommen in diesem Be-
reich.

Aufbau der Weinkellerei

Die Weinkellerei machte in den
1970er-Jahren erneut gute Geschafte.
Bereits Anfang Herbst 1970 waren die
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Offenwein-Qualititen des Jahrgangs
1969 ausverkauft, auch die Flaschen-
weine reichten nicht bis zum Weih-
nachtsgeschaft. 1971 kam es dann
zum Entscheid fiir den Neubau einer
modernen Kellerei, der erste Spaten-
stich erfolgte am 12. Juli desselben
Jahres. 1972 konnte der neue Bau im
Herblingertal noch vor der Trauben-
ernte bezogen werden. Ausserdem
tibernahm der GVS 1972 die Wein-
handlung Gottfried Schelling. 1974
wurde die Brennerei in Betrieb genom-
men und sogleich von vielen Lohn-
brennern genutzt.

Insgesamt bemiihte man sich in der
Weinkellerei in den 1970er-Jahren um
eine Diversifizierung: Neben Schaff-
hauser Weinen wurden auch Produkte
aus anderen Landesteilen vertrieben,
ausserdem brannte man eigene Spiri-
tuosen, verkaufte Bier und alkohol-
freie Getranke. Im Herblingertal be-
trieb der GVS einen Getrankemarkt,
die Liden in Schaffhausen und Neu-
hausen waren auf Spirituosen speziali-

Modern: 1974 wurde
die Brennerel des
GVS neu gebaut.




Handschlag: Hermann
Sieber und ein Fendt-
Mitarbeiter bei einer
Presseorientierung

der Landmaschinen-
abteilung. Aufnahme
aus dem Jahr 1972.

CINTURATO | B

siert. Sie wurden allerdings 1977 ge-
schlossen - denn den aktuellen Ein-
kaufsgewohnheiten entspreche eher
ein Getrankemarkt, wie der GVS ihn
im Herblingertal betreibe, hiess es im
Jahresbericht. 1973 schloss der GVS ei-

nen Depotvertrag mit der Sibra-
Gruppe ab (heute Feldschlosschen).
Seither vertrieb der GVS auf eigene
Rechnung Bier der Marke «Cardinal»
in den Kantonen Schaffhausen, Thur-
gau, Appenzell sowie im nordlichen
Teil des Kantons St. Gallen. 1975 folgte
ein Depotvertrag fiir Bier der Anker-
Brauerei, gleichzeitig wurde das Cardi-
nal-Depot eingeschrankt. 1976 wurde
die Zusammenarbeit mit der Schaff-
hauser Falken-Brauerei intensiviert.

Schritt uber die Kantonsgrenzen

Bereits 1972 entschied sich der Vor-
stand zur Zusammenarbeit mit priva-
ten Landmaschinenhandlern: Der GVS

tibernahm die Generalvertretung in
der Schweiz fiir Fendt-Traktoren. In
einem ersten Schritt verpflichtete man
in den Kantonen St. Gallen, Appenzell
Innerrhoden, Appenzell Ausserrho-
den, Glarus sowie im Fiirstentum
Liechtenstein fiinf neue Landma-
schinen-Vertretungen fiir den Fendt-
Verkauf. 1973 konnten weitere fiinf
Vertretungen im Kanton Waadt ge-
wonnen werden. Dieser Ausbau sollte
sich bewdhren: 1974 lag der Markt-
anteil der Fendt-Traktoren in der
Schweiz erstmalig tiber 5 %. 1975 kam
die Generalvertretung fiir Bomford-
Boschungsmaher hinzu, 1976 wurde
der GVS Generalimporteur fiir das Ra-
bewerk, einen deutschen Hersteller
von Bodenbearbeitungsgeraten. Ein
Jahr spater iibernahm man die Regio-
nalvertretung von Claas-Maschinen,
allerdings ohne Mahdrescher. Ab 1979
importierte der GVS dariiber hinaus
auch noch Dreiseitenkipper der Marke
«Weckmann» aus Finnland.

Hintergrund dieser Initiativen war,
dass der GVS beschrankt auf den Kan-
ton Schaffhausen keine dauerhafte
Chance im Markt hatte - Fendt beno-
tigte einen Importeur, der in der Lage
war, die gesamte Schweiz abzude-
cken. Gleichzeitig war dem Vorstand
klar, dass das bisherige Kerngeschaft -
die Vermarktung bauerlicher Produkte
und Hilfsmittel - nicht mehr viel
Wachstumspotenzial hatte. Deshalb
setzte man vermehrt auf die Landma-
schinen. Diese Ausrichtung starkte die
Stellung des GVS erheblich.

Aktiv in der Westschweiz

Folgerichtig wagte der GVS im Herbst
1977 dann auch mit dem Landmaschi-
nenhandel den Schritt in die West-
schweiz und errichtete in Etagnieres,
an der Strecke Lausanne - Yverdon,
eine Dependance fiir die Romandie
mit Reparaturwerkstatt, Ersatzteillager
und Verkauf. Ausserdem wurden Un-
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tervertreter in den Kantonen Waadlt,
Neuchatel, Wallis und Genf von dort
aus betreut. Dieses Unternehmen na-
mens Etrama S.A. wurde mit der Un-
terstiitzung der Genossenschaftsver-
bande in Bern, Fribourg und Waadt ge-
grindet. Der GVS hielt im Jahr 1980
eine 60 %-Mehrheit daran.
Ausserdem baute der GVS in den
1970er-Jahren seine Dienstleistungen
kontinuierlich aus: Bereits im Januar
1971 wurde das neue Ersatzteillager
bezogen. Auch die Landmaschinen-
werkstatt Herblingen war das ganze
Jahr tiber voll ausgelastet. 1974 eroff-
nete der GVS eine zweite Werkstdtte
in Wilchingen - «zur grossen Freude
unserer zahlreichen Klettgauer Kund-
schaft», wie es im Jahresbericht hiess.

Erfolgreicher Treibstoffhandel

Der Bereich Brenn- und Treibstoffe
konnte in den 1970er-Jahren ebenfalls
weiter ausgebaut werden: 1972 eroff-
nete der GVS in Zusammenarbeit mit
der Genossenschaft Beringen die
vierte Agrola-Tankstelle im Verbands-
gebiet. Ein Jahr spater kaufte man die
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Firma Stockli, Shell-Depot in Feuer-
thalen. 1977 wurde eine Kundenzeit-
schrift namens «GVS-Brennpunkt» ins
Leben gerufen. Und Ende 1978 bewil-
ligte eine ausserordentliche Delegier-
tenversammlung den Kredit fiir ein
Tanklager.

1973 arbeiteten bereits rund 20 Per-
sonen im Bereich Magazin/Versand /
Fuhrpark. Speziell in der Erntezeit
musste trotzdem immer wieder auch
das lokale Speditionsgewerbe einge-
spannt werden, um alle Auftrage er-
fillen zu konnen. In der zweiten
Halfte der 70er-Jahre wurde dieser Be-
reich neu strukturiert und iibernahm
weitere Aufgaben: die Camionnage
fiir externe Kunden, die Vermietung
von Lagerraum sowie den Salzhandel.

Abschied von Fritz Friedli

als Prasident

1979 trat Fritz Friedli wegen einer
neuen Aufgabe nach mehr als 20 Jah-
ren als Prasident des GVS zuriick. Er
hatte 1958 das Steuer des Genossen-
schaftsverbandes in einer dramati-
schen Lage iibernommen. Nachdem

Erfolgreiches Konzept:
Im Jahr 1972 eroffnete
der GVS in Beringen
die vierte AGROLA-
Tankstelle im
Verbandsgebiet.




Ehrenprdsident
des GVS:
Fritz Friedli 2011.

er rigorose Sanierungsmassnahmen
initiiert hatte und diese wirksam zu
werden begannen, stand das Unter-
nehmen, nachdem das Lagerhaus ge-
brannt hatte, bereits 1960 erneut vor
der Existenzfrage. Dass er in dieser Si-
tuation den Mut zum Neubeginn auf-
brachte, war Ausdruck eines tiefen
Glaubens an die Kraft der Schaffhauser
Bauern, wie es im Jahresbericht 1979
heisst: «Dieses Vertrauen in unsere
Landwirtschaft entspringt bei unserem
Prasidenten einer echten, innerlichen
Uberzeugung. Er wurde darin nie ent-
tauscht.»

Neben der starken Verwurzelung in
der Bauernschaft seien es aber auch
«die tiberdurchschnittlichen unterneh-
merischen Fahigkeiten, welche Fritz
Friedli auszeichnen und seine Person
als ‘Idealfall’ eines Verbandsprasiden-
ten prddestinieren», so seine Wiirdi-
gung. Denn ihm sei es gelungen, die
Anforderungen und Gedanken des Ge-
nossenschaftswesens im urspriingli-
chen Sinn und Geist mit den Wirklich-
keiten des Wirtschafts- und Markt-Sys-
tems wirkungsvoll zu verbinden.

Das historische Gewissen des GVS
Nach seinem Riicktritt als Prdsident
wurde Fritz Friedli wegen seiner aus-
serordentlichen Verdienste um den
GVS zum Ehrenprasidenten ernannt.
In dieser Funktion bildet er gleichsam
das «historische Gewissen» des GVS
und stellt angesichts des massiven
Strukturwandels der vergangenen 50
Jahre bis heute das Bindeglied dar
zwischen den Werten der traditionel-
len Landwirtschaft und dem Unter-
nehmertum des 21. Jahrhunderts.
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