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Fiihrte den GVS durch
die Kriegsjahre: Der
zweite Geschdftsfiihrer
Hermann Wettstein.

Versorgungsengpass:
Nicht nur die Land-
wirtschaft, auch die
Schaffhauser Industrie
litt wiahrend des
Zweiten Weltkriegs
unter der Rohstoff-
knappheit. Im Bild
Kinder beim Metall-
sammeln. Aufnahme
von 1942.

Durch Kriegsjahre und Hochkonjunktur
1938-1960: Die Ara von
Hermann Wettstein und Robert Keller

Als bewadhrte Kraft tibernahm Her-
mann Wettstein (1898-1991) die Lei-
tung des GVS. Dem GVS-Buchhalter
war bereits am 11. Juli 1938 die provi-
sorische Geschaftsfiilhrung tibergeben
worden. In der erweiterten Vorstands-
sitzung vom 21. Juli 1938 erklarten
verschiedene Vorstandsmitglieder aus
der «alten Generation» ihren Riicktritt,
darunter auch der bisherige GVS-Pra-
sident Karl Schmid. Als neuer Prasi-
dent wurde noch an derselben Sit-
zung der Kantonsrat Robert Keller
(1883-1955) aus Hallau gewahlt. Er
war bislang Aktuar des Vorstands ge-
wesen. Der Landwirt und Rebbauer
erhielt 51 von 53 Stimmen der Abge-
ordneten, mit zwei Enthaltungen. Kel-
ler blieb bis 1954 in seinem Amt.

Im Laufe des Sommers entschied
der Vorstand, die Funktion des Ge-
schaftsfiihrers ohne Ausschreibung
dem bisherigen Buchhalter Hermann

Wettstein anzubieten. Es gab aller-
dings noch harte Verhandlungen um
das Saldar. Denn der Vorstand war
nicht bereit, ihm mehr als ein Fixum
von 9000 Franken mit moglicher Er-
hohung auf bis zu 10000 Franken, je

nach Umsatz, zu gewdhren. Ur-
springlich hatte Wettstein deutlich
mehr gefordert, erkldrte sich aber
schliesslich einverstanden. Am 15.
September 1938 wurde auf einer
ausserordentlichen Abgeordnetenver-
sammlung der neue Geschaftsfiihrer
gewahlt, mit 45 von 46 Stimmen.

Herausforderung Kriegswirtschaft
Bereits kurz nach Amtsantritt musste
Wettstein den Geschdftsbetrieb in die
Kriegswirtschaft eingliedern. Gleich-
zeitig galt es, sich in einer relativ rigi-
den und nahezu planwirtschaftlichen
Organisation der Landwirtschaft zu-
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rechtzufinden. Diese Erfahrung sollte
seine Tadtigkeit pragen - auch in der
Nachkriegszeit pladierte er klar fiir ei-
nen Schutz der Schweizer Bauern vor
dem Weltmarkt.

1938, im ersten Amtsjahr von Her-
mann Wettstein, brach die gefiirch-
tete Maul- und Klauenseuche auch im
Kanton Schaffhausen aus und trug
wirtschaftliches Ungliick in manche
Bauernfamilie. 1939 berichtete Wett-
stein, dass bereits vor Ausbruch des
Krieges die Zufuhren stockten und es
zu Versorgungsengpdssen kam. Doch
die daraus entstehende Kriegskon-
junktur war von kurzer Dauer, denn
sie wurde durch die Eidgendssische
Preiskontrolle in geordnete Bahnen
gelenkt und damit eine Inflation der
Preise verhindert. In diesem Jahr
wurde zum ersten Mal im Kanton
auch die Zuckerriibe angebaut, von
75 Betrieben.

Die Kundenmiihle musste im Jahr
1941 mit grossen Kosten renoviert
und modernisiert werden. Trotzdem
war die Frequenz riicklaufig - nach
Uberzeugung von Hermann Wett-
stein aufgrund der vorgeschriebenen
hohen Ausmahlquote. Zwar ver-
mochte der GVS mit seinen modernen
Einrichtungen ein qualitativ hoch-
wertiges, sauberes und backfdhiges
Mehl zu erzeugen, doch der Markt
verlangte nach weisserem Mehl, bei
dem ein geringerer Teil des Korns ver-
mahlen wurde.

Das Verhangnis nimmt seinen Lauf
1941 schrieb Hermann Wettstein, das
Verhangnis nehme seinen Lauf: «Die
grossen Volker dieser Erde verbrau-
chen ihre besten Krifte, sie verzehren
sich in Hass und Zwietracht.» Nur
iber einige wenige Neutrale, darunter
auch die Schweiz, sei das Schlimmste
noch nicht hereingebrochen. Doch
auch in Schaffhausen galt, dass der
Krieg jeden Einzelnen belastete. Die
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Rohstoffknappheit wurde zunehmend
fiihlbar, die Erndhrungslage immer an-
gespannter. Wachsende Versorgungs-
schwierigkeiten, =~ Beschrankungen,
staatliche Eingriffe und zusatzliche
Aufgaben erschwerten in den nachs-
ten Jahren die Tatigkeit des GVS.
Allerdings war es in der gesamten
Kriegszeit moglich, mit den kriegfiih-
renden Parteien beschrankt Handel zu
treiben, wie Wettstein hervorhob.
Trotzdem gab es beispielsweise 1943
Probleme bei der Beschaffung von
Saatgut, Kunstdiinger und Kraftfutter-
mitteln.

Im Jahresbericht 1943 berichtete
Wettstein iiber die Anbauschlacht,
weite Kreise seien in den Produktions-
prozess eingeschaltet worden, im Rah-
men des obligatorischen Landdienstes
und des Industriepflanzwerks. Trotz
Mehranbau und Mehrproduktion gebe
es aber keine Absatzschwierigkeiten -
«Krieg heisst eben auch Mangelwirt-
schaft.» Gegen Kriegsende wurde die
Erndhrungslage in Schaffhausen gera-
dezu prekar, wenngleich eine genaue
und gut funktionierende Rationierung
fir eine gerechte Verteilung des Weni-

gen sorgte.

Mehr Wertschatzung

der Bauern gefordert

In der Nachkriegszeit kritisierte Wett-
stein: «Es zeigt sich leider, dass die
Wertschdtzung der Urproduzenten in
dem Masse abnimmt, als die Erndh-
rungslage besser wird.» Er war der
Ansicht, dass der Bauer eine gewisse
Sicherung gegen die Konkurrenz er-
warten diirfe. Denn den inldndischen
Produkten gebiihre ein Vorzug gegen-
tber den ausldndischen - auch in der
Landwirtschaft. In einem gewissen
Widerspruch dazu steht, dass er
gleichzeitig flir den «grosstmoglichen
Import von ausldndischem Kartoffel-
saatgut» pladierte und sich iiber
erfolgreiche Apfelexporte nach Bel-



In den Kriegsjahren:
Rheinhalder-Etikett
von 1944.

Der Osterfinger als
Vertrauensmarke:
Hermann Wettstein
setzte verstdrkt auf
Wirte als Kunden.

gien, Frankreich, Schweden und in die
Tschechoslowakei freute.

Den Hallauer wieder

zu Ehren bringen

Der Weinhandel entwickelte sich in
den Kriegsjahren langsam, aber stetig.
Der GVS tatigte zunehmend weniger
Engros-Verkdufe und setzte statt des-
sen verstarkt auf die Wirte als Kunden:
«Wir erhalten auf diese Weise mehr
Einfluss auf den Konsumenten, unsere
Etikette wird nach und nach im Publi-
kum zur Vertrauensmarke.» So bringe
man den Hallauer, Osterfinger oder
Steiner wieder dort zu Ehren, wo er
nur noch in der Erinnerung existiert
habe, meinte Hermann Wettstein.

Im Jahr 1946 wurden 2260 Hektoli-
ter Blauburgunder, 542 Hektoliter
RieslingxSilvaner und 71 Hektoliter
Rauschling eingekellert, wahrend man
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240 Hektoliter Elbling direkt verkaufte:
Der GVS kelterte bereits einen wesent-
lichen Teil selber. Zu diesem Zweck
hatte man eine neue, leistungsfahige
Traubenpresse angeschafft, welche die
Arbeit wesentlich erleichterte. Ausser-
dem konnte der GVS vom Kanton den
freigewordenen Rosenbergkeller mie-
ten und gewann mehr Stauraum.

Diirre 1947 sorgt fiir eine
afrikanische Landschaft

Das Jahr 1947 stand im Zeichen einer
ungewohnlichen Diirre. Hermann
Wettstein schrieb: «Unsere Landschaft
verlor die trauten Merkmale der ge-
massigten Zone und vertauschte sie
mit dem braunen Kleid einer ausge-
dorrten nordafrikanischen Sommer-
landschaft.» Im Gebiet des GVS blieb
deshalb erst das Heu aus, gegen Ende
des Sommers gab es dann iiberhaupt
kein Griinfutter mehr. Der GVS war in
dieser Situation sehr gefordert, um die
Zuteilungen der Schweizerischen Ge-
nossenschaft fiir Getreide- und Futter-
mittel schnellstméglich weiterzuge-
ben. Auch der Kanton Schaffhausen
unterstiitzte die Bauern durch Futter-
zukdufe und Verlegung des Viehs in
andere Gebiete.

Gleichzeitig war das Weinjahr 1947
ein Spitzenjahrgang. Man miisse wohl
auf 1834 oder gar auf 1540 zuriickge-
hen, um einen gleichwertigen zu ver-
muten, schrieb Wettstein. Die Oechs-
legradierungen lagen beim Ries-
lingxSilvaner um 85°, beim blauen
Burgunder um 90°, doch auch Gradie-
rungen tiber 100° waren keine Selten-
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heit. Trotzdem gab es beim Ries-
lingxSilvaner einige Absatzschwierig-
keiten. Sie entstanden durch die Kon-
kurrenz der «billigeren und dieses Jahr
ebenfalls guten und reichlich vorhan-
denen Westschweizer Weissweine».

Moderne Chemie:

Segen und Fluch zugleich

Erst der Einsatz der modernen Che-
mie ermoglichte den Schaffhauser
Bauern die so dringend notwendige
Produktivitatssteigerung durch ho-
here und vor allem zuverldssigere
Ernten. Es war daher iiberlebenswich-
tig, diese Moglichkeiten zu nutzen.
Dass die Einstellung zur Chemie in
den 40er-Jahren noch ungetriibt war,
zeigen Hermann Wettsteins Anmer-
kungen von 1948: «Es ist sicher rich-
tig, unsere Boden mit wichtigen Ein-
zelnahrstoffen wie z.B. Phosphor-
sdaure wieder anzureichern. Dann gilt
es auch, dem weiter fortbestehenden
erhohten Nahrstoffbediirfnis der me-
liorierten Flachen Rechnung zu tra-
gen.» Auch berichtete er im Bereich
der Schadlingsbekimpfung, dass Ge-
sarol 50 (DDT) in Konkurrenz mit
dem Kalkarsen trete. Bereits 1946
hatte er geschrieben, dass sich der
Umsatz des «vielseitig verwendbaren
Insektizides Gesarol» gegeniiber dem
Vorjahr nahezu verdoppelt habe.
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Erst viele Jahre spater traten auch
die Schattenseiten des regelmassigen
Einsatzes von chemischen Mitteln
hervor. In den 1960er-Jahren begann
die Diskussion iiber Umweltschdaden
durch tibermdssige Diingung der Fel-
der. Auch die Schadlingsbekamp-
fungsmittel gerieten in die Kritik. So
sollte sich herausstellen, dass beide
von Hermann Wettstein erwdhnten
Produkte hochgefdhrlich waren: Das
Kalkarsen fiihrte bei Weinbauern
nach regelmassigem Genuss von Tres-
terwein zu Arsenvergiftungen, DDT
wurde 1972 in der Schweiz verboten.
Es war nicht nur fiir Bienen und Vogel
gefdhrlich, sondern geriet auch in den
Verdacht, beim Menschen Krebs zu
erregen.

Hat der Bauer kein Geld...

Das Geschaftsjahr 1949 erwies sich
als problematisch: Eine neuerliche
Diirre fiihrte zu unbefriedigenden
Kartoffelertragen, Not bei Gemiise
und Riiben, einer minimalen Obst-
ernte und einem Ausfall des Emds.
Zweifellos hatte sich die Lage der
Landwirtschaft im Kanton verschlech-
tert, vor allem bei den nicht Weinbau
treibenden Gemeinden. Darunter litt
auch der Geschiftsgang des GVS, so
Wettstein: «Hat der Bauer kein Geld,
dann halt er mit Anschaffungen und

Ohne Wasser geht
nichts: Im Diirrejahr
1947 litt die Schaff-
hauser Landwirtschaft
erheblich. Doch es gab
weniger Moglichkeiten
fiir die Bewdsserung
als heute (2008).




Trend zur Chemie:
Neben den traditionel-
len Diingemitteln
Mist und Giille -

wie hier im Bild -
kam ab den 1940er-
Jahren auch verstdrkt
chemischer Diinger
zum Einsatz.

Extremes Wachstum:
In seiner 100-jdhrigen
Geschichte hat der
GVS seinen Umsatz
fast vertausendfacht.

Kaufen zurtick.» Gleichzeitig hatten
die Genossenschaften zunehmend
Zahlungsausstinde zu beklagen.
Schliesslich, so beklagte Hermann
Wettstein, fehlten die Produkte, vor
allem die Kartoffeln, um die langjah-
rige Kundschaft zu bedienen: «Ver-
wertungsprobleme zu losen ist
schwierig, das erlebten wir im Vor-
jahre, Fehlernten und Produkteman-
gel sind aber weit schlimmer!»
Anfang der 50er-Jahre erfreute sich
die Schweiz einer guten Konjunktur,
die Arbeitslosenzahlen gingen auf ein
Minimum zuriick. Anlasslich des 40-
Jahr-Jubildaums des GVS zog Hermann

Wettstein 1951 den Schluss, «dass der
Verband damit seine Lebensfahigkeit
trotz seiner relativen Kleinheit bewie-
sen hat.» Gleichzeitig vermeldete er,
dass man Reserven in Hohe von
200000 Franken dufnen konnte. Aller-
dings verscharfte die Vollbeschafti-
gung die Landflucht und verteuerte
die italienischen Hilfskrafte. Schon
1946 hatte Hermann Wettstein be-
madngelt: «Es ist heute fiir den Bauern-
stand ausserordentlich schwierig,
Dienstboten zu finden, vom Lohn und
dessen Tragbarkeit fiir den Betrieb gar
nicht zu reden.»

Lebensfrage
Landwirtschaftsgesetz

Von vitalem Interesse war fiir den
GVS Anfang der 1950er-Jahre die An-
nahme des Bundesgesetzes liber die
Forderung der Landwirtschaft durch
das Parlament. Wettstein bedauerte,
dass gegen dieses «Verstandigungs-
werk» das Referendum ergriffen wor-
den sei: «Es ist zu hoffen, dass die
Mehrheit unseres Schweizervolkes
die Bedeutung und den Charakter
dieses wichtigen Gesetzes erkennt
und auch anerkennen wird.» Bereits
am 6. Juli 1947 hatte sich der Souve-
ran fiir einen neuen Artikel 31 in der
Bundesverfassung ausgesprochen.
Dieser erteilte dem Bund die Befug-
nis, Vorschriften zur Erhaltung eines
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gesunden Bauernstandes und einer
leistungsfdahigen Landwirtschaft zu
erlassen.

Nun ging es darum, ob die in den
30er-Jahren eingefiihrten Einfuhrbe-
schrankungen fiir Gemiise, Obst,
Wein, Schlachtvieh, Fleisch, Fleisch-
waren und Butter sowie die Regulie-
rungen im Bereich Milch und Kase auf
eine neue gesetzliche Basis gestellt
werden konnten. Tatsachlich wurde
das Landwirtschaftsgesetz am 30.
Madrz 1952 mit 480852 zu 413944
Stimmen vom Souverdn angenom-
men, wie der «Schaffhauser Bauer»
bereits am 31. Marz berichtete.

Damit habe die Existenzberechti-
gung der schweizerischen Landwirt-
schaft endlich auch die gesetzliche
Verankerung gefunden, freute sich
Wettstein. Im Kanton Schaffhausen
wurde das Gesetz indes knapp abge-
lehnt, auch wenn alle Landgemein-
den sich dafiir aussprachen, am ein-
deutigsten Buchberg mit 128 Ja-Stim-
men und 6 Nein-Stimmen. Zum ne-
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gativen Ergebnis fiihrte jedoch das
Abstimmungsverhalten von Schaff-
hausen, Neuhausen und Herblingen.

Bau des neuen Weinkellers:

Ein beachtlicher «Lupf»

Fiir die Verbandstatigkeit des GVS war
1951 der Bau des neuen Weinkellers
«ein beachtlicher Lupf», wie Wettstein
berichtete. Auch finanziell schlug der
Neubau zu Buche - mit rund 154000
Franken inklusive Mobiliar. Notwen-
dig wurde das Projekt, weil der Miet-
vertrag iiber die Keller im Pfarrhof ge-
kiindigt worden war. Aus Griinden der
Betriebskonzentration entschloss man
sich, den Keller hinter dem Lagerhaus
zu bauen.

Mit den neuen Einrichtungen
konnte das Abladen und Abbeeren der
Trauben deutlich beschleunigt wer-
den. Die gut ausgeriisteten Raume er-
laubten ein wirtschaftliches Arbeiten
und eine tibersichtliche Lagerhaltung,
so Wettstein. 1953 stellte er fest, das
Weingeschaft sei die schwierigste Auf-

Harte Arbeit: Damals
wie heute war die
Pflege der Rebsticke
aufwdindig und
anspruchsvoll.




gabe des Verbandes: «Es bedarf tat-
sachlich der Mithilfe aller, wenn dieses
schwierige Problem gemeistert und
der einheimische Weinbau erhalten
werden soll.»

Karl Schmid: Der mutige

erste GVS-Prasident verstirbt

Im Jahr 1955 war der Tod zweier wich-
tiger Verbandspersonlichkeiten zu be-
klagen: Am 18. Juni starb, fast 80-jdh-
rig, Karl Schmid, der erste Prasident
des GVS. In seiner Amtszeit von 1911
bis 1938 hatte er die Organisation an
der Seite des ersten Geschaftsfiihrers,
Alfred Erzinger, betreut. Eine grosse
Trauergemeinde nahm Abschied von
diesem stillen, aber tatkraftigen Forde-
rer landwirtschaftlicher Bestrebungen
im Kanton Schaffhausen. Seinem per-
sonlichen Mut und Einsatz ist es zu
verdanken, dass der GVS iiberhaupt
ins Leben gerufen werden konnte -
schliesslich hatte er sich 1911 bereit er-
klart, personlich mit seinem Vermdgen
flir den neuen Genossenschaftsver-
band zu biirgen.

Robert Keller: «Ein treuer
Genossenschafter ist nicht mehr»
Noch unerwarteter traf den GVS die
Kunde vom Ableben Robert Kellers,
des zweiten GVS-Prasidenten von
1938 bis 1954. Er verstarb am 8. No-
vember 1955 iiberraschend an einer
Herzldhmung. Hermann Wettstein
schrieb iiber ihn: «Das Schicksal unse-
rer Organisation lag ihm sehr am Her-
zen und alle, die seine Mitarbeit miter-
leben durften, werden sich noch lange
an seine weisen Ratschldge und seine
konziliante und vermittelnde Tatigkeit
erinnern.» Er erwarb sich vor allem
beim Weinbau grosse Verdienste - war
es doch ihm im hohen Masse zu ver-
danken, dass das Uberschussproblem
eine Losung fand. So kam Hermann
Wettstein zu dem Fazit: «Ein {iiber-
zeugter und treuer Genossenschafter

ist nicht mehr» Auch der «Schaff-
hauser Bauer» widmete Robert Keller
einen Nachruf. Darin hiess es, mit Ro-
bert Keller sinke ein Mann ins Grab,
«der fiir die Schaffhauser Landwirt-
schaft und fiir die gesamte Offent-
lichkeit unendlich viel getan hat und
dessen Wirken nicht sobald vergessen
sein wird.»

Paul Schwaninger:

Ein neuer Prasident

1955 trat der Nachfolger von Robert
Keller, Paul Schwaninger aus Wilchin-
gen, seine Tatigkeit als GVS-Prdsident
an. In seinem zweiten Amtsjahr, 1956,
waren die Schaffhauser Bauern mit
grossen Ernteausfallen aufgrund extre-
mer Marzfroste und eines regneri-
schen Sommers konfrontiert. Lediglich
die Kartoffeln gelangen in diesem Jahr
gut. Trotzdem konnte der Verband ein
finanziell erfolgreiches Jahr abschlies-
sen. 1957 wurde der Umbau der Miihle
anndhernd vollendet: Dank der Moder-
nisierung wurde sie wieder starker ge-
nutzt.

Schwaningers Tragik war, dass in
diesem Jahr einige weitere Probleme
auftauchten, die wenig spdter zum
Wechsel fast des gesamten Vorstands
flihren sollten. So hatte er keine
Chance, sich in seiner Position ausrei-
chend einzuarbeiten und zu profilie-
ren.

Qualitatsprobleme beim Wein

Das Jahr 1957 war fiir den Weinbau
verheerend: Im Kanton Schaffhausen
war mit knapp 1800 Hektolitern die
kleinste Ernte seit 100 Jahren zu be-
klagen, sie betrug nur gut ein Zehntel
des jdhrlichen Mittels. Noch schlim-
mer war, dass der GVS Qualitatspro-
bleme mit dem selbst gekelterten
Wein hatte: Einige Zeit nach dem Fla-
schenabzug machte sich ein Fehlton
bemerkbar. Seine Ursache konnte im
Berichtsjahr 1957 nicht schliissig ab-
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geklart werden, trotz Weinbaukom-
mission und diverser Massnahmen.
Dies muss Hermann Wettstein sehr
belastet haben, hatte er sich doch in
den 50er-Jahren immer wieder fiir die
Qualitat des GVS-Weins eingesetzt
und vehement gegen einen Verschnitt
gewehrt, wie verschiedene Vorstands-
protokolle aus dieser Zeit beweisen.
Fritz Friedli benennt als Ursache
flir diesen «penetranten Missge-
schmack», dass der Wein in uralten,
teilweise defekten Eichenfassern gela-
gert wurde, welche kaum mehr fach-
gerecht gereinigt werden konnten. Zu-
dem waren die Weinbestdande des GVS
mittlerweile auf fiinf in der Stadt gele-
gene Keller verteilt. Es stellte sich her-
aus, dass 80 % des Weinbestands von
dem Qualitatsproblem betroffen wa-
ren und zu einem Billigpreis ver-
ramscht oder zu Schnaps verarbeitet
werden mussten. Dies bedeutete fiir
den GVS eine existenzbedrohende
Einbusse und weckte natiirlich auch
Zweifel an dessen Professionalitat.

...und beim Mehl
Doch als ob dies noch nicht genug des
Argers gewesen wire, gab es dariiber
hinaus noch ernsthafte Probleme mit
der Brotgetreidemiihle; dort war
buchstdblich «der Wurm drin»: Im
Rohrsystem der Pneumatik hatte sich
eine feste Schicht aus verdorbenem
Mehl mit Maden abgelagert, welche
das durchfliessende Mehl immer wie-
der infizierte. Selbstredend fiihrte
auch dies zu emporten Beschwerden
von Seiten der Kunden und zu einem
extremen Imageschaden fiir den GVS.
«Diese Verlustquellen zehrten be-
drohlich an den finanziellen Reser-
ven», lautet das Urteil von Fritz
Friedli. Auch waren wegen dieser Pro-
bleme bereits drei Genossenschaften,
Oberhallau, Trasadingen und Gunt-
madingen, zum VOLG (Verband Ost-
schweizerischer Landwirtschaftlicher
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Genossenschaften) iibergetreten. Dar-
tiber hinaus erwarb der VOLG in Mar-
thalen kurz vor der Kantonsgrenze
nach Schaffhausen eine ehemalige
Diingerfabrik und baute diese zu ei-
nem regionalen Zentrum aus. Es gibt
also einige Anhaltspunkte dafiir, dass
der VOLG seine Fihler in Richtung
Schaffhauser Gebiet ausstreckte.

Generationenwechsel beim GVS

In dieser prekdren Situation versam-
melte der Thaynger Landwirt Hans
Neukomm die Prdsidenten der ortli-
chen GVS-Genossenschaften im Okto-
ber 1959 zu einer Krisensitzung - ein
aussergewohnliches Beispiel fiir eine
grundlegende Erneuerung von der Ba-
sis aus. In der Folge kam es zu diver-
sen personellen Veranderungen. Her-
mann Wettstein trat im Februar 1960
nach 22-jdhriger Tatigkeit als Ge-
schaftsfiihrer und nach insgesamt 40
Jahren in den Diensten des GVS zu-
rick.

Er tbergab das Amt an Rudolf
Stamm, den Sohn des friitheren Ge-
meindeprdsidenten von Thayngen
und Oberrichters Jean Stamm. Rudolf
Stamm hatte sich zuvor bereits als
Geschaftsfiihrer der Genossenschaft
Thayngen sowie als Leiter eines Bau-
ernbetriebs profiliert. Auch der iibrige
Vorstand konstituierte sich neu. Der
«Schaffhauser Bauer» sprach in der
Ausgabe vom 29. Oktober 1959 von
der «Wachtablosung im Kantonalen
Genossenschaftsverband Schaffhau-
sen». Wettstein blieb dem GVS jedoch
noch bis Ende 1963 als Prokurist er-
halten und unterstiitzte aus dem Hin-
tergrund seinen Nachfolger.

Fritz Friedli:

Wegbereiter des Wandels
Wegbereiter des Wandels war ganz
klar Fritz Friedli (geb. 1926). Der di-
plomierte Agraringenieur ETH und
damalige Bauernsekretdr hatte bereits



Wegbereiter des Wan-
dels: Fritz Friedli iiber-
nahm in schwierigen
Zeiten die GVS-Spitze
und wagte eine Neu-
ausrichtung des Ver-
bandes. Aufnahme
aus dem Jahr 1963.

1958 die Funktion des Prdsidenten
ibernommen und in einer chaoti-
schen Zeit den GVS zusammengehal-
ten. Thm ist es massgeblich zu verdan-
ken, dass der GVS eine der grissten
Krisen seiner Existenz erfolgreich
tiberwinden konnte und den Mut zu
einem neuen Anfang fand. Auch in
den kommenden Jahrzehnten sollte
Fritz Friedli den GVS weiterhin ent-
scheidend pragen.

Vervierfachung des GVS-Umsatzes

Hermann Wettstein hat den GVS nach
Alfred Erzingers Tod erfolgreich durch
die Kriegsjahre gefiihrt und im streng
regulierten Markt sehr geschickt im
Sinne der Schaffhauser Bauern agiert.
So gelang es ihm, den gesamten Krieg
hindurch die GVS-Mitglieder mit den
notwendigen Samereien, Futtermit-
teln, Diingern und Schddlingsbe-
kdampfungsmitteln zu versorgen. In
den Aufbruchjahren der Nachkriegs-
zeit vermochte er den GVS-Umsatz zu

vervierfachen - auch dies ein klarer
Erfolgsausweis.

Gleichzeitig blieb Hermann Wett-
stein jedoch auf das Ideal einer ge-
schiitzten Landwirtschaft konzen-
triert, wie viele seiner Anmerkungen
in den Jahresberichten zeigen. Dies
mag am Ende seiner Amtszeit dazu
gefiihrt haben, dass der GVS zu wenig
zukunftsorientierte Projekte lancierte.
Hinzu kamen die erwahnten Quali-
tatsprobleme, welche nicht nur die Fi-
nanzen, sondern auch die 6ffentliche
Reputation des GVS bedrohten. Diese
Entwicklung hat Wettstein sicherlich
nicht gewollt, war er doch, wie Fritz
Friedli 1963 schrieb, «ein Mann von
bewunderungswiirdiger Integritat und
kompromisslosem  Pflichtbewusst-
sein». Wer ihm gerecht werden will,
sollte deshalb angesichts der ungliick-
lichen Ereignisse zum Ende von Wett-
steins Amtszeit seine grossen Erfolge
in den Jahrzehnten zuvor nicht ver-
gessen.

39



Technik fur den modernen Bauer

Die Geschichte der

Landmaschinenfirma Agrar

Die Geschichte der erfolgreichen
Landmaschinenproduktion beim GVS
begann am 12. November 1936 in Wil
SG: Adolf Gutzwiller (1882-1955)
griindete die Agrar, Fabrik landw. Ma-
schinen AG. Hansjorg Furter, Verant-
wortlicher fiir das Marketing bei der
heutigen GVS Agrar AG, berichtete
2001 zum 65-Jahr-Jubilaum von Agrar,
dass Gutzwiller die Fabrikanlagen aus
der Konkursmasse des Landmaschi-
nenunternehmens A. Hoeggers Erben
iibernahm - sie waren «dusserst be-
scheiden und der Maschinenpark ver-
altet». Anfanglich waren lediglich sie-
ben Arbeiter angestellt, sie produzier-
ten Graszettmaschinen und Schwa-
denrechen fiir den Pferdezug.

Mit Unternehmergeist

und Zukunftsglauben

Es brauchte viel Mut, Unternehmer-
geist und den Glauben an die Zu-
kunft, um in der krisengeschiittelten
Zeit vor dem Zweiten Weltkrieg ein
Unternehmen der Landmaschinen-
branche ins Leben zu rufen. Umso er-
staunlicher erscheint es, dass Agrar
bereits 1939 die Dreschmaschinen-
fabrikation der Firma Rauschenbach
aus Schaffhausen {iibernahm, eine
Ausgliederung aus der Eisengiesserei
Georg Fischer.

Das traditionsreiche Unternehmen
Rauschenbach steckte in den 1930er-
Jahren in der Krise, denn die Nach-
frage nach Landmaschinen war in
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dieser Zeit riicklaufig. Deshalb wurde
die Produktion stark zuriickgefahren
und Rauschenbach fertigte vermehrt
Werkzeugmaschinen. So war es eine
gliickliche Fiigung, dass Rauschen-
bach im November 1939 an die Agrar
verkauft wurde - laut Hansjorg Fur-
ter, «um den nach wie vor einen sehr
guten Ruf geniessenden Dreschma-
schinen eine Zukunft zu geben.»

et

DRESCHMASCHINEN

Tradition: Die Dresch-
maschinen von
Rauschenbach hatten
einen guten Ruf.
Agrar iibernahm
diese Firma 1939.

m Fabrik landwirtschaftlicher Maschinen AG. WIL S8t, Gallen
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Nachfrage durch
Anbauschlacht: Im
Zweiten Weltkrieg
waren die Agrar-

Schwadenrechen =
sehr gefragt. \ »“.1 )

< Wik UL

P -

Erweiterung dank «Anbauschlacht»
Was damals wohl nur wenige voraus-
sehen konnten: Der zwei Monate vor-
her ausgebrochene Zweite Weltkrieg
fiihrte dazu, dass die Nachfrage nach
fahrbaren Dreschmaschinen einen
ungeahnten Auftrieb erfuhr. Schliess-
lich galt es, im Rahmen der «Anbau-
schlacht» die landwirtschaftlichen
Produktionskapazitaten stark zu erho-
hen. Dementsprechend mussten die
Fabrikanlagen in Wil deutlich erwei-
tert werden.

In der Nachkriegszeit konzentrierte
sich Agrar dann auf die Produktion
von zapfwellengetriebenen Heuernte-
gerdten. Auch der Schwadenrechen
Agrar-Duplex, wahlweise fiir Pferde-
zug oder Traktorbetrieb einsetzbar,
wurde tausendfach verkauft. Er war
in der Lage, das Futter entweder scho-
nend zu wenden oder in luftige
Schwaden zu ziehen. Dartiber hinaus
wurden auch Gerate fiir die Bahnsi-
cherung und Weichenantriebe herge-
stellt, im Auftrag der Firma Integra-
Signum, einer weiteren Griindung
von Adolf Gutzwiller.

Wechselvolle

Geschichte der Mistzetter

Ab Mitte der 50er-Jahre wurden in Wil
ausserdem die ersten Miststreuer ge-
fertigt, mit denen die Bauern prazise
und effektiv Mist streuen konnten. In
den 1960er-Jahren gab Agrar aller-
dings die Eigenproduktion der Mist-
streuer wieder auf: Das Unternehmen
tibernahm die ersten Generalvertre-
tungen von europdischen Landma-
schinenherstellern. Die bedeutendste
unter ihnen war die deutsche Firma
Welger.

Die besondere Starke der Welger-
Mistzetter war die regelmdssige und
feine Streuung, die auch das Ubermi-
sten von Griinland erlaubte. Deshalb
konzentrierte sich Agrar von nun an
auf den Vertrieb dieser Produkte. Erst
Mitte der 90er-Jahre, als Welger sich
aus diesem Segment zuriickzog, be-
gann man wieder mit der Eigenpro-
duktion. Heute bietet GVS Agrar drei
eigene Modelle aus der Reihe «Mis-
tral» an, ausserdem 14 Modelle des
Herstellers Jeantil, darunter Wannen-
mistzetter und Universalzetter.
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sind die Giillenfdsser. Diese wurden
bis Mitte der 90er-Jahre inklusive
Kompressor komplett in Wil gebaut.
Wegen der Rezession im Landma-
schinenbau entschied man sich dann
jedoch, die Fasser kostensparend in
Italien fertigen zu lassen. Leider
zeigte sich, dass diese Silverjet-Bau-
reihe die hohen Qualitdtsanforde-
- rungen der Schweizer Landwirte
nicht erfiillen konnte.
Deshalb beschloss Agrar, wieder
eine eigene Baureihe zu lancieren.
Dank den Anstrengungen des Kon-
strukteurs Daniel Stahl, heute Leiter
- Produktion und Technik sowie stell-
vertretender Geschaftsfiihrer der GVS
Agrar AG, verfiigt das Unternehmen
mit der Reihe «Swissline» seit 1999
~ wieder iiber eigene Produkte, die
“hochsten Anspriichen gerecht wer-
den. Sie werden aus selbst gefertig-
~ ten sowie bewihrten Komponenten
~ fiihrender Hersteller gebaut. Heute
~ werden Fasser in Grossen zwischen
~ 3000 und 19000 Liter Inhalt gefertigt
~ - in fiinf Modellreihen mit insgesamt
- 50 verschiedenen Produkten.
- Der Griinder der Agrar, Adolf
~ Gutzwiller, hat noch weitere Unter-
nehmen gegriindet, darunter die be-
~ reits erwdhnte Signum AG fiir Bahn-
signaltechnik. Diese Firmen sind bis
heute unter dem Dach der Integra-
Holding mit Sitz in Wallisellen zu-
sammengefasst. In den 90er-Jahren
suchte die Integra-Gruppe einen
ufer fiir den Bereich der Landma-
1 schinen, denn dieses Segment ent-
_ -%@mch nicht mehr den Kernkompe-
- tenzen der Gruppe. Ausserdem war
Agrar ein kleiner Hersteller ohne Ex-
port, der den Handlern kein kom-
plettes Programm bieten konnte und
in diesen Jahren mit einer schwieri-
gen Wirtschaftslage zu kampfen
hatte.




Vorreiter: Der

Erfolg der Agrar-
Ladewagen begann
mit dem Tempolader.

Der GVS packt seine Chance

«Der GVS hingegen suchte in dieser
Zeit eine Erweiterung des Landma-
schinenprogramms, denn wir waren
bis dahin eher ackerbaubetont», ver-
deutlicht Ugo Tosoni, Geschaftsfiih-
rer der GVS Gruppe und ebenfalls
Leiter des Bereichs GVS Agrar AG.
Bereits ab 1964 hatte der Genossen-
schaftsverband Schaffhausen seine
Landmaschinenabteilung ausgebaut.
Im selben Jahr begann auch die er-
folgreiche = Zusammenarbeit mit
Fendt.

Als Mitte der 1990er-Jahre Kklar
wurde, dass Betriebe mit Vieh- und
Futterwirtschaft starker von der
Agrarpolitik gefordert werden, wollte
der GVS sein Produktportfolio anpas-
sen. Mit der Ubernahme der Firma
Saxer im Jahr 1998 gewann der Ge-
nossenschaftsverband Zugang zu ei-
nem Grundsortiment von Futterbau-
maschinen, auch durch die Koopera-
tion mit der deutschen Firma Krone,
einem starken Partner in diesem Seg-
ment. Es fehlten jedoch noch der
leichte Ladewagen fiir hiigeliges Ge-
lande und die Ballenpresse. Hier kam
Agrar ins Spiel.

Gegliickte Firmenehe

So entschied sich der GVS zur Fusion:
Bereits Mitte 2000 kam es zur strategi-
schen Allianz, seit dem 1. Januar 2001
firmiert das neue Landtechnikunter-
nehmen nun unter dem Namen GVS
Agrar AG. Firmensitz, Verkauf und Er-
satzteillager befinden sich in Schaff-
hausen, nicht weit vom ehemaligen
«Rauschenbach»-Standort  entfernt.
Die Produktion wurde nach Flawil
verlegt, da es nicht moglich war, die
Produktionsstdtten in Wil von der In-
tegra zu iibernehmen. In den folgen-
den Jahren wurden dank der Riicken-
deckung durch den GVS diverse neue
Produkte entwickelt, darunter der
Grossraumladewagen «Bison» mit Ro-
tor-Ladetechnik oder die neuartigen
Giillenfasser aus Kunststoff.

«Fiir den GVS hat sich diese Fusion
absolut bewdhrt», blickt Ugo Tosoni
zurtick: «Wir haben so die Kosten ge-
senkt und schlankere Strukturen ge-
schaffen, konnten also Synergieef-
fekte realisieren. Gleichzeitig konnen
wir unseren Kunden nun alle land-
wirtschaftlichen Maschinen aus einer
Hand bieten, sind somit auch attrakti-
ver geworden.»
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