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Zwischen Olheizung und
Automobil: Aufschwung und
Nachfrageexplosion seit den
1950er-Jahren

Die Nachkriegsgeneration entwickelte sehr rasch einen Lebensstil, dernicht mehr von
Knappheit und Zuriickhaltung gepragt war. Im Gegenteil waren nun individuelle Mobilitat
und Wohnkomfort angesagt. Diese verdnderten Anspriiche verlangten einen viel hoheren
Energiebedarf als je zuvor. In nur zehn Jahren verdrangte deshalb dasErdél-die Kohle
vom ersten Platz in der Primirenergiebilanz. In der Folge waren es vor allem die Tochter-
gesellschaften multinationaler Konzerne, die — neben einigen inlandischen Unternehmen —
den Import und den Vertrieb des Erddls libernahmen. :
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Erdol in der Schweiz. Eine kleine Kulturgeschichte

ie Verbrauchsstruktur der Industriegesellschaft blieb in

der ersten Halfte des 20. Jahrhunderts bemerkenswert

konstant: Die grossen Posten waren Erndhrung, Woh-
nung, Bekleidung, einige Genussmittel; die Lebensweise war
geprdgt von Sparsamkeit und «Recycling». Diese Grundhaltung
war durch die beiden Weltkriege noch verstdrkt worden. Da
kaum verdnderte Bediirfnisse zu befriedigen waren, konnte der
Wiederaufbau Europas nach dem Zweiten Weltkrieg, was den
Energieeinsatz anbelangt, zundchst mit Kohle bewaltigt werden.
Erst ab Mitte der 1950er-Jahre verdringte das mitteldstliche Ol
diese als wichtigsten Energietrager. Der Umschwung profitierte
vom Verfall der Preise fiir fossile Energie, ein Trend, der mit
Unterbriichen noch heute fortdauert. Dies hat die Entwicklung
der modernen Gesellschaft massgeblich beeinflusst.

Zentralheizung und Auto wurden
die bedeutendsten Symbole
fiir einen modernen Lebensstil.

Die Nachkriegsgeneration entwickelte sehr rasch einen Lebens-
stil, der nicht mehr von Knappheit und Zuriickhaltung gepragt
war. Im Gegenteil, nun wollte man besser wohnen, besser ge-
kleidet sein und vor allem sich rascher und weiter bewegen kon-
nen. Individuelle Mobilitdt und Wohnkomfort waren angesagt.
Die Zentralheizung und das Auto sind dafiir die bedeutendsten
Symbole. Diese gewandelten Anspriiche verlangten einen viel
hoheren Energiebedarf als je zuvor. In nur zehn Jahren verdrangte
somit das Erdol die im Vergleich teurere Kohle vom ersten Platz in
der Primdrenergiebilanz. Zwischen 1950 und 1970 verdreifachte
sich der Energieverbrauch in Haushalten, Gewerbe, Landwirt-
schaft und Dienstleistungen. Der Verbrauch von Erdélbrennstoffen
stieg gar um das Zehnfache.

Bauarbeiten fiir die Erddlraffinerie
in Collombey, Anfang der 1960er-Jahre.
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Wohntrend der 1960er-Jahre: Die Siedlung «Miillerwis» in Greifensee ZH
wurde von Ernst Gohner, dem Pionier der Elementbauweise, errichtet.

Das Auto als Massenkonsumgut

Ein wichtiger Grund fiir die rasche Verbreitung des Erddls in der Schweiz war
die Motorisierungswelle ab den 1960er-Jahren. Der Motorfahrzeugbestand
verdreifachte sich, Autos wurden zum Massenkonsumgut. In jener Zeit kam
auch der Ausbau des Strassennetzes bemerkenswert voran. Gleichzeitig be-
giinstigte der Mehrbedarf an Wohnraum die Entflechtung von Wohn- und Ar-
beitsplatz; ausserdem wurde das Netz der Lebensmittelldden ausgeweitet und
Freizeitaktivitaiten wurden wichtiger. Diese und andere Faktoren fiihrten zu
einer erhdhten Mobilitat und setzten den Pendelverkehr in Gang.

Eine markante Zunahme des Benzinverbrauchs kennzeichnet jene Jahre. Dabei
war noch um 1950 ein Liter Benzin in der Schweiz mit 62 Rappen um 20% teu-
rer als ein Kilo Schwarzbrot, das 51 Rappen kostete. Ein Facharbeiter konnte
sich mit seinem Stundenlohn gut vier Liter Benzin kaufen. Auto fuhr, wer es
sich leisten konnte, und dabei kostenbewusst. Zum Vergleich: 1990 kostete
Brot dreimal so viel wie Benzin, und der Stundenlohn des Facharbeiters reichte
nun fiir zwanzig Liter Benzin. Der Benzinpreis hatte sich zwischen 1950 und
1990 zwar knapp verdoppelt, wurde aber, relativ zu den Lohnen und zu anderen

Konsumgiitern, immer giinstiger.

Ruchbrot (Jahresmittel), Rp./kg  (Normal-)Benzin, Rp./l

} 1910 40 e

| 1920 77 - |
1930 50 - 2
| 1940 48 ,, - 62 e
L1950 51 62 (Hochulie6) == =upnot
w6 B s

!197770"7 106 - 59

| 1980 240 B 115 (Super)

| 1990 332 - 110 Supen)

[27090 400 " 144 (Blelfrel) Sl R

Quellen: Ritzmann- Blnckenstorferund S|egenthaler 1996; Pfister, 1995; Hochuh 1952
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Zwischen Olheizung und Automobil: Aufschwung und Nachfrageexplosion seit den 1950er-Jahren

Auch bei der Heizung liess sich Erddl mit den modernen Komfortanspriichen
gut vereinbaren. Wegen seiner grosseren Energieintensitat pro Masse war
Erdol der Kohle als Treibstoff iberlegen, zudem war es einfacher in der Hand-
habung und in der Lagerung. Die Einfiihrung von mit Erdol befeuerten Zent-
ralheizungen bei gleichzeitig sinkender Anzahl Bewohnerinnen und Bewohner
pro Haushalt und einer Zunahme der Wohnflache pro Kopf ergab konsequen-
terweise eine beachtliche Steigerung des Energieverbrauchs im sogenann-
ten Hausbrand. Noch 1960 heizte die Mehrheit der Schweizer Haushalte mit
dem Einzelofen. Zehn Jahre spdter gehorte bei rund 70% aller Haushalte die
Zentralheizung bereits zur tiblichen Ausstattung.

Ob die Mobilitdtsspirale die weitrdumige Verzettelung der Lebensaktivitdten
antrieb oder ob umgekehrt die zunehmende Inanspruchnahme von Raum die
Mobilitat forderte, bleibe dahingestellt. Fakt ist, dass die neuen Handlungs-
spielrdume und Méglichkeiten der Bediirfnisbefriedigung eine Entwicklung
auslosten, die aus heutiger Sicht als verschwenderisch im Umgang mit Roh-
stoffen und Energie taxiert werden muss. Erst Jahre spater begegnete man ihr
mit ersten Debatten tiber Umweltschutz und Schadstoffausstoss.

Herausforderung Energiebedarf

Die Deckung des rasch ansteigenden Energieverbrauchs in den spaten 1950er-
und vor allem dann in den 1960er- und 1970er-Jahren forderte Bund und Private
gleichermassen. Ersterer hielt sich allerdings, wie bereits bei der Kohle, mit
staatlichen Steuerungsversuchen zuriick und gab hauptsachlich die Rahmen-
bedingungen vor. Es waren die Tochtergesellschaften multinationaler Kon-
zerne sowie inldandische Unternehmen, die sich den Kuchen von Import und
Vertrieb des Erdols teilten.

1960 heizte die Mehrheit der Schweizer
Haushalte mit dem Einzelofen; zehn Jahre
spater besassen 70% aller Haushalte
eine Zentralheizung.

Die Schweiz bezog ihre Produkte zundchst hauptsdchlich von Standard Oil,
die bereits 1893 in der Schweiz eine Niederlassung errichtet hatte, die heutige
Esso Schweiz. Standard Oil hatte in verschiedenen Stadten Europas, so etwa
Rotterdam oder Venedig, Umschlagzentren mit grossen Tanklagern eingerich-
tet. Die Schweiz wurde nun Teil dieses Vertriebsnetzes. Eine andere wichtige
Akteurin in der Schweiz war Shell, eine Tochtergesellschaft der Royal Dutch/
Shell-Gruppe (seit 1949 Shell Switzerland). 1920 hatte die bereits 1906 in
Genf gegriindete Lumina SA die Generalvertretung fiir die Shell-Produkte in
der Schweiz {ibernommen. Shell bemiihte sich darum, in Basel, wohin Tank-
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Boeing 747-200 beim Start in Genf, 1971.



Zwischen Olheizung und Automobil: Aufschwung und Nachfrageexplosion seit den 1950er-Jahren

Tankstelle auf dem Parkplatz
der Landesausstellung, Lausanne 1964.

schiffe ihre aus Rotterdam angelieferte Ware
brachten, eine Infrastruktur fiir den Umschlag
von Erdolprodukten zu schaffen. Und sie war
auch massgeblich fiir die Errichtung einer der
inlandischen Raffinerien verantwortlich. 1927
stieg zudem die Anglo-Persian Oil Company
(heute BP) in den Schweizer Erddlmarkt ein.
Zusammen mit Shell Switzerland und Esso
Schweiz ist BP Switzerland heute eines der
fiihrenden Unternehmen im Schweizer Markt
fiir Erdolprodukte.

Ebenfalls bereits 1927 taten sich die Einfuhr-
hdandler von Benzin als Genossenschafter
zusammen und griindeten die AVIA, die Ver-
einigung unabhadngiger Schweizer Importeu-
re von Erddlprodukten. Zweck dieser Organi-
sation war die Wahrung der Interessen von selbststandigen und unabhdngigen
Importeuren, Produzenten und Handlern, die vor allem qualitativ hochwertiges
Benzin in die Schweiz einfiihrten. Bald nach dem Zweiten Weltkrieg drangte die
Genossenschaft auf den europdischen Markt und entwickelte sich zur heute
noch bestehenden internationalen Organisation.

Nur wenige Jahre nach der AVIA griindeten zudem Importeure, Grossisten
und Autogewerbler eine der ersten Branchenorganisationen der Schweiz, die
Schweizerische Benzinunion (SBU). Diese bildete eine marktwirtschaftlich
organisierte Interessengemeinschaft des Benzinhandels. Ihr Ziel war es, die
branchenspezifischen Anliegen der beteiligten Organisationen zu wahren und
zu fordern. Die SBU konnte ihre Aufgaben jedoch nur bis zum Zweiten Welt-
krieg erfiillen: Bereits mit der Freigabe der Benzineinfuhr nach 1946 war sie
nicht mehr voll wirksam und wurde von Aussenseitern angegriffen. 1958 musste
die SBU aufgrund eines zunehmend freien Benzinmarktes — die Preiskontrolle
fiir flissige Treibstoffe war im Jahre 1953 abgeschafft worden — liquidiert
werden. Damit war das Benzin, wie seit dem Ende des Zweiten Weltkriegs das
Heizol, frei handelbar.
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Duttweiler: Kampf um faire Preise

Einer, der sich schon friih iiber die hoch gehaltenen Preise der internationalen
Akteure auf dem hiesigen Benzin- und Heizélmarkt drgerte, war Gottlieb Dutt-
weiler, der Migros-Griinder. Da es ihm ein Leben lang ein Anliegen war, faire
Preise zu ermoglichen, mischte er sich folgerichtig auch ins Tankstellengeschéft
ein. 1954 — also ein Jahr nach Abschaffung der Preiskontrolle fiir fliissige Treib-
stoffe — griindete er mit dem Fachmann Jean Arnet an der Spitze die Migros-
Tochter Migrol und eréffnete in einem Hinterhof in Genf die erste Tankstelle.
Urspriinglich war es seine Idee gewesen, dem erhéhten Aufkommen der Olhei-

zungen gerecht zu werden und Heiz6l anzubieten. Beim Raffinieren fiel unwei- ) ) )
In den 1930er-Jahren engagierten sich Schweizer

gerlich auch Benzin an, eine Gegebenheit, die sich Duttweiler zunutze machte. Benzinimporteure fiir einen freien Treibstoffmarkt.

Zwischen Gottlieb Duttweilers Migrol und e o : o SRR G WRDL |

den Grosskonzernen entbrannte Mitte der | g WAL
1950er-Jahre ein «Benzinkrieg». Rl 7

In der Folge entbrannte der legendédre «Benzinkrieg», ein heftiger Kampf der Erd-
olgrosskonzerne und des Autogewerbeverbandes gegen die Migrol und um die
«richtigen» Preise. Letztlich konnte die Migrol ein deutlich tieferes Heiz6l- und

Benzinpreisniveau durchsetzen. Um die eigene Rohstoffquelle unter Kontrolle

Die Konkurrenz vereint beim Nachschub
zu halten, hatte Gottlieb Duttweiler 1957 mit den Erdélwerken Frisia eine Raf- ~ des begehrten Benzins, 1957.

finerie in Emden (D) aufgebaut. Den Raffineriebetrieb nahm man am 25. August
1960 auf. Dabei zeigte sich jedoch schnell, dass die auf Erzeugung von schwerem
Heizol angelegte Raffinerie auf Dauer nicht wirtschaftlich arbeiten konnte: Der
Absatzmarkt hatte sich von schwerem zu leichtem Heizél und Benzin verscho-
ben, ausserdem konnten andere Raffinerien weit grossere Mengen bewaltigen.
Das Unternehmen entwickelte sich zum Verlustgeschaft, Frisia wurde verkauft.

Neben tiefen Preisen hatte die Migrol das Ziel, schadstoffarme Treibstoffe an-
zubieten. So bot sie, neben anderen Anbietern, schon friith bleiarmes Super-
benzin mit 40% weniger Blei an und beschleunigte so die neue Verordnung,
wonach der Kohlenmonoxidgehalt in Motoren einen gewissen Wert nicht mehr
tiberschreiten durfte. Auch beim bleifreien Benzin war sie vorn mit dabei und ver-
kaufte ab 1984 an vier Tankstellen im Raum Ziirich bleifreies Benzin. Innerhalb
eines Jahres war die Schweiz dann das erste europdische Land, in dem fldachen-
deckend bleifreies Benzin erhdltlich war. Tiefe Preise konnte die Migrol unter
anderem deshalb anbieten, weil sie ab 1985 ins Heizbltermingeschaft einstieg.

Der Preiskampf der Migrol mit anderen
Verteilern um die «richtigen Benzinpreise»
erntete oft Spott und Hohn. Beispiel eines
Inserats des Auto Gewerbe Verbandes
Schweiz von ca. 1954/1955.
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Erdélraffinerie in Collombey, Aufnahme aus dem Jahr 2004.

Planung von Raffinerien

Etwa zur selben Zeit, als Duttweiler sich im Raffineriegeschaft versuchte,
waren auch andere private Erdolgesellschaften zur Ansicht gekommen, dass
der massiv steigende Absatz von Erddlprodukten dazu drange, in der Ndhe
der Konsumzentren eigene Erdolraffinerien zu errichten und diese mittels
Roholpipelines mit den Meerhdfen zu verbinden. Wie auch bei der Erddlexplo-
ration war es notwendig, die Bundes- und Kantonsbehdrden von diesem Vor-
haben zu iiberzeugen.

Erste Versuche scheiterten: Zunachst war von einer privaten Gesellschaft, der
Raffinerie du Rhéne (spater Raffinerie du Sud-Ouest), der Bau einer Raffinerie
in Aigle VD vorgesehen, doch der Grosse Rat des Kantons Bern erteilte das
Enteignungsrecht zum Bau einer daran ankniipfenden Leitung durch seinen
Kanton nicht. Die Raffinerie wurde letztlich ganz in der Ndhe, in Collombey VS,
erstellt und 1963 erdffnet. Eine weitere Raffinerie wurde von der in diesem Jahr
gegriindeten Compagnie de Raffinage Shell (Suisse) in Cressier NE errichtet,
der Betrieb konnte drei Jahre spater aufgenommen werden. Im selben Jahr
wurde auch die Pipeline Oléoduc du Jura eingeweiht, das schweizerische Teil-
stiick der Jura-Rohdlpipeline von Besancon in Frankreich nach Cressier.

Weitere Erddlgesellschaften planten den Bau einer Raffinerie im Mittelland,
ein Projekt, das jedoch scheiterte. Ebenso kam es in Sennwald lediglich zum
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Bau einer Heiz6lumschlagsanlage und nicht wie geplant zum Bau einer Raffi-
nerie. Private Anliegen prallten hier auf politischen Widerstand. Denn es waren
die Kantone, die letztlich dariiber entschieden, ob eine Raffinerie erstellt wer-
den durfte oder eben nicht.

Weil es bald ein Uberangebot an Raffineriekapazitaten in Europa gab und aus-
serdem der Anteil des Ols an der Energieversorgung reduziert werden sollte,
liess man spdtere Pldne fiir einen weiteren Ausbau des Raffinerienetzes in
der Schweiz fallen. Die beiden heute bestehenden Schweizer Raffinerien in
Collombey und Cressier vermégen 30 bis 40% des Inlandbedarfs zu decken.
Dank ihnen kann nun auch Rohol importiert und je zur Halfte zu Treibstoffen
und zu Heizl verarbeitet werden. Der Transport erfolgt in Oltankern, Tanklast-
wagen, Kesselwagen oder iiber Pipelines.

Den Hauptteil der Importe machen jedoch weiterhin die Fertigprodukte aus.
Wahrend Letztere fast ausschliesslich aus EU-Landern eingefiihrt werden,
stammt das Rohdl in der Schweiz heute aus Staaten Afrikas und Zentralasiens.

Bei den Raffinerien fand eine Internationalisierung statt: Heute betreibt
Libyen tiber die Tamoil (Suisse) SA die Raffinerie von Collombey. Die Raffinerie
Cressier, die bis 2000 der Firma Shell gehorte, ist jetzt Teil der Petroplus Holding
mit Sitz in Zug.
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Bauarbeiten fiir die Hangebriicke der kiinftigen
Pipeline der Sappro iiber die Rhdne bei Vernier, 1971.
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