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Stabssekretariat und Armee 95

Seit dem 1.1.95 sind die hoheren Sti-
be neu organisiert worden. Die Ange-
horigen des friitheren Stabssekreta-
riates (Of, Uof und Sekretiire) sind neu
in der Stabsgruppe Fithrungsorga-
nisation eingeteilt.

Diese Stabsgruppe steht unter der
Leitung eines Gst Of ,,Chef Fiihr-
ungsorganisation (C Fhr Org).

Ein weiterer Gst Of ist als ,,Chef Tria-
ge/Betrieb* in dieser Stabsgruppe ein-
gesetzt. Ein Uem Of und ein EDV Of
sowie die vom Kanzleichef geleitete
und mit 3 Stabssekretiren besetzte
Kanzlei vervollstindigen die Stabs-
gruppe.

Um operativ zu werden, benétigt die
Gruppe jedoch ein oder mehrere Se-
kretariats-Moduls aus der Stabskp und
das Uem Zen. _

Im Rahmen des Pflichtenheftes des
Chefs Fiihrungsorganisation bearbei-
tet die Stabsgruppe Prozesse und
Strukturen der Fiihrung. Dabei sind
insbesondere die aufgabenorientierte
Stabsorganisation, die entsprechende
Kommandoordnung und die interne
Kommunikation zu beachten. Arbeits-
proze3 und Fiihrungsrhythmus wer-
den entsprechend festgelegt.

Der Betrieb innerhalb des Hauptquar-
tiers untersteht allgemein dem Chef
Fhr Org.

Diese Organisationsstruktur wurde in
Anlehnung an die Strukturen anderer
moderner Armeen auch fiir unsere ho-
heren Stibe gewiihlt und entsprechend
»in Reglemente gehauen®.

Die Vorteile liegen auf der Hand:

- flexible Gliederung entsprechend
den Aufgaben

- Schwergewichtsbildung innerhalb
des Stabes

- hohes Maf} an Kombatibilitit.

Fiir den Ernstfalleinsatz scheint die
Stabsorganisation alle Anforderungen
der entsprechenden Stufe zu erfiillen.
Der 24-Stundenrhythmus ist iiber eine
gewisse Zeit moglich.

Wie sieht es nun mit der sogenannten
»Eriedensorganisation* aus?
Nachdem unsere Armee heute insbe-
sondere Friedensaufgaben zu erfiillen
hat, muss die Organisation auch an-
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hand dieser Aufgaben gemessen wer-
den.

Halten wir daher die heutige Situati-
on wie folgt fest:

I. Die Heereseinheiten sind durch-
sogenannte ,,Friedensunterstellun-
gen* von zusitzlichen Truppenkor-
pern meist mindestens so gro3 wie vor
dem 1.1.1995.

(Beispiel einer F Div: zusiitzlich Rdf
Rgt, Art Rgt, Genie Rgt).

2. Die HE-Stibe weisen grosse Be- .

stinde von zusitzlichen Of auf. Es
handelt sich um die ehemaligen Inha-
ber von inzwischen aufgelosten Funk-
tionen, Stiiben und Verbiéinden.

3. Die gesetzlich neu reglementierte
Dienstpflicht sieht verschiedene Ak-
tivititen der Truppenkorper (2-Jahres-
rhythmus fiir WK und TTK im Zwi-
schenjahr) und der Stibe und Stabs-
formationen vor. Die Stibe und Stabs-
formationen leisten jedes Jahr Dienst.

Bei diesen jihrlichen Dienstleistun-

gen handelt es sich um:

- Stabskurse (KVK/WK des Stabes,
Stabsarbeitswochen usw)

- Ubungen, Manover

- Taktisch-Technische Kurse (TTK),
Fiihrungs- oder Stabslehrginge

- Kontrollen und Rapporte

All diese Dienstleistungen knnen mit
den im Organigramm aufgefiihrten
Funktionstriigern des entsprechenden
Stabes nicht realisiert werden.

Die einzelnen Stiibe haben sich daher
entsprechend organisiert und die Auf-
gaben entsprechend aufgeteilt.

Aufgrund der verschiedenartigen Auf-

gaben hat sich folgende Aufgabentei-

lung als sinnvoll erwiesen:

- Stab gemifl Organigramm bearbei-
tet die taktischen Einsitze

- Gros der ,,Offiziere zur Verfiigung
Kommandant* stellen die Ausbil-
dungs- und Kontrollbediirfnisse un-
ter Leitung des Chefs Ausbildung
sicher.

- Kanzlei steht fiir alle als Dienst-
leistungsabteilung zur Verfiigung.

Wie sind nun die ersten Erfahrungen
mit der neuen Stabsgruppe Fiihrungs-
organisation?

Chef Fiihrungsorganisation:
Diese Funktion scheint im Friedens-
betrieb erst noch mit Aufgaben ver-
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sehen zu miissen.

Weder in Stabskursen noch andern
Spezialdiensten kann diese Funktion
zum Tragen kommen.

Chef Triage/Betrieb:

Dieser Of hat im Friedensdienst allen-
falls Aufgaben im Zusammenhang
mit der Aktenverwaltung.

Uem Of:
Wurde 1995 dem Chef Uem Dienst
zugeteilt

EDV Of:
Wurde 1995 mit Abfassung von
Richtlinien fiir den PC-Einsatz betraut

Kanzleichef:
Normale Aufgaben wie vor dem
1.1.1995

Stabssekretiire:
Normale Aufgaben wie vor dem
1.1.1995

Sekr Uof und Sdt:
Normale Aufgaben wie vor dem
1.1.1995

Die Vielzahl der Dienste im Jahr (4-6
Wochen Stabskurse, 4-7 Wochen
TTK, ev. Stabskursus (chemalige ZS)
usw. konnen nicht von den organisa-
torisch eingeteilten Stabssekretir Of
und den Sekr Uof und Sekretiiren der
Stabskp erfiillt werden.

Um dies auszugleichen haben die Sti-
be meist die bisher eingeteilten Leute
»behalten*, So kénnen die verschiede-

nen Aufgaben im Rahmen der Dienst-
leistungspflichten (maximale Zahl
von 19 Diensttagen je Sub Of) erfiillt
werden.Dass dabei eine Anzahl von
chemaligen Chefs Betrieb, Chefs Tria-
ge, Chefs Kurierdienst als Of zur Ver-
fiigung Kdt mit Zufallsaufgaben be-
schiiftigt sind, ist eine unangenchme
Nebenerscheinung der Armeeorgani-
sation. Hier wird eine Losung noch
zu finden sein.

Material im Stab:

Ein Stab hat enorme Bediirfnisse an
Material. Der Grossteil wird durch die
Stabskp verwaltet und dem Stab ge-
mif den Bestellungen zugeteilt. Zu-
sitzlich sind etliche Materialgruppen
bei diversen Stellen anzubegehren.
Oftmals ist es der Kanzleichef oder
ein anderer Stabssekretir, der diese
vielen Bestellungen erledigt.

Das Material der Kanzlei ist im Jahre
1995 durch die leihweise Abgabe von
Stabs- PC ganz wesentlich verbessert
worden. Das TVS-86 mit seinem
grossen Volumen und Gewicht gehort
eindeutig der Vergangenheit an - auch
wenn es noch fiir einzelne Anwendun-
gen gebraucht wird.

Die neuen Stabs-PC weisen enorme
Vorteile auf, die sie rasch zu belieb-
ten Arbeitsmittel werden liessen:

- leicht zu transportieren und anzu-
schlieBen

- leicht zu bedienen (auch im Ziville-
ben tibliche Programme)

- grosse Vielfalt der Moglichkeiten
(Tabellen, Zeichnungen, Titel usw.)

Daneben haben sich aber auch einige

Nachteile gezeigt:

- Dokumente miissen immer perfek-
ter sein (mehrfaches Optimieren)

- bei Ausgabe der Geriite in einzelne
Stabsgruppen ist eine Kontrolle und
Versandkoordination faktisch un-
moglich

- Durch Verwendung von im Privat-
leben vorbereiteten Dokumenten auf
Disketten ist die Gefahr von Viren
grof} (selber erlebt!).

In allen Stiben miissen unverziiglich
klare Weisungen fiir die interne Ver-
teilung der Gerite erlassen werden,
damit die ,,gerechte” Verteilung und
eine gentigende Anzahl von Geriten
in der Kanzlei sichergestellt werden
konnen.

Ferner ist eine straffe Organisation be-
ziiglich der Ausgabe, Darstellung und
Verteilung der Dokumente notwen-
dig.

Allenfalls wiire dies eine Aufgabe des
C Fhr Org.

Maj H Berger, Of z V Kdt
eines HE-Stabes
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