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Medientag 1/96
des Chefs Heer

AAL Luzern
Montag, 12. Februar 1996

Journée des Médias 1/96
du Chef des Forces terrestres

2. Teil

CIAL Lucerne
Lundi 12 février 1996

Armee-Ausbildungszentrum Luzern

1. Konzept

Bedeutung der hoheren
Kaderausbildung

Das Bediirfnis nach einer zentralen
Ausbildungsstitte zur Ausbildung der
hoheren Kader der Armee ist schon

HEDIENTAG CHEF HeeR
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e

seit Jahren vorhanden und wurde auch
immer wieder auf verschiedenen Ebe-
nen bearbeitet, doch nie realisiert. Die
bis heute giiltige Situation - Ausniit-
zen von Belegungsliicken auf Waffen-
plitzen - bei allen Schulen und Kur-
sen fiir hohere Kader muf aufgrund

Kurt Lipp
Divisiondr
Kommandant der Zentralschulen
Armee-Ausbildungszentrum
6000 Luzern

der Dezentralisation und das Organi-
sationsaufwandes (Verlegen der Infra-
struktur, Einsatz von Betriebsperso-
nal, Bereitstellen von Unterkiinften
und Schulungsrdaumen usw.) in fast
jeder Hinsicht als unbefriedigt be-
zeichnet werden.

Eine Zusammenfassung aller Elemen-
te der hoheren Kaderausbildung ist

daher als vordringlich zu betrachten.
Zeitgemil gefiihrte Unternehmen set-
zen nicht nur Gewinnoptimierung und
Wirtschaftlichkeit in eine hohe Prio-
ritiit, sondern benutzen zur Sicherstel-
lung dieser Zicle das Mittel der Per-
sonalfiihrung und -ausbildung.
Ausbildungsziele und Lehrinhalte
werden laufend tiberpriift, wo notig
angepalit und mit modernsten Metho-
den vermittelt. Die Ausbildungs-
bediirfnisse entsprechen weitgehend
den kurz- bis langfristigen Erforder-
nissen des Produkte und Dienstleis-
tungsmanagementes. Der Ausbil-
dungsbereich ist auf hochster Stufe
angegliedert und fiir eine rasche
Durchdringung der Strategien in al-
len Ebenen des Unternchmens verant-
wortlich. Ergebnisorientiertes ganz-
heitliches Handeln steht heute im Vor-
dergrund. Die meisten Grossfirmen
haben erkannt, das betriebseigene
Schulungszentren eine effiziente und
kostengiinstige Losung zur Abdek-
kung der anstehenden” Ausbildungs-
bediirfnisse darstellen.

Im Gegensatz zur Wirtschaft; die in

eigenenAusbildungsstitten Kader al-
ler Stufen und Fachrichtungen inte-
gral ausbildet, vermittelt die Armee
ihre Ausbildung fiir hohere Kader in
kleinen, ridumlich voneinander ge-
trennten und mehrheitlich nicht fiir
diesen Zweck ausgeriisteten Aus-
bildungseinrichtungen. Damit wird
nur eine laufbahn- und/oder fach-
orientierte Ausbildung ermoglicht.
Synergien durch das Ausniitzen einer
optimalen Infrastruktur, eines wirt-
schaftlichen und zielgerichteten Ein-
satzes eigener oder externer Ausbil-
der sind so undenkbar. Die Kurskom-
mandanten sind zudem mit der Lo-
sung von Infrstrukturaufgaben iiber
den zuldssigen Rahmen hinaus be-
schaftigt.

Grundsiitzliche Uberlegun-

gen zum neuen Konzept

Eine moderne und zielgerichtete Fiih-
rungsausbildung fiir die Kader unse-
rer Armee ist unerldlich. Die theore-
tische Grund- und Weiterausbildung
der mittleren und hoheren Kader soll

Schule 1 Schule 2 Schule 3
1\ g A
Sy o Ausbildungs-
Schule 4 Denkzentrale e G
Y Y
&3 = > Stindige
Logistik (l;fgse;ﬁ:zgle und externe
Benutzer

Abb. 1: Ein Ausbildungszentrum, das sowohl '""Denkfabrik'’ als auch In-
strument der Umsetzung bzw. Ausbildung ist, gestattet die notwendige
Durchliissigkeit zu den Kadern aller Stufen.
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Zentrale Strategisch-Operative Schule CTA (Fithrungssimulator 95)
Kommando Strategische Seminare
Verwaltung Weiterausbildungskurse ZENTRUM
Lehrkorper fiir hohere Stabsof AUSSENSTELLEN
Operative Seminare CTA-Benutzer
Logistik Operative Ubungen
Kommandantenschulen Stabsschulen Generalstabsschulen : Techhhcﬁé Schulen
TLG I und II fiir Nof
Fithrungslehrginge Stabslehrginge Generalstabslehrgiinge TLG I und II fiir Adj
TLG fiir Stabskdt
FLG I bis IV SLG I bis III Gst LG I bis IV TLG Komka I'und IT *)
(Kommunikation)

Abb. 2: Im AAL integrierte Schulen

an einer zentralen Ausbildungsstitte
gewihrleistet und eine "unité de
doctrine" erreicht werden.

Nur ein effizienter, von Nebenaufga-
ben befreiter, mit den notigen moder-
nen Hilfsmitteln ausgeriisteter und in
zukunftsorientierte Denkprozesse in-
tegrierter Lehrkorper kann dazu bei-
tragen, dass die Kaderschulung der
Armee in unserem Land eine fiihren-
de Stellung in den Ausbildungsbe-
reichen einnimmt.

Fiir Fiihrungsleute der Wirtschaft aus
kleineren und mittleren Betrieben
ohne eigene Kaderausbildung wird so
die Bereitschaft zur Ubernahme einer
hoheren Funktion in der Armee wie-
der attraktiver und damit begehrter.
Gerade diese Schicht von Erfahrungs-
triigern ist fiir unsere Armee bedeu-
tungsvoll.

Mit einer gemeinsamen, festen und
modernen Infrastruktur sollen der be-
tricbliche Aufwand verkleinert und
die Arbeitsbedingungen fiir Admini-
stration, Lehrkorper und Teilnehmer
optimal gestaltet werden.

Mittels Kurzverlegungen in alle
Sprachregionen und Gelindekonfigu-
rationen soll verhindert werden, dass
sich die operativ/taktischen Gelinde-
kenntnisse de Lehrgangsteilnehmer
ausschlieBlich auf einen Landesteil
beschrinken.

Das Ausbildungszentrum soll in be-
schrinktem Umfang (arbeitsfreie
Wochenende, schul- und kursfreie
Zeiten) fiir andere militirische oder
allenfalls zivile Zwecke verwendet
werden konnen. Die denkbare Off-
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nung einzelner Ausbildungsgefisse
fiir zivile externe Teilnehmer ergibt
den gewiinschten Schulterschluss mit
den Fiihrungskriften aus nicht mili-
tarischen Kreisen. Die dadurch entste-
henden Synergien konnen beidseitig
genutzt werden.

Struktur des Ausbildungs-

zentrums

Nebst den gemélB Abb. 2 im Zentrum
integrierter Schulen sind folgende zu-
sitzliche Benutzer vorgesehen:

Stiindige Benutzer

» Militdrische Fiihrungsschule ETH
(MFS) und Zentrale Schule fiir In-
struktionsunteroftiziere (ZIS)

» Technische Lehrginge der Bundes-
amter.

Externe Benutzer

» Kaderausbildung fiir Friedenser-
haltende Manahmen

» Zentralstelle fiir Gesamtvertei-
digung

* Dienstrapporte und Kaderausbil-
dung aller Art.

Ubergangsphasen

Infolge verschiedener Rahmenbedin-
gungen (Finanzen, Zeiten fiir Umbau-
ten, Bauvorschriften, Lieferfristen der
Simulatoren usw.) kann die Idee des
Ausbildungszentrums nur schrittwei-
se verwirklicht werden. Nebst den
sich bereits ab 1995 im Provisorium
der Kaserne Luzern befindlichen
Kommandanten- und Stabslehrgiinge

*) fiir Of des Truppeninformations-
dienstes

werden die Generalstabslehrginge
weiterhin dezentral durchgefiihrt wer-
den und eine Zweigstelle fiir die Tech-
nischen Lehrginge fiir Adjutanten,
Nachrichtenoffiziere und Kommuni-
kation in der AC-Ausbildungsstitte in
Spiez eingerichtet sein.

2. Ausbildungsgrundsiitze

Rahmenbedingungen

Das Kommando SKS umfafit vier
verschiedenartige Schulen, welche je
nach Stufe und Art miteinander in
enger Beziehung stehen miissen:

» Generalstabslehrgiinge
* Fiihrungslehrginge

* Stabslehrginge

* Technische Lehrgiinge

Die Lehrgangsteilnehmer sind beziig-
lich ihrer militidrischen und individu-
ellen Herkunft heterogen zusammen-
gesetzt.

Der Einstieg auf einem einheitlichen
Niveau braucht Aufwand, obwohl in
hoheren Lehrgiingen erhebliche zivi-
le Fiihrungserfahrungen mitgebracht
wird. Die mit drei bis vier Wochen
kurze Lehrgangsdauer bedeutet aller-
dings fiir die meisten Teilnehmer eine
hohe Investition, so dass Qualitit und
Rendite stimmen miissen.

Ausbildungsdoktrin

Die Lehrgiinge vermitteln eine ein-
heitliche Auffassung von Stabsarbeit
und Fiihrung. Dadurch werden die
negativen Auswirkungen der Perso-



nalrotation in den Stiben vermindert
und die Zusammenarbeit von Kom-
mandanten und Stiiben verschiedener
Stufen erleichtert.

In den Stabs- und Fiihrungslehr-
gingen liegt das Schwergewicht auf
Fiihrung, Taktik, Meinstern von un-
vorhergesehenen Situationen und Ar-
beiten im Rahmen eines Stabes.

Bei denTechnischen Lehrgingen geht
es primér um den Erwerb fachtechni-
schen Konnens.

Fiir die Ausbildungsinhalte ergeben
sich folgende Konsequenzen:

* Schwergewicht auf Entschluss-

fassung und Befehlsgebung

hauptsichlich Vermitteln von Fach-

kompetenz

* Konzentration auf wenige, sorgfil-
tig ausgewiihlte Themen im Verhilt-
nis 2:1 von Verteidigung/Kriegs-
verhinderung und Existenzsiche-
rung

* Pflege der militdrischen Sprache,
Prizision und Klarheit

* Fiihrungssimulator als zentrales
Ausbildungsmittel

 Anleitung fiir professionell Umset-
zung bei der Truppe

Der Teilnehmer soll lernen, speditiv ,
mit situationsgerechter Griindlichkeit
sowie Organisationskraft zu arbeiten
und zu zeitgerechten Resultaten zu
kommen.

Methodik und Didaktik

Die Erreichung der Qualititsziele

setzt folgendes voraus:

* Mut zur Blamage: statt Fehler ober-
flichlich vermeiden, bessere Losun-
gen suchen

» Fachkompetenz: zuerst Wissen ver-
mitteln, dann Fihigkeiten trainieren

* Erfolg aufAnhieb: Einsatzstandards
verschaffen das notige Fundament

» Blockunterricht: Einfiihrung Selbst-
studium, Fachreferat, Festigung

o Unterricht im Gelinde nur bei zwin-
gender Notwendigkeit

Zehn Ausbildungshinweise
1. Hohe Unterrichtsqualitiit mit
modernen Methoden
2. gutes Lernklima durch korrek-
ten, offenen Umgangston
3. Sinn fiir richtige Grossenordnun-
gen und gesamtheitliches Denken

4. Weglassen dessen, das selten
vorkommt

5. Stibe als Teams mit Problem-
16sern, Impulsgebern

6. einfache, machbare Entschliisse,
aber wendige Fiihrung

7. Initiative, Selbstindigkeit, Auf-
tragstaktik soweit als moglich

8. Einbezug ziviler Erfahrung in
die Entscheidfindung

9. realistisches Bedrohungsbild
("weltmeisterlicher Gegner")
und Denken in Szenarien

10

offensive Haltung und Kiihnheit,
um Chancen zu nutzen

Vorbereitung des Lehrkor-
pers

Die Lehrginge werden in Kadervor-
kursen mit dem Lehrkorper im Detail
vorbereitet. Zu den gestellten Proble-
men liegt eine griindlich erarbeitete,
durch Experten begutachtete Losung
vor.

Zentrale Weiterbildungsprogramme
festigen die fachliche Kompetenz des
Lehrkorpers hinsichtlich:

* unité de doctrine

¢ taktischer Neuerungen

¢ technischer Entwicklung

e moderner Methodik-Didaktik

* sicherheitspolitischer Lage

* Austausch Lehrerfahrungen

3. Projekt "Fﬁhrungséimu-

lator 95"

Arbeit am Fiihrungssimulator 95

Einfiihrung

Das EMD hat Anfang 1994 die Be-
schaffung von vier Fiihrungssimu-
latoren fiir die Schulung der hoheren

Franz Lotscher
Oberst i Gst
Kommandant fiir Computergestiitzte
Taktische Ausbildung CTA
Armee-Ausbildungszentrum
6000 Luzern

Oftfiziere beschlossen. In die Evalua-
tion waren zahlreiche Produkte aus
mehreren Lindern einbezogen wor-
den. Im nun gewihlten System
kommt modernste Technologie zur
Anwendung, die von der israelischen
Armee fiir die Ausbildung ihrer eige-
nen Milizverbénde entwickelt wurde.
Hauptlieferant ist die Firma Siemens-
Albis AG in Ziirich. Die Beschatf-
fungskosten betragen rund 28 Millio-
nen Franken.

Bis zum Sommer dieses Jahres wur-
den durch ein Entwicklungsteam in
Israel - unterstiitzt durch kriegserfah-
rene israelische Offiziere - die Detail-
anpassungen an die Bediirfnisse der
Schweizer Armee vorgenommen. Die
Projektarbeiten sind mit einem be-
achtlichen Know-how Transfer aus
der israelischen Industrie verbunden.

Grundsiitzliches

Der Einsatz von Simulatoren ist ein
Hauptpfeiler der Ausbildung in der
"Armee 95". Mit herkommlichen
Ausbildungsmethoden kann die Fiih-
rung des Kampfes der verbundenen

Uebermittler 4/96 17



Waffen sowie die Fithrung groBer
Verbiinde zu wenig wirklichkeitsnah
und intensiv geschult werden.
Ubungen mit Volltruppe knnen auf-
grund der vielen Auflagen, der nur
beschriinkt darstellbaren Feuerwir-
kung und der oft verzerrten Kriifte-
und Zeitverhiltnisse zu wenig reali-
stische Vorstellungen vom Gefecht
vermitteln.

Mit dem Einsatz von Fiihrungssimu-
latoren konnen Qualitit, Umfang und
[ntensitit der Ausbildung von Kom-
mandanten und Fiihrungsgehilfen
wesentlich gesteigert werden.

Im Rahmen des Projektes "Fiihrungs-
simulator 95" werden nun drei Simu-
latoren der Stufe Kampftruppe und ein
Simulator der Stufe Armeekorps/Di-
vision beschatfft.

Kurzbeschreibung des Fiih-

rungssimulators 95

Beim Fiihrungssimulator 95 (Fhr Sim
95) handelt es sich um einen Simula-
tor, der vom Hersteller spezifisch fiir
die Ausbildungsbediirfnisse einer
Milizarmee aufgrund von praktischer
Kampterfahrung entwickelt wurde.
Die Modellierung des Kampfes der
verbundenen Waffen, Lagedarstellung
und Auswertung sind auf die zentra-
len Entscheidungsfaktoren und Fiih-
rungstitigkeiten zugeschnitten. Der
Simulator ist ein High-Tech-System,
das die Komplexitit des Kampfes auf
dem modernen Gefechtsfeld nach
dem "Ursache-Wirkung" Prinzip (Be-
lohnung/Bestrafung) darstellt.

Die Modelle geméB Abb. 3 greifen in-
einander.

Es werden zwei Typen von Simu-
latoren beschafft:

¢ Fithrungssimulator Stufe
Kampftruppe (KG Sim) mit
den Fiihrungsebenen Panzerbri-
gade, Regiment und Bataillon,

 Fiihrungssimulator Stufe Ar-
meekorps/Division (AK/Div
Sim) mit den Fiihrungsebenen
Armeekorps, Division, Fes-
tungs- und Territorialbrigade.

Beide Typen sind hard- und software-
missig weitgehend identisch, so dass
sich fiir ausbildung und Betrieb erheb-
liche Vorteile und ein hohes Mal} an

18 Uebermittler 4/96

| Benutzeroberfliche
Grundmodelle Infanteriekampf
Gelande Mechanisierter Kampf gegen Infanterie
Ordre de Bataille Mechanisiertes Begegnungsgefecht
Umwelteinflisse Feuerunterstiitzung Artillerie + Mienenwerfer
Bewegung Genie Unterstiitzung/Zerstdrungs- + Sperrfiihrung
Erkennung __Fliegerabwehr
Identifikation Kampfunterstiitzung Luft - Boden
Moral Logistik
Aktivitatsgrad Verschiebungen und Transporte
Unterdriickung Fihrungsmittel
Direktfeuer Auswertung
Datenverwaltung

Abb.3: Modelle des Fiihrungssimulators 95

Flexibilitit ergeben. Der Fhr Sim 95
kann im weiteren auch als Entschluss-
fassungssimulator eingesetzt werden.

Standorte

Es ist vorgesehen, die Fiihrungs-
simulatoren an drei Standorten zu in-
stallieren:

* Luzern, als Bestandteil des Armee-

Ausbildungszentrums (Standort:
Zeughaus Kriens): Stufe Kampf-
truppe und Armeekorps/Division

° Winterthur, (Standort: Mehr-
zweckanlage MZA Teuchelweiher):
Stufe Kampftruppe

* Colombier, (Standort: Infanterie-
kaserne u. Zeughaus): Stufe Kampf-
truppe

Realisierungsplan

In der ersten Ausbauphase werden alle
notigen Softwaremodelle beschafft,
um mit Schwergewicht die Komman-
danten und Stiibe der Kampftruppen
zu-schulen. In einer zweiten Phase
sollen der Simulator zum Armee-
korps/Divisionssimulator erweitert
werden.

Vorhaben: Zeitraum:

Versuchsbetrieb mit

Prototyp in Luzern 1994

Truppenversuche
Kampftruppensi-

mulator 1995

Truppenversuche
Armeekorps/Divi-

sionssimulator ab 1996

Aussenstandorte
Kampftruppen-

simulator ab 1996

Simulationsgeliinde

Im Endausbau werden die fiir die Fiih-
rung des Kampfes der verbundenen
Watfen relevanten Geldndeabschnitte
der Schweiz als Simulationsgelinde
zur Verfligung stehen. Zu Beginn wer-
den die Simulationen auf einem Ge-
lindeabschnitt im Raum Liestal - Su-
miswald - Luzern - Wettingen - Lies-
tal durchgefiihrt. Dieser Abschnitt
umfasst ca. 2'500 km? und enthilt alle
wesentlichen Gelidndeformen zur
Schulung des Kampfes der Felddivi-
sionen und Panzerbrigaden.
Grundlage fiir die Simulationsgelinde
bildet das Kartenwerk des Bundesam-
tes fiir Landestopographie L + T. Die
Landeskarten werden digitalisiert und
um taktisch relevante Objekte und
Attribute erweitert. Die Hoheninfor-
mationen werden dem digitalen Ho-
henmodell DHM25 entnommen.

Typische Simulationsgelinde haben
folgende Dimensionen:

Ubende Stufe: Geliindeaus-
schnitt:

Division 64 x 80 km

Brigade 64 x 80 km

Regimentskampf-

truppe 32 x 40 km

Bataillonskampf-

truppe 16 x 20 km

Ubungslage

Gefechtssimulationsiibungen konnen
unterschieden werden nach Anzahl
der beiibten hierarchischen Stufen
in ein- oder zweistufigen Ubungen
und nach dem Standort der iibenden



Stiibe in zentrale oder abgesetzte

Ubungen:

» Kampf einer Regimentskampfgrup-

pe: Stufe Regiment und Bataillon

tiben (Hauptiibungsform)

Kampf einer Regimentskampfgrup-

pe: Stufe Regiment iibt und Stufe

Bataillon ist Ansprechstelle (Neben-

ibungsform)

» Kampf einer Regimentskampfgrup-
pe: Stufe Regiment wird durch die
Uebungsleitung markiert und Stu-
fe Bataillon iibt auf verschiedenem
Gelinde (Nebeniibungsform)

* Fiir Gefechtssimulationen mit Pan-
zerbrigaden gelten analoge Uberle-
gungen.

Um eine hohe Ausbildungsrendite zu
erzielen, muB die zweistufige Ubung
die Regel bilden.

Die Ubersicht gemidBl Abb. 4 zeigt,
dass:

* sich die Uebungsleiter und Schied-
richter normalerweise bei den tiben-
den Stiben aufhalten,

Regie und Ansprechstellen (unter-
stellte Kp Kdt oder Markierstibe,
welche direkt am Simulator das
Gefecht fiihren) sich am Standort
des Simulatorkerns befinden und

* bei abgesetzten Ubungen der An-
schluf} der Uebungskommunikation
an das offentliche Telefonnetz so-
wie KP interne Verkabelungen
durch Uem Personal der Ue-
bungstruppe erfolgen muf.

Abgesetzte Gefechtssimulationen mit
zwei gleichzeitig tibenden Stufen sind
technisch aufwendig. Die iibenden
Stibe sollten sich dabei am gleichen
Standort befinden.

Gefechtssimulationen der Stufe Ar-

meekorps/Division finden in der Re-
gel einstufig statt.

Uebungstypen

In Abhiingigkeit von der Zielsetzung
die mit einer Simulationsiibung ver-
folgt wird und unter Beriicksichtigung
der vorhandenen personellen und zeit-
lichen Ressourcen, ergeben sich die
zwei folgenden, grundsitzlich ver-
schiedenen Uebungstypen:

Uebungstyp: Uebungsthematik:
Einfache Ge- e Fiihrung im Kampf
fechtssimu- * Stabstechnik

lation

Kombinierte ¢ Entschlussfassung
Gefechtssimu- ° Befehlsgebung
lation * Fiihrung im Kampf

e Stabstechnik

* Bei einer einfachen Gefechts-
tibung handelt es sich um eine
vorbereitete CTA-Ubung. Der
Grundentschluss ist bereits ge-
faflt und im simulator gespei-
chert; die Befehlsgebung ist
vorhanden.

* Eine kombinierte Gefechtssi-
mulation wird von Grund auf
neu angelegt. Im Gelidnde wird
cin Entschluf} bis auf Stufe Zug
gefalBt und anschlieBend im Si-
mulator erfaft.

Parallel dazu werden die Befels-
gebung erstellt, die Dispositive
gezeichnet und die Uebungs-
kommunikation definiert. Der
Zeitbedarf ist um ein Vielfaches
groBer als bei einer einfachen
Gefechtssimulation.

Beide Uebungstypen lassen sich auf

Einseitigkeit, gegen einen Gegner (der
von der Uebungsleitung gefiihrt wird)
oder auf Gegenseitigkeit durchfiihren.
Im zweiten Fall wird der Gegner nicht
als Teil der Uebungsleitung, sondern
als tibender Stab mit eigenen An-
sprechstellen und entsprechend
grosserem Personalbedart gespielt.
Der KG Sim kann ab Beginn auch fiir
Entschlussfassungsiibungen einge-
setzt werden.

Uebungsleitung

Die vielen Moglichkeiten des Fhr Sim
95 erfordern eine professionell arbei-
tende Uebungsleitung. Sie setzt sich
aus Regieteam und Regiegehilfen zu-
sammen. In der Phase der Uebungs-
vorbereitung werden weitere Spezia-
listen aus Operationen und Logistik
beigezogen werden miissen. Der Um-
fang der Organe bezicht sich auf eine
Simulation Stufe Kampfgruppe. Fiir
Simulationen auf Stufe AK/Div ist mit
dem doppelten Personalaufwand zu
rechen.

Regieteam (Organe 1. bis 6.) und Re-
giegehilfen werden durch Kdo CTA
in einem Regiekurs wihrend einer
Woche auf ihre Aufgaben vorbereitet.
Die Regiegehilfen unterstiitzen die
Ansprechstellen im technisch-takti-
schen Bereich und bedienen die
Uebungskommunikation. Sie sind er-
forderlich, weil das Kdo CTA mit
"Armee 95" nur noch iiber eine klei-
ne Anzahl von EDV-Spezialisten ver-
fiigen wird. Im Anschlufl an den
Regiekurs beginnt die Phase der Ue-
bungsvorbereitung.

Quelle: ASMZ Nr.10/1994 und AAL
Dokument. 1. Ausg. Dez 95
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Abb. 4: Beteiligte Organe und Standorte bei zentralen und abgesetzten Gefechtssimulationsiibungen
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