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EMD-Information

EMD 95:

Das ''neue'’ Departement nimmt Gestalt an

Detailstrukturen festgelegt - Personalabbau in der Verwaltung
- 700 Beamte ziehen um

Im Reformprojekt EMD 95 sind
weitere wichtige zwischenentschei-
de gefallen: Die EMD-Geschiiftslei-
tung hat unter dem Vorsitz von
Bundespriisident Kaspar Villiger
die kiinftigen Detailstrukturen der
engeren Verwaltung des Departe-
ments festgelegt und die Zuteilung
der Biiroinfrastrukturen an die
neuen EMD-Organisationsein-
heiten geregelt.

Aufgrund der beschlossenen Reor-
ganisation von Generalsekretariat,
Generalstab, Heer, Luftwaffe und
Gruppe Riistung bis auf Stufe Sek-
tion ergibt sich bis spiitestens Ende
des Jahrzehnts ein Abbau des
Verwaltungsanteils von rund 13
Prozent beziehungsweise von zu-
siitzlich gegen 330 Stellen. Ein Ab-
bau von weiteren 1-2 % aufgrund
der Detailbereinigung aller Prozes-
se wird angestrebt. Von den Ent-
scheiden sind in erster Linie die
Standorte Bern und Thun betrof-
fen.

Ausgangslage / Rahmen

Im Friihling 1995 waren im Rahmen
des Reformprojekts EMD 95 die we-
sentlichen Modellentscheide (Gene-
ralstab, Heer, Luftwaffe) gefillt und
gleichzeitig die Marschrichtung im
EMD-Industriepotential* festgelegt
worden.

Seither wurden im Teilprojekt Grup-
penstrukturen, gefiihrt durch den Ge-

* Der gesamte Bereich "Industriepo-
tential" umfasst neben der heutigen
Gruppe fiir Riistungsdienste insbeson-
dere Teile der Kriegsmaterialverwal-
tung, des Bundesamtes fiir Militir-
flugplitze, des Oberkriegskommis-
sariats, des Bundesamtes fiir Genie
und Festungen sowie der Abteilung
Waffen- und Schiessplitze des Stabes
der Gruppe fiir Ausbildung.
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neralstabschef, die Detailstrukturen
der engeren EMD-Verwaltung wie
auch die Konzepte der infrastruktu-

rellen und personellen Ueberfiihrung

bearbeitet.

Bestiinde der engeren EMD-

Verwaltung

Zur engeren EMD-Verwaltung geho-
ren die Verwaltungsteile des General-
sekretariats, des Generalstabs, des
Heeres, der Luftwaffe und der Grup-
pe Riistung. Nach der Festlegung der
Detailstrukturen in diesen Organisa-
tionseinheiten bis auf Stufe Sektion
ergibt sich zur Zeit ein Personalabbau
von etwa 13 Prozent. Ein Abbau von
weiteren 1-2 % aufgrund der Detail-
bereinigung aller Prozesse wird ange-
strebt.

Von insgesamt 470 abzubauenden
Stellen der engeren Verwaltung wur-
den von 1990 bis Ende 1994 bereits
deren 143 reduziert, wobei mit 113
abgebauten Stellen der Grossteil in
der Zentralverwaltung der Gruppe fiir
Riistungsdienste (GRD) vollzogen
wurde. Bis zum sogenannt "einge-
schwungenen Zustand" verbleibt so-
mit der Abbau von weiteren rund 330
Stellen.

Bei der Beurteilung des Personalab-
baus in der engeren EMD-Verwaltung
ist zu berticksichtigen, dass mit der
Armeereform 95 die von Generalse-
kretariat, Generalstab, Heer und Luft-
waffe zugunsten der Armee zu erbrin-
genden Leistungen gesamthaft kaum
abnehmen.

Die Verkleinerung des Sollbestandes
der Armee um ein Drittel, die Reduk-
tion der Anzahl Diensttage und die
drastischen Kiirzungen im EMD-Bud-
get haben eine erhebliche Reduktion
des Auftragsvolumens bei den Rii-
stung- und Unterhaltsarbeiten zur
Folge. Die Anpassung der Kapaziti-

ten im EMD-Industriepotential wur-
de Ende Miirz 1995 beschlossen (Re-
duktion der EMD-Betriebe von 95 auf
60, Personalabbau von 23 %).

Viele Aufgaben der engeren EMD-
Verwaltung bleiben hingegen unver-
indert, da sie unabhingig von der
Armeegrosse zu bewiiltigen sind; dies
gilt beispielsweise fiir die Fiihrungsor-
ganisation und fiir die Planung.

Eine weitere Reduktion der engeren
Verwaltungsteile von Generalsekreta-
riat, Generalstab, Heer, Luftwaffe und
Gruppe Riistung wiirde die erfolg-
reiche Umsetzung der Departements-
reform in Frage stellen. Die Zielset-
zung, mit EMD 95 ein "kundenorien-
tiertes Hochleistungsdepartement" zu
schaffen, wiire nicht zu erreichen.

Zusammen mit der ebenfalls be-
schlossenen Limitierung des Perso-
nalbestandes beim Festungswacht-
korps ergeben sich fiir das EMD so-
mit folgende Abbauzahlen: Von einem
Personalbestand von rund 20'000 im
Jahre 1990 wird das EMD auf etwas
iiber 15'000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im eingeschwungenen
Zustand um das Jahr 2000 abnehmen.
Dies entspricht einer Reduktion von
rund 25 Prozent. In diesen Zahlen ist
der Ausbau des Lehrpersonals (In-
struktoren und Fachlehrer) um 220
Stellen mitberiicksichtigt.

Personelle Ueberfiihrung

Aufgrund der Detailbearbeitung der
EMD-Strukturen und der Geschéifts-
ordnungen der grossen Organisations-
einheiten wurde die anspruchsvolle
personelle Uebertiihrung in die neu-
en Strukturen laut EMD 95 zielgerich-
tet und zeitgerecht vorangetrieben.
Die Einreihungskonzepte, Pflichten-
hefte, Ausschreibungsentwiirfe usw.
konnten in der Zwischenzeit bearbei-
tet werden. Die Umsetzung der alten



Strukturen in die neuen Organisa-
tionseinheiten erfolgt grundsitzlich in
der Verantwortung der Linienchefs.
Um eine reibungslose Ueberfiihrung
zu gewihrleisten, wurden vorgingig
die Projekt- bzw. Planungsverantwort-
lichen ernannt. Diese designierten
Chefs haben jedoch keinen Anspruch
auf eine spiitere Wahl oder Ernennung.

Alle durch die EMD-Reorganisation
neugeschaffenen oder freiwerdenden
Stellen miissen ausgeschrieben wer-
den, ebenso jene Posten in der Ver-
waltung, die durch Instruktoren be-
setzt werden sollten.

Um den Wettbewerb bei der Zusam-
menlegung bisheriger Organisations-
einheiten sicherzustellen, miissen in
diesen Bereichen ebenfalls alle Stel-
len zwingend ausgeschrieben werden.
Nur bei begriindeten Neuunterstellun-
gen bisheriger Organisationseinheiten
ohne organisatorische und personelle
Anderungen kann von einer Stellen-
ausschreibung abgesehen werden.
Aufgrund der grossen Anzahl auszu-
schreibender Stellen ist mit einem lidn-
gerdauernden Anstellungszeitplan zu
rechnen.

Im einvernehmen mit dem Eidgenos-
sischen Personalamt wurde ein spe-
zieller EMD 95 Stellenanzeiger ge-
schaffen. Er wird fiir die Dauer der
Reformphase dem heutigen Bundes-
stellenanzeiger "Die Stelle" beigelegt
und nur an EMD-Adressaten verteilt.
Die so ausgeschriebenen Stellen diir-
fen nur durch EMD-Mitarbeiterinnen
und -Mitarbeiter besetzt werden.

Mit dem seit Anfang 1995 geltenden
Sozialplan steht dem EMD tiberdies
ein Instrument zur Verfiigung, das es
ermdglicht, auch den geplanten zu-
sitzlichen Personalabbau in der enge-
ren Verwaltung weitgehend sozial-
vertrdglich umzusetzen.

Allerdings sind Entlassungen nach
wie vor nicht auszuschlieen. Als
weitere zusiitzliche MaBnahme stehen
Wiederwahl-Vorbehalte fiir die am
1.1.1997 beginnende neue Amtsperi-
ode und der Abbau durch Ausniitzen
der normalen Fluktuation (Austritte,
Ubertritte in zivile Bundesiimter etc.)
zur Verfiigung.

Infrastrukturkonzept

Die EMD Geschiiftsleitung hat im
weiteren die Zuteilung der Biiro-
rdumlichkeiten an die neuen Organi-

sationseinheiten vorgenommen. Auf-
grund fehlender rdumlicher Aus-
weichmoglichkeiten miissen aller-
dings einige provisorische Losungen
in Kauf genommen werden.

Es handelt sich dabei namentlich um
das Kommando des Festungswacht-
korps (FWK), das bis zur Bereitstel-
lung von Ridumlichkeiten imAreal der
Waffenfabrik Bern vorldufig in Frau-
enkappelen untergebracht werden
soll. Das Bundesamt fiir Logistik-
truppen seinerseits muss voriiberge-
hend am Malerweg 6 und an zwei
Standorten im Areal Schwiibis in
Thun untergebracht werden, bis eine
Zusammenfiihrung im Raum Thun
moglich sein wird.

Insgesamt ist mit einem Umzug von
rund 700 Personen zu rechnen. Die-
ser soll entsprechend den festgeleg-
ten Prioritéiten (insbesondere der neu-
en Untergruppe Personelles der Ar-
mee) etappenweise erfolgen.

Fiir die Vorbereitung und Durchfiih-
rung der Umziige sorgt eine Projekt-
leitung Umziige EMD 95. Dieser ob-
liegt die Festlegung von Eckwerten
(Etappierung, Zeitplan), die Gesamt-
koordination und Steuerung sowie das
Reporting  gegeniiber  dem
Geschiftsleitungsausschuss-EMD.
Ferner wurden Teilprojektleitungen
pro Gruppe fiir die Bereiche Trans-
porte/Bauten und zentrale Informatik-
probleme gebildet.

Definitive Namensgebung
Die vor zwei Jahren provisorisch ein-
gefiihrten Bezeichnungen "Geschiifts-
leitung" (GL) und "Geschiiftsleitungs-
ausschuss" (GLA) fiir die beiden Fiih-
rungsgremien werden in der neuen
Dienstordnung EMD definitiv veran-
kert. Damit soll der partizipative Fiih-
rungsstil in ordentlichen Lagen unter-
strichen werden.

GLA und GL stehen unter der Lei-
tung des Chefs EMD. Dem GLA ge-
horen der Generalstabschef, die Chefs
Heer, Luftwaffe und Gruppe Riistung
sowie der Generalsekretiir an. In der
GL haben die Kommandanten der vier
Armeekorps Einsitz.

Niichster Schritt im Projekt
EMD 95

Das Parlament wird in seiner Herbst-
session die am 17. Mai 1995 vom
Bundesrat verabschiedete Botschaft
"Zum Bundesbeschluss iiber die Ge-

nehmigung einer Anderung der Ver-
ordnung iiber die Zuweisung der Am-
ter" behandeln.

Genauere Angaben zu Ihrer jewei-
ligen Organisationseinheit konnen
Sie bei Threm direkten Vorgesetzten
einholen.

Stand Organigramme und Infra-
strukturkonzept: 13.9.1995

Weitere Auskiinfte:
Gruppenstrukturen:
Divisionér Paul Miiller,
Planung,

031/324 5193

Infrastrukturkonzept:
M. André Schindler,
Generalsekretariat,
031/ 324 50 70

Personelles:

M. Paul von Niederhédusern,
Generalsekretariat,

031/ 324 50 26

Glossar:

A Armee

AK Armeekorps

Asst  Armeestabsteil

CTA  Computergestiitzte Takti-
sche Ausbildung

EKF  Elektron. Kriegsfiihrung

Fhr Ustii Fiihrungsunterstiitzung

FLG  Fiihrunslehrgang

FWK  Festungswachtkorps

GLG  Generalstabslehrgang

GS Generalsekretir

GSC  Generalstabschef

Gs Vb Grosse Verbinde

LW Luftwaffe

MFES  Militdrische Fiihrungs-
schule

MILPOL Militirpolitik

ND Nachrichtendienst

OE Organisationseinheit

PSA  Psychologische Abwehr

RKF  Riistungskontrolle u. Frie-
denssicherung

SIPOL Sicherheitspolitik

SKS  Stabs- und Kommandan-
tenschule

SLG  Stabslehrgang

TLG  Techn. Lehrgang

UG Untergruppe
VA Verteidigungsattachés

Quelle:Informationsdienst EMD
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Organisationsschema Luftwaffe

Kdt Luftwaffe

Stab
Zen Dienste UG Op BA fiir Ausb BA fir Betrlebe
derlW ____ der LW * der LW der LW
+—{ Stabsdlenste | Stab Stab Stv des Dlr BA
Batr der LW
] Personal —] g:’e(;vﬂonon Ausb Ustd 1 Betrleb
| Flnanzen — :3:':::2& —{ Instr Chef F1 —{  Payerne
[ Rechtsdlenst ] Kdo F18r 31 - ::r;:l'r/?: of | slon
| erwalungs: —{ Kdo Fipl Br 32 —]instr Cht Fiab —
Planung —{ Kdo Flab Br 33 —{ chet L Flab B ——
* Stv Kdt Luftwatfe B _Kdo eros 7] aves kW —{ Diibendort
LW Unterhalts-
' m;n;l ;5 ._‘ Fal — Locarmo
. -] wpl Kdt (3)

” UG Operationen - Papiermiihlestr. 20 (Haupt-
Infrastrukturkonzept: standort) (bisher)
Organisationseinheit vorgesehene Haupt- und - ZES: Worblentalstr. 161 (bis-

allfillige Nebenstandorte her) . o
- ACSD: Spiez (teilweise
Generalsekretariat - bisherige Standorte NEU)
inkl. Zugewiesene UG Logistik - Blumenbergstr. 39 (teilwei-
se NEU)
Generalstab: UG Planung - Papiermiihlestr. 20 (bisher)
GSC/Stab GSC - Bundeshaus Ost (bisher) UG Fiihrungsustii - Kasernenstr. 27 (Hauptstand-
Zentrale Dienste - Papiermiihlestr. 20 (bisher) ort) (teilw NEU)
UG Pers der Armee - Rodtmattstr. 110 (Hauptstand- - EKF: Zimmerwald (bisher)
ort) (NEU) - Erprobungsdienst/MILFIS:
- Sonnenbergstr. 17-21 (prov W + F Bern (bisher)
Stao) (bisher) UG Sanitit - Papiermiihlestr. 14 (Haupt-
- Aushebung: Schonburgstr. 41 standort) (NEU)
(soweit zentral) (bisher) - AApot: Worblentalstr. 34
- Sozialdienst: Effingerstr. 19 (bisher)
. (bls.her) Stab Op Schulung - Viktoriastr. 82/84 (bisher)
UG Nachrichtendienst - leplenptlhlestr. 20 (Hauptstand- Abt RKF - Papiermiihlestr. 20 (bisher)
ort) (bisher)
- Technik: Papiermiihlestr. 14A
(bisher) Heer:

- Leitung UNA + Militidrpro-
tokoll, BH Ost (bisher)
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Chef Heer/Stab Heer - Papiermiihlestr. 14 (bisher)

Zentrale dienste - Papiermiihlestr. 14 (bisher)



UG Ausbildungsthr

(bisher)

(Zwischenlosung)
- Viktoriastr. 85 (Hauptstandort)

BA Betriebe Heer
(bisher)

- Wylerstr. 52 (teilweise NEU)

- Papiermiihlestr. 14 (Hauptstand-
ort) (bisher)
- CUA: Erlenauweg Sc, Miinsingen

BA Betriebe Luftw

UG Operationen Luftw - Papiermiihlestr. 20 (bisher)

- Luftwaffenbrigaden: dezen-
tral

BA Ausbildung Luftw - Papiermiihlestr. 20 (Haupt-

standort) (bisher)

- FAI: Diibendorf (bisher)

- Diibendorf (Haupstandort)
(bisher)

- 6 Betriebe dezentral

Festungswachtkorps - Frauenkappelen (Hauptstao) als
Zwischenlos) (NEU) Gruppe Riistung:
- Rodtmattstr. 110 (Inf tik ’
(biosheT)a str. 110 (Informatik) = p cvstab RC - Kasernenstr. 19/21 (Haupt-
L B H d standort) (bisher)
- tst t
Ko oks (;Zg;::)( mmen) (Hauptstandort) Zentralverwaltung - Kasernenstr. 19/21 (Haupt-
- GLG: Papiermiihle 23/23a (bis- standore) (bishet)
: N - Papiermiihlestr. 23b/25,
her) (Zwischenldsung) Thun GHH. Emmen F + W
BA Kampftruppen - Thun, Malerweg 6 (bisher) (bisher) ’
-7 § :
G T Wi ST Upzenial | - Kasernenstr. 19/21 (Haupt-
BA Unterstiitzungstrp - Rodtmattstr. 110 (Hauptstandort) standort) (bisher)
+ 91 (bisher) - W + F Bern, F + W Emmen
BA Logistiktruppen - Thun, Malerweg 6 (Hauptstand- (bisher)
ort) (teilweise NEU) BWM - Kasernenstr. 19/21 (Haupt-
- Thun, Schwiibis, Geb 113 + 145 standort) (bisher)
Zwischenld (NEU) - Thun, General Herzoghaus
Ixifiwalt (bisher)
uftwafte:
C Luftwaffe/Stab - Papiermiihlestr. 20 (Hauptstand- Bk ) (Ifrztlslgf::l?t ?:)r[.])l (9éiZSlhé§;and-
. e .(blsf.l.er) - Spiez, Labor (bisher)
Zentrale Dienste - Papiermiihlestr. 20 (Hauptstand- -DOB: Kasernenstr. 7 (NEU)
ort) (bisher)

- Beundenfeldstr. 32 (NEU)

- andere (bisher + Papier-
miihlestr. 23b + dezentral)

EMD-Information

Verordnung iiber die personliche Ausriistung
Inspektionspflicht neu geregelt:

Der Bundesrat hat eine neue Ver-
ordnung iiber die personliche Aus-
riistung verabschiedet und auf den
1. Januar 1996 in Kraft gesetzt.
Darin sind verschiedenste separat
geregelte Vorschriften iiber die per-
sonliche Ausriistung zusammenge-
faBt.

Neu wird die personliche Ausriistung
der minnlichen und weiblichen Ge-
freiten und Soldaten ab 1997 alle
sechs Jahre wihrend des Militirdien-
stes iiberpriift. Die Kommandanten
werden dabei durch Spezialisten der
heutigen Kriegsmaterialverwaltung
sowie der kantonalen Zeughéuser un-
terstiitzt. Soldaten und Gefreite sol-

len nur noch in Ausnahmefillen, wenn
sie wiihrend mehr als fiinf Jahren kei-
nen Militdrdienst geleistet haben, zu
einer individuellen Inspektion ihrer
Ausriistung auBler Dienst aufgeboten
werden.

In der "alten" Armee 61 muBten ab
1991 minnliche Soldaten, Gefreite
und Korporale im Jahr der Vollendung
ihres 30., 40. und 45. Altersjahres die
personliche Ausriistung an einer aus-
serdienstlichen Inspektion kontrollie-
ren lassen. Als Vorausmassnahme zu
Armee 95 wurde in einem ersten
Schritt ab 1993 die Pflicht zum be-
stehen der dritten Inspektion gestri-
chen uns spiter die Sistierung der aus-

serdienstlichen Inspektion in den Jah-
ren 1995 und 1996 beschlossen. Da-
mit wollte man die Voraussetzungen
schaffen, um nach Einfiihrung von
Armee 95 die neue Inspektionsphi-
losophie - Ausriistungskontrolle wih-
rend des Militdrdienstes - in ein Ge-
samtkonzept umzusetzen.

Zusiitzliche Auskiinfte:

Fritz Schneeberger, Sektion Person-
liche Ausriistung, Kriegsmaterialver-
waltung,

Telefon: 031/324 20 36

Quelle: Informationsdienst EMD
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