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SCHWEIZER ARMEE / ARMEE SUISSE

Erste Kadertagung des EMD

EMD. Im Berner Kursaal hat erstmals eine Ta-
gung der Zivilkader des Eidgendssischen Mili-
tardepartementes (EMD) stattgefunden. Rund
250 Mitarbeiter aus der ganzen Schweiz — von
den Amtsdirektoren Uber die Abteilungschefs
bis zu den Betriebsleitern — wurden zu diesem
Anlass vom Chef des EMD, Bundesrat Kaspar
Villiger, nach Bern eingeladen.

Zweck der Veranstaltung war es, den oberen
Kadermitarbeitern direkte Informationen des
Departementschefs zu vermitteln. Aus diesem
Grund standen im Mittelpunkt der Tagung Be-
trachtungen von Bundesrat Kaspar Villiger zu
aktuellen und kinftigen Problemen der EMD-
Flhrung. Gleichzeitig diente die Zusammen-
kunft auch der Pflege der personlichen Kontak-
te unter den zivilen Chefs im EMD. Deshalb
schlossen sich an den offiziellen, von der Be-
triebsmusik des Armee-Motorfahrzeugparks
Tothenburg LU eréffneten Teil des Anlasses ein
Aperitif und ein gemeinsames Mittagessen an.
Der Nachmittag bot Gelegenheit zu Rapporten
einzelner Ressortchefs.

Kadertagungen dieser Art sollen kiinftig einmal
im Jahr durchgefiihrt werden und bilden das
zivile Gegenstiick zur traditionellen Heeresein-
heitskommandanten-Konferenz, die jeweils alle
Hoheren Stabsoffiziere — von den Korpskom-
mandanten bis zu den Brigadiers — zusammen-
fiihrt. Die Kadertagungen sind Teil des umfas-
senden Informations- und Kommunikationskon-
zepts «Infokom 95» des EMD. Dieses Konzept
will unter anderem die interne Information des
EMD-Personals intensivieren und damit die
Motivation der Mitarbeiter auf allen Stufen for-
dern, aber auch das kommunikative Verhalten
von Exponenten des EMD generell verbessern.
Neben den Kadertagungen sieht es darum
auch regelmassige «Kaderbriefe» fir einen
grosseren Empfangerkreis innerhalb des De-
partementes vor und legt jahrliche Kommunika-
tionsschwerpunkte fest. Jener fiir 1990 lautet:
«Wir EMD-Mitarbeiter dienen dem Volk.»

In seiner Ansprache an die Kadertagung skiz-
Zierte Bundesrat Kaspar Villiger unter anderem
eine Sicherheitspolitik, die dem stets verander-
lichen Umfeld angepasst ist.

Flexible, aber wirksame Reaktion
Unsere Armee muss in der Lage sein, auf mog-

liche, aber nicht direkt vorhersehbare direkte
und indirekte Konflikte angemessen, flexibel

und wirksam zu reagieren. Das politische Tau-
wetter darf (...) nicht zum Nachlassen unserer
Verteidigungsbereitschaft fiihren (...). Nach
wie vor gilt die napoleonische Erkenntnis, wo-
nach sich eine Armee nie nach den deklarierten
Absichten der Politiker richten darf, da sich
diese immer wieder andern kénnen. Sie muss
von den effektiv vorhandenen Waffen- und
Mannschaftspotentialen ausgehen. Diese Po-
tentiale sind prazise mess- und analysierbar.
Sie sind gerade in Mitteleuropa nach wie vor so
gross wie nie zuvor in der Geschichte und auf
einem Punkt der Erde. Erst wenn diese Poten-
tiale signifikant reduziert sind und zudem eine
nichtangriffsfahige Struktur erhalten haben, wa-
re eine Anpassung unserer Wehrbemiihungen
zu prifen. Es ist nicht auszuschliessen, dass
die laufenden Rustungskontrollverhandlungen
diesem Ziel néherfiihren. Wir missen aber rea-
lisieren, dass auch der Abriistungsprozess nie-
mals zu einer Welt ohne Waffen fiihren wird.
Auch die Sicherheitssysteme der Zukunft wer-
den auf Armeen beruhen. Leider aber sind Kon-
flikte auf jedem Rustungsniveau maéglich. Auch
nach einer Halbierung des heutigen Potentials
(...) stiinde in Mitteleuropa mehr Zerstérungs-
kraft als bei Ausbruch des Zweiten Weltkrieges.

Die Verwirklichung der laufenden und zu erwar-
tenden Abriistungsschritte wiirde zu einer mili-
tarischen Verdiinnung fiihren. Diese wirde
aber durch héhere Mobilitat und Wirksamkeit
der Waffensysteme wahrscheinlich weitgehend
kompensiert. Weiter miissen wir uns vor Augen
halten, dass im Bereich der indirekten Kriegfiih-
rung gesteigerte Aktivitaiten und Anstrengun-
gen zu erwarten sein werden. Ich glaube des-
halb nicht, dass unsere Armee sobald entbehr-
lich sein wird, sofern wir nach wie vor eine
eigenstandige, nicht erpressbare und selbstbe-
wusste Willensnation bleiben wollen.

(...) Der erwéhnten mess- und analysierbaren
Bedrohung muss unsere Armee begegnen kon-
nen. Da die Erfahrung zeigt, dass Konflikte
immer anders verlaufen, als die Experten es
vorhergesehen haben, muss unsere Armee so
flexibel wie moglich werden. Wenn diese Ar-
mee entsprechend geriistet und ausgebildet ist,
wird sie auch in Zukunft mittels der Strategie
des hohen Eintrittspreises in hohem Masse
kriegsverhindernd wirken kénnen.

Nichtmilitédrische Katastrophen
Der Aufgabenfacher der Armee ist im Hinblick

auf die dreifache Aufgabe «schiitzen, helfen,
retten» zu erweitern, vor allem im Hinblick auf

maogliche nichtmilitarische Katastrophen, mit
welchen kiinftig vermehrt gerechnet werden
muss. Sie kdénnen nationale Ausmasse anneh-
men, grenziberschreitend eintreten oder auch
nur im Ausland wirksam sein. Die Armee ver-
fugt mit ihren Luftschutz- und Genietruppen den
Sanitéts-, Transport- und Ubermittlungsverbén-
den Uber ein grosses Hilfspotential. Was zur
Bewaltigung strategischer Krisen und Katastro-
phen aufgebaut wurde, lasst sich weitgehend
auch im nichtstrategischen Krisenfall einsetzen.
Wir mussen die Strukturen fiir diesen Einsatz
nach Mass verbessern und die dazu nétigen
Fahigkeiten einiben. Diese neue Akzentset-
zung ist im Rahmen der «Armee 95» vorge-
sehen.

Internationale Friedenssicherung

Unser Beitrag an die allgemeine internationale
Friedenssicherung muss intensiviert werden.
Der Bereich der sogenannten ausgreifenden
Massnahmen der Sicherheitspolitik ist intensi-
viert worden. Unter diesen sprachlich nicht sehr
eleganten Begriff fallt ein ganzes Mosaik von
Massnahmen, wie etwa die Teilnahme an Kon-
ferenzen im Rahmen der KSZE, die Schulung
und Entsendung von Militarbeobachtern, wel-
che Waffenstillstandsvereinbarungen tberwa-
chen sollen, oder die Schaffung des medizini-
schen Hilfskorps fir die UNO-Truppen in Nami-
bia. Durch die Schaffung einer Abteilung fir
friedenspolitische Massnahmen haben wir die
Strukturen des Departementes zur Wahrung
dieser Aufgaben verbessert.

Die Rolle der Armee im Rahmen der ausgrei-
fenden Sicherheitspolitik wird noch wichtiger
werden. Wir leben in einer Zeit, in welcher der
Sonderfall Schweiz im Ausland immer weniger
verstanden wird. Wir haben ein eminentes In-
teresse, der Volkergemeinschaft vermehrt wert-
volle Dienste zu leisten. Eine fir die Vélkerge-
meinschaft «nitzliche» Schweiz wird in ihrer
Daseinsberechtigung besser anerkannt, was
auch eine gewissermassen «dissuasive» Kom-
ponente enthélt. Im Ubrigen ist die Teilnahme
am Schicksal der Volker eine solidarische Auf-
gabe, zu der wir auch moralisch verpflichtet
sind.

Die Schweizer Armee wird also auch in Zukunft
sehr viele wichtige Aufgaben haben. Die Da-
seinsberechtigung dieser Armee ist also mehr
denn je gegeben, gerade eben weil sich ihr
Aufgabenkreis mehr und mehr in Bereiche hin-
einentwickelt, die friher nicht unbedingt zu ih-
ren primaren Pflichten gehérten.

(Fortsetzung von S. 10)

dass auf diese Weise sein Interesse nicht ge-
Weckt wird. Welche Flut von sprachlichen Spe-
Zialitaten stirzt sich da tber den armen Leser
hin:  Wachstumsraten,  Bruttosozialprodukt,
Ausgabeneuphorie, Fremdplanung, magisches
Dreieck, Interdependenz, Konvergenztheorie,
Oligopole, marktwirtschaftliche Injektionen, ja
bis zum Popitzschen Gesetz. Wer hat Lust,
folgender Vortragsankiindigung Folge zu lei-
sten: «Marktmechanismus in der Dogmenge-

schichte der Okonomie des Sozialismus?» Den
folgenden Satz muss man bestimmt mehrere
Male lesen: «Es sei nur an die weitgehende
Aufrechterhaltung der Verelendungstheorie
erinnert, die sich nur von der verabsolutieren-
den in die relativierende Anschauung veréndert
hat.»

Soll das Interesse des Schweizer Blrgers fir
die wirtschafts- und staatspolitischen Fragen
tatsachlich gefordert werden, ist unbedingt dar-
auf zu achten, dass die beziigliche Information
auch in einer Sprache erfolgt, die allgemein
verstandlich ist. Fir den Wissenschafter stellt

sich allerdings eine nicht leichte Aufgabe. Denn
die Umschreibung der fiir ihn klaren und ein-
deutigen Fachbegriffe ist bestimmt mit beachtli-
chen Schwierigkeiten verbunden; andererseits
durfte ihm aber gerade dieses Umdenken zu
einem noch scharferen Erkennen des Problems
verhelfen. Vielleicht lassen sich aus der Praxis
«Ubersetzer» finden, die jene «Fremdsprache»
verstehen und gleichzeitig imstande sind, das
Wiederzugebende in eine Form zu kleiden, die
von jedermann mit Begeisterung akzeptiert
wird. Wer meldet sich?

Alice Hess-Naef
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Die Realisierung dieser Ziele wird in vielen Be-
reichen von uns allen neue Denkhaltungen er-
fordern. Mit einer reinen Fortschreibementalitat
sind die nétigen und in Zukunft vielleicht ver-
mehrten Anpassungen nicht zu schaffen. Auch
unsere im Prinzip trage Milizarmee wird rasche-
re Umstellung als fruher verkraften missen.
Dies wird uns alle fordern!

«Armee 95»

Eine Armee muss sich nicht nur dem Bedro-
hungsbild, sondern auch dem geselischaftli-
chen, demographischen und innenpolitischen
Wandel stéandig anpassen. Verschiedene Rah-
menbedingungen haben sich tiefgreifend ver-
andert:

— Der Geburtenschwund wird nicht nur die Ar-
meebestande verringern, sondern er wird
auch Knappheiten auf dem Arbeitsmarkt zur
Folge haben. So ist ein verstarkter Kampf um
qualifizierte Berufsleute und Spezialisten vor-
auszusehen.

— Die Wirtschaft ist viel arbeitsteiliger und tech-
nisierter geworden, was sie zwar leistungsfa-
higer, aber auch verletzlicher macht. Im Kri-
senfall kénnte man ihr nicht mehr ber
700000 Méanner entziehen.

— Die hochspezialisierte Wirtschaft und die
technische Entwicklung verlangen nicht nur
langere Ausbildungszeiten, sondern auch
héheren Weiterbildungs- oder Umschulungs-
aufwand. Konflikte zwischen ziviler und mili-
tarischer Ausbildung werden haufiger und
scharfer.

— Das Ausgabenwachstum in verschiedenen
Bereichen wie beispielsweise im Sozialwe-
sen, im Verkehr, in der Landwirtschaft wird
die Militarkredite unter Druck setzen.

— Die Ressource Ausbildungs- und Schiess-
platze ist durch eingeengte Nutzungsmdég-
lichkeiten knapp geworden.

— Die Empfindlichkeit der Biirger auf militérisch
bedingte Unannehmlichkeiten ist gestiegen.

Herabsetzung des Wehrpflichtalters

Das Wehrpflichtalter betragt heute 20-50 Jahre
fir Mannschaften und 20-55 Jahre fir Offiziere.
Es soll fir Soldaten und Unteroffiziere auf 42
Jahre herabgesetzt werden. Fur Offiziere wird
es voraussichtlich auf 50 Jahre gesenkt, diese
Frage ist indessen noch nicht abschliessend
geklart.

Dies hat selbstverstandlich auf unsere Bestan-
de Folgen. Der Sollbestand wird von heute
550000 auf 400000 sinken. Der Kontrollbe-
stand wird sich von 625000 auf 450 000 redu-
zieren.

Es ist offensichtlich, dass die Herabsetzung des
Wehrpflichtalters auch Einfluss auf den Zivil-
schutz haben wird. Die Planungen fiir die «Ar-
mee 95» und flr den Zivilschutz laufen Hand in
Hand ab. Auch fiir den Zivilschutz werden sich
neue Chancen eréffnen.

Reduktion der Heeresklassen

Wir wollen die Heeresklassen auf hdchstens
zwei reduzieren und den Dienstleistungsrhyth-
mus verandern. Ich selber wiirde eine Lésung
mit nur einer Heeresklasse vorziehen. Auch bei
zwei Heeresklassen wirden mdglichst viele
Einheiten aus beiden Heeresklassen gemischt
sein. Eine bessere Durchmischung der Alters-
klassen und kein Umschulungsaufwand beim
Ubertritt in eine neue Heeresklasse waren nur
von Vorteil.

Die Gesamtdienstzeit von 331 Tagen fiir Mann-
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schaften werden wir nicht verandern. Wir méch-
ten aber versuchen, die Diensttage optimaler
zu verteilen. Die Aufteilung zwischen Grund-
ausbildung und Verbandsausbildung wird tber-
priift, und angestrebt werden haufigere, dafir
kiirzere und bessere in die zivilen Berufsge-

wohnheiten integrierte jahrliche Dienstlei-
stungen.
Katastrophenbhilfe

Wir méchten — wie schon erwahnt — die Struktu-
ren flir die Katastrophenhilfe verbessern. Die
Armee hat ja schon mehrfach bei Katastrophen
hervorragende Hilfsdienste geleistet.

Tradition

Wir werden uns bemiihen, die Tradition bei der
Anderung der Struktur der Armee zu beriick-
sichtigen. Allerdings darf die Tradition kein
Grund dafir sein, das Wichtige und Richtige zu
unterlassen.

«Armee 95» wird an zwei Saulen nicht ritteln:
an der allgemeinen Wehrpflicht und am Miliz-
prinzip. Die allgemeine Wehrpflicht garantiert,
dass Armee und Volk ineinander verwoben
bleiben. Dank dem Milizprinzip bleibt die Quali-
tat der Armee gewabhrleistet, indem auch die
besten Leute und Spezialisten dieses Landes
Dienst leisten mussen.

Die neue Armee muss nun so gestaltet werden,
dass sie die operativen Ziele angesichts eines
modernen Kriegsbildes zu erreichen vermag.
Gerade weil sich das Bild eines kiinftigen Krie-
ges nicht voraussagen lasst und weil jener
Gegner der gefahrlichste ist, der die gewohnten
Spielregeln verletzt, muss diese Armee mdg-
lichst polyvalent sein. Sie muss zu einem flexi-
blen Instrument gemacht werden, das sehr viel-
seitig einsetzbar ist. Ich erwarte deshalb von
meinen Mitarbeitern, dass sie sich von vorge-
fassten und Uberlebten Meinungen lésen und
sehr offen und kreativ an die Planung gehen.
Die Realisierung von «Armee 95» wird an uns
alle, vor allem aber an die Planer, hohe Anfor-
derungen stellen. Wichtig ist, dass die Planung
breit abgestutzt wird, damit sie tragfahig wird.
«Armee 95» ist sicherlich das weitaus wichtig-
ste Reformvorhaben seit Jahrzehnten und fir
Jahrzehnte. Es muss gelingen, und zwar inner-
halb des vorgesehenen Zeithorizontes.

Mutationen bei den
Schulkommandanten auf
1.1.90

Wie der Informationschef des Stabs der Gruppe
fur Ausbildung mitteilte, treten auf 1.1.90 die
folgenden Schulkommandanten ihr Amt neu an:
Oberstlt i Gst Edwin Eber (bernimmt von
Oberst i Gst Wyder das Kommando der Uber-
mittlungstruppen RS 62/262 in Kloten.

Oberstlt i Gst Christian Grezet leitet als Nach-
folger von Oberst i Gst Maggetti die Ubermitt-
lungstruppen RS 63/263 in Bilach.

Oberst Peter Hiltbrunner tibernimmt an Stelle
von Oberst i Gst Alioth das Kommando der
Ubermittlungstruppen RS 64/264 in Thun.

Beférderungen von
Stabsoffizieren der
Ubermittlungstruppen

Mit dem Bundesratsbeschluss vom 20. Dezem-
ber 1989 wurden die folgenden Stabsoffiziere
der Ubermittlungstruppen per 1. Januar 1990
befdrdert:

Zum Obersten

Hiltbrunner Peter, Steffisburg
Schaudt Dieter, Uitikon-Waldegg
Schlumpf Ulrich, Regensdorf
Stutz Peter, Oberglatt

Zum Oberstleutnant

Bagdasarjanz Felix, Niederrohrdorf
Baud Raoul, La Tour-de-Peilz
Bernath Peter, Wallisellen
Finkbeiner Beat, Bassersdorf
Kolliker Hans, Aeugst am Albis
Neri Ralph, Echichens

Raguth Viktor, Oberengstringen

Zum Major

Bar Markus, Burgdorf

Baur Roman, Uster

Bonvin Guy, Sierre

Briner Bruno, Hiinenberg

Denoth Hans, Chur

Gamma Richard, Riehen

Hosli Dieter, Biel

Kappeler Hans, Spiegel bei Bern
Kropf Walter, Seltisberg

Kunzi Andreas, Erlenbach im Simmental
Michelotti Carlo, Gnosca

Suter Peter, Konolfingen
Schellenberg Hans-Joérg, Dietikon
Wiget Zyrill, Ittigen

Insbesondere hat der Zentralvorstand des EVU
damit zwei neue Majore gewonnen. Herzliche
Gratulation!

Flugsimulator
fiir den Super Puma

STR. Am 18. Dezember hat das Eidgendssi-
sche Militdrdepartement Alcatel STR Zirich mit
der Lieferung des Flugsimulators fiir den Super
Puma-Helikopter der Schweizer Luftwaffe be-
auftragt. Die Firma wird als Generalunterneh-
mer das Projekt zusammen mit der Thomson-
CSF (Frankreich) realisieren.

Der Simulator gewéhrleistet den Helikopter-Be-
satzungen zukinftig die Ausbildung in allen
Phasen, von der Umschulung bis zum periodi-
schen «Refresh»-Training. Installiert wird der
Simulator Mitte 1992 auf einem Militarflugplatz
in der Zentralschweiz.

Dank des Super Puma-Simulators kann die
Ausbildung wesentlich effizienter gestaltet wer-
den. Auch erfahrene Piloten kénnen sich dank
der Mdglichkeit des taktischen Tiefflug-Trai-
nings dauernd einsatzféhig halten. Flugverhal-
ten, Bewegungseindriicke und Fluggerdusch
werden wahrend allen Phasen des Helikopter-
fluges — Starten, Reiseflug, stationarer Flug,
Anflug und Landung — wirklichkeitsgetreu nach-
gebildet.
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