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25e anniversaire du Service des troupes de transmission

Exposé du divisionnaire A. Guisolan

chef d’arme des troupes de transmission
au rapport annuel 1976 des officiers des
troupes de transmission a Lausanne

Ce jubilé, 25e anniversaire du Service des
troupes de transmission, doit étre saisi
comme une occasion de faire le point.
Faire le point veut dire: savoir ou I'on est,
d’ou I'on vient et comment s’y prendre
pour aller dans la direction ou l'on veut
aller.

L'étude du passé nous aide d’abord a ré-
pondre aux questions suivantes: d’ou ve-
nons-nous? Comment sommes-nous par-
venus au point ou nous sommes? Il n'est
donc pas oiseux de se pencher sur ce
passé, sur le passé d’une institution pour
affirmer et confirmer son droit a I’existence
et connaitre les grandes lignes de son
évolution comme les fruits qu’elle produit.
Mais on peut aussi, par I'étude du passé,
tenter de découvrir ce qui nous aide a con-
struire I'avenir. Dans [I’histoire, mémoire
de 'humanité, nous devons, comme dans
nos mémoires individuelles, trouver au
moins une partie la révélation de I'avenir:
il faut alors chercher le phénoméne en
quelque sorte sous-jacent, la vérité cachée
mais non moins réelle qui nous aide a
déceler un objectif général dont il faudra
fixer la direction avec rigueur.

Ainsi se compléte I'ensemble des réfle-
xions qui, & chaque instant, inlassable-
ment, nous permettent de planifier, de
construire et d’agir de maniére cohérente.
Cette journée a pour raison centrale de
nous rappeler, en commun, notre passé.
Elle répond a un besoin et poursuit un
objectif déterminé:

— le besoin de savoir comment nous som-
mes devenus ce que nous Sommes.
dans les grandes lignes tout ou moins;

— l'objectif étant d’échanger — je ne dirai
pas entre jeunes et vieux, puisque nous
avons tous aujourd’hui vingt-cing ans
— d’échanger ce que nous savons sur
notre arme, sur ce qui déja, dans son
évolution révélait ce qu’elle est et per-
met d’entr’ouvrir une fenétre sur l'ave-
nir.

1. Faits antécédents

L'évolution du Service des troupes de
tr‘ansmission depuis sa fondation en 1951,
r]est réellement compréhensible qui si
an.remonte plus loin dans le temps. Les
de’msions prises en 1950 étaient, elles, im-
Prégnées d'événements antérieurs allant
Jusqu'a 1874. L’évolution et la structure du
pepartement de 1907 ont elles aussi une
'mportance de situation dans la fondation
de notre arme. I faut donc passer par un
aper¢u de ces antécédents.

Les dispositif administratif du Département
militaire fut dés 1874 adapté aux exigences
issues de l'organisation militaire, organi-
sation qui constitua la base de I'appareil
de notre Département actuel. Des chefs
d’arme furent alors nommés a la téte de
Services et devaient, a I'époque déja, bien
que dans des proportions restreintes, faire
face aux problémes d’instruction, d’équi-
pement et d’administration. L’éventail des
taches du chef d'arme des troupes du
génie embrassait les sapeurs, les ponton-
niers et les pionniers.

Les troupes de transmission ne représen-
aient alors que 4 sections tg dans les
unités de pionniers.

L’'organisation militaire de 1907 fait men-
tion des charges et fonctions du Service
du génie. Mais les unités tg n'y sont pas
mentionnées bien que les effectifs de cel-
les-ci aient triplé par rapport a 1874 et
qu’on pouvait alors attribuer une compag-
nie de télégraphistes a chaque corps
d’armée.

Ces troupes tg étaient subordonnées au
Service du génie. Le chef d’arme de cel-
les-ci et son adjoint se virent attribuer,
en 1910, des chefs de section qui avaient
a s’occuper des troupes de construction
et des troupes dites «de trafic» (on dirait
aujourd’hui de communication). Ceci ne
constituait en aucun cas un signe admini-
stratif de I'indépendance des troupes de
transmission. Ce n’était que la consé-
quence du retrait des «Inspecteurs en
chef» de tous les Services. Et pourtant,
c’est depuis ce moment, que se dessinera
a I'’horizon l'indépendance, en tant qu’arme
des troupes de transmission. La cause de
cette évolution ne doit pas étre recherchée
dans la réorganisation. Au contraire: c’est
au chef de la section des troupes de trafic,
cap EMG Hilfiker, qu’il faut I'attribuer.

En tant qu’électrotechnicien il avait re-
connu trés tét I'importance des télécom-
munications et la place qu’elles allaient
occuper dans I'avenir. C’est pourquoi il
placa les troupes de tg a la téte des trou-
pes de trafic de I'époque. Ces troupes «de
trafic», c'étaient des formations de che-
mins de fer, de ballon-captif, du télé-
graphe et des projecteurs ainsi que des
détachements de radiotélégraphistes, de
pigeons-voyageurs et de chiens de guerre.
Dans le cadre du Service du génie, les
troupes de transmission disposaient de-
puis 1910, pour l'instruction, I'équipement
et leur administration, partiellement d’un
chef d’arme, ce quelques instructeurs, d’un
chef de section et ses collaborateurs.

Ceux-ci devaient alors faire face aux ta-
ches du service qui comprenaient:

— 11 cptg (1 par corps et division) et les
quelques unités du service des che-
mins de fer, des ballons-captifs, des

pigeons-voyageurs et de protecteurs,
représentant un effectif total de 2200
hommes.

Et ce sont eux encore qui, en 1949, renfor-
cés de quelques collaborateurs seulement,
devaient faire face aux exigences d'un
nombre bien supérieur de formations, no-
tamment:

— 36 cptg, 29 cpradio et 76 formations
de transmission, d’exploitation des
transmissions, d’exploitation TT et
d’électriciens SC, au total 22 000 hom-
mes.

Des mesures étendues de préparation a la
guerre devaient étre prises au profit de
I’économie privée en collaboration avec
des organes civils de [I'administration
centrale. De plus, il fallait entretenir les
installations permanentes et, des la 2éme
guerre mondiale, il fallut coordonner les
services de transmission propres aux trou-
pes principales de combat. Une premiére
constatation s’impose ici: || semble que ce
n'est qu’'au cours du service actif, de 1939
a 1945 qu’on reconnut aux télécommuni-
cations leur place déterminante dans la
conduite du combat, tant a I'échelon de
commandement supérieur qu’aux échelons
inférieurs jusqu’au bataillon.

Cette legon, les transmetteurs l'avaient,
en fait, apprise plus tét déja; mais ce n’est
gu’'au cours de ce service actif que d'un
commun accord, on arriva entre transmet-
teurs et utilisateurs a des solutions prati-
cables.

En 1949, nous nous trouvions dans la si-
tuation suivante:

D’une part, les troupes de transmission se
distinguaient toujours plus des autres trou-
pes du génie par leur organisation, leur
instruction et leur équipement; I'évolution
paralléle et rapide des services de trans-
mission des autres armes exigeait impé-
rativement une coordination judicieuse.
D’autre part, I'appareil administratif res-
tait insensible a cette situation qu’il sem-
blait peut-étre croire en stagnation.

Seul le caractére des deux armes en
tant qu'armes d’appui pouvait encore cons-
tituer, entre les troupes de construction et
les troupes de transmission, un lien formel.
Mais cette union dans le cadre de la méme
arme technique ne se justifiait qu'aussi
longtemps que linstruction, I'équipement
et l'administration présentaient un avan-
tage réel de rationalisation et de colla-
boration tactique.

Il n’en n’était pas ainsi pour les troupes
du génie! Troupes de construction et trou-
pes de transmission durent tres t6t envisa-
ger les problémes d’équipement et d’entre-
tien selon leur activité propre.

L’instruction, a partir de 1874, bien qu’on
s'efforgat de faire appel a des spécialistes,
était mixte pour la troupe, celle des cad-
res, sans spécialisation. L'organisation des
troupes de 1937 évinca les derniers ver-
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gut in ihrem New look, oder?

tiges d’'instruction générale des cadres.
Les EM des unités d’armée et de I'armée
disposérent de chefs de service propres
aux deux spécialités. Une différenciation
correspondante, tant dans le corps des
instructeurs que dans I'attribution des pla-
ces d'arme, était pratiquement en cours
de réalisation. Dés la fin de la deuxiéme
guerre mondiale, le Service du génie, ou
plus précisément sa section de transmis-
sion, devait dans une plus forte proportion
et nonobstant I'ensemble des charges exi-
stantes collaborer au développement des
services de transmission propres aux ar-
mes infanterie, troupes légéres, artillerie
et troupes d’aviation et de défense contre-
avions. Ces services de transmission, bien
en place dans les armes respectives, évo-
luaient de maniére indépendante sans que
la coordination des problémes techniques
d’instruction, d’engagement et d’entretien
soit assurée de maniére cohérente.

Le Service du génie ne disposait pas des
ressources indispensables pour concentrer
ses efforts sur les troupes de transmission.
De maniére tout a fait générale, la tech-
nique avait été longtemps une raison suf-
fisante pour maintenir réunies en une
seule main transmissions et génie. Mais
on s’apercevait tout a coup que I'évolution
méme de la technique, et la connaissance
des besoins pour ces moyens, relévent de
domaines d’activité foncierement diffé-

rents. Il y avait lieu de distinguer entre
moyens de combat, moyen d’appui et arme
de commandement.

2. La naissance d’'un nouveau service

En mai 1949, le chef d’arme des troupes
du génie, le divisionnaire O. Buttikofer,
soumet une requéte a la commission de
défense nationale — I'actuelle commission
de défense militaire — et sollicite une ré-
organisation urgente du Service du génie.
D’une part, les troupes de construction et
de destruction du Service du génie ainsi
que le Service des fortifications de I'état-
major général constitueront le nouveau
Service du génie. D’autre part, un Service
des troupes de transmission doit étre mis
sur pied, dans le cadre du groupement de
I'instruction. Il assumera la mission «trans-
mission», anciennement assurée par le
Service du génie. Mais sa responsabilité
directe ne s'étendra pas qu’'aux seules
troupes de transmission, mais également
a tous les services de transmission des
armes.

Le nouveau Service devait faire face a ses
nombreuses taches en les concentrant sur
trois éléments d’organisation dont deux
seulement étaient des sections.

Le chef d’arme, selon cette requéte, se
voit subordonner:

— un service administratif
— un officier d’état-major ou «chef d’état-

major» pour toutes les taches de la ligne
directe: chef de l'instruction, chef d’arme,
corps des instructeurs, écoles et cours.
C’est lui qui doit également s’occuper des
questions personnelles des officiers et de
la troupe ainsi que de linstruction pré-
militaire et hors service.

— Une section «technique des transmis-
sions» est chargée des problémes d’équi-
pement et de technique des transmissions
pour tous les besoins de I'échelon armée.
Il s’agit en particulier de I'attribution et de
la remise du matériel, de I'acquision, du
controle et de I'entretien de ce matériel
pour toutes les installations permanentes
de transmission de I'armeée.

L’activité de cette section dépend grande-
ment des décisions d’'une commission mili-
taire de la technique des hautes fréquen-
ces et d'une commission chargée de la
planification radio.

— Une section «service de transmission»
est chargée des taches de préparation de
la mobilisation générale de guerre, du ser-
vice du chiffre et du service des pigeons-
voyageurs de I'armée. Son chef doit égale-
ment étre le chef du service des transmis-
sions de I'armée.

Voila I'essentiel — trés abrégé — de ce
que l'on avait congu et mari dans les bu-
reaux «transmission» du divisionnaire Blit-
tikofer.

L'enfant qui vint au monde devait cepen-

dant, au premier moment, n'apparaitre que

comme un pale sosie de celui qu’on atten-
dait. Si les efforts du divisionnaire Biittiko-
fer étaient récompensés, ils ne [I'étaient
que bien partiellement.

L'arréte fédéral du 26 octobre 1950 —
entré en vigueur le 1ler janvier 1951 —
institue bien un Service du génie et des
fortifications et un Service des troupes de
transmission. Mais on n’a pas suivi le chef
d’arme du génie dans toutes les consé-
quences de son argumentation quant a la
conduite des services de transmission des
armes. Cette derniére reste Il'affaire des
chefs d’arme respectifs, le chef d’arme des
troupes de transmissions devenant — plus
modestement — service directeur en ma-
tiere de transmissions.

C’est finalement, dans l'organisation sui-
vante, que se présente le nouveau service:

— Instruction et affaires administratives
sont conduites par le Major EMG
Honegger

— I'équipement par le Major EMG Suter,

— le service des transmissions — on di-
rait aujourd’hui I’engagement — par le
colonel EMG Mdésch,

on y ajoutera peu apres:

— le service auto, en mains du colonel
EMG von Erlach.

Le nouveau Service comptait alors 28
fonctionnaires et employés. Pas un de plus
pratiquement, que ceux qui, dans I'ancien
Service du génie, s’occupaient de trans-
missions.

En mai 1954, quatre ans et demi plus tard,
le jeune Service procédait a une premiére
modification a la fois structurelle et per-
sonnelle.

Le chef de Service dispose alors de cing
sections:

— section des transmissions

— section de I'équipement

— section de l'instruction

— section service auto et administratif

— section spéciale (en fait une section
des études)

Lors de la retraite du colonel EMG von
Erlach, en 1956, les responsabilités dans
le domaine du service auto étant alors re-
prises au titre de service directeur par le
Service des troupes de transport, la sec-
tion auto et administration devient une
section administration et personnel. A la
méme époque, le colonel Mésch prenait
également sa retraite.

Je me fais aujourd’hui un devoir de men-
tionner les mérites particuliers que s'est
acquis le colonel EMG Mésch, en ceuvrant
pour notre arme: son action a marqué les
troupes de transmission tout au cours de
la derniére guerre mondiale, de 1939 2
1945. Il a couronné sa carriére militaire
en tant que chef du télégraphe de I'armée.
Les premiéres installations permanentes
de télécommunication, les installations de
lignes militaires téléphoniques de I'armée



les préparatifs de réseaux permanents
dans les secteurs de brigades et les pre-
miéres lignes de détournement d’installa-
tions civiles particuliérement menacées en
cas de guerre, sont liées a la personnalité
de Mésch.

Morschach, Seedorf, Rynécht, Plattiegg,
Kaisten, et d’autres encore sont des noms
de localité que les plus vieux, mais aussi
beaucoup de jeunes, parmi nous connais-
sent bien! Le colonel Mésch a reconnu
a temps les avantages a tirer de la techni-
que des ondes dirigées, aprés la seconde
guerre mondiale. Il a su les apprécier a
leur juste valeur et élaborer un projet de
réalisation concret puis en a préparé la
mise en chantier.

C’est la un fait qui semblerait tomber dans
I'oubli. Ici une seconde constatation s’im-
pose: la requéte du divisionnaire Buttiko-
fer de 1949 postulait, avec la création de
I'arme des transmissions la responsabilité
unique de I’ensemble des transmissions de
I'armée afin de mieux les coordonner. Il
s’agissait, avant tout, d’assurer l'unité de
doctrine dans le domaine des transmis-
sions pour toute I'armée sur les plans de
I'’équipement, de I’engagement et de l'in-
struction. La fusion de toutes les troupes
des diverses armes, actives dans le sec-
teur des transmissions n’a pas eu lieu. On
a maintenu le principe des «Services di-
recteurs». Quant a la question de savoir
quelle est la meilleure solution:

— celle de la «fusion» ou
— celle du «Service directeur»,

j'y reviendrai, en tenant compte d’une per-
spective plus approfondie, dans mes con-
clusions.

3. La croissance

La deuxiéme adaptation structurelle im-
portante pour le service des troupes de
transmission se fit en 1961 par la mise
sur pied d’'une section «études».

Son chef, le It colonel EMG Steinmann —
j'espére qu’il me pardonnera cette petite
entorse a sa modestie — fut nommé res-
ponsable de toute la planification de I'ar-
mée pour:

— lattribution des fréquences et la coor-
dination de celles-ci, aux échelons mili-
taires et civils;

— la représentation des intéréts militaires
lors de conférences internationales de
I'Union internationale des communica-
tions;

— la planification, & trés long terme, des
appareils;

— la conduite de la guerre électronique;

— la cryptologie.

Jusqu'a la fondation de la subdivision
«planification et électronique», au ler jan-
vier 1971, dont le chef fut celui de I'an-
cienne section «études», I'organisation du
Service des troupes de transmission resta

inchangée et conforme & la conception
de 1951.

Des années durant, le Service des troupes
de transmission s’effor¢a d’absorber par
des mesures de rationalisation les taches
constamment croissantes auxquelles il de-
vait faire face, par suite de I’évolution con-
stante et explosive de I'électronique et de
la technique des télécommunications en
général.

En 1963, mon prédécesseur, le division-
naire Honnegger succédait au divisionnai-
re Bittikofer.

L’évolution, I'adaptation et la réorganisa-
tion du Service — théme de ce dernier
chapitre — ainsi que I'élaboration de I'in-
strument dont jai repris la direction au ter
janvier 1974, ont été menées a chef par
lui. Je ne voudrais pas manquer ici de I'en
remercier.

J’en viens a la derniére phase de cette
bréve rétrospective:

Depuis les années 1964 a 1967 et en parti-
culier depuis I’entrée en vigueur du nou-
veau reglement sur les attributions du Dé-
partement militaire fédéral, le 1er janvier
1968, des signes de saturation devenaient
distincts et laissaient entrevoir certaines
failles dans l'organisation.

Le Service des troupes de transmission
se vit attribuer de nouvelles taches. Le
champ d’activité ne cessait de s’étendre.
Les taches de coordination se multiplie-
rent et les instances intéressées n’étaient
elles non plus, pas en voie de régression.
Il s’agissait alors des taches suivantes:

— conduite de la guerre électronique et,
avec elle, organisation d’'un bureau de
renseignements et installations pour
I'instruction; de plus, 'appréciation de
la fiabilité de nos appareils et de nos
systémes radio de télécommunication
face aux mesures électroniques d’'un
adversaire devait également étre assu-
rée;

— appréciation des systémes de repérage
et de radiogoniométrie;

— dans le secteur du traitement électro-
nique de [l'information: établissement
des besoins de toutes les troupes en
général, des exigences des états-ma-
jors en particulier et coordination de
I’ensemble pour toute I'armée.

Une analyse interne de la situation fit res-
sortir les failles suivantes:

— surcharge des chefs-fonctionnaires, par
des tdches qui ne pouvaient plus étre
réparties d’'une fagon cohérente et en
respectant le cahier des charges de
chacun;

— surcharge des fonctions a tous les
échelons.

On essaya de faire face a cette situation
par I'établissement d’'un ordre des priori-
tés; mais ce sont d’autres activités impor-
tantes qui furent alors négligées:

— L’information des collaborateurs de di-
verses sections participant aux taches
de plus en plus complexes devint tota-
lement insuffisante.

Une amélioration de cet état des choses
n'était finalement réalisable que par une
refonte fondamentale de I'appareil lui con-
férant une organisation hiérarchique suffi-
samment large et suffisamment structurée.
On ne pouvait plus songer a augmenter
le nombre ou I'étendue des taches des
sections existantes.

Il ne fait pas non plus oublier que le Ser-
vice des troupes de transmission est a la
fois instance d’état-major et service de
ligne tant dans le cadre du groupement
de I'état-major général que dans celui du
groupement de [l'instruction. Au profit du
premier, il s’agit des taches relatives a la
préparation a la guerre. Pour le second ce
sont les taches dites de I'instruction. Mais
il fonctionne en outre comme état-major
et bureau d’'unité d’armée. Les troupes de
transmission d’armée par leur complexité
et leurs effectifs revétent, en effet, a trés
peu de chose prés l'importance d'une
unité d’armée.

La nomenclature sommaire des taches ac-
tuelles du Service des troupes de trans-
mission peut étre résumée comme suit:

— Préparations a la guerre sur le plan
opératif et matériel dans le cadre des
installations de transmission et des ré-
seaux de l'armée;

— engagement et instruction des troupes
de transmission d’armée, service tg et
tf camp inclus;

— service du chiffre et service cryptolo-
gie dans 'armée;

— instruction dans les cours et écoles
des troupes de transmission;

— préparation et coordiation de I’engage-
ment technique de l'instruction des ser-
vices de transmission;

— préparation et coordiation de I'équi-
pement matériel des troupes et servi-
ces (matériel de télécommunication);

— préparation et coordination des mesu-
res de conduite de guerre électronique
dans l'armée;

— préparation et coordination des mesu-
res relatives au traitement électronique
de l'information dans I'armée;

— préparation et coordination de la plani-
fication des fréquences et attribution de
celles-ci dans 'armée.

Toutes ces taches sont inter-dépendantes.
Ainsi, les mesures de préparation maté-
rielle a la guerre ne peuvent étre prises
qu’en considération des faits découlant
de la conduite de la guerre électronique.

4. Organisation actuelle

Je vous ai exposé succinctement les ta-
ches additionnées au cours de deux dé-
cennies au cahier des charges du Service
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des troupes de transmission. Je vous en
ai aussi montré I'élargissement.

L'organisation actuelle représente non
seulement I'aboutissement de cette évolu-
tion mais la mise en place d’une structure
qui tient a la fois compte de besoins fonc-
tionnels, des possibilités personnelles et
des réalités et contingences déterminantes
a I'heure de son entrée en vigueur. C’est
le 15 novembre 1971 que le chef du De-
partement militaire fédérale a sanctionne
la nouvelle organisation du Service des
troupes de transmission.

Cette organisation, la voici:

La division «planification et électronique»
groupe en elle tous les éléments de la
planification & court et moyen terme et a
longue portée, les éléments qui sont en-
core en cours de croissance et ceux dont
la tache peut évoluer soit vers un déve-
loppement plus accentué, soit vers une
forme revétant — pour une période pro-
longée tout au moins — un caractére dé-
finitif.

La division «troupe et engagement» grou-
pe en elle tous les éléments de direction
et de coordination pour les taches liees
aux armes aux troupes et a ce qui, dans
le principe tout au moins, est institutionna-
lisé ou permannent.

Les sections «instruction», «administra-
tion et personnel» et le service «informa-
tion» ont des taches qui les placent au
niveau des divisions et directement en
rapport avec le chef d’arme.

Je me permettrai ici une appréciation de
cette organisation. Mise sur pied a fin
1971, effective a partir du 1er janvier 1972
elle avait été congue de maniére a étre en
mesure d'assimiler les développements et
extensions pressentis a cette époque.

Elle a du reste prouvé cette aptitude puis-
que du début 1972 au ler janvier 1976 ses
effectifs ont passé de 100 a 123. Mais on
avait aussi convenu que les taches assig-
nées au Service des troupes de transmis-
sion exigéant de nouveaux moyens per-
sonnels, sa croissance pour une certaine
période était assurée et en quelque sorte
automatique. Or, vous savez ce qu'il est
advenu des augmentations de personnel,
et méme, du remplacement de personnel
rpis a la retraite! Pour un service jeune en
évolution constante et dont les taches ac-
tuelles portent en elles-méme le levain des
taches futures, ce commandement de «hal-
te» est ressenti avec acuité. Mais ce n'est
Pas de cela que je veux encore vous par-
ler aujourd'hui.

5. Conclusions

J’gn arrive a des conclusions que j'aime-
f31§ formuler de maniére a ce que nous
Puission tous en tirer quelque chose d'uti-
le & notre pensée, a notre attitude, a notre
Comportement dans I'avenir. Les voici:

Hoher finnischer Besuch auf dem Waffenplatz Kloten-Biilach

Die Gesellschaft der finnischen Uebermitt-
lungsoffiziere unternahnm im Marz eine
Reise in die Schweiz, wo die Teilnehmer
u. a. Fabriken besichtigten, welche in der
Herstellung von  Uebermittlungsgeraten
Weltruf erworben haben (u.a. Autophon
AG und Zellweger AG). Der Besuch unse-
res Landes schloss ab mit einem Besuch
des Waffenplatzes Kloten-Bilach und ei-

nem Nachtessen in Kloten. Der Zentralvor-
stand des EVU war an diesem Nachtessen
mit einer Dreierdelegation vertreten. Trotz
der sprachlichen Schwierigkeiten entstand
eine sehr herzliche Atmosphare und es
wurden sehr interessante Gesprache ge-
fuhrt. Der Zentralvorstand dankt an dieser
Stelle nochmals herzlich fiir die Einladung.

Aes

Dsr Waffenchef der finnischen Uebermittlungstruppen, Oberst Kiira, mit Oberst i Gst
Weder bei den Vorfithrungen in Biilach

Lors de notre rapport de 1974 & Emmen-
briicke sous le titre «communication» je
vous avais dit:

«Je veux des transmetteurs, qui s'effor-
cent de faire jouer la communication. Le
contact établi, il s'agit de susciter la vo-
lonté de compréhension, d'entente, de
disponibilité.

Dans son attitude et par son comporte-
ment, le transmetteur doit faire comprend-
re que s'il établit la liaison d'appareil a
appareil, il sait qu’elle doit servir a la com-
munication d’homme a homme.»

Je pensais, par la, donner un mot d'ordre
valable pour la troupe et a tous les niveaux
de l'organisation des transmissions. Je
croyais vous avoir montré alors qu'ils
s'agissait — qu'il s'agit toujours — d'un
effort a entreprendre individuellement: au
niveau des chefs, certes, mais plus géné-
ralement encore a celui de tous les hom-
mes de notre arme. En retragant I'histori-

que de l'arme, a grands traits, j'ai attire
aujourd’hui votre attention sur deux faits
choisis entre plusieurs:

— celui de la prise de conscience lente,
hésitante de la mission et de l'impor-
tance des transmissions, d'abord chez
les transmetteurs puis chez les utili-
sateurs,

— celui d'un insuccés apparent: I'organi-
sation de 1951, telle qu’elle fut fixée par
le chef du Département militaire fédé-
ral, qui, quant aux responsabilités et
aux compétences reste bien en deca
des déductions et des aboutissements
du chef d’arme du génie de 1949.

Ces deux faits, que j'ai en quelque sorte
vécus puisque j'ai accompli mon école de
recrues en 1938 et débuté dans l'instruc-
tion en 1949, doivent, a mon sens, étre
appréciés a la lumiére des régles valables
pour la commuication, régles que je vous
ai exposées en 1974.



Le premier, celui de la lente prise de con-
science, aussi bien que le second, ressenti

a I'époque comme un frustration, nous
montrent deux situations ou — pour ne
pas parler d'anti-communication — des

fautes ont été commises contre les régles
de la communication.

La situation d’aujourd’hui, au niveau du
Service des troupes de transmission,
semblerait prouver, puisque le Service est
bien en place et apparemment efficace,
que toutes mesures ont été prises pour
éviter le retour des erreurs commises et
des conséquences négatives subies dans
le passé.

Mais nous comparons résultats acquis au-
jourd’hui et difficultés passées. Et nous
ne connnaissons que partiellement, & mo-
yen terme et encore dans des domaines
trés restreints, ce que Il'avenir nous ré-
serve.

La legon que j'aimerais tirer aujourd’hui
est finalement la suivante:

— il ne sert a rien maintenant de se la-
menter sur ce qui fut raté ou de re-
chercher qui fut a I'origine des lenteurs
ou des erreurs, ou encore de susciter
des querelles byzantines ou de presti-
ge pour prouver la supériorité d'une
argumentation sur une autre. Il faut
agir et produire!

— seule compte alors la connaissance ac-
quise, que nous pouvons et que nous
devons exploiter dans nos comporte-
ments et dans notre action, pour vainc-
re les lenteurs et éviter les malenten-
dus.

J'avais dit et je le répete: «Le contact
établi, il s’agit de susciter la volonté de

compréhension, d’entente et de disponi-
bilité». J’ajoute: «nous passons par une
période de vaches maigres dans le do-
maine de I'équipement en moyens de
transmission, encore qu’aucuns peuvent
penser qu'il s’'agit de «fausses maigres»!
eh bien, puisque nous serons moins dy-
namiques, je veux dire moins pressés par
I'évolution sur le plan matériel, soyons
explosifs sur le plan intellectuel et ingé-
nions-nous a augmenter par la communi-
cation le rendement de nos moyens de
télécommunication, faisons donner la tou-
tes nos réserves.»

Je persiste a croire — et je tiens a vous
communiquer cette foi — que la mission
commune, assimilée individuellement, plei-
nement acceptée et comprise est un lien
— le lien — puissant qui nous unit, trans-
metteurs — de toutes couleurs — et qui
nous unit aux autres armes et aux com-
mandements, aux états-majors que nous
servons.

Cette mission, je le souligne derechef,
nous n’en prenons conscience que par la
communication.

Au terme de cet exposé, dont je ne sau-
rais démentir la note historique, je ne puis
m’empécher de rappeler que c’est dans
la vision d'une tdche commune & accom-
plir que se sont unis les hommes des
Waldstatten. C’est aussi un homme de ce
canton — le général du dernier service
actif — qui a su unir peuple et armée
dans la conscience d'une mission com-
mune. Cela me semble suffisamment élo-
quent pour que tout un chacun, a notre
place, nous méditions et suivions ces
exemples.

Nachrichtensatelliten als
technisch wertvolister
«Abfall» der Weltraumfahrt

Fortsetzung aus Nr. 4/1976

Ich moéchte nun diesen an Science-Fiction
grenzenden Bereich verlassen und mich
der Bedeutung der Weltraumforschung fir
uns heutigen Menschen auf der Erde zu-
wenden. Obwohl ich meine, dass es das
legitime Anliegen der Menschheit ist, aus
der angeborenen Neugier heraus zu for-
schen und neue Wissengebiete zu er-
schliessen, muss man sich doch darauf be-
sinnen, dass es auf der Erde eine Unzahl
von Problemen zu lésen gilt, die sicher-
lich Vorrang haben.

Die erste Nachrichtenverbindung lber den
Weltraum kam 1960 mit Hilfe des passiven
Satelliten Echo | zustande, der aus einem
metallisierten Kunststoffballon von 30 m
Durchmesser bestand und einfach einen
Teil der auftreffenden Leistung wieder zur
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Erde reflektierte. Der erste aktive Nachrich-
tensatellit, Telstar I, welcher 1962 gestartet
wurde, benlitzte bereits die heute durch-
wegs Ublichen Frequenzen 4 und 6 GHz.
Bald erkannte man, dass die verwendeten
elliptischen Bahnen den Nachteil hatten,
dass die Satelliten von den Bodenstationen
aus nicht dauernd sichtbar waren. Seit
1963 werden daher meist geostationare
Satelliten verwendet, die sich mit einer
Umlaufzeit von genau einem Tag liber dem
Aequator in West-Ost-Richtung bewegen,
somit mit der Erde synchron laufen und
vom Boden aus am Himmel still zu stehen
scheinen. Dabei befinden sie sich den
physikalischen Gesetzen nach in einer Ho-
he von 36000 km, so dass ein Telefon-
signal, das beispielsweise von Europa via
Satellit nach Amerika gesendet wird, einen
Weg von rund 80000 km zuriickzulegen
hat.

Heute existieren eine Reihe internationaler
und nationaler Nachrichtensatellitensyste-
me, deren grdsstes von der International
Telecommunications Satellite Organisation
(INTELSAT) betrieben wird. Neben rund
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Die Beniitzung der Frequenz-Prognosen

1. Die obigen Frequenz-Prognosen wurden
mit numerischem Material des «Institute
for Telecommunication Sciences and
Aeronomy (Central Radio Propagation
Laboratory)» auf einer elektronischen
Datenverarbeitungsmaschine erstellt.

Anstelle der bisherigen 309/, und 909/,
Streuungsangaben werden die Median-
werte (509/o) angegeben, auch wird die
Nomenklatur des CCIR verwendet.

N

3. Die Angaben sind wie folgt definiert:
R

prognostizierte, ausgeglichene Zircher
Sonnenflecken-Relativzahl.

MUF

(«Maximum Usable Frequency») Median-
wert der Standard-MUF nach CCIR.
FOT

(«Fréquence Optimum de Travail») gin-
stigste Arbeitsfrequenz, 859/, des Me-
dianwertes der Standard-MUF entspricht
demjenigen Wert der MUF, welcher im
Monat in 909/, der Zeit erreicht oder
Uberschritten wird.

LUF

(«Lowest Useful Frequency») Medianwert
der tiefsten noch brauchbaren Frequenz
fur eine effektiv abgestrahlte Sendelei-
stung von 100 W und einer Empfangs-
feldstarke von 10 dB uber 1 p V/m.

Die Prognosen gelten exakt flr eine
Streckenlange von 150 km {iber dem
Mittelpunkt Bern. Sie sind ausreichend
genau fiir jede beliebige Raumwellen-
verbindung innerhalb der Schweiz.

4.Die Wahl der Arbeitsfrequenz soll im
Bereich zwischen FOT und LUF getrof-
fen werden.

Frequenzen in der Ndhe der FOT liefern
die hochsten Empfangsfeldstarken.

Abtellung filr Uebermittiungstruppen
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