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Ein Vierteljahrhundert Richtfunk in Deutschiand

Im Jahre 1950 wurde mit den Entwick-
lungsarbeiten fur das Richtfunknetz der
Deutschen Bundespost begonnen. Die auf
der diesjahrigen Hannover-Messe aus An-
lass des Jubildums ausgestellten Richt-
funkgerate und Antennen von AEG-Telefun-
ken geben einen fast lickenlosen Ueber-
blick dieser Technik. Ein Teil der gezeig-
ten Gerate ist allerdings alter als 25 Jahre,
denn der Richtfunk hatte bereits ab 1935,
also vor 40 Jahren, erste technische Er-
folge aufzuweisen.

Die Fernmeldetirme in Deutschland, die
Uberall im Lande, auf Bergen oder Higeln
stehen, sind den Reisenden auf den Auto-
bahnen und Fernstrassen ein vertrauter
Anblick. Aber auch die meisten Stadte
lassen den Ehrgeiz erkennen, einen be-
sonders hohen und représentativen Fern-
meldeturm zu haben. Zwischen den Tur-
men, mit ihren charakteristischen Horn-,
Muschel- und Parabolantennen, spannt
sich ein Netz von Richtfunkstrecken, und
Uber diese unsichtbaren «Nachrichten-
strassen» wird der grosste Teil des Infor-
mationsaustausches zwischen der Bundes-
republik Deutschland und dem Ausland
abgewickelt.

Ein gut funktionierender Nachrichtenver-
kehr wird heute als Selbstverstandlichkeit
angesehen. Das heisst, dass man den Frei-
tagabend-Krimi in guter Bildqualitat auf der
Mattscheibe sehen will, das heisst aber
auch, dass die Grossmutter jederzeit den
Enkel im anderen Teil des Landes anrufen
kann. Um das grosse Bedurfnis nach In-
formation und zwischenmenschlicher Kom-
munikation zu bewaltigen, waren enorme
Investitionen und bemerkenswerte techni-
sche Leistungen notwendig.

Die Prophezeiung von Professor Wilhelm
T. Runge, einem der Vater des Richtfunks,
hat sich langst erflllt. Er hatte im Jahre
1934 gesagt, dass mit der Konzentration
der Strahlung auf eine Gegenstation die
Funktechnik ihrer altesten Schwester, der
Drahttechnik, wieder die Hand reichen
wird.

Erste Experimente zum Einsatz von Richt-
funk begannen im Jahre 1935. In den fol-
genden Jahren konnten Ingenieure beacht-
liche Erfahrungen mit dieser Technik sam-
meln, so dass man eine gute Ausgangs-
basis hatte, als in Deutschland 1950 mit der
Einfihrung des kommerziellen Richtfunks
begann.

Umweltfreundlich und rohstoffsparend

Postalische Richtfunkstrecken mit einer
Lange von 78 500 Kilometern reichen heute
bis in die entlegensten Teile des Landes.
Davon dienen 45200 km der Uebertragung
von Telefongesprachen und 33 300 km der
Uebertragung von Fernsehprogrammen.
Allein im Telefonverkehr kénnen auf einem
Hochfrequenzkabel bis zu 1800 Telefonge-
sprache ubertragen werden. Bis zu sechs
solcher «Informationsbindel» kénnen auf
eine Antenne geschaltet werden. Das Sor-
tieren der vielen gleichzeitig Ubertragenen
Gesprachs- und Bildinformationen ist eine
Meisterleistung  moderner  Nachrichten-
technik.

Multipliziert man nur die Lange der tele-
fonischen Richtfunkverbindungen mit der
Zahl der darauf zur Verfligung stehenden
Sprechkanéle, so kommt man auf die statt-
liche Zahl von rund 17 Millionen sogenann-
ter «Sprechkreiskilometer». Wenn also die
Technik bei Alexander Graham Bell stehen-
geblieben wére, der vor nunmehr 99 Jahren

Uber eine aus zwei Drahten bestehende
Leitung das erste Telefongesprach gefii
hat, so musste heute Deutschland mit %
Millionen Kilometer Draht Uberzogen wer-
den, um das gleiche zu erreichen.
Neben der uns so ersparten «Totalver
drahtung» der Landschaft ist es ein wei
teres Verdienst des Richtfunks, dass durch
die Blindelung seiner Funkwellen weniger
Stoérungen fiir den Rundfunk von der An
lage ausgehend und dariiber hinaus di
wenigen zur Verfugung stehenden Frequen
zen besser ausgenutzt werden kdnnen.

Ein «Fernmeldeturm» 36 000 Kilometer
hoch

Vor einigen Jahren hat der Richtfunk eine
neue Dimension erorbert — den Weltraum.
Als «Relaisstationen im Weltraum» (Uber
mitteln heufe zahlreiche Nachrichtensate-
liten Fernsehprogramme und Telefonge
sprache zwischen Landern und Kontinen
ten. Ein eindrucksvolles Beispiel ist der
deutsch-franzésische Satellit «Symphonigr,
der im Dezember vergangenen Jahres
36000 km uber dem Aequator in eine
geostationare Umlaufbahn gebracht wurde.
An Bord eines Satelliten oder einer Raum
sonde muss man mit relativ kleinen Sende
und Empfangsgeriten auskommen. Fiir di¢
Uebermittlung der Nachrichten und Be
triebsdaten spielen daher auch hier At
tennen, die genau auf die Bodenstationen
gerichtet werden kdnnen, eine wesentliche
Rolle.

Aber die Raumfahrt hat nicht nur vom
Richtfunk profitiert, sondern auch umge
kehrt. Wissenschaftler und Ingenieure vor
AEG-Telefunken haben, speziell fiir Nach:
richtensatelliten, eine Wanderfeldréhre ent
wickelt, die mit grossem Erfolg jetzt auch
auf der Erde in Richtfunkgeraten der diit
ten Generation eingesetzt wird.

Ecke der Jungmitglieder

Wie verhalten wir den

Jungmitgliedern?

uns gegenlber

Wenn wir diese Frage an den Anfang un-
seres heutigen Themas stellen, mag sich
vielleicht der Leser dariber wundern: Ist
es nicht Uberflissig, dass man auf diese
Frage eine Antwort gibt! Schliesslich sollte
jedermann wissen, wie man sich im Unter-
nehmen, in einem sportlichen Verein oder
sogar in einem militérischen Verband ge-
genlber seinen Vorgesetzten und Kame-
raden verhalt!

Es gibt verschiedene Arten, die Mitarbeiter
zu fihren, damit ein optimales Arbeits-
klima zwischen den Aelteren und den
Jungen herrscht.

Es ist wichtig, dass wir die drei Arten von
Fuhrungsstils kurz vorstellen. In der Praxis
wird wohl kaum ein reiner Fuhrungsstil
dieser oder jener Art angewendet.

Das Wesen der Fiihrung

Fuhren bedeutet die Mitarbeiter zur Errei-
chung bestimmter Ziele oder zur Erfillung
bestimmter Aufgaben zu bringen. Das
heisst, Fuhrung ist Gberall notwendig.

Noch vor wenigen Jahrzehnten hatte man
die Frage, ob z. B. ein Unternehmen eine
Flhrungsanweisung benotige, als vollig ab-
wegig empfunden.

Fur die Wirtschaft, in der in erster Linie
Zwang und Autoritadt im Vordergrund stan-
den, waren derartige Anweisungen fremd.
Man setzte voraus, dass die Vorgesetzten
wussten, in welcher Form sie zu flhren
hatten, und die Untergebenen die Regeln
fir ihr Verhalten gegeniber den Vorgesetz-
ten kannten. Davon konnte man auch aus-
gehen, da die autoritdre Fihrung im Unter-
nehmen nur ein Abbild der allgemein gel-
tenden Fuhrungsprinzipien in Staat und
Heer war. Der Fuhrungsstil war also vor-
gegeben.

Heute ist man im allgemeinen darliber im

klaren, dass die autoritare Fiihrung nicht
mehr der Fihrungsstil unserer Zeit sell
kann. Beratung, Ueberzeugung und fré
willige Anteilnahme gewinnen mehr und
mehr an Bedeutung.

Je nach der Art, wie die Ziele gesetzt wer
den, wie die Information dariiber erfold
wie die Methoden zur Erreichung der Zi€l®
gewahlt werden und nicht zuletzt wie i
Kontrolle der Zielerfullung geschieht, wird
vom Fuhrungsstil gesprochen.

Der autoritare Fiihrungsstil

Autoritar wird eine Fiihrung genannt, bel
der alle Entscheidungen von der starkste’
Person, dem Fihrer, getroffen werden. Ef
gibt seine Anweisungen als Befehl, Anord
nung, Verbot oder als Verwarnung. 77
Einzelheiten des Verhaltens sind dam
festgelegt; seine Absichten werden mit
dem entsprechenden Machtmittel deCh.'
gesetzt. Eine Begriindung oder Rechtfert”
gung seiner Massnahmen muss er den
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