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Was erwartet der Truppen-
kommandant von
der Tatigkeit ausser Dienst?

Referat von Oberstdivisiondar Zumstein,
Kdt Felddivision 3

Fortsetzung aus Nr. 1/1974

Die Teilfrage nach den

Erwartungen auf kdrperlichem Gebiet

ergibt ein etwas ausgewogeners Bild. 52
Kommandanten erwarten einen Anstoss zu
einem zusatzlichen Training, zur Verbes-
serung der Kondition; 27 erblicken hier die
Moglichkeit, die Ausdauer und damit auch
die Leistungsfahigkeit zu steigern. Interes-
sant ist die von 13 Kommandanten vertre-
tene Meinung, dass von der ausserdienst-
lich betriebenen Kérperschulung positive
Einflisse zugunsten einer Breitenentwick-
lung der Gesundheitserziehung im Volks-
ganzen ausgehen kénnen.

Bemerkenswert ist auch folgendes:

6 Kommandanten begriissen die Schaffung
zuséatzlicher Trainingsmoglichkeiten, einer
davon mit dem ausdriicklichen Vermerk,
dass damit auch Nichtspezialisten starten
kénnten. Ebenfalls 6 Aeusserungen gehen
dahin, dass die ausserdienstliche Tatigkeit
dem Wehrmann eine methodische Anlei-
tung fir den Aufbau und die Gestaltung
eines Konditionstrainings zu geben habe,
wobei ein Kommandant die Vermittlung ei-
ner einwandfreien Langlauftechnik als Bei-
spiel anfiihrt. Die Forderung der Marsch-
fahigkeit wird lediglich von 4 Kommandan-
ten erwéhnt; 3 betrachten die Mdglichkeit
als wertvoll, dank der Tatigkeit ausser
Dienst korperlich besonders leistungsfahi-
ge Wehrmanner, die sich flir Spezialauf-
gaben eignen, erkennen zu koénnen.

Vereinzelt tauchen folgende Anregungen

auf:

— Schaffung von Wettkampf- und Trai-
ningsgelegenheiten mit Leistungsaus-
weis (2)

— Moglichkeit zum Erkennen eigener
Leistungsgrenzen (1)

— Einflihrung eines Leistungsabzeichens
auf freiwilliger Basis, auch fir Frauen

@)

Es gibt auch hier skeptische Akzente. 11
Kommandanten sind der Ansicht, auf kor-
perlichem Gebiet seien keine oder aber
keine besonderen Ergebnisse zu erwarten.
Ein wiederkehrendes Argument ist dieses:
Diejenigen Wehrmanner, die zu ausser-
dienstlichen Anldssen antreten, haben die-
se nicht nétig und jene, die sie notig hat-
ten, treten nicht an. Auch auf diesem Ge-
biete wird offenbar, um ein Schlagwort
unserer Zeit anzuwenden, der «Reiche im-
mer reicher», und umgekehrt!

Die zweite Frage lautete:

in welchen Bereichen sind die Ergebnisse
der ausserdienstlichen Tatigkeit zufrieden-
stellend?

Auf 117 ausgewerteten Fragebogen fanden
sich 94 Antworten, die ein positives Urteil
ab, da ihrer Auffassung nach auf keinem
Gebiet zufriedenstellende Ergebnisse zu
verzeichnen sind, 13 Kommandanten ver-
zichteten auf eine Beantwortung der Frage.
Im Durchschnitt derjenigen, die sich zu
einem positiven Urteil tiber die Ergebnisse
der ausserdienstlichen Tatigkeit durchge-
rungen haben, liest man immer wieder fol-
gende Stichworte:

— die ausserdienstliche Tétigkeit fordert
die Kameradschaft (21 x)

— der Wehrsport erhélt eine gute Note
(25 x)

— das ausserdienstliche Schiessen wird
von Urteilenden ausdriicklich als Posi-
tivum erwéhnt (19 x)

— die handwerklich-technische Ausbil-
dung wird in 20 Féallen wohiwollend
zitiert

— schliesslich erhélt auch die ausser-
dienstliche Ausbildung auf dem Gebiet
des MWD (in 12 Féllen) lobende Erwah-
nung

Das mehrheitlich freundliche Urteil — um
hier im Borsenjargon zu reden — darf
nicht darliber hinwegtduschen, dass in
zahlreichen Antworten eine gewisse Reser-
ve zum Ausdruck kommt. Diese Reserve
ist einerseits dadurch gegeben, dass der
Begriff der ausserdienstlichen Tatigkeit
ausserst unbestimmt ist. Zum andern feh-
len objektive Kriterien zur Ermittlung der
Wirkung der Tatigkeit ausser Dienst. Dar-
Uber hinaus haben wir es oftmals mit Kom-
mandanten zu tun, die aus einer gewissen
Befangenheit heraus ihre Antwort formu-
lieren. Wer selber auf dem Gebiet des
Ausserdienstlichen noch nicht die Schall-
mauer zum Erfolg — mindestens zu einer
prasentablen Beteiligung der eigenen Ein-
heit — durchstossen hat, ist kaum in der
Lage, auf diesem Gebiet eine fundierte
Aussage zu machen. Es ist auch nicht
ganz ohne Bedeutung, dass der Wehrsport
bei einer eher geflihlsméassigen Beurtei-
lung so gut abschneidet. Dort, wo der Zu-
schauer — und die meisten Kommandan-
ten sind es — am Wege stehend die Dinge
beurteilt, tiberwiegt das Bild von Hingabe
und Kameradschaft; der Zuschauer fihlt
sich als Fuhrer und Erzieher angesprochen
und reagiert entsprechend positiv. Diese
Art von Wettk&mpfen entspricht jedoch nur
einem kleinen Teil der ausserdienstlichen
Bemiihungen. Zudem verbirgt der eher he-
roische Aspekt gewisse Schwéchen, auf
die wir spéater noch zu sprechen kommen
mussen.

Angestrebte Verbesserungen

Nach dieser — aus der Sicht der Komman-
danten durchgefiihrten — Konfrontation

der Erwartungen mit der Realitat stellt sich
nun konkret die Frage nach den Verbesse-
rungen, die Platz greifen sollten. Es war
dies die dritte Frage. Indirekt ist wieder
eine Rickkopplung auf friiher Dargestell-
tes moglich. Damit sind aber auch Wieder-
holungen nicht ganz auszuschliessen.

Die Aussage ist nicht minder vielfaltig, als
bei den vorher behandelten Fragen; eine
Reduktion drangt sich schon der Ueber-
sicht halber auf. Wir missen uns indessen
bewusst sein, dass damit auch gewisse
Akzente verfélscht werden kénnen.

Geordnet nach den Sachgruppen

— gewdlnschter Ausbildungsstoff
— Kaderausbildung

— Gestaltung

ergibt sich folgendes Bild:

Beim Ausbildungsstoff steht bei 7 Kom-
mandanten — und damit auch zahlenmas-
sig — die Neugestaltung des obligatori-
schen Schiessens im Vordergrund. Eine
Stimme ergibt sich flir die Schaffung eines
Obligatoriums im Raketenrohrschiessen. 3
Kommandanten sind der Ansicht, es soll-
ten durch geeignete Ausbildner Speziali-
stenkurse durchgefiihrt und deren Teilneh-
mer dem Einheitskommandanten gemeldet
werden. Alle anderen Vorschldge sind Ein-
zelvorschlage:

‘— bei Mannschaftswettkdmpfen sollten die

Einlagen vermehrt das Feindbild be-
ricksichtigen, namentlich den Panzer,

— es sollte eine Infanteriemeisterschaft
geschaffen werden

— Panzerbesatzungen sollten Gelegenheit
haben, an einem geeigneten Wettkampf
teilzunehmen

— es wird die Einfiihrung von Mann-
schaftsspielen angeregt, z. B. einer
Divisions-Fussballmeisterschaft

— die Armee, d. h. der Stab GA, sollte ver-
mehrten Einfluss auf die technischen
Ausbildungsprogramme der Wehrver-
badnde nehmen, um eine aktuelle Aus-
bildung sicherzustellen

— ein Kommandant regt an, dass sich die
Tatigkeit ausser Dienst mit der Schaf-
fung von Traditionen und Brauchen be-
fasse

— ein anderer umschreibt die Zielsetzung
mit «Moralischer Aufriistung».

Ungefahr gleich viele Vorschldge befassen
sich mit den Problemen der Ausbildung
und Unterstlitzung der Kader, ohne dass
hier Schwerpunkte erkennbar waéren.

— 3 Kommandanten verwenden sich fir
die Schaffung von praxisbezogenen
Unterlagen fiir die Kommandanten und
das Kader, wobei einer die Anregung
macht, es sei eine Koordinationsstelle
zu bilden, welche «pramiierte» Unter-
lagen zur Verfiigung halt

— ein Kommandant verwendet sich nach-
driicklich fiir die Weiterabusbildung der
Einheitskommandanten
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— mehrere Stimmen ergeben sich zugun-
sten einer zielgerichteten ausserdienst-
lichen Forderung der Subalternoffiziere,
sei es durch die Institution der Pflicht-
lektiire, sei es durch die Schaffung ei-
gener Kurse, etwa analog zu den Bara-
noff-Kursen der Artillerie

— Methodische Vorfiihrungen durch Be-
rufskader sollten die Didaktik der Ge-
fechtsausbildung verbessern helfen

— Ein Kommandant schlagt Nahkampfkur-
se fur héhere Unteroffiziere und Unter-
offiziere vor.

Die mangelnde Bereitschaft des Kaders
zur Teilnahme an ausserdienstlichen An-
lassen findet einige Kritiker. Ein Komman-
dant geht sogar so weit, die Teilnahme
des Kaders an der ausserdienstlichen Ta-
tigkeit als obligatorisch zu erklaren und
dafiir einen Leistungsausweis zu schaffen.
Auf der anderen Seite fehlt es auch nicht
am Verstandnis fur die Situation der jun-
gen Kader, die sich im WK voll engagie-
ren, sich dann aber wieder einem erheb-
lichen Berufs- und Freizeit-Stress unterzie-
hen missen.

Die Armee sollte die Schulung der tech-
nischen Leiter von ausserdienstlichen Kur-
sen an die Hand nehmen und diesen Ver-
dienstausfall und die Ublichen Soziallei-
stungen garantieren. Es sei zu prifen, ob
nicht in jedem Regimentsstab «vollamtlich»
ein Sportoffizier eingeteilt werden koénnte;
schliesslich sollten die Sportchefs der Ein-
heiten in zentralen Kursen ausgebildet
werden.

Die Gestaltung der ausserdienstlichen
Tatigkeit

Zahlreiche Vorschlage befassen sich mit
der Gestaltung der Tatigkeit ausser Dienst.
Hier ergeben sich denn auch Schwerpunk-
te:

15 Antrdge beriihren administrative und
organisatorische Verbesserungen und den
Einsatz von EDV fir die Vorbereitung und
Organisation ausserdienstlicher Anlasse.
Das ist nur zu begreiflich, denn der Ein-
heitskommandant verfigt nur im WK tber
seine Leute. Der ausserdienstliche Verkehr
mit der Truppe ist fir ihn &usserst auf-
wendig. Aus dieser Sicht der Dinge ist es
auch lastig, wenn einengende Vorschriften
flir die Beteiligung (z. B. Gradstruktur einer
Patrouille), fir die Bereitstellung des Ma-
terials usw. einer Entfaltung der ausser-
dienstlichen Téatigkeit zusatzliche Fesseln
anlegen.

11 Kommandanten wiirden es begrissen,
wenn die ausserdienstlichen Anlasse in Zi-
vil durchgefiihrt werden kénnten. Dafiir
wird u. a. vorgebracht, es sei nicht einzu-
sehen, weshalb die Teilnehmer an solchen
Veranstaltungen in Uniform einriicken und
nach Hause reisen miissten, wahrend der
eigentliche Hauptteil sich in einer Sport-
kleidung oder in Ueberkleidern zivilen Zu-
schnitts abwickle.

In absteigender Reihenfolge nach seiner
Bedeutung ist das nachste Problem durch

das Stichwort «Haartracht» gegeben. Es
mag genugen, hier lediglich die statisti-
sche Relevanz dieses Punktes aufzuzeigen,
ohne darliber mehr Worte zu verlieren (9 x
erwéahnt).

7 Kommandanten wiinschen eine organisa-
torische Straffung der Veranstaltungen mit
dem Ziel, die Teilnehmer (und auch die
Funktionare) pro Anlass weniger lang zu
beanspruchen. Die Feld-Division 3 hat den
Sommermannschaftswettkampf 1973 in Be-
ricksichtigung dieses Wunsches an einem
einzigen Tag durchgeflhrt; ob die Mehr-
beteiligung von 33 %, allein auf diesen Um-
stand zurlickzufiihren war, kann noch nicht
endgliltig gesagt werden. Jedenfalls haben
sich relativ zahlreiche Stimmen dariber
lobend gedussert.

Weitere wesentliche Probleme scheinen zu

sein:

— eine fir die ganze Armee einheitliche
Regelung der Kompensation fiir die
Teilnahme an ausserdienstlichen Anléas-
sen durch Urlaub im WK (6 x)

— bessere Entschéadigungen fiir Reise,
Training usw. (6 x)

— eine Regelung der Schuhfrage fir Lauf-
wettbewerbe so, dass fir alle Wett-
kéampfer dieselben Bedingungen beste-
hen (5 x)

— 5 Kommandanten verwenden sich fir
eine grossere Attraktivitdt der ausser-
dienstlichen Kurse (Aurlstung, Metho-
dik, Abgabe von Auszeichnungen)

— 2 Antworten beziehen sich auf eine
Verbesserung der Koordination der Ta-
tigkeit der militéarischen Verbande, wah-
rend ein Kommandant der Auffassung
ist, die Heereseinheit sollte die ausser-
dienstliche Tatigkeit organisieren.

— die Schaffung oder Verbesserung von
Ausbildungsanlagen und die Bereitstel-
lung von Ausbildern zur Unterstiitzung
der nach eigenem Ermessen und Ryth-
mus dort antretenden Wehrménner wur-
de von 3 Kommandanten angeregt.

Vereinzelte Stimmen erhielten:
— die Schaffung von Anféngerkategorien,

— die Schaffung von Ausbildungskursen,
wohin Leute mit ungeniigenden Leistun-
gen im WK geschickt werden kdénnen,

— ein Kommandant setzt sich dafiir ein,
dass die Kaderverbande, insbesondere
der Unteroffiziere, auch den Mann-
schaftsgraden offen stehen sollten.
Analog sollten die Unteroffiziere auch
bei den Offiziersgesellschaften eine of-
fene Tire finden.

Das Problem der Freiwilligkeit

rief einige Kommandanten auf den Plan;
zwei betrachten diese Freiwilligkeit als
problematisch. Einer &ussert sich dahin-
gehend, dass jeder Kompanieangehdrige
obligatorisch an einem Divisionslauf teil-
nehmen sollte; ein anderer vertritt die An-
sicht, die organisierte sportliche Téatigkeit
ausser Dienst sollte keinen militarischen

Chaim Herzog:
Es gibt keinen Ersatz fiir Disziplin!

Mangelnde Disziplin in den israeli-
schen Streitkraften war nach An-
sicht des flihrenden Militairkommen-
tators des Landes einer der Grin-
de flr die militdrischen Rickschla-
ge zu Beginn des Oktoberkrieges.
«Heute ist es klar, dass ein Teil un-
serer Fehler am Anfang des Krie-
ges von einem Mangel an Disziplin
herriihrte ... von einer Atmosphare
der Nachlassigkeit und des Wen-
kiimmert-das, die sich in der Nation
verbreitet und die Armee infiziert
hat», schrieb der ehemalige Ge-
heimdienstchef Chaim Herzog in
der Zeitung «Haaretz».

«In der ganzen Welt hat noch nie-
mand einen Ersatz fir kompromiss-
lose Disziplin bei der Organisierung
einer Armee gefunden», erklarte
Herzog. Als er vor einem Jahr die
Entscheidung der Fuhrung der
Streitkrafte kritisiert habe, wonach
Soldaten auch ohne ihre Uniform-
mutze in der Oeffentlichkeit auftre-
ten konnten, sei ihm vorgeworfen
worden, «auf Nebensachlichkeiten
herumzuhacken». Sarkastisch filigte
Herzog hinzu: «Wir sind eine grosse
Nation, die sich nur mit grossen
Dingen befasst — Milliarden, Terri-
torien, Kissinger, Oel, internationale
Politik und grosse Plane — wir
neigen dazu, die Einzelheiten zu ig-
norieren, die diese Dinge ausma-
chen».

«Wenn ein Soldat unordentlich, un-
rasiert, reif fur einen Haarschnitt
herumlauft, gibt es keine Gewiss-
heit tiber den Zustand seiner Waf-
fe, die Beschaffenheit seines Pan-
zermotors ... die Bereitschaft sei-
ner Einheit», schrieb Herzog. Dies
habe zwar nicht dem Kampfgeist
der Soldaten geschadet, aber die
Kosten an Leben und Material er-
hoht.» Aus «Landbote»

Anstrich haben und die Armee sollte sich
darauf beschranken, gewisse «Dienstlei-
stungen» im Sinne einer Organisationshilfe
zu erbringen.

Ein wichtiger Aspekt wird durch das Stich-
wort der «Public relations» erfasst. 29
Kommandanten mdéchten, dass auf diesem
Gebiet mehr unternommen wird. Es geht
dabei darum, die Armee in der Oeffentlich-
keit zu vertreten, insbesondere aber auch
die Jugend anzusprechen, die ausser-
dienstliche Tatigkeit beim Volk und bei
den Armeeangehorigen bekanntzumachen
und fir ihre Ziele zu werben. In diesen
Zusammenhang gehoren auch die Informa-
tionstage fiir Rekruten vor der Rekruten-

5
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Hinweis fiir die Beniitzung der
Frequenz-Prognosen

1. Die obigen Frequenz-Prognosen wurden
mit numerischem Material des «Institute
for Telecommunication Sciences and
Aeronomy (Central Radio Propagation
Laboratory») "auf einer elektronischen
Datenverarbeitungsmaschine erstellt.

2. Anstelle der bisherigen 30 9% und 90 %
Streuungsangaben werden die Median-
werte (50 %) angegeben, auch wird die
Nomenklatur des CCIR verwendet.

3. Die Angaben sind wie folgt definiert:

R

prognostizierte, ausgeglichene Ziircher
Sonnenflecken-Relativzahl.

MUF

(«Maximum Usable Frequency») Median-
wert der Standard-MUF nach CCIR.
FOT

(«Fréquence Optimum de Travail») giin-
stigste Arbeitsfrequenz, 85 9, des Me-
dianwertes der Standard-MUF entspricht
demjenigen Wert der MUF, welcher im
Monat in 90 9 der Zeit erreicht oder
liberschritten wird.

LUF

(«Lowest Useful Frequency») Median-
wert der tiefsten noch brauchbaren Fre-
quenz fir eine effektiv abgestrahlte Sen-
deleistung von 100 W und einer Emp-
fangsfeldstiarke von 10 dB iiber 1 pV/m.

Die Prognosen gelten exakt fur eine
Streckenlange von 150 km lber dem
Mittelpunkt Bern. Sie sind ausreichend
genau flr jede beliebige Raumwellen-
verbindung innerhalb der Schweiz.

4. Die Wahl der Arbeitsfrequenz soll im
Bereich zwischen FOT und LUF getrof-
fen werden. ;
Frequenzen in der Nahe der FOT liefern
die hochsten Empfangsfeldstéarken.

Abteilung fiir Uebermittlungstruppen

schule, die ein Feldprediger beflirwortet.
Der Vollstéandigkeit halber muss noch er-
wahnt werden, dass 10 Kommandanten
keinen Vorschlag fir- eine Verbesserung
der Tatigkeit ausser Dienst gemacht ha-
ben.

Einige Bemerkungen des Divisions-
kommandanten

Das Ergebnis der Umfrage belegt, dass
die Tatigkeit ausser Dienst sich nicht in
ausreichendem Masse auf Leitbilder ab-
stlitzen kann, weil solche nur fur Teil-
gebiete bestehen. Im moralisch-geistigen
Bereich finden zwar die Férderung von Ka-
meradschaft und Korpsgeist, das Erleb-
nisses «Militédrdienst» und des Wehrwil-
lens noch eine relativ breite- Zustimmung
der Kommandanten. Aber schon die Frage
nach Schwergewichten auf dem Gebiet
des Technisch-Handwerklichen ergibt eini-
ge Schwierigkeiten. Eindeutigere Aussagen
sind wieder auf dem Sektor der korper-
lichen Ausbildung feststellbar.

Es ergibt sich aus diesem Sachverhalt,
dass flr die breite Masse der Komman-
danten und wohl auch der ausserdienst-
lich Tatigen der Sommer- und Wintermann-
schaftswettkampf und etwa noch das aus-
serdienstliche Schiessen, besonders das
obligatorische Bundesprogramm, bewusst
oder unbewusst Leitbildcharakter aufwei-
sen. Aber diese Anldsse sind heute nicht
mehr typisch fir die militarische Tatigkeit
in unserer Armee; weder der jungfrauliche
Wald noch die Langlaufloipe entsprechen
dem, was das Gros unserer Truppe in ei-
nem Ernstfall als Kulisse und Rahmen der
Bewdahrung erleben wiirde und dass dies
beim Schiessen im 300-Meter-Stand auch
nur bedingt zutrifft, leuchtet ein. Die noch
wirksamen Modellvorstellungen fiir die Ge-
staltung eines grossen Teils unserer aus-
serdienstlichen Tatigkeit entsprechen ei-
nem Kampfverhalten, das sich in jener
Epoche ansiedelte, wo noch das Maschi-
nengewehr das Gefechtsfeld beherrschte
und Flugzeug und Panzer fiir uns noch
exotische Mittel waren.

Die Entwicklung von Modellvorstellungen
fur die Gestaltung der ausserdienstlichen
Tatigkeit hat mit der Entwicklung unseres
Heeres von der primitiven Infanteriearmee
eines Gewerbe- und Agrarlandes zur hoch
technisierten und nicht minder komplexen
Armee eines Industriestaates nicht Schritt
gehalten. Der bereits erwéhnte heroische
und spektakuldre Aspekt unserer ausser-
dienstlichen Grossveranstaltungen (ber-
tincht eine Wirklichkeit, die anders aus-
sieht.

Ein zweiter Gedanke dréngt sich auf. Es
ist der, dass die organisatorische Prédsenz
der Armee gesteigert worden ist, wahrend
ihre physische Prasenz seit Jahrzehnten
unverandert blieb. Lassen Sie mich das et-
was néher ausflihren. Die Leistungsfahig-
keit aller Fihrungsstufen der Armee ist in

den letzten Jahren gewaltig angewachsen.
Ausbau und Reform der Strukturen erfas-
sen alle Stufen, vom EMD bis hinunter zum
Bataillonsstab. Neue Stabstechniken und
eine kombinierte Ausbildung der Fuhrungs-
organe haben zu erhoéhter Effizienz ge-
fihrt. Aehnliche Erscheinungen haben
auch die Umwelt erfasst, in welcher sich
unsere militdrische Téatigkeit abspielt und
zu welcher die militdrischen Anspriiche
immer wieder in ein Konkurrenzverhéltnis
treten. Diese ausgepragte Leistungssteige-
rung hat dazu gefiihrt, dass die vollziehen-
de Stufe, also der Einheitskommandant,
sich das ganze Jahr hindurch gefordert
sieht. Anordnungen, Informationen, Auftra-
ge erreichen ihn fast ohne Unterbruch und
meist in voéllig willkiirlicher Folge. Das ist
das, was man die organisatorische Pré-
senz der Armee nennen kdénnte. Einer Ar-
mee, die aber nur dann physisch prasent
ist, wenn sie zum WK oder EK einriicken.
Erst dann kann effektiv der Einheitskom-
mandant etwas leisten, weil er erst jetzt
Uber jene gebietet, auf die er zum Vollzug
aller Anordnungen und Befehle angewie-
sen ist. Aus dem Dualismus zwischen Pla-
nung und Vollzug, Notigem und Mdglichem
erwachsen uns zahlreiche Schwierigkeiten.
Bei der heutigen Beanspruchung der Ein-
heitskommandanten besteht Gefahr, dass
wichtige Anordnungen nicht mehr ausge-
flihrt werden, weil die Kommandanten gar
nicht mehr dazu kommen, aus dem Wust
von Geschéften die wichtigsten herauszu-
greifen. Das schafft kein gutee Basis fiir
die truppenseitige Unterstiitzung ausser-
dienstlicher Belange.

Es will mir scheinen, dass nicht nur die
Einheitskommandanten, sondern auch die
zahlreichen Trager der Tatigkeit ausser
Dienst in dieser Lage sind. Auch hier sind
die Strukturen kaum angepasst worden-
auch hier besteht ein Missverhéltnis zwi-
schen organisatorischer und physischer
Prasenz, auch hier ist man im Vollzug ge-
hemmt, «faute de combattants», wie es im
Rolandslied heisst.

Die Umfrage hat gezeigt, dass offenbar
auch die Truppenkommandanten kaum in
der Lage sind, Zielsetzung fiir die Tatig-
keit ausser Dienst anzubieten. Diesbezlig-
lich hat also die «vox populi» versagt. Ne-
ben einigen, insgesamt nicht sehr erheb-
lichen Anregungen, kommen mehrheitlich
Details der Organisation und Gestaltung
von ausserdienstlichen Anlassen zur Spra-
che. Man spricht sich wohl lber das Wie
aus, ist aber kaum in der Lage zu sagen,
was getan werden sollte. Man darf aus die-
ser Unfahigkeit zur Definition von Zielen
fir die Ausbildung ausser Dienst nicht
etwa folgern, dass diese ganze Tatigkeit
unnitz sei. Vielmehr dirfte es so sein,
dass die Kommandanten durch die Frage
nach den Inhalten einer verbesserten Té-
tigkeit ausser Dienst tatig sind, darf ange-
nommen werden, dass die Zielbestimmung
auch zahlreichen dort ansdssigen Funk-
tiondren Kopfzerbrechen bereitet. Ein Blick



auf die erreichbaren Publikationen beweist
denn auch die Schwierigkeit mancher Ver-
einigung, ihrer militdrischen Tatigkeit eine
{iberzeugende Zielsetzung zu unterlegen.
Gestatten Sie mir noch einen letzten Ge-
danken. Die Zersplitterung in vielen Ge-
bieten des Ausserdienstlichen ist evident,
am krassesten wohl in der Publizistik der
ausserdienstlich tatigen Verbande und Ver-
eine. Wer diese Feststellung anzweifelt,
moge sich einmal ansehen, was unsere
Landesbibliothek monatlich alles an Druck-
erzeugnissen erhalt, vom hektographierten
Blattli, das mehrheitlich Mitteilungen aus
dem Stammtischleben enthélt, Uber jenes
hellgriine Periodikum, das von Nummer zu
Nummer fiir unser ganzes Wehrwesen be-
deutsame Artikel aufweist und doch nur
einem relativ kleinen Kreis zugénglich ist,
bis zur luxuridés gestalteten Revue eines
Traditionsverbandes. Man kann sich als
Aussenstehender fragen, ob eine derartige
Vielfalt der Sache am meisten nitzt. Der
von den Kommandanten gesetzte Schwer-
punkt «Public Relations» ist vielleicht ein
Hinweis, dass hier nicht alle Dinge zum
besten bestellt sind.

Schiussfolgerungen

Ich gebe mir Rechenschaft, dass das The-
ma kaum abschliessend behandelt worden
ist. Gleichwohl ist es an der Zeit, Schluss-
folgerungen zu ziehen. Erlauben Sie mir,
diese in der Form von 10 Thesen zu préa-
sentieren.

1. Das Ziel der Ausbildung ist die Kriegs-
tichtigkeit. Dem hat sich das Handeln der
Truppenkommandanten unterzuordnen.
Das Ziel der Tatigkeit ausser Dienst sollte
es sein, durch erganzende und flankieren-
de Massnahmen dieses Handeln zu unter-
stutzen.

2. Der durchschnittliche Wehrmann sitzt
jahrlich wahrend 49 Wochen still. Die gros-
sen Unterbriiche zwischen den einzelnen
Diensten lassen es als geboten erscheinen,
periodisch gewisse «injections de rappel»
zu verabreichen, wobei die Frequenz sol-
cher Behandlungen abhéngig ist von der
erstrebten Wirkung. Die Prioritdten sind
heute

— konstante wehrpolitische Betreuung der
Armeeangehdrigen und der Oeffentlich-
keit

— konstante Férderung der korperlichen
Leistungsféhigkeit

— einsatzkonforme Vorbereitung des
Kaders auf seine Aufgaben

— Aufrechterhaltung der Fahigkeiten und
Kenntnisse der Spezialisten

3. Die Ausbildung ausser Dienst ist nicht
primér als Legitimation fiir die Existenz
von Wehrverbanden, sondern in erster Li-
nie als erginzende Funktion zur Ausbil-
dung unserer Armee zu sehen. Eine fach-
technische Koordination mit den Dienst-
abteilungen des EMD ist unerldsslich. Nur

so entstehen fachlich korrekte, methodisch
neuzeitliche und auf die effektiven Beddrf-
nisse der Truppe abgestimmte Impulse.

4. Die Tatigkeit ausser Dienst darf nicht
den Betrieb im WK konkurrenzieren. «Mini-
mandver» von Wehrverbdnden mit einem
gewaltigen administrativen und materiellen
Aufwand sind aus dieser Sicht der Dinge
wenig sinnvoll. Das Diensterlebnis kommt
nur im Dienst zustande, wogegen die Ka-
meradschaft iber die engen Bereiche der
Einheiten und Truppengattungen hinaus
gerade im Ausserdienstlichen auch zum
Tragen gebracht werden muss.

5. Aufwand und Ertrag missen in einem
verniinftigen Verhaltnis zueinander stehen.
Das ist heute nicht mehr uberall der Fall.
Es sollte Uberprift werden, ob sich nicht
auch bei der Tatigkeit ausser Dienst neue
und wirksamere Strukturen aufdrangen. Zu
denken ist an die regionale Zusammen-
fassung, an die Zentralisierung von Sekre-
tariaten, an den Einsatz arbeitssparender
Verfahren, an eine integrierte Publizistik.

6. Die interne Koordination der Anstren-
gungen soll eine Abstimmung von Zielen
und Interessen und einen Zusammen-
schluss im Handeln sicherstellen. Eine ex-
terne Koordination miisste namentlich ein
engeres Zusammengehen mit der Truppe
bringen. Als Muster mogen die auch von
den Truppenkommandanten lobend er-
wahnten Trainingskurse fiir Lastwagenfah-
rer erwahnt sein.

7. Leistungsfahigere Strukturen waren
auch in der Lage, Projekte aufzugreifen
und durchzufiihren, flr die heute ein Be-
dirfnis besteht, namentlich auf dem Ge-
biet der Gesamtverteidigung und — eine
Stufe weiter unten — auf dem Gebiet der
heute von der Armee mit Nachdruck be-
triebenen kombinierten Ausbildung.

Andere Projekte kdnnten betreffen:

— die Organisation eines Fernunterrichtes
fur Kader und Spezialisten (etwa in
Form von Lehrbriefen)

— der Einsatz der Massenmedien, nament-
lich von Fernsehen und Radio, fiir die
Ziele der Tatigkeit ausser Dienst.

8. Die wehrpolitische Aufgabe der Wehr-
verbande darf sich nicht in der Produktion
von Erklarungen und Petitionen erschép-
fen. Sie sollte einmal dazu fithren, alle der
Landesverteidigung gegenlber positiv ein-
gestellten Elemente zu sammeln, also auch
die Jugend und die Veteranenvereinigun-
gen. Zum andern aber wére aus dieser
Sammlung eine permanente Aktion einzu-
leiten, die dazu fuhrt, dass die Mitglieder
in Einzelarbeit sich tberall dort einschal-
ten, wo die Grundlagen unseres Staates
und unserer Landesverteidigung der Zer-
setzung anheim fallen. Nachdem sich die
Armee als solche aus der Politik heraus-
halten muss, ware es um so wichtiger,
dass zehntausende von «Karl Hedigers» im
zivilen Leben wirksam wirden.

9. Es ist notwendig, die Truppenkomman-
danten vermehrt von administrativen Um-
trieben zu entlasten. Die auf diesem Ge-
biet vorhandenen Mdoglichkeiten sind heute
noch wenig ausgeschopft. Teilnehmer an
ausserdienstlichen Kursen sollten dem Ein-
heitskommandanten automatisch gemeldet
werden; damit wiirde -erreicht, dass sich
die Truppenkommandanten um solche Kur-
se interessieren und wohl auch, dass die
in ihnen vermittelte Ausbildung im WK ho-
noriert wird.

10. Am Prinzip der Freiwilligkeit sollte fest-
gehalten werden, denn die Tatigkeit ausser
Dienst ist nur als freiwillige ein echtes
Korrelat zum obligatorischen Militardienst.
Der Grundsatz der Freiwilligkeit schliesst
aber den sanften Zwang gegenliber gewis-
sen Kategorien von Wehrmannern nicht
aus. Es betrifft dies neben den Speziali-
sten vor allem jene Kader, die von ihrer
militdrischen Funktion her ungleich weni-
ger beansprucht sind als die Einheitskom-
mandanten.

Mit dieser letzten These schliesse ich. Das
in ihr enthaltene Leitmotiv

«Freiwillig fiir die Freiheit»

darf mit Fug und Recht Uber die Tatigkeit
jener gesetzt werden, die sich lber die
von der Verfassung und Gesetz geschaf-
fne Norm hinaus daflir einsetzen, dass wir
und unsere Kinder nie erfahren miissen,
was Freiheit war. Sie sind alle an dieser
Anstrengung mitbeteiligt und deshalb ge-
biihrt allen ausserdienstlich Tatigen nicht
nur die wohlwollende Kritik der Truppen-
kommandanten. sondern auch ihr Dank.

Personalien

Auf den 1. Januar 1974 sind bei den Ueber-
mittlungstruppen die folgenden Befdrde-
rungen vorgenommen worden:

Zum Obersten:

Portmann Werner, Miinchenstein; Tischer
Eduard, Muri BE; Romelli Romano, Luga-
no; Rothlisberger Rolf, Bern; Sutter Fred,
Uster.

Zum Oberstleutnant:

Gehring Kurt, Bern; Winkler Ernst, llinau;
Brauchli Johann, Kloten; Maurer Peter,
Rischlikon.

Zum Major:

Withrich Willy, Rubigen; Schaffer Hermann,
Zirich; Donati Franco, Tegna; Nisseler
Franz, Bern; Widrig Anton, Ostermundigen;
Rickli Erwin, Dallikon; Birrer Anton, Lu-
zern; Hess Gerhard, Lausanne; Jeschko
Arnold, Spiegel bei Bern; Rossier André,
Neuenburg.

Wir gratulieren herzlich!
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