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Kompetente Milizarmee
Der Jahresrapport der Uebermittlungs-
truppen

Die Frage, ob die schweizerische Milizarmee mit ihrer wohl
unlbertroffenen Ausschopfung der personellen Wehrkraft
des Landes und den ihr eigentimlichen knapp bemessenen
Dienstzeiten der wachsenden Technisierung gewachsen sei,
ist in der Vergangenheit oftmals aufgeworfen worden und
wird sicher weiterhin gestellt bleiben. Einen eindriicklichen
Beitrag zu ihrer Beantwortung und zur Klarung der weiteren
Frage, unter welchen Voraussetzungen sie mit der Technik
weiterhin fertig werden wird, leistete der Jahresrapport der
Offiziere der Uebermittlungstruppen, der am Sonntag in Fri-
bourg stattfand. 24 Milizoffiziere dieser Truppengattung grif-
fen in 15 Minuten dauernden Kurzreferaten verschiedene
Aspekte von drei Themenkreisen (Grundsatzliches zur Fiih-
rung, Anwendung der Fiihrung, Ausbildung sowohl in grund-
satzlicher wie in praktischer Sicht) sowie drei weitere Pro-
bleme auf, klarten Begriffe und erlauterten Verbesserungs-
vorschlage. Manche Referate griffen weit Giber den engeren
Interessenbereich der Uebermittler hinaus. Eine der wesent-
lichen Bedingungen dafiir, dass die Milizorganisation auch
angesichts der steigenden Bedeutung der Technik weiterhin
Bestand haben kann, veranschaulichten diese Referate inso-
fern, als sie das Werk ausgewiesener Fachleute der ver-
schiedensten Sparten waren. Ingenieure und Elektroniker,
Politiker, Hochschullehrer oder Psychologen beleuchteten
in Uniform auf Grund ihres im zivilen Bereich erworbenen
Wissens vielfaltige militarisch relevante Fragen. Im Referat
«Fuhrung und Spezialisierung» wurde diese Voraussetzung
der Bewahrung der Miliz klar ausgesprochen: anspruchs-
vollen technischen Aufgaben sind im militdrischen Bereich
jene Wehrmanner primar gewachsen, welche uber zivile Er-
fahrung und Vorbildung verfligen.

Soll die Miliz mit der Zeit gehen, d. h. ihre Daseinsberech-
tigung behalten, so braucht es Bereitschaft zur Uberprifung
des Bestehenden und Gewohnten. Diese kam in der An-
sprache des Waffenchefs der Uebermittlungstruppen,
Oberstdivisionar E. Honegger, deutlich zum Ausdruck. Oberst-
divisionar Honegger ausserte mit dem Blick auf die heutige
Neigung zur Kritik an allem: «Wer gegen bestehende Regeln
Neues will, wer ablehnt, wer in Frage stellt, der zwingt den
andern, das Bestehende zu durchdenken, was vielleicht
langst fallig war, und daraus die Konsequenzen zu ziehen:
entweder die Richtigkeit des Bestehenden zu bejahen und
es neu zu begriinden oder den Mut zu haben, Uberholtes
zu verandern oder, wo nétig, tber Bord zu werfen.»

In diesem Sinne, fuhr der Waffenchef fort, seien im Hinblick
darauf, dass die Milizarmee kompetent bleibe, zwei Forde-
rungen von grosser Bedeutung: «Das Erste, Mitdenken und
auf Grund der persdnlichen Kompetenz Mitsprechen in allen
fur den Auftrag wesentlichen Dingen, selbstverstandlich
ohne Riicksicht auf Herkunft, Grad und Alter und andere
Bedingungen der fiir den Einsatz im Truppenverband noti-
gen Organisation und Form. Erst dann wird das Zweite
fruchtbar und sinnvoll, die spezifisch militarische Ausbil-
dung und die eigentliche Dienstleistung, die Ausfihrung

ohne Diskussion im Rahmen des alten Ordnungsprinzips.»
Unter dem Titel «Fiihrung Grundséatzliches» wurden unter
verschiedenen Gesichtspunkten in einzelnen Referaten Un-
terschiede und Gemeinsamkeiten der Fihrung im zivilen
und im militdrischen Bereich aufgezeigt. Die friihe Industrie
Ubernahm das zu jener Zeit liberwiegende autoritar-absolu-
tistischen Fiihrungssystem und Fiihrungsstil. Mit dem tech-
nischen Fortschritt, der fortschreitenden Arbeitsteilung, der
Entwicklung der Unternehmensgrosse trat mehr und mehr
an deren Stelle ein Flhrungsstil, der aus dem friilheren
Untergebenen einen Mitarbeiter mit eigener Verantwortung
macht. Auf den Chef von anno dazumal, der die verschie-
denen Funktionen seiner Untergebenen beherrschte, ist der
Manager gefolgt, welcher ein Team von Spezialisten leitet.
Es geht damit nicht mehr darum, strikte Befehle zu erteilen,
sondern darum, bestimmte Ziele zu definieren, fiir deren
Erreichen der Mitarbeiter mitverantwortlich ist. Verschie-
dene gemeinsame Merkmale von Industrie und Armee wir-
den es der Armee erlauben, ebenfalls eine solche Konzep-
tion anzuwenden. Beide haben es ja mit demselben Men-
schen zu tun. Doch dirfen wesentliche Unterschiede nicht
Ubersehen werden. Die Motivation ist eine andere, indem die
Erfullung des Dienstes letztlich auf einem legalen Zwang
beruht. Der Aufenthalt in der Armee ist in Friedenszeiten
kurz, im Unterschied zur Wirtschaft. Ausserdem bereitet
sich die Armee auf eine Situation vor, die die Wirtschaft
nicht kennt, die Anwendung von Gewalt, die Gefahrdung
des eigenen Lebens.

Bemerkenswert waren schliesslich die Darlegungen von
Hptm J. J. Morf, Professor an der EPF Lausanne zur Infor-
mation. Zur Diskussion stellte er die These, im totalen Krieg
sei eine partielle Information notwendig, im partiellen Krieg
eine totale Information. Totaler Krieg wird als Auseinander-
setzung mit allen Mitteln einschliesslich der Gewalt ver-
standen, partieller als Auseinandersetzung ohne militérische
Gewalt. Es liegt auf der Hand, dass es die Interessen des
Ganzen im mit militdrischen Mitteln gefiihrten Krieg erfor-
dern konnen, bestimmte Dinge geheimzuhalten oder gar
irrefihrende Angaben zu machen. Am Beispiel von Chur-
chills Informationspolitik beziiglich der Landung in Frank-
reich lasst sich zeigen, dass eine nur partielle Information
unter solchen Bedingungen nicht nur gerechtfertigt ist,
sondern auch verstanden wird. Die Zensur ist im Kampf in
verschiedenen Fallen am Platz. Anders verhélt es sich aber
in einer nicht gewaltsam geflihrten Auseinandersetzung. Im
Fall eines solchen, sicher nicht «erklarten» Konflikts, der
auf der psychologischen Ebene ausgetragen wiirde, wie
auch im Frieden, missen wir uns um totale Information be-
miihen. Das bedeutet eine korrekt ausgewéhlte, an die rich-
tigen Adressaten gerichtete, auf das Wesentliche beschrank-
te und zugleich vollstandige und gutgldubige Information.
Die Schwierigkeit, zu bestimmen, was wesentlich ist, ver-
schwindet weitgehend, sobald die jeweilige staatliche In-
stanz gutglaubig ist. Do. B.
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