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DAS BUCH FUR UNS

Ein grosser Forderer der Nachrichtentechnik. Ein vergleichender
Blick auf die Jahre nach dem Ersten Weltkrieg, wo unser Telephon ein
wenig leistungsfahiger, verlustreicher Betrieb war, und auf die Gegenwart,
wo das Telephon zur Zufriedenheit aller funktioniert und dem Staat erst
noch einen erklecklichen Reingewinn abliefert, zeigt, dass in den dazwi-
schen liegenden Jahrzehnten ein entscheidender Wandel eingetreten sein
muss. Wie dieser Umschwung sich vollzogen hat und wie er in den Haupt-
ziigen die Lebensarbeit einer einzigen Personlichkeit war, schildert an-
schaulich und lebendig die von Freunden und Mitarbeitern Dr. h. c. A. Muris
zu seinem 75. Geburtstag herausgegebene Festschrift.

Dr. h.c. A. Muri stand von 1921 bis 1943 als Chef der Telegraphen- und
Telephonabteilung und anschliessend bis 1945 als Generaldirektor unserer
gesamten PTT-Verwaltung vor.

Die Fortschritte auf dem Gebiet der elektrischen Nachrichtentechnik
in der Schweiz kénnen hier nur in grossen Ziigen festgehalten werden:
Ersatz der Freileitungen durch Kabel; Automatisierung des Telephon-
verkehrs, zuerst im Orts- und spater auch im Fernverkehr; Aufnahme des
drahtlosen Verkehrs (Telegraphie und Telephonie); Zunahme der Tele-
phonteilnehmer von 135000 (1921) auf 415000 (1945); Aufbau des Rund-
spruches mit der Schweiz. Rundspruchgesellschaft und mit den Landes-
sendern; Einfihrung der Tragerfrequenz-Telephonie, des Fernschreib-
verkehrs und der Bildtelegraphie. Dabei ist der Personalbestand trotz des
gewaltig gestiegenen Verkehrsvolumens und trotz der neuen Aufgaben
kleiner geworden als in den zwanziger Jahren, weil gleichzeitig mit dem
technischen Ausbau des Nachrichtenwesens eine zweckmaéssigere und
personalsparende Organisation der Verwaltung aufgebaut wurde.

Das ausserordentlich sympathische Geleitwort steuerte alt Bundesrat
M. Pilet-Golaz bei. In den anschliessenden eindrucksvollen Beitragen
zeichnen anerkannte Autoritaten auf ihren Gebieten das Lebenswerk des
Jubilars: Zeitenlauf und Organisation, Wandlungen in einem Betrieb, von
alt Direktor O. Wyssbrod, Biel; Die Kabel in der elektrischen Nachrichten-
tibertragung der Schweiz, von Direktor W. Diibi, Brugg; Telephonzentralen,
von Dr. h.c. K. Bretscher, Bern; Teilnehmer-Apparate und -Anlagen,
von Generaldirektor E. Glaus, Bern; Der Telephonbetrieb 1921—1945, von
Direktor E. Frey, Basel; Radio und Hochfrequenztelephonie, von Direktor
Dr. F. Rothen, Bern; Der Telegraphenbetrieb in den Jahren 1920—1945,
von E. Huber, Telegraphenchef, Zirich; Forschung und Ausbildung in

elektrischer Nachrichtentechnik,von Prof. E. Baumann, Ziirich. Am Schlusse
des Buches kommt noch der dJubilar, Dr. h.c. A. Muri, mit dem Beitrag
«Die menschliche Seite der Verwaltung» zum Wort.

Das Werk, das vom Verlag Guggenbiihl & Huber, Ziirich, gemeinsam
mit Ing. W. Keller und Graphiker W. Walchli sehr gediegen gestaltet wor-
den ist, wird lber das Jubilaum hinaus einen wertvollen Beitrag zur Ge-
schichte der elektrischen Nachrichtentechnik in der Schweiz bilden.

Menschenfithrung im Betrieb. Es ist unzweifelhaft, dass uns aus
Amerika nicht nur neue Gedanken der Betriebswirtschaft, sondern auch
des Betriebsgeistes erreicht haben, denen wir uns nicht verschliessen diir-
fen. Die Entwicklung unserer Zeit ist nicht nur eine wirtschaftliche und
industrielle, sondern eine ebensosehr geistige. Auch in den Betrieben ver-
liert sich der Machtstandpunkt allméhlich zu Gunsten kameradschaftlicher
Zusammenarbeit; hierin liegt unzweifelhaft ein Geheimnis des amerika-
nischen Wirtschaftserfolges. Dr. Donald A. Laird, ein amerikanischer
Betriebsberater, hat sich mit dem Buche «Menschenfiihrung im Betrieb»
(Albert-Miiller-Verlag AG.) die Aufgabe gestellt, die Mittel und Wege zu
erlautern, die jeden, der andere Menschen zu leiten hat, befahigen, den
nétigen Kontakt mit ihnen zu finden und sie zu wirklichen Mitarbeitern zu
machen. Dass der Verfasser sich auf die Kunst der Menschenbehandlung
versteht, ersieht man schon daraus, wie er seine Leser behandelt. Er unter-
halt sie namlich so glanzend, dass man seinen Ausfiihrungen mit Vergnii-
gen folgt und kaum merkt, dass man sich hier mit Grundbegriffen moderner
Psychologie auseinandersetzt. Das Buch ist reich durchsetzt mit lehr-
reichen Beispielen, die einpragsamer sind als langatmige Vortrage. Dass
sich der Inhalt dieses Buches nicht nur auf geschéftliche Vorgesetzte
bezieht und sinngeméass auch auf militdrische Vorgesetzte abgewandelt
werden kann, geht schon daraus hervor, dass als Geleitwort dieser interes-
santen Arbeit ein Auszug aus Vorschriften der kanadischen Luftwaffe tiber
das Fiihrertum vorangestellt ist. Darin heisst es: Fiihrertum beruht auf ein-
fachen menschlichen Eigenschaften. Am wichtigsten fir den Fiihrer ist
das Vertrauen, das ihm seine Untergebenen schenken. Um dieses Ver-
trauen zu gewinnen, muss er sie dazu bringen, seinen Charakter und sein
berufliches Wissen und Kénnen zu achten, ebenso seinen Sinn fiir Gerech-
tigkeit und seinen gesunden Menschenverstand, seine Energie, seinen
Scharfsinn und seine Vorsorge, seinen Gleichmut in gefahrlichen Lagen
und seine Bereitschaft, die Note seiner Leute zu teilen, seine gute Laune
in tritben Stunden, die Klarheit und Einfachheit seiner Befehle und sein
festes Beharren auf der Ausfiihrung, seinen Stolz auf seine Befehlsgewalt.
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Basisnetz. Ab September werden die Verbindungen im Basisnetz
nach dem neuen Gesamtnetzplan wieder aufgenommen. Der Netzplan
wurde den Sektionen in der Zwischenzeit direkt zugestellt. Die Sektionen
werden dringend ersucht, fiir diese Trainingsméglichkeit unter den Funkern
noch in vermehrtem Masse zu werben.

Halbjahresbericht. Von folgenden Sektionen ist der verlangte Halb-
jahresbericht nicht eingetroffen: Baden, Basel, Bern, Biel, Luzern, Neu-
chatel, Olten, Schaffhausen, Solothurn, St. Gallen.

Ferien des Zentral-Verkehrsleiters-Funk. Der Zentral-Verkehrsleiter
befindet sich vom 5. bis 18. September in den Ferien. Bitte wéhrend dieser
Zeit keine Korrespondenzen.
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