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CONRAD ILG
1877—-1954

A la fin du 19e siecle, alors que le mouvement syndical commengait a
prendre de I'importance en Suisse, on attendait de chaque militant qu’il fit
preuve d'un esprit de solidarité sans défaillance et d’un grand courage
civique. Les syndicats durent d’abord lutter aprement pour se faire recon-
naitre, car, a cette époque, les employeurs étaient beaucoup plus réfractaires
qu’aujourd’hui a ’amélioration de la position sociale de I'ouvrier; la plupart
d’entre eux se montraient méme hostiles a ’organisation des salariés au sein
de fédérations professionnelles. Pour que le mouvement ouvrier puisse sur-
monter les trés nombreux obstacles qui s’opposaient a la réalisation de ses
postulats sociaux, il lui fallait avant tout des pionniers animés du feu sacré
et des lutteurs pleins d’idéalisme.

Conrad Ilg possédait ces qualités. Il passa son enfance a Salenstein, dans
le canton de Thurgovie. De domestique de campagne qu’il était alors, il
devint — grace a ses capacités et a la confiance des ouvriers de la métallurgie
— un grand syndicaliste en tant que président de la «Fédération suisse des
ouvriers sur métaux et horlogers». Il imprima pendant preés de 40 ans sa
marque a cette grande organisation syndicale — la plus importante de Suisse.

Conrad Ilg est entré dans I’histoire économique de notre pays a propos de
la Convention nationale — dont il fut le promoteur — réalisée en 1937 dans
I'industrie suisse des machines et métaux, qui rendit superflus les conflits
sociaux tels que greves, lock-outs, etc., dans cette importante branche de
I’économie suisse. C’est grace a Conrad Ilg — du c6té des salariés — et a
Ernst Diibi — du coté des employeurs — que notre pays bénéficia des bienfaits
de la paix sociale, en particulier dans la période difficile qui précéda immé-
diatement la deuxiéme guerre mondiale. Pour aboutir & un tel résultat, il
fallut des Suisses au caractére bien trempé; Conrad Ilg en fut un.
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Années de jeunesse, d’apprentissage et de voyages

Conrad Ilg naquit le 25 janvier 1877 a Ermatingen, un village de pé-
cheurs thurgovien, au bord de I'Untersee. Sa mere, Katharina Ilg, était
originaire de Salenstein, hameau des environs ot1 une de ses connaissances,
le cordonnier Leonhard Gilg, prenait soin du petit Conrad pendant que
Katharina Ilg gagnait sa vie et celle de son fils en faisant des nettoyages et
des lessives a Ermatingen. Il est certain que I’enfant n’a pas connu son pere,
mails on peut supposer que son home adoptif ne laissait pas trop a désirer,
bien qu’il ne piit remplacer sans doute le foyer manquant. Dans tous les cas,
Conrad Ilg n’oublia pas sa région natale a laquelle il resta toujours attaché;
sa fagon d’utiliser le dialecte en est une preuve eloquente.

Le pays de son enfance, le vaste lac aux rives charmantes, le bruissement
des roseaux, les barques de pécheurs, les jardins luxuriants plantés de mauves
et de moleénes, les vignes fertiles et les mystérieux ravins boisés doivent avoir
influencé de bonne heure déja I’esprit éveillé de ’adolescent. Il semble avoir
été surtout sensible au passé chargé d’histoire de son pays natal, aux deux
chateaux de Salenstein et d’Arenenberg qui dominent le petit village. Toute-
fois, ce n’est pas tant le sombre edifice de Salenstein, qui s’éleve devant un
décor de foréts et dont I’histoire peut étre retracée jusqu’au 12e siecle, qui
se grava dans sa mémoire. C’est bien plus le joli chateau d’Arenenberg, situé
en plein milieu des champs au-dessus du village, qui ’attirait.

Bien des années plus tard encore, Conrad Ilg, qui ne parlait pourtant que
rarement de sa premiere jeunesse, aimait a décrire a ses intimes la profonde
impression qu’avaient laissé sur son 4me enfantine les récits ayant trait aux
nobles habitants d’Arenenberg: la famille Bonaparte. Toutes les légendes
qui entouraient le destin mouvementé du grand Napoléon et de ses descen-
dants excitaient son imagination et le poussaient toujours et encore a exa-
miner de plus pres le chateau et ses environs. Lorsqu’il entendit dire qu’a
minuit I’Empereur des Francais apparaissait en personne sur un fougueux
cheval blanc dans les environs du chéateau et répondait aux questions de ceux
qui l'interpellaient, il n’eut pas de répit avant d’en avoir fait 'expérience
lui-méme. Grande fut sa déception quand, malgré des appels répétés, il ne
regut aucune réponse de I’Empereur...

A peine sa premiere enfance terminée, Conrad Ilg quitta la demeure du
cordonnier Leonhard Gilg pour celle du petit paysan Konrad Gilg ou, en
tant que «garcon-a-tout-faire», il était nourri, logé et recevait un modeste
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salaire. Bien que, selon toute évidence, il ne fiit pas mal traité, il apprit
a connaitre par l’expérience le sort de tous ceux qui sont forcés des leur
jeunesse a pourvoir a leur subsistance par leurs propres moyens. Qui s’éton-
nera des lors que Conrad n’ait pu fréquenter que 1’école primaire de Salen-
stein dirigée par l'instituteur Harder? Le destin de nombreux enfants de
pauvres, contraints de gagner leur pain quotidien comme journaliers, lui
fut cependant épargné: il trouva en la personne du pasteur Sulser d’Erma-
tingen un protecteur plein de sollicitude qui lui offrit la possibilité de faire
un apprentissage apres sa confirmation.

Conrad Ilg commenca donc au printemps de ’année 1894 un appren-
tissage de serrurier, d'une durée de trois ans et demi, a Frauenfeld, chez le
maitre Jakob Tuchschmid-Baumgartner. Cet artisan entreprenant avait
repris en 1888 I’atelier fondé par son pére et, grice & son habileté profession-
nelle, ’avait rendu en tres peu de temps remarquablement prospere. Le jeune
Conrad ne pouvait pas mieux tomber pour s’initier d’une maniére appro-
fondie a tous les aspects de son métier. Durant cette période, les efforts de
Jakob Tuchschmid portérent précisément sur les constructions simples en
fer. De 1895 a 1898, il développa ce qui avait été un «atelier de serrurerie
d’art et de batiment» et en fit un véritable atelier de constructions métal-
liques: il augmenta le nombre de ses ouvriers de dix a vingt-cing et créa
ainsi la base solide sur laquelle repose la maison moderne des «Freres Tuch-
schmid SA», a Frauenfeld. C’est dans cette entreprise en plein essor que
Conrad Ilg put acquérir ses connaissances professionnelles; en 1897, il passa
avec succes ses examens de fin d’apprentissage. Sa vie durant, toujours avec
plaisir, il se remémorait les années passées a Frauenfeld.

A la fin de son apprentissage, son maitre ne I’empécha pas de faire son
«tour de France», traditionnel a cette époque. Pendant sa formation profes-
sionnelle déja, Jakob Tuchschmid avait trouvé, pour décrire le caractére
de Conrad Ilg, des termes appropriés; dans une lettre au pasteur Sulser,
1l lui signale que «I’attitude un peu maladroite» de ’apprenti était parfois
la cause de tiraillements entre lui et les autres ouvriers, et qu’il considérait
comme désirable que le jeune homme, une fois sa formation terminée, sé-
journat au milieu d’autres gens: «En ce qui concerne son succes profession-
nel, vous n’avez pas de soucis a vous faire. Conrad a acquis tant de connais-
sances qu’il peut, s’il le veut, gagner son pain n’importe ou; cela ne lui fera
que du bien de le laisser se débrouiller seul». Conrad Ilg commenca donc son
«voyage» en 1897. Il se rendit d’abord a Winterthour, mais c’est a Ménne-
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dorf qu’il trouva son premier emploi. Le salaire et les conditions de travail
(il était nourri et logé et gagnait 15 francs par quinzaine) ne semblent toute-
fois pas lui avoir spécialement convenu puisque, 1’été suivant déja, nous le
trouvons a Zurich.

C’est alors qu’il entra pour la premiere fois en contact avec 1’organisation
a laquelle 11 allait bientdt vouer toute sa vie. Par son adhésion a I’association
professionnelle locale, le groupement zurichois des serruriers «Vorwérts»,
il devint automatiquement membre de la «Fédération suisse des ouvriers
sur métaux». Ses rapports avec I’organisation ne devaient d’abord, il est vrai,
pas durer longtemps. Apres avoir pris une part active — en tant que membre
du syndicat biennois des serruriers — a une campagne pour l’augmentation
des salaires, la crise économique qui frappa I'industrie métallurgique peu
de temps apres, le forca a travailler dans des régions ou I’organisation syndi-
cale n’existait pas encore. Pendant quelques mois, il sé¢journa dans le Val-
de-Travers, il travailla ensuite a Rheineck et a Engelberg, puis suivit a
Zurich des cours en vue de perfectionner ses connaissances de serrurier d’art.
Il envisagea méme la possibilité d’accomplir un véritable «tour de France».
Ainsi, pendant pres de quatre ans, il lui fut impossible d’adhérer a une
association syndicale.

Au cours de cette époque de crise, il découvrit par sa propre expérience
dans quelles conditions pitoyables les ouvriers et les apprentis devaient
souvent accomplir leur travail. Il observa de plus pres la situation écono-
mique et sociale des travailleurs et en arriva a la conviction que la seule
possibilité d’améliorer la position des salariés consistait a les réunir en
syndicats. Cela explique pourquoi Conrad Ilg reprit son activité syndicale
a la premiére occasion qui se présenta. Au Val-de-Travers déja, ol il fit un
nouveau séjour de bréve durée en 1902/03, il parvint, grice a son activité
militante, a implanter le syndicat des ouvriers métallurgistes du Vallon
qui venait d’étre fondé a Couvet.

Toutefois, ce n’est qu’a Lausanne, ol il se rendit en 1903, qu’il trouva
le champ d’activité auquel il était prédestiné. Bien que sociétaire depuis
peu de temps, le jeune serrurier plein d’initiative fut élu vice-président du
groupement bilingue des serruriers de Lausanne. Cela lui servit de tremplin
pour occuper le poste de president de 1905 a 1909. Sa renommée ne tarda pas
a s’étendre au-dela de son organisation professionnelle: au printemps de
I'année 1904, les syndicats ouvriers de langue allemande de la ville le
nommerent président de leur organisation faftiére, I’«Arbeiterbund» de
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Lausanne. Son habileté dans les pourparlers et son bilinguisme — acquis au
prix de grands efforts, car il n’était pas spécialement doué pour les langues —
lui amenerent des taches supplémentaires. La fusion, en octobre 1905, de
toutes les sections professionnelles locales de la métallurgie en un syndicat
centralisé, I’«Union métallurgiste de Lausanne», fut largement son ceuvre.

Dans I’«Union ouvriere» de Lausanne, son influence fut également dé-
terminante. Cette association peu homogene de tous les syndicats de la région
traversait, au cours de ces années-la, une série de crises sérieuses. Venant de
France, des mouvements anarcho-syndicalistes qui visaient a ameéliorer le
sort des ouvriers par «l’action directe», c’est-a-dire par une gréve générale
bouleversant ’ordre établi, avaient fait tache en Suisse romande. Ces doc-
trines, qui étaient aussi éloignées de la réalité que dangereuses au développe-
ment d’un travail syndical sérieux, rencontrérent un certain écho. A Lau-
sanne aussi, elles firent leur apparition, surtout dans les milieux d’ouvriers
italiens. De la naquirent au sein de I’«Union ouvriere» des divergences
d’opinion sur le but et I'utilité du mouvement ouvrier, ce qui troubla encore
davantage I’harmonie entre les organisations déja divisées par les langues
allemande, francaise et italienne. Endiguer ces phénomenes dangereux,
faire taire les oppositions rendues plus fortes par des conflits personnels,
tels furent les buts d’une réforme qui donna a I’«Union ouvriére» une nou-
velle base plus solide et se termina par1’élection de Conrad Ilg a la présidence
en 1908.

Il ne se contenta pas de consolider ’organisation syndicale des ouvriers
lausannois; il sut déefendre leurs intéréts face aux employeurs. En 1904,
puis en 1906 et en 1908, c’est lui qui conduit les démarches en vue d’obtenir
une amélioration des salaires des serruriers. En tant que membre de la délé-
gation ouvriere lors des pourparlers, Conrad Ilg signa trois conventions d’olt
résultaient — sans greve — des ameliorations considérables dans les domaines
de la durée du travail et des salaires. Il mit aussi son expérience au service
d’autres organisations qui réclamaient des aménagements de salaires; les
magons, les charpentiers et les brasseurs, par exemple, le consultérent au cours
des pourparlers préliminaires ou I’élirent membre de la commission de revi-
sion des salaires. Enfin, il fit partie du Tribunal des Prud’hommes lausan-
nois qu’il présidait périodiquement.

Le comité central de la «Fédération suisse des ouvriers sur métaux» a
Berne ne pouvait ignorer longtemps I’activité débordante de Conrad Ilg en
faveur des ouvriers lausannois. Auguste Huggler, secrétaire responsable
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pour la Suisse romande, remarqua le jeune homme peu apres son arrivée a
Lausanne et essaya de développer ses qualités syndicales en I'utilisant comme
propagandiste et orateur dans les assemblées des sections romandes; il le
choisit aussi comme correspondant du journal syndical «Le Métallurgiste»,
créé en 1906. Ces taches permirent a Conrad Ilg d’enrichir son expérience
syndicale et, simultanément, de démontrer ses capacités au-dela des limites
lausannoises. En peu de temps, il réussit a s’acquérir la confiance des organes
dirigeants de la fédération. En 1909, lorsqu’il s’agit d’intensifier 1’activité
en Suisse romande, Conrad Ilg fut appelé a Berne pour accomplir cette tache,
sur l'instigation d’Auguste Huggler.

Au service des ouvriers sur métauzx et horlogers

En attirant Conrad Ilg a Berne — ot1 il débuta dans sa nouvelle activité le
ler avril 1909 — la «Fédération suisse des ouvriers sur meétaux» s’assurait
une personnalité dont les conceptions fondamentales correspondaient exacte-
ment a celles d’Oscar Schneeberger, alors premier secrétaire et futur prési-
dent de la fédération. Depuis son élection a cette fonction supérieure, en
1900, sa politique tendait a se placer sur le terrain des réalités, loin de toute
démagogie ou de théories utopiques préchant la lutte des classes.

Sur la base d’expériences pratiques, Oscar Schneeberger doutait depuis
longtemps de l'efficacité des greves pour permettre la promotion sociale et
économique des ouvriers. En revanche, il était persuadé que ce but pouvait
étre atteint par une solide organisation syndicale. De cette fagon, pensait-il,
on crée une situation telle que le patronat devra reconnaitre la nécessité
d’établir des pourparlers avec les syndicats. Pour renforcer la fédération, il
fonda une caisse maladie en 1905, malgré une forte opposition interne. Puis,
m toujours par la méme conviction, il saisit la premiére occasion — qui se
présenta en aolit 1907 déja — pour obtenir une audience des dirigeants de
I’«Association patronale suisse des constructeurs de machines et industriels
en métallurgie»; ainsi, pour la premiére fois, la fédération était indirecte-
ment reconnue comme mandataire des ouvriers sur métaux par 1’organisa-
tion patronale la plus importante de notre pays.

Cette attitude réaliste correspondait aussi bien aux déclarations faites par
Conrad Ilg dans sa lettre de candidature du 6 mars 1909 qu’aux principes
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qu’il défendit jusqu’a la fin de sa vie. Il écrivait en effet: «En ce qui concerne
les grands problemes théoriques, j’ai déja appris a connaitre les ceuvres de
plusieurs auteurs, mais il me parait que, dans le domaine syndical, une
theéorie ne peut étre adoptée une fois pour toutes; elle subit des modifications
selon la situation et les circonstances. Afin de prouver que la théorie vous
est familiere, il importe d’avoir une compréhension rapide et claire. En ce
qui concerne ce dernier point, j’ose déclarer que — méme dans des circons-
tances difficiles — je n’ai pas besoin de tatonner longuement avant de saisir
les données du probleme.»

Donc, pas de «théorie syndicale» uniquement livresque, mais l’examen
d’une situation donnée — voila quel était, a ce moment-la déja, le principe
appliqué par Conrad Ilg pour servir la cause ouvriere. Il avait toutefois,
selon son expression, «appris a connaitre les ceuvres de plusieurs auteurs».
Pendant son s¢jour & Lausanne, il semble avoir étudié la maniere de penser
des représentants francais du socialisme utopique, tels que Proudhon et
Fourier. Il s’intéressa aussi vivement a Jean Jaures, dont il avait toujours
admiré la grande personnalité, (C’est sous cette influence qu’il adhéra a la
«Société du Griitli», puis, plus tard, au «Parti socialiste suisse»). Mais —
fait marquant — il n’en retenait que ce qui correspondait a sa conception
realiste du travail syndical. Des années plus tard, lors d'une rétrospective sur
le mouvement syndical, il exprima son idéal: «un socialisme humanitaire
animé par des forces nobles et bonnes, tendant vers la répartition équitable
des biens matériels, I’épanouissement de la personnalité, la paix, la liberté».

A Berne, Conrad Ilg s’occupa d’abord de la région du Jura, sans pour
autant rompre ses relations avec son ancien rayon d’activité des bords du
Léman. Il consacra son travail spécialement aux ouvriers des petites entre-
prises artisanales fournissant I’industrie horlogere qui s’étaient établies en
grand nombre dans ces régions. Cette catégorie de travailleurs était peu
touchée par les fédérations des horlogers — pourtant trés actives — et ne se
réunissait que sur le plan local dans les centres industriels. En peu de temps,
il réussit a organiser ces ouvriers et a créer, en septembre 1910, I’«Associa-
tion des ouvriers mécaniciens du Jura», rattachée a la «Fédération suisse
des ouvriers sur métaux». Au sein de la fédération — essentiellement suisse
alémanique — la fondation de ce groupe ne fut pas approuvée partout. Mais
Conrad Ilg avait parfaitement compris les conditions particulieres qui
régnaient dans cette branche de I'industrie horlogere. Le succes ne tarda
pas a venir; sans conflits notoires, 20 contrats de travail avaient été conclus

33



ned e v £ F. JHOP -

T Lo foaloprt sl ctor Siover.

%/Z%me ./

/&#{J/ ,dx/ aée %W,é/ﬁé%«é@tﬂ/éﬁt "qjé/{fdﬁéﬂ//%f/kf A L
oo b For- ,2%1/57 _rtloiitl <ol i riaid v 2l ’W“’é
A eime “M’”’& e o 7 - o or 7 ol pror a7V
2078 Ared Aoren ﬁz%@ﬁém/«/ﬁ:j/%é% //ﬂf/ﬂv?" 7 /ma@/m/
P Wf : s B Y AL e e ai /WMM
%ﬁ% PP Y 4 ){;@gﬁ&é‘ﬂ e B Vi oz rer ictinrild sn
rredbfe s oo o Bgen L il ef rriicd Gpsi e
st Ll oo, i B Yzl Bsomstn, B
s L kg JPOF 2l e friritoneny. br Eorpno g, it gefsizen
sor, arector Beoal’ oo koo, Ve o ///aézn‘ ot et
FIORE. Y o MW&%¢ el Coitbrrdlciptor s or /é;mA. p

4@/447" ot openn . i avitr 28 Son, L2Por o o

e fipnohoe JYOF Sonihigtffoidsd rverdle. 1. o8 1907 rilr LAtV oo
dbeter sBnfas weyhlohd /”WA 2l Y
S 7/2{»/4773%” PNy A Y N W o o P 5

7. @Mm&é/ oéf{sztma—e_ M R ,49///’14,27@”/@ 1%1/44/ B D

34



%}W&% /427%}/% / Zaf /a//{{” R faf* {%—L - 4:22‘/4/2/{4
%:4 /wﬂ. eIl S Bonr /&%%.A{%‘ /,/fg%é,‘ AL rrone
oen /%ﬂaﬁ’f‘ g %m/’m&r » s o7 tsr e 2 Srzrer oS /éx%% -
»7»'72“ Miﬁ% o 6T A e ﬁ/ﬁ/ﬁw&u %/mér
o202 DO ot Forin i fegrectas v AN
nﬂéflhﬁg %‘q ,é/zlén{:t% ,a{n W«?’Z//% sren n?a/)éae,
7974, /;// o, S0P pal ober A mp/ﬂ%‘wy abr B
arboriforHaesd oy orelSHolor k. Sl YoF pors T Gl Ao i,

%/ TU  J. ;,/;;ﬂ:« e /%Jd%ﬂf Aorrehoy S /-
d{%/ / O oo » S £f Mlﬁzla% g ,mzf%%/}/a
/-ﬂ’i{ o 0’ Bl / ,W7 a2t I3 er AP s o0l 4
Lo %w/ﬁéfaa; : i'a/nme; L S fhidor~ s /,Amac rerch als
aZDA?/M L#77, %7/’57”7& .

.%*Mf% 440*{;}:4: %mw/ﬁ//f' Zors Kerdd o st Stz s , Y4

,d'érq/k{({éf%ézyu py 3 P T w’cQ?gf/' 7%47 MM//

4 s d ol spelFored wrsihohd —als it W%f/f b %,gf%ﬁ
dirs M&éf& A %{ z&w/&»fm% A?ff_ orle. AoHore. f)/e/?//
2/t MWM ,«.ﬁaéu«r_%%,

s ,Z@m/w ndte A el5e Sodivimsgy zand Sl il
MM?/wwﬁ. W’% s » /?%m/& e
}ZéZ M/My—- 2 2 Fordd /oﬂ%@o’&%& /WA4MMW

y ¥ %ﬁ//{ﬂ///&, VA ﬂ7 m/ééylf S AT i f il
4%%}«4 A&/—;{/{%;/rhw?/uﬂ [, S gz 3 %@w AL %M
.fﬁ%"“ l:)%g 2art? e /f/fé{m‘ﬁla‘a&/ /je/«\ 2 i w/dé’« . é/ﬁ"
sz SV~ P A A s %/%w%/m/é//’

55



2. 2.
TF Boradorrityunct o %/”7 5/ Boior - Fier bt 1 Porne .

4/@&47«@/&%% oy Ll ir ol tn it vrersdFonn %,
e ldortr, ooril s G dir HisfF s o9 Mpinis AR vibor -
koo, | Foralir e IS se e Ay ko A
ih{é/%;’;% aasedde , %f’»w}r— 7 quﬁé M%Z Z/ ; ’
et , .W/Zﬂaﬂﬁ’” /m&/z?// S L _for o P o = /@r/’;:;é”&éﬂ—
Hrring, soacd Soasgorded dlin gonisntchfon. Bofoty ooyl smsiodte.
%Zé Dorrtsvid -eidBr 7 /%fﬁ /5/%7’4 72 g2 b7z, 7
«,é/c, S /mfr ,of'.é—n _prrlhoere %%de/w% %éa@r
iz farvor Attibagl Briorie Lot Siok i ihs, s i o
/W%Zé/’;fm ﬁ;fﬂét/,%&f %’M 7 41-&:/ er %/’4:%&% . 4;4
/- 447« qé}pf%/w |, Lnds m{ Loy ctor %M%%Af%:f
Lo Frel evt fodhern erin %Z}W/%éﬂﬁ[ PR GO /%«:7
Aoton , el %&/ m@aﬁ s ﬂ/&y/ e ?&7 ads ok et
/é/d%mé% % / Py /4%2 A &214/”%& ,é&mWM
/}ﬂfi/&—% , At abe \/4&/&’4”% -ﬁ&/&ﬁ% .
Lot e forossea Lskiihie Sayter  ae o bodis, § e ol o
oty frst-lor\ S e hpendrl P sseorimerJerdoe ;é/;%/% (Z;VL
Al o7 Limts st _Hpratsrrinitirdl Lokl b Lo Boiiiniror x.,
A 0T abor e Bprey s s terasgpd dehirts fion , 2ls e nirioh rasion
R A AR NS RN, Y /% 222l 2227 eéo; e E
/é’wwdlé %{Z /u-//émeﬂ ﬁ%a%%ﬁ&é%%w&
spotile. pok 2rotir Mﬂ-/&ﬂé PRI, ,-M/bp;én&-«/ o ﬂf%ﬂf/’
il F e Moddsen /;«w% T P P o erate st
Jiglo s docaospmosgions o, S 2T B WY 5 W

56




/%MAH . JM{ Py Y %&wﬂmm \%p bor P _ L P

é:% fodorectord 4?5;7/%“ - P i s, MA{/{M lor-ctbsasedlon
%ML, 242+ abr , s For Foan, S ety e

s oot apeireses /w%/m iy it ok « ST v A
el WIQ@%WZ%%WVIQﬁ %M,W’ ﬁ/fé« ,pé ,.
sy Al WZ%%;@. ﬁ% SoF 25gstesed ke,

s 1 ilor, 7;% .

/@%‘ M/ PN S AT Af’r/a/éay . %/IML/ St gik alio—
rr nfp)ﬂé« i e otk noers Wé/w/.sz;r_ fon M%{%
san aégh/gﬁ/z%ﬂ?%&m ’ '\ZA %f%y Py Y q/«m&%% P/
Lrrresr~ /%’/’//M 'VZ/DW%? Mm/Wl’\ 7

%%%M;;/%W/WA/

%%W/,%ﬂ%
Ao A P,

Offre d’emploi de Conrad Ilg relative au poste de secrétaire de la fédération (6 mars 1909): Elle
démontre des pensées et traits de caractére qui resteront décisifs au cours des années ultérieures.
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Lausanne, le 6 mars 1909

Tit. Comité central de la Fédération suisse des ouvriers sur métaux, Berne

Chers collégues,

Me référant au poste de fonctionnaire au bureau central de la fédération mis au concours dans
la «Metallarbeiter-Zeitung», je me permets de vous offrir mes services.

Mon affiliation a I’organisation syndicale ne date pas de février 1903, ainsi qu’il ressort du
livret de sociétariat ci-joint, mais de 1898. En été 1898, j’ai adhéré au groupe des serruriers «Vor-
wirts» & Zurich et, une année plus tard, je faisais partie du groupe des serruriers de Bienne ot j’ai
pris part au premier mouvement salarial. Durant les années de crise, j’ai travaillé dans différentes
régions ol il n’existait pas de syndicat. En 1903, j’ai adhéré 4 la section de Couvet qui venait d’étre
fondée. Au cours de la méme année, je me suis rendu a Lausanne ol j’ai trouvé bientét I’occasion
de m’occuper de fagon plus active du mouvement syndical. Ce fut tout d’abord au sein du groupe des
serruriers qui se préparait & un mouvement, effectué en 1904. Dés lors, j’ai eu amplement la pos-
sibilité de mettre mes connaissances et capacités au service de ce groupe, autant en ce qui concerne
la propagande que ’administration. La méme année, j’ai été placé a la téte de I'«Arbeiterbund»
de Lausanne auquel appartenaient toute une série de syndicats, ce qui a eu pour conséquence que
j’ai été souvent appelé a faire de petits exposés ici ou la. De méme, au cours des derniéres années,
les magons, menuisiers, charpentiers, brasseurs, etc., m’ont soit nommé dans les commissions de
salaires ou demandé de participer aux négociations préliminaires.

Non seulement les mouvements des serruriers, 4 la téte desquels je me trouvais en 1904, 1906
et 1908, mais également la fusion des métallurgistes de Lausanne, m’ont donné beaucoup de travail.
Bien entendu, mes forces n’auraient pas suffi, a elles seules, a réaliser la fusion, mais je peux dire
que c’est sur mon initiative qu’elle a été faite. Disons encore en passaut que j’ai fait partie du
Tribunal des Prud’hommes de Lausanne en tant que ]uge et, de temps a autre, de premdent

Voici pour ce qui concerne mes petits travaux, c’est-a- dire que, durant les années oit j’al consacré
tout mon temps libre au mouvement ouvrier, je n’ai — a proprement parler — exécuté que des petits
travaux; d’ailleurs, je suis persuadé que ceux-ci sont trés souvent aussi difficiles que des taches plus
importantes, mais ils sont, sans contredit, beaucoup plus ingrats.

Toutefois, en ce qui concerne la premiére condition posée, soit la connaissance approfondie du
mouvement syndical, je crois pouvoir répondre en toute tranquillité que je le connais 4 fond.

Quant a mes capacités de propagandiste, je ne peux pas me vanter d’avoir fait dans d’innombrables
assemblées des exposes sur des questions théoriques de grande importance. Toutefois, j’ai toujours
réussi 4 maintenir l’attention nécessaire et, dans la plupart des cas, je crois avoir convaincu mes
interlocuteurs dans la mesure de mes forces. Ainsi, en matiére de propagande, mon expérience
laisse-t-elle peut-étre encore a désirer, mais je ne doute pas que la pratique me permettra d’arriver
rapidement au résultat souhaité.

En ce qui concerne les grands problémes théoriques, j’ai de]a appris a4 connaitre les ceuvres de
plusieurs auteurs, mais il me parait que, dans le domaine syndical, une théorie ne peut étre adoptée
une fois pour toutes; elle subit des modifications selon la situation et les circonstances. Afin de
prouver que la théorie vous est familiére, il importe d’avoir une compréhension rapide et claire.
En ce qui concerne ce dernier point, j’ose déclarer que — méme dans des circonstances difficiles —
je n’ai pas besoin de tatonner longuement avant de saisir les données du probléme.

Quant aux connaissances exigées en matiére de journalisme, les faits se présentent comme suit:
Il y a environ six ans, j’étais correspondant du «Griitlianer» et j’ai été apprécié de Brand, rédacteur
a Pépoque. Toutefois, lorsque je me suis trouvé parmi les travailleurs d’expression frangaise,j’ai du
cesser mes activités de journaliste pour apprendre le frangais. Je ne peux donc pas me vanter de
posséder des connaissances approfondies dans ce domaine, ce qui ne veut pas dire que je ne serais
pas & méme d’écrire des rapports ou des articles sur certains sujets. Quant & mes connaissances
générales, je crois utile de souligner que je parle et écris le frangais. Je serais aussi capable de
traduire de frangais en allemand et vice-versa. Je n’éprouverais pas non plus de difficultés a m’ex-
primer en francais lors de négociations avec des employeurs ou travailleurs romands, ce qui pourrait
en revanche étre le cas lors de débats scientifiques.

Etant donné ma connaissance de la langue frangaise, je serais aussi en mesure d’assumer le
poste de secrétaire pour la Suisse romande, a condition que le siége soit au bureau central.

Espérant que mon offre sera examinée avec objectivité, je vous présente mes salutations les
meilleures.

Conrad Ilg, serrurier, St-Roch 10a



avec des maisons ou sur le plan local en 1913. On en comptait 25 en 1916.
L’immense travail préparatoire accompli par Conrad Ilg y avait contribué
pour une bonne part.

Un autre résultat de cette action prit par la suite une grande importance:
grace a l’activité de Conrad Ilg dans le Jura, les relations quasi-inexistantes
entre la «Fédération suisse des ouvriers sur métaux» et I’organisation collec-
tive — fondée en 1912 — des ouvriers horlogers se transformeérent en une
communauté d’intéréts toujours plus solide. Basée sur la compréhension
mutuelle et la solidarité, elle s’est maintenue aussi dans les moments diffi-
ciles: lorsque, en 1914, la «Fédération des ouvriers de I'industrie horlogere»
sortit presque ruinée d’un long et dur conflit du travail avec les entreprises
horlogeres du Leberberg s/Granges, les ouvriers sur métaux furent les pre-
miers a les secourir. Une année plus tard, alors que la premiére guerre
mondiale occasionnait des dépenses énormes a ses institutions de prévoyance,
la «Fédération suisse des ouvriers sur métaux» décida de s’associer avec la
fédération sceur des horlogers encore plus ébranlée dans sa situation finan-
ciere.

Si la «Fédération suisse des ouvriers sur métaux et horlogers» a pu se
constituer en 1915, si elle a réuni Romands et Suisses allemands dans la
méme organisation pour le bien de tous les participants, si elle a survécu aux
années de guerre et de crise économique pour devenir ce qu’elle est aujour-
d’hui, elle le doit d’abord a Conrad Ilg. Son origine suisse alémanique et sa
grande affinité pour les Romands lui permirent d’éliminer, en 1915, cer-
taines reticences, surtout chez ses compatriotes de la Suisse orientale. Ilincar-
nait cette unité, notamment par ses longues années d’amitié et de collabora-
tion avec Achille Grospierre, grand mandataire — trop souvent oublié —
des ouvriers horlogers au comité central. Son successeur, Emile Giroud,
décédé en 1963, sut évoquer cet aspect de la personnalité de Conrad Ilg au
bord de sa tombe en 1954

«Les Romands ont du reste d’autres motifs de reconnaissance a 1’égard du
disparu. Conrad Ilg ayant vécu et lutté plusieurs années sur leur coin de
terre, ayant consacré aussi, avant et pendant ’autre guerre, pas mal de temps
a l'organisation des mécaniciens du Jura qui ont aidé au développement des
sections horlogéres, connaissait ’esprit et la mentalité des welsches. Il en
connaissait les défauts — qui n’en a pas — mais il en appréciait aussi les quali-
tés. Pour lui, il n’y avait pas, dans la fédération, des Romands et des Suisses
allemands. Il n’y avait pas non plus des métallurgistes et des horlogers avec
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des mérites plus ou moins particuliers. 11 y avait une Fédération des ouvriers
sur métaux et horlogers groupant des ouvriers de différents métiers, mais
ayant tous les mémes droits parce qu’ayant tous les mémes intéréts et les
meémes obligations. C’est grace aussi a sa connaissance approfondie de la
langue frangaise, qui lui permettait des contacts personnels avec n’importe
quel sociétaire, que notre fédération est devenue ce qu’elle est aujourd’hui,
aussi forte, proportionnellement, dans 1'une que dans I’autre partie du pays.
C’est grace a cela aussi qu’il fut aimé et respecté par tous les militants des
deux cotés de la Sarine. Quiconque parlait de lui ne disait pas Ilg ou Conrad
Ilg, mais Conrad, tout court, et on sentait dans ce mot une tres grande part
d’affection.»

Au printemps 1917, Oscar Schneeberger fut promu au poste de directeur
de police de la ville de Berne. Personne ne s’étonna des lors de voir Conrad Ilg
élu président de la fédération —avec I’appui unanime des collegues romands;
c’était une manifestation de confiance a I’égard de sa ligne de conduite syn-
dicale droite et clairvoyante.

Comme dans le Jura, cette attitude fit ses preuves en Suisse allemande ou
il a coopéré a la conclusion de contrats de travail importants. La convention
nationale passée avec les maitres ferblantiers en décembre 1911, un modele
qui, par sa conception en matiére de reglementation des conflits du travail,
est resté valable jusqu’a aujourd’hui, porte la signature de Conrad Ilg.

Peu aprés son acces aux plus hautes responsabilités de la fédération, ses
buts devinrent encore plus précis: mener I’action par des pourparlers directs,
remplacer autant que possible la violence par de bons arguments pour
défendre les intéréts des salaries. Dans le rapport de sa premiere année de
présidence déja, de nombreuses pages consacrées aux procés-verbaux et aux
échanges de lettres démontrent les nuances de la tactique utilisée dans les
contacts directs avec 1’«Association patronale suisse des constructeurs de
machines et industriels en meétallurgie» en vue d’ameéliorer les conditions
de travail. C’est dans ce méme rapport annuel que Conrad Ilg fit imprimer,
comme «document historique», la convention — restée jusque-la secréte —
signée en 1909 par les deux groupements, relative aux «mesures a prendre
pour éviter et éventuellement régler les litiges collectifs».

Le non-initié serait tenté de croire que Conrad Ilg s’est éloigné de cette
conception lorsqu’il fit partie du groupe des «meneurs» du mouvement de
greve de novembre 1918, appelée «greve générale». En effet, il était membre
du «Comité d’Olten» qui avait pour but de grouper les forces des organi-
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sations politiques et syndicales en vue d’une action de protestation contre
la situation économique et sociale catastrophique de la classe ouvriére.
Il y siegeait a cote du président Robert Grimm, en qualité de vice-président;
non seulement il prit une grande part a la direction du mouvement, mais
aussi a la décision lourde de conséquences de passer d’'une greve de protesta-
tion de durée limitée a une gréve générale de durée illimitée.

Ce serait pourtant une erreur de croire qu’il a approuvé pleinement tous
les aspects de ce mouvement, tel qu’il se déroulait, surtout lorsque, d’heure
en heure et de jour en jour, des tendances extrémistes se manifestaient plus
fortement. Aucun de ses rares témoignages ne nous dit qu’il a exprimé ses
arriéres-pensées pendant la greve. Méme devant le Conseil de guerre, qui ne
s’occupa d’ailleurs que d’un aspect de cette action — ’état de fait qui incita a
la mutinerie et a la désobéissance militaire — Conrad Ilg ne prononga pas un
mot qui aurait pu laisser supposer qu’il se distancait du «Comité d’Olten».
Mais il est certain qu’il n’attribua a la gréve générale de novembre 1918
gqu’un role limité en ce qui concerne le but poursuivi. Selon 1’opinion expri-
mée officiellement par la fédération «au sujet de la gréve générale» en date
du29 mars 1918, un tel mouvement ne se justifie que pour obliger a prendre
en considération des revendications d’ordre économique et social bien déter-
minées. Il y est tout particulierement spécifié: «La fédération refusera
expressément sa participation a une greve générale limitée ou illimitée, s’il
s’agit de revendications syndicales de fédérations et organisations indivi-
duelles. De telles actions doivent étre, comme jusqu’ici, exécutées par les
fédérations mémes.»

Il ressort de cette déclaration sans équivoque a 1’égard de la politique syn-
dicale poursuivie jusque-la que, dans I’esprit de Conrad Ilg, il n’y avait pas
de place pour des idées révolutionnaires. La «position au sujet du Congres
ouvrier et du Comité (d’Olten)», adoptée par le congres extraordinaire du
8 décembre 1918 a une forte majorité, I’exprime encore plus clairement:
«La Fédération suisse des ouvriers sur métaux et horlogers s’est placée depuis
le début de son activité et se place encore aujourd’hui sur le terrain des
moyens de Jutte légaux et sur le terrain du parlementarisme. La fédération
employera tous les moyens de lutte qui sont a sa disposition et qui lui semble-
ront propres a sauvegarder ses intéréts. Favorisée par la guerre et la révolu-
tion, la gréve générale a fait son apparition en plus de moyens de lutte ordi-
naires. La Fedération suisse des ouvriers sur métaux et horlogersne considere
pas la gréve générale comme moyen de lutte régulier dans la démocratie,
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mais comme dernier moyen de pression pour obliger une majorité arriérée
ou reéactionnaire a prendre des mesures sociales. La Fédération suisse des
ouvriers sur métaux et horlogers ne peut donc adopter I’emploi de la greve
générale comme moyen de lutte qu’apreés I’épuisement de tous les autres
moyens et quand il s’agit de défendre I’honneur et d’importants intéréts
vitaux des ouvriers.»

Au fond, Conrad Ilg pensait que la gréve ne devait pas ouvrir la voie a

une révolution, mais favoriser une évolution qu’il jugeait nécessaire. Comme
idéal lointain, il espérait probablement qu’a la suite de cette évolution due
au travail syndical, «une transformation paisible des conditions économiques
et sociales, basée sur la démocratie et la solidarité, devait &tre possible». Il ne
fut pas poussé a la téte du mouvement de gréve de novembre par 'utopie,
mais par la situation économique et sociale désastreuse qui devenait toujours
plus menacante depuis 1914.. Nous en avons pour preuve sa déclaration du
13 novembre 1918 au Conseil national — alors qu’il était un tout jeune par-
lementaire — démontrant combien certaines réformes lui semblaient
urgentes et nécessaires.
C’est avec la méme conviction qu’il poursuivit son activité syndicale, ce qui
lui valut d’importants succes: dans les premiéres années d’apres-guerre, une
grande partie des ouvriers de I’artisanat du métal bénéficia d’améliorations
des conditions de travail grace a la conclusion des conventions nationales.
La durée hebdomadaire du travail qui, apres ententes, avait pu étre graduel-
lement abaissée de 59 a 54 heures entre 1912 et 1916, fut fixée a 48 heures
dans toute I'industrie des machines et métaux par une convention passée avec
le patronat en avril 1919.

Ces résultats furent remis en question de méme que toute la politique
syndicale réaliste de Conrad Ilg — pourtant a la base de ses succes — par des
éléments extrémistes qui n’entendaient pas faire jouer au syndicat le méme
réle que lui, ainsi que cela fut déja le cas au cours des premiéres années de
son travail syndical. Avant la greve déja, ils préchaient au sein de la fédéra-
tion leurs doctrines révolutionnaires et la lutte des classes. Au début, on les
laissa faire. Apres la greve, influencés par le terrain gagné a I’étranger, ils
grouperent leurs forces pour essayer d’imposer leur loi grace a une démago-
gie raffinée. Des divergences devinrent alors inévitables.

Devant le danger imminent que représentait ce travail de sape systéma-
tique pour l'unité et la puissance de la fédération, Conrad Ilg ne pouvait pas
rester inactif. Avec I’aide de ses collégues du bureau du comité central et des
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sections les plus contaminées, il lutta durant des années et réussit a éliminer
ces tendances indésirables qui cherchaient & anéantir son ceuvre et sa concep-
tion syndicale. La controverse ouverte commenca en décembre 1918,lorsque
le congres extraordinaire interdit la formation de conseils d’ouvriers contrai-
res aux statuts; elle dura ensuite — dans sa phase aigué — jusqu’apres 1930.
Pour ne parler que des moments les plus spectaculaires de cette lutte, citons
la tentative des extrémistes de prendre la téte de la section de Zurich, la plus
importante numériquement (1921/22), leurs campagnes contre les organes
dirigeants de la fédération a Geneéve (1919 et plus tard) et, pour combler la
mesure, leur greve «sauvage» déclenchee a Schaffhouse dans 1’espoir
d’anédantir cette section (1924).

La fédération surmonta ces troubles sans en eprouver de tres grands dom-
mages, méme s’il ne fut pas toujours facile — surtout en temps de crise — de
prendre les mesures appropriées contre 1'infiltration menagante. A maintes
reprises, il fut nécessaire de faire face au danger par des moyens tactiques.
Afin de «couper le vent» aux éléments d’extréme gauche, il fallut, en 1920
par exemple, ancrer dans les statuts une disposition selon laquelle 'un des
objectifs de la fédération était de «préparer,en collaboration avec les ouvriers
des autres pays, la suppression de la domination de classe et la reprise de la
production par les ouvriers». Cette formule nécessaire, mais pesante, fut —
fait significatif — supprimée en 1932. L’essentiel est que la fédération soit
restée intacte ou méme qu’elle soit sortie plus forte de cette épreuve, grace au
dévouement de Conrad Ilg et de ses collegues. Ils ont ainsi mérité non seule-
ment la reconnaissance de la fédération, mais également celle de tous les tra-
vailleurs du pays. On peut se demander si la lutte qu’ils ont conduite sur un
front souvent ignoré a ce moment-la n’aurait pas aussi dii leur valoir la
reconnaissance du pays tout entier.

Malgré les lourdes charges provoquées par ces différends, Conrad Tlg
entreprit encore, durant cette période difficile, de consolider les assises de
la fédération. Aprés une série de tentatives qui s’échelonnerent sur plus de
dix ans fut créée, en 1933, sous son influence, une caisse de prévoyance et de
vieillesse. Outre la caisse d’assurance maladie, qui fit ses preuves lors de
I’épidémie de grippe de 1918, il développa et améliora dans une notable
mesure la caisse de chdmage. Jusqu’a la fin de ses jours, il conserva ce profond
désir d’encourager le coté social — trop souvent oublié — de I'activité syndi-
cale. Comme son prédécesseur, Oscar Schneeberger, il voulait d'une part cul-
tiver 1’esprit de solidarité et, d’autre part, donner a la fédération une base
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materielle solide pour qu’elle puisse agir dans I'intérét de ses membres dans
n’importe quelle situation. C’est grace a ces précautions que la fédération
réussit a supporter sans étre trop ébranlée la grande crise économique des
années trente bien qu’elle touchat particulierement les ouvriers de la métal-
lurgie et de I’horlogerie.

Cela n’alla toutefois pas sans certains revers. La décennie qui suivit la
premiére guerre mondiale ne tint pas ses promesses. Grace aux accords
contractuels, Conrad Ilg avait réussi, dans les années 1919/20, a réglemen-
ter les rapports entre employeurs et ouvriers dans une grande partie de ’arti-
sanat du metal. Malgré tous ses efforts, 1l ne réussit pas a déevelopper partout
cette politique, comme il ’aurait désiré. A leur échéance, la plupart des
contrats nationaux ne furent pas renouvelés, mais remplacés par des arrange-
ments locaux ou régionaux. Dans I'industrie des machines et métaux, ol le
climat s’était amélioré a la suite de la convention de 1919, la situation se
tendit de nouveau rapidement lors de la premieére crise économique, peu
apres 1920. Lors des pourparlers sur les réductions de salaires et la semaine
de 4-8 heures, les esprits étaient si échauffés et I’obstination telle que des en-
tentes a longue échéance, méme sur des objets de moindre importance, étaient
impossibles. I1 fallait, selon Conrad Ilg, ramener 1’activité syndicale a I’eche-
lon de I’entreprise, comme nagueére. En 1929, alors qu’un essor de courte
durée de I’économie suisse touchait a sa fin, Conrad Ilg réussit tout de méme,
avec sa subtilité habituelle, a entamer de nouveaux pourparlers avec le
patronat. Néanmoins, I’atmosphere n’était pas encourageante: quelques
succes importants furent remportés, surtout dans le domaine du droit aux
vacances, mais apres bien des péripéties et apres avoir eu recours al’arbitrage.

Sila stabilité économique avait dure, ces contacts modestes auraient peut-
étre pu se développer avec le temps. Cela ne fut pas le cas. La crise écono-
mique déferla sur le monde et n’épargna point notre pays. Et pourtant, ce
furent précisément les conséquences de cette fameuse crise qui créerent les
conditions favorables a la realisation de 1’ceuvre qui devait faire de Conrad
Ilg un des grands de I’histoire suisse du 20° siécle: la «Convention de paix»
du 19 juillet 1937 dans I'industrie des machines et métaux.
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La «Convention de paiz»

Conrad Ilg ne fut pas seulement — avec Ernst Diibi, alors président de
I’«Association patronale suisse des constructeurs de machines et industriels
en metallurgie» — le promoteur de la convention qui devait instaurer la paix
du travail dans I'une des plus importantes branches de 1’économie suisse. Il
fut aussi celui qui fit le premier pas vers «une entente entre les deux groupe-
ments intéressés en vue de régler diverses questions relatives aux conditions
générales de travail» lorsque, comme en témoigne le rapport de 1’association
patronale de 1937, il fit part de ce désir a Ernst Diibi lors d'une entrevue, le
11 mars 1937.

Il ne s’agissait pas d’une idée subite. Au contraire, sa longue expérience
syndicale avait renforcé sa conviction qu’une réglementation dans la paix des
rapports entre employeurs et salaries, par convention collective, était le
meilleur moyen d’aller de ’avant avec succes. Cette politique avait fait ses
preuves dans les arts et métiers et dans I’industrie horlogere pendant la pre-
miere guerre mondiale. C’est pourquoi il tenta d’introduire ce systéme dans
I'industrie des machines et métaux. Apres les premiers succes remportes en
avril 1919, Conrad Ilg mit sur pied, au cours de 1’été 1920, un programme
détaillé qui devait servir de base de discussion pour un contrat collectif
national d’une année. Etant donné les dispositions prévues en matiere de
salaires, de travail a 1’accord ou par équipes, de commissions d’entreprises,
de conditions d’apprentissage, de procédures d’arbitrage, etc., ce contrat
aurait été a peu pres semblable a ceux qui avaient été expérimentés avec suc-
ces dans I’artisanat du métal.

Il dut pourtant se rendre compte que les esprits n’étaient pas encore murs
pour de telles ententes. Il existait bien, parmi les employeurs, quelques élé-
ments progressistes qui reconnaissaient la valeur des accords contractuels.
Mais — tout comme 1’on faisait, du cété syndical, preuve d’une grande
méfiance al’égard du patronat—certaines personnalités influentes au sein de
I’association patronale déniaient aux syndicats le role de défenseur valable
des intéréts des salariés et, par conséquent, s’opposaient a un accord contrac-
tuel avec eux. En face de cette situation, qui ne se modifia pas apres 1920,
Conrad Ilg prit une initiative permettant de créer la base d’un accord, malgré
la méfiance réciproque. Le 17 novembre 1928, il présenta a une conférence
de la fédération de nouvelles directives en vue d'une entente dans I’industrie
des machines et métaux, dont la principale condition était: «la paix écono-
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mique pendant toute la durée de cette convention.» Et il précisa: «Pendant
la durée de ce contrat, il ne peut étre fait usage de la greve et, de leur cbté,
les employeurs ne peuvent pas non plus avoir recours au «lock-out»... Il ne
doit donc exister aucun conflit ouvert durant cette période . . . Nous n’avons
pas la possibilité d’imposer au patronat un contrat ne contenant des obliga-
tions que pour les employeurs... Si nous voulons réellement arriver a une
convention, nous devons, de notre cote, leur accorder la concession de renon-
cer a la greve.»

Ces considérations, dans lesquelles apparait déja nettement 1'idée de paix
qui sera a la base de la convention de 1937, ne rencontrerent pas une appro-
bation unanime, mais du scepticisme et une compréhension toute relative:
on désirait garder les mains libres pour les actions générales d’envergure
nationale. Mais Conrad Ilg démontra avec une telle clarté lanécessité absolue
de conclure une convention de paix qu’il finit par convaincre la majorité des
délégués; si bien qu’en 1929, lors des pourparlers avec 1’association patro-
nale, les nouvelles directives furent discutées pour la premiere fois, mal-
heureusement de nouveau sans succes. Les esprits n’étaient pas encore pré-
parés, la méfiance se faisait encore trop sentir, surtout du coté desemployeurs.

Malgré tout, Conrad Ilg ne se laissa pas désargonner par ce premier échec.
Sa conviction d’étre sur le bon chemin fut au contraire renforcée par d’autres
évenements: la grande crise économique, qui éclata en 1929 et dura plu-
sieurs années, provoquant 1’affaiblissement de notre économie — tout spé-
cialement dans ’horlogerie et dans I'industrie des machines et métaux — fit
germer l'idée de la convention. Bien stir, la fédération se souciait en premier
lieu du chémage et de ses conséquences. Dés 1928 déja, Conrad Ilg avait
attiré I'attention sur la situation instable de l'industrie des machines et
métaux — dépendante de I’étranger dont la concurrence se faisait de plus en
plus sentir — et sur la nécessité d’assurer ses exportations. Ces problemes
urgents ne I’empécheérent pas de voir encore plus loin: plus la crise durait,
plusil était persuadé qu’en dehors des mesures économiques prises parl’Etat—
dontil était un partisan convaincu — d’autres efforts étaient nécessaires. Pour
aider I'industrie des machines et métaux a se relever de la crise, pour assurer
I’existence de 1’ouvrier en améliorant un niveau de vie fortement réduit par
la dépression, tous les milieux intéressés se devaient dorénavant de coopérer.

Conrad Ilg ne pensait pas seulement au présent et a la répression de la crise
économique. Il pressentait une lutte impitoyable avec I’Allemagne natio-
nale-socialiste qui — en raison des réductions massives de salaires imposées
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depuis 1933 et de I'importance de son industrie alimentée par le réarme-
ment — allait devenir un concurrent économique dangereux pour la Suisse.
Selon Conrad Ilg, I'industrie de notre petit pays sans matiéres premiéres ne
pouvait trouver une issue que dans la suppression des conflits sociaux et
économiques internes, par un accord réglementant les rapports entre em-
ployeurs et salariés.

Conrad Ilg n’oubliait pas non plus I’aspect politique de la situation: le
national-socialisme, qui avait pris le pouvoir en Allemagne en 1933, repré-
sentait un danger imminent pour notre liberté et notre démocratie. Pour
endiguer cette marée montante du régime totalitaire qui tentait de s’infiltrer
en Suisse, il n’entrevoyait qu’un moyen: aplanir les divergences de vues par
une discussion objective, éliminer ce qui divise les différentes classes de la
population et se retrouver — avant tout — unis dans la volonté de defendre les
grandes valeurs reconnues telles que la liberté et la démocratie contre I’assaut
de la nouvelle ideologie. Il était des lors tout naturel qu’il devint partisan du
«Mouvement des lignes directrices pour la reconstruction économique et la
sécurité de la démocratie» qui réunissait les forces progressistes en vue de
protéger notre patrie contre ’effondrement intérieur et la menace exté-
rieure. C’est ainsi qu’il soutint aussi I’hebdomadaire «Die Nation» qui, a
partir de 1933, luttait contre le totalitarisme national-socialiste. Conrad Ilg
s’est toujours efforce d’accroitre cette défense et d’en demontrer la nécessité
absolue. Il déclarait, par exemple, dans son allocution prononcée le 8 juillet
1935 en tant que président nouvellement élu du Grand Conseil bernois:

«Notre pays ne peut vivre que sur une base démocratique. Tout aligne-
ment sur le modele d’un Etat & pouvoir autoritaire et personnel conduirait
irrémédiablement a la fin de notre ancienne Confédération. Les méthodes de
violence, élevées au rang de raison d’Etat dans certains pays, n’ont apporté
aucune solution ni méme réduit ’angoissant probleme de la crise. En privant
les travailleurs de leur droits, on ne résout pas pour autant le probleme de leur
existence... Dans les pays totalitaires, c’est surtout 1’esprit de violence et de
guerre qui est cultivé, menacant I’humanité entiere de destruction. Il est et il
restera dans ’esprit et dans les traditions de notre peuple de défendre fidele-
ment et sans défaillance, malgré la dureté des temps, ce patrimoine démocra-
tique qui nous est cher.»

Si les conditions économiques et politiques étaient favorables aux idées
que Conrad Ilg cherchait a implanter, il manquait encore I’atmosphére per-
mettant leur réalisation. En 1934, les employeurs et les salariés s’étaient bien
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rencontrés pour discuter le probleme explosif des «réductions de salaires»,
mais, au point culminant de la crise, le moment etit été mal choisi pour parler
de convention. Les événements ne changerent de direction qu’en 1936: le
Conseil fédéral édicta un arrété prévoyant la création d’un office de concilia-
tion chargé de régler tous les conflits de travail provoqués par l'une des
mesures prises contre la crise, la dévaluation du franc suisse. Cette menace
de I’Etat créa ce qui manquait auparavant: la véritable base d’une commu-
nauté d’intéréts luttant contre le danger d’une limitation permanente de la
liberté d’action aussi bien des organisations syndicales que patronales.

Conrad Ilg saisit I’'occasion: en janvier 1937, il exposa son point de vue au
conseiller fédéral Hermann Obrecht, chef du Département de 1’économie
publique, responsable de I’arrété en question. Il lui expliqua les raisons pour
lesquelles il était préférable de réglementer les rapports entre les employeurs
et les ouvriers de I'industrie des machines et métaux par un accord contrac-
tuel signé par les groupements compétents, plutot que par des prescriptions
légales de I’Etat. Ce radical soleurois, fortement influencé par les idées pro-
gressistes en matiére de politique sociale d’Adrian von Arx (1879-1934),
montra un vif intérét pour ce principe qui permettait d’éviter I'intervention
de I’Etat. On peut penser que — lors de cette entrevue — Conrad Ilg aura pro-
ceédé a des sondages concernant un entretien avec Ernst Diibi et que Her-
mann Obrecht lui aura facilité la tache.

Apres des démarches indirectes au cours du mois de février, une rencontre
mémorable eut lieu le 11 mars, lors de laquelle furent établis les fondements
de la «Convention de paix». Le fait que, de part et d’autre, on estimait dési-
rable «de conclure une entente entre les deux groupements intéressés» a
évidemment joué un role. Toutefois, les rapports de confiance qui avaient
pris racine dés le début entre Conrad Ilg et Exnst Diibi, pourtant si différents
de caractere, furent beaucoup plus importants a longue échéance.

Siles deux promoteurs de la «Convention de paix» ont pu, chacun de leur
c6té, se dévouer entierement a leur ceuvre, on le doit a cette confiance réci-
proque. C’est gréace a elle qu’il fut possible d’élaborer une entente basée sur
la collaboration et la bonne foi qui est restée valable jusqu’a aujourd’hui
malgré toutes les fluctuations de la situation et qui fit date dans 1’histoire
économique et sociale de notre pays.

Le 19 juillet 1957, c’est-a-dire vingt ans apres avoir accédé a la présidence
de la fédération, Conrad Ilg avait atteint le but qu’il avait poursuivi inlas-
sablement. Avec la convention signée le 15 mai 1957 dans I'industrie horlo-
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Conrad Tlg 1877—1954

Photo datant des années précédant immédiatement la conclusion de la «Convention de paix».



Conrad Ilg passa une partie de sa jeunesse a I’«Unterhaus» pres de Salenstein, au bord de I'Untersee.

Le chiateau d’Arenenberg qu’il visita & maintes reprises dans son enfance possédait, 4 ce moment-la,
o
une grande véranda couverte.
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Le jeune Conrad Ilg durant la

) 8

période de son séjour a Lausanne
(190%/1909

...et pére de famille a Berne
lenv. 1914/1915).




Conrad Ilg selon une caricature
du Soleurois Rolf Roth qui,
sous le pseudonyme de «Luci-
fer», publia une brochure qui
ne ménageait pas les partici-
pants au proces de la greve
générale (1919). La premiére
page de cette brochure (ci-des-
sus) montre le conseiller fédéral
Décoppet, chef, a I’époque, du
Département militaire fédéral.

H2

Nat.=Rat J1g, Bern

,oind aber Sie ein erregbarer Mann*
Sprach der Herr Richter Herrn Jig treffend an.



La délégation suisse a la premiere Conférence internationale du travail a Washington, en 1919,

De gauche a droite: Conrad Ilg, M. Hermann Riifenacht, directeur de ’Office fédéral des assu-
rances sociales; M. Heinrich Wegmann, inspecteur fédéral des fabriques; derriere lui M. Hans
Sulzer, Ministre de Suisse a Washington; M. Dietrich Schindler-Huber, directeur général des
Ateliers de Construction Oerlikon; M. Emile Fontanelle, Attaché pres ’Ambassade a Washington.
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Conrad Ilg parle, a 'occasion de la féte du ler mai, sur la place du Palais fédéral a Berne
g1 - A1, ]
"phnlu prise entre 1920 et 1950).
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Le bureau qui fut celui de Conrad Ilg jusqu’a son déces. Le buste est celui du Francais Jean Jaures
avec lequel il se sentait des affinités spirituelles.
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Le monument funéraire de Conrad Ilg au cimetiére du Bremgarten, a Berne,
da au sculpteur Gustave Piguet.
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gere et le systeme des contrats collectifs nationaux nouvellement introduit
dans I’artisanat du métal, la «Fédération suisse des ouvriers sur métaux et
horlogers» acquit, grace a la «Convention de paix», le rang de partenaire
social reconnu par les associations patronales. Ainsi étaient réunies les condi-
tions permettant a une partie importante de 1’économie suisse — étant donné
la collaboration fructueuse des employeurs et des travailleurs — de se déve-
lopper harmonieusement, pour le bien du pays.

Pour Conrad Ilg,il était clair que sila fédération voulait remplir ses taches
et prendre sa part de responsabilités dans la vie économique, elle ne pouvait
le faire qu’a la condition que le systéme conventionnel de 1937 se révele une
base solide. Ce souci ne le quitta pas au cours des années et son activité fut
consacrée essentiellement a la réalisation de cet objectif. Il n’en oublia pas
pour autant ses autres devoirs syndicaux. C’est sur son initiative que furent
construites les maisons de vacances de Wergenstein et de La Lenk. La plus
grande, celle de Vitznau, est aussi son ceuvre. Il s’est également préoccupé
de la réadaptation des institutions de prévoyance de la fédération au fur et
a mesure de I’évolution de la situation. Cependant, il s’employait essentielle-
ment a faire connaitre et comprendre I’ceuvre de sa vie dans les milieux les
plus vastes et il a fait a ce sujet de nombreux exposés et conférences. Rappe-
lons, par exemple, les paroles qu’il prononga en 1943 devant la «Société
zurichoise d’études économiques» : «Les considérations qui conduisirent a la
conclusion d'un accord conventionnel pour assurer la paix du travail dans
I'industrie suisse des machines et métaux reposent, pour ce quinous concerne,
sur la conviction qu’ il doit étre possible, dans notre pays, tout en respectant
pleinement I'indépendance des deux parties contractantes, de réaliser une
réglementation des rapports entre patrons et ouvriers répondant véritable-
ment aux sentiments et a la pensée de notre peuple ainsi qu’a ses traditions
démocratiques. Cependant, une telle organisation implique un esprit de soli-
darité chez les membres des deux parties contractantes.»

En 1942, il avait spécifié cette condition a I’assemblée des délégués des
entreprises de 'industrie des machines et métaux d 'une maniere bréve, mais
prenante: «La collaboration entre employeurs et salariés n’est possible qu’a
la condition de ne pas mettre au premier plan les mobiles égoistes et de servir
en commun, pour le vrai bien du pays, les intéréts économiques et sociaux de
I’industrie et de ses salariés.»

Aussi important qu’ait été I’engagement personnel de Conrad Ilg en
faveur de la «Convention de paix» au cours des premiéres années de cette
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expérience, un autre élément a joué un role décisif quant a la préparation des
esprits a 1'idée conventionnelle: ce fut I’attitude sans équivoque de Conrad
Ilg et de la fédération qu’il présidait avant et pendant la seconde guerre mon-
diale. La profession de foi politique qu’il fit devant le Grand Conseil bernois
doit avoir contribué a faire tomber les préjugés des milieux sceptiques a
I’égard du mouvement syndical. La résolution adoptée par le congres extra-
ordinaire du 5 novembre 1938 confirma cette attitude décisive, point de
départ de I’activité de la fédération pour la défense morale et matérielle du
pays au cours des années 1939 a 1945 — du travail d’information qu’elle
réalisa parmi ses membres en matiére de défense nationale et de sa coopé-
ration au «plan Wahlen». Cette position de la «Fédération suisse des ouvriers
sur métaux et horlogers» — et le fait que 1’on prit conscience de la valeur des
contrats collectifs en une période aussi critique — ont réduit de prime abord
le nombre des adversaires de la «Convention de paix».

Toutefois, dans les milieux ouvriers s’élevaient des voix proclamant leur
crainte. Le fait que les éléments extrémistes de gauche — en particulier vers
la fin de la deuxiéme guerre mondiale — se livraient a une propagande
intense, n’était pour Conrad Ilg ni étonnant, ni digne d’attention. Par contre,
il prit plus au sérieux ceux qui — partant de considérations relatives au droit
du travail — ne voyaient que dans un contrat collectif exhaustif le moyen
propre a régler les rapports entre employeurs et ouvriers. C’est avec beaucoup
d’énergie qu’il deéfendit son ceuvre dont la valeur d’instrument contractuel
était remise en question par ces critiques. Il sut répondre, en opposant des
arguments pratiques a une argumentation théorique:

«En nous efforcant de réaliser un accord conventionnel avec les em-
ployeurs de I'industrie des machines et métaux, nous n’avons nullement
insisté sur la conclusion d'un reglement sur les conditions de travail et un
contrat tarifaire; nous nous sommes, au contraire, contentés de proposer que
I’entente repose sur la bonne foi. Si nous avions persisté a vouloir donner a
cette entente la forme d’un contrat collectif tarifaire, nous nous serions pro-
bablement heurtés a des difficultés quasi insurmontables, pour des raisons
de forme, étant donné la structure des organisations patronales. Nous avions
et nous avons encore la ferme conviction que la force principale d'un accord
de travail ne réside pas dans sa formulation juridique, mais qu’il est d’autant
plus solide et plus efficace que le fondement moral sur lequel il repose est plus
ferme.»
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Ce point de vue sensé du praticien qui connaissait les réalisations pos-
sibles dans le domaine syndical, s’est confirmé par la suite: Malgré les fluctu-
ations de la situation, 1’ceuvre contractuelle de la «Convention de paix» a
porté ses fruits jusqu’a aujourd’hui. La paix du travail qu’elle a instituée,
et dont non seulement 1'industrie des machines et métaux mais toute 1’éco-
nomie suisse ont bénéficie, en est la preuve évidente.

L’importance de la «Convention de paix» apparait de fagon plus signifi-
cative et plus nette encore dans le fait que 1'Université de Berne conféra a
Conrad Ilg et Ernst Diibi, en 1942, le titre de docteur honoris causa en recon-
naissance des services rendus a la cause de la paix du travail. Cette distinction
démontre — et telle était déja ’opinion unanime de larges milieux du vivant
de Conrad Ilg — que la «Convention de paix» n’est pas un simple contrat de
travail, mais qu’elle reflete la volonté de s’entendre et de collaborer, qui a
permis la création d une ceuvre marquante et durable.

Des personnalités importantes du monde économique et politique ont
également souligné I'importance de 1’activité de Conrad llg depuis 194-2.
Nous en voulons pour preuve ce qu’écrivait Walther Stampfli, conseiller
fédéral et grand politicien, a I’occasion du déces de Conrad Ilg: «La nouvelle
du déces de M. Conrad Ilg, conseiller national, président de votre fédération
depuis de longues années, a éveillé en moi des sentiments de sincére sympa-
thie, et le souvenir de I’activité d'un grand meneur d’hommes et d’une per-
sonnalité marquante, de caractére purement helvétique, qui a suivi coura-
geusement son propre chemin et qui s’est acquis de grands mérites en encou-
rageant la paix du travail et en luttant pour I’amélioration de la condition
ouvriére. Ce fut un bon patriote qui, pendant la derniére guerre, a contribué
— grace a sa comprehension face aux exigences d'une situation menacante —
a renforcer I’esprit de résistance du peuple suisse.»

Au service de la Fédération internationale des ouvriers sur métaux

L’activité de Conrad Ilg a influencé surtout la vie économique et sociale
en Suisse, ce qui lui a valu de devenir une personnalité importante de 1’his-
toire contemporaine de notre pays. Cela ne 1’a toutefois pas empéché d’assu-
mer, pendant des décennies, des taches s’étendant au-dela des frontieres qui
ont pris une place marquante dans sa vie. De 1920 a 1954, il a présidé aux
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destinées de I’organisation faitiere des métallurgistes, la «Fédération inter-
nationale des ouvriers sur métaux».

Les fonctions de secrétaire de cette organisation, fondée a Zurich en 1893,
lui ont été confiées immeédiatement apres la premiere guerre mondiale, de
facon plutét surprenante. En effet, le congres réuni pour la premieére fois
en 1920 apres sept ans d’interruption ne put se résoudre — sous la pression
de la situation politique du moment — a laisser a la «Fédération allemande
des ouvriers sur métaux» et au dévoué Alexander Schlicke qui s’en occupait
avec succes depuis 1905, la direction du secrétariat. La majorité des délégués
estimait qu’il était préférable de désigner un pays neutre et choisit la Suisse
— les organisations de ’Europe centrale s’étant prononcées contre la candi-
dature du Danemark. Cette décision ne fut toutefois pas considérée comme
définitive: I’élection du délégué suisse présent, Conrad Ilg, n’était que pro-
visoire. Cependant, au cours de la premiere annee déja, cette mesure se révéla
si heureuse que le congres fédératif réuni en 1921 a Lucerne procéda a son
adoption définitive.

Désle début, Conrad Ilg se trouva en face de graves probléemes nécessitant
de rapides solutions. Il s’agissait en premier lieu — comme en Suisse — de
lutter contre le mouvement communiste qui menagait de noyauter les syndi-
cats. Dans ses premiers rapports, le nouveau secrétaire mentionnait déja
clairement que les félures qui se manifestaient a la suite des infiltrations
d’éléments extrémistes de gauche dans toutes les organisations affiliées a la
fédération internationale des métallurgistes contribuaient de facon sensible
a porter atteinte aux intéréts des travailleurs. Dans sa lutte pour I’améliora-
tion de la condition ouvriére, il estimait nécessaire de renforcer ses troupes
en leur faisant partager ses opinions et en les mettant en face de leurs respon-
sabilités syndicales, afin de résister aux tendances séditieuses de 1’idéologie
communiste. De méme qu’en Suisse, son attitude décisive a clarifié la situa-
tion, méme si les résultats de cette lutte de longue haleine étaient fort diffé-
rents d'un pays a ’autre, c’est-a-dire partiellement remarquables ou absolu-
ment insignifiants.

Conrad Ilg fit preuve de la méme décision lorsque, en 1922 — apres le
coup d’Etat fasciste en Italie — surgit en Europe le premier grand danger
venant de mouvements de droite. Ces événements furent pour lui un coup
sévere porté aux espérances qui avaient succedé a la lutte exasperante livrée
sur le plan européen. L’idée de la solidarité internationale lui semblait
dangereusement ébranlée et — conscient de son impuissance a 1’égard du
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systéeme de tyrannie qui s’établissait — il considérait, en 1923, la situation
comme «désespérante», autant du point de vue économique que politique,
et tout progres reporté a une lointaine échéance.

Toutefois, les années de prospérité qui suivirent apportérent a la «Fédé-
ration internationale des ouvriers sur métaux» une stabilité réjouissante.
Des 1925 Conrad Ilg put faire paraitre chaque mois un «Bulletin» imprimé
qui contribua a renforcer les rapports entre les organisations affiliées. Le
champ d’activité effectif de la fédération — coordination des ceuvres
d’entraide syndicales et des collectes, échange et publication d’informations
sociales et économiques — fut considérablement élargi. Ainsi, en 1950, Con-
rad Ilg avait tout lieu de penser que 1’évolution de la fédération était en
bonne voie, malgré tous les revers et le fait que le nombre des membres
n’avait pas retrouvé le plafond de 1921 : «Que nos organisations aient sur-
vécu presque partout aux désordres est d'une grande importance historique
pour notre fédération, Elles n’ont pas seulement tenu bon, elles ont encore
contribué au progres du mouvement syndical.»

Non seulement les organisations anglaises et scandinaves, mais tout parti-
culierement celles des pays du centre de I’'Europe, tcheques, autrichienne et
allemandes, avec les dirigeants desquelles il avait des rapports amicaux,
étaient I'objet de toutes ses espérances. Il appréciait tout spécialement la
«Fédération allemande des ouvriers sur métaux». Lui qui, personnellement,
était attiré par tout ce qui était frangais, admirait la bonne organisation et
les succes syndicaux de ses collégues d’outre-Rhin dans le domaine des con-
trats collectifs. Les événements qui se produisirent au printemps 1935 et
qui, avec la démocratie allemande, balayérent également les organisations
syndicales, le touchérent d’autant plus. Il était conscient dudanger menagant.
En 1932, il avait ouvertement mis en garde le congres de la «Fédération
allemande des ouvriers sur métaux» de la tragédie qui se préparait et il en
avait parlé de fagon confidentielle a certains de ses dirigeants. Il n’aurait
cependant jamais pensé qu’il it possible que cette fédération, dont la gran-
deur et I'organisation étaient imposantes, capitulat sans résistance devant la
montée du nazisme.

Les conclusions qu’en tira Conrad Ilg furent importantes et positives pour
la Suisse. Son opinion selon laquelle une organisation syndicale laissée a
elle-méme, aussi parfaite fiit-elle, ne présentait pas une garantie suffi-
sante de défense en face d'une force brutale, a finalement contribué
a la conclusion de la «Convention de paix». Les événements de 1933
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marquérent pour l'organisation internationale des ouvriers sur métaux la
fin d’un essor qui s’était poursuivi depuis 1923 environ. Cependant — grace
a 'activité de Conrad Ilg et malgre le déferlement de courants d’extréme-
droite submergeant I’ Autriche et ’Espagne —1’idée de la collaboration inter-
nationale resta vivante. Lors du 14e congres de la fédération, réuni en
juillet 1958 & Prague, une manifestation magistrale se produisit en faveur
de cette idée. Mais elle eut lieu alors que ’horizon était déja obscurci, et un
an plus tard tous les plans s’écroulaient devant le cataclysme de la guerre.

Ainsi que ce fut le cas lors de la premiere guerre mondiale, les relations
internationales ne furent pas completement interrompues. Bien que les cir-
constances aient été nettement moins favorables, Conrad Ilg réussit, grace
a ses efforts personnels, a maintenir en grande partie les rapports entre
fédérations. Sa prévoyance permit a la «Fédération internationale des ou-
vriers sur métaux» de reprendre son activité des 1945 et de se consacrer aux
problémes ayant surgi d’un monde transformé parla guerre et la destruction.
Conrad Ilg a largement payé de sa personne pour rétablir, dans un laps de
temps relativement court, les fondements qui ont permis a ’organisation
faitiere des métallurgistes de se développer et d’accéder au rang d’importante
fédération mondiale qu’elle occupe aujourd’hui.

Durant les premiéres années de son rétablissement, 1l fallut se battre a
nouveau contre le danger renaissant du noyautage des syndicats libres par
les extrémistes de gauche. Avec une belle énergie, Conrad Ilg s’opposa aux
manceuvres entreprises apres 1945 pour détourner I’organisation internatio-
nale des ouvriers sur métaux de ses objectifs et la réduire au roéle de simple
service professionnel de la «Fédération syndicale mondiale» qui venait d’étre
fondée, contrélée par les communistes. Au congres fédératif réuni en 1947
a Copenhague, il condamna ces visées qui laissaient transparaitre la volonté
de contraindre les fédérations syndicales a en revenir a la lutte des classes.
Il réussit a faire prendre au congres des décisions endiguant les infiltrations
d’idéologie totalitaire.

Lors du méme congres, Conrad Ilg fit part de son intention de céder ses
fonctions, pleines de responsabilités, a des forces plus jeunes. Ses collegues
estimérent ne pouvoir se passer de 1’expérience de ce septuagénaire justement
durant cette période et le confirmeérent, une fois de plus, dans sa charge de
secrétaire de I’organisation internationale des métallurgistes. Leur décision
se révéla habile, car, en 1948 déja, les efforts de Conrad Ilg en vue de ren-
forcer la collaboration internationale aboutirent a un nouveau succes: Il
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réussit a ramener a la fédération les organisations des métallurgistes alle-
mands, qui ont précédé 1'«Industriegewerkschaft Metall fiir die Bundes-
republik Deutschland», fondée en 1949/50 (laquelle, avec 2 millions de
sociétaires, est aujourd’hui la plus grande fédération de métallurgistes du
monde). Cette entreprise, dont il avait pris I’initiative peu apres la fin de la
guerre et qu’il mena & bonne fin en dépit des craintes — compréhensibles — de
beaucoup de ses collegues, a contribué au rétablissement de la solidarité
européenne. Le mouvement syndical allemand en a également bénéficié. Il
n’est dés lors pas étonnant que I’«Industriegewerkschaft Metall» ait tout
particuliérement rappelé ce fait lors du déces du secrétaire de la fédération
internationale: «Ce que Conrad Ilg a fait apres les deux derniéres guerres
mondiales — apres 1945 spécialement — pour les travailleurs organisés en
geénéral et pour les métallurgistes allemands en particulier, lui vaudra de
n’étre pas oublié dans nos rangs.»

Les années qui suivirent furent tout aussi importantes pour la «Fédération
internationale des ouvriers sur métaux» qui consolida ses assises en accueil-
lant en son sein les syndicats des métallurgistes américains, gagnés a sa cause
par Conrad Ilg. Quelques dizaines d’années auparavant, en 1926, s’étaient
deja noués les premiers contacts avec le syndicat des constructeurs de machi-
nes, lors d’un voyage aux Etats Unis effectué par le secrétaire de la fédéra-
tion. Ces relations, interrompues juste avant la guerre, reprirent dés 1945.
Toutefois, ce ne fut qu’aprés de longues négociations et plusieurs voyages de
Conrad Ilg aux Etats Unis, que les puissantes organisations des ouvriers de
I’automobile, de I’acier et des constructions navales déciderent d’adhérer
a la fédération.

Parallelement a cette évolution, qui affermissait la «Fédération inter-
nationale des ouvriers sur métaux» au point de vue matériel et qui portait
son champ d’activité bien au-dela des frontiéres européennes, ses taches
prirent également de I’ampleur. La multiplicité des problémes issus de la
participation croissante des travailleurs au développement de 1’économie,
placérent dés 1950 1’organisation internationale des métallurgistes en face
d’obligations importantes. Malgré son grand 4ge, Conrad Ilg a participé
activement aux discussions des questions qui devaient jalonner pour 1’avenir
le chemin de la «Fédération internationale des ouvriers sur métaux». Un
témoignage éloquent en est donné par ses déclarations du 12 juillet 1953
lors de la 1*¢ conférence économique internationale des ouvriers sur métaux
qui eut lieu a Stockholm, déclarations qui sont en quelque sorte le testament
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INTERNATIONALER METALLARBEITER-BUND

Sekretir: Konrad Ilg

BERN , den 25,Mgrz 1948,

Monbijoustrasse 61

Dieses Schreiben geht an die Xollegen:

Max Bock, Frankfurt, Wilhelm Peterszen, Hamburg,
Franz Bronner, Tuttlingen, Osker Schulze, Bremen,
Hans Briimmer, Stuttgsrs, Pgul Weh, Kuln,

W, Freytag, HMidhlheim a.Ruhr Alois Wﬁhrla, Miinchen.

Werte Kollegen,

Eg freut mich, Euch mitteilen zu k®nnen, dass das
Zegntralkomitee des Interaationaslen Metallarbeiterbundes an gei-
ner Tagung vom 1l6.- 18, Mirz 1948 in der Schwelz einmiitig be-
schlossen hat, das Sekretariat zu beauftragen, die Industrie-
gewerkschaften Metall der emesrikanischen, britischen und fran-
zbsisohen Zone Deutschlands sinzuladen, dem Internstionslen
_Jetsllarbeiterbund beivutreten. I

[

Gleichzelitig wurde vereilnbart, im Monat Mei nichst- _
hin eine Delegation unseres Bundes nach Deutschland ZU entsen-
den. Ich mBchte Euch daher dringend "ersuchen, dis Frage zu pri-
fen, ob es m8glich widra, eine Inter—Zonen-ionferenz der Ver-
traueqsleute der ﬁetallarbeiter der dreierwdhnten Zonen zu or-
ganisieren. "Als Tagungsort wirde amir persbnlich "¥rankfurt sehr
“gut pessen. Es wurde such von Diisseldorf gesprcchen., Wir m¥chten
es aber Euch liberlassen, den Ort zu bestimmen.

Was die Bewilligung zur Ein- und Ausreise in die ver-
sockiedenen Zonen anbetrifft, so haben sowohl unsere englischen
wie amerikanischen und esuch franzdsischen Xollegen erkliért, dess
sie bei den zustindigen Beh¥rden die entsprechende Bewilligung
fir Buch nachsuchen werden, sofern Ihr dies nicht selber arrei-
chen k¥nnt.

Nach der Ostzone kSnnen wir aus Zuch sehr bekannten
Grinden nicht gehen. Dagegen wire ss mir sehr lieb, wenn wir
bei dieser Gelegenheit unsern Freund Alwin Brandes besuchen kénn-
ten - sei es in Berlin oder in einem Berlin nehe gelegenen Urt.

Ich unteratreiche nochmals, dass ich es sehr bmgruqsen
wilrde, wenn es gelingen wirde, meine Freunde und Kollegen Zurer
I“&ustriegewerkqohaften Metell sn ziner gemeinqemen Tagung zu
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Wie es unserer Delegation nach den nsuesten Ereig-
nissen mbglich sein wird, das Visum fir die Einreise nach
Deutschland zu ecrkelten, weiss ich zur Stunde noch nicht. Ich
glaube aber, dass wir mit dnempfehlung unserer Orzenisationen
die Dewilllisung zur Einreise erhalten werden. Bevor wir aber
das Visum nachsuchen k¥nnen, missen wir wissen, od es fir Euech
mbgzlich widre, in der Zeit zwischen denn 20, - 30. Mai 1948 eine
solche Inter-Zonen-Konferenz zu orgsnisieren. Fiir sinen umge-
henden diesbeziiglichen Eericht - unteringabe der genzuen Daten
und des Tegungsortes ~ sind wir Zuch denkbar.

Wir hoffen gerne, dess Euch durch unsere 3inledung
nicht noch neue Schwierigkeiten erwachsen werdsn. Ich wirde
es sehr begrissen, wenn Ihr mir in dieser Beziehunz noch Mit-
tellung machen wirdet.

In der Beilasge iiversenden wir Zuch noch die vom Zen-
tralkcmitee einstimmig engenommenen Resolutionen, die auch Euer
Interesse finden werden.

Bailecen exrwihnt. Mit kollegialen Griissen:

Internationaler Melallarbeiter-Bund
International Metal Warkets'  Fédération Internationale des
Fadoration Quwriers sur Métaux

BERN
Jlennad /i

Conrad Ilg, secrétaire de la «Fédération internationale des ouvriers sur métaux»: La lettre histo-

rique qu’il adressa le 25 mars 1948 & quelques dirigeants syndicalistes allemands fut le premier pas

tenté pour inviter les prédécesseurs de I'«Industriegewerkschaft Metall fiir die Bundesrepublik
Deutschland» & adhérer 4 ’organisation faitiére des ouvriers sur métaux.
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Fédération internationale des ouvriers sur métaux
Secrétaire: Conrad Ilg

Berne, le 25 mars 1948
Monbijoustrasse 61

Cette lettre est adressée aux collégues:

Mazx Bock, Francfort ‘Wilhelm Petersen, Hambourg
Franz Bronner, Tuttlingen Oskar Schulze, Bréme

Hans Briimmer, Stuttgart Paul Weh, Cologne

‘W. Freytag, Miilheim a/Ruhr Alois Wihrle, Munich

Chers collégues,

J’ai le plaisir de vous informer que, dans sa séance des 16—18 mars 1948 qui a eu lieu en Suisse,
le comité central de la Fédération internationale des ouvriers sur métaux a décidé & Punanimité de
donner mandat au secrétariat d’inviter les organisations des métallurgistes des zones américaine,
anglaise et francaise d’Allemagne & s’affilier 4 la Fédération internationale des ouvriers sur métaux.

De méme, il a été décidé d’envoyer une délégation de notre fédération en Allemagne, au mois
de mai prochain. Je vous serais donc trés obligé d’examiner s’il serait possible d’organiser une
conférence réunissant les militants des trois zones mentionnées. Cette conférence pourrait avoir
lieu a Francfort, ce qui, personnellement, me conviendrait bien. Il a été aussi question de Diissel-
dorf. Nous préférons toutefois vous laisser le soin d’en fixer le lieu.

En ce qui concerne le permis d’entrée et de sortie pour les différentes zones, nos collégues
anglais, américains et francais ont déclaré qu’ils se chargeraient de demander les autorisations
nécessaires aux autorités compétentes au cas ot vous ne les obtiendriez pas vous-mémes.

Pour des raisons évidentes, nous ne pouvons pas nous rendre dans la zone de ’Est. En revanche,
il me serait trés agréable de rencontrer 4 cette occasion notre ami Alwin Brandes — que ce soit
4 Berlin ou a un endroit proche de cette localité.

Je souligne encore une fois que je serais trés heureux de retrouver mes amis et collégues des
organisations de métallurgistes allemands lors d’une réunion en commun.

Apreés les derniers événements, j’ignore encore de quelle facon il sera possible a notre délégation
de se procurer le visa pour I’entrée en Allemagne. Je crois cependant que, sur recommandation de
nos organisations, nous arriverons a I’obtenir. Toutefois, avant de faire les démarches nécessaires,
nous devons savoir s’il vous serait possible d’organiser cette conférence inter-zones durant la période
du 20 au 30 mai 1948. Nous vous remercions de nous répondre par retour du courrier en nous
indiquant les dates exactes et le lieu de la conférence.

Nous espérons que notre invitation ne vous procurera pas de nouvelles difficultés. Il me serait
agréable de recevoir encore des nouvelles de votre part a ce sujet.

En annexe, nous vous remettons le texte des résolutions adoptées a I'unanimité par le comité
central, qui vous intéresseront également.

Avec nos salutations les meilleures.
Fédération internationale des ouvriers sur métaux

Conrad Ilg
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d'un grand chef de file syndicaliste, laissé a ceux qui devaient continuer
son ceuvre:

«Nous devons constater aujourd’hui que — dans les limites de 1’économie
privée, outre une évolution technique insoupgonnée — de grands progres
sociaux ont été réalisés: ce qui est important, c’est qu’on reconnait aujour-
d’hui que I’homme au travail constitue le centre des préoccupationssurleplan
technique et social. Il y a quelque temps, I’Organisation internationale du
travail a Genéve a mis a l'ordre du jour d’une conférence réunissant les
employeurs et les représentants ouvriers de I'industrie des machines et mé-
taux le theme des «relations humaines» et I’a étudié de fagon approfondie...

Toutefois, il ne nous a pas échappé, a nous autres syndicalistes, que
I"objectif des partisans des «relations humaines» est de tenter essentiellement
d’organiser les salariés sur le plan de l’entreprise et ne vise nullement a
entretenir des relations plus étroites avec les organisations syndicales. Il ne
faut pas oublier que la question des «relations humaines» revét une impor-
tance considérable. A plus ou moins bréve échéance, les syndicats devront lui
accorder toute leur attention. Les dissertations relatives aux «relations hu-
maines» ne peuvent avoir quun sens: faire admettre que le travailleur est
un citoyen a part entiére, aussi bien dans ’entreprise que dans la société...
Du fait qu’il ne lui est pas possible de faire valoir individuellement ses droits
démocratiques dans I’entreprise, il appartient au syndicat de lui assurer ces
droits de facon collective.»

Conrad Ilg a servi la «Fédération internationale des ouvriers sur métaux»
jusqu’a la fin de sa vie. Pendant plus de trente ans, il a réussi, a travers tous
les événements politiques et économiques, a maintenir vivante 1’idée de la
collaboration internationale et a lutter inlassablement pour qu’elle s’impose.
Lincoln Evans, dirigeant syndicaliste anglais, a, en 1947 déja, trouvé les
paroles définissant bien I’ceuvre de son ami:

«Le nom de Conrad Ilg sera difficilement oublié de ceux qui sont liés a la
Fédération internationale des ouvriers sur métaux... En tout temps, entre
les deux guerres mondiales, il a fait appel a I’esprit de solidarité et de cama-
raderie des métallurgistes de tous les pays. Il savait qu’aucun avenir ne pou-
vait exister pour le mouvement syndical s’il n’était pas édifié sur des prin-
cipes démocratiques. Sa foi en la démocratie a toujours été profonde et
inébranlable et son attitude extrémement humaine; c’est ce qui, en Grande-
Bretagne, nous fait tant apprécier Conrad Ilg.»
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La personnalité

Ce n’est pas par hasard que la biographie de Conrad Ilg ne parle que du
syndicalisme dés le moment oli, a Lausanne, il fit partie du mouvement
ouvrier. La cause n’en est pas due au fait que nous I’avons considéré sous
une optique spéciale, mais a son caractére. Deés I’dge adulte, le syndicalisme
fut sa vie. Il en était si pénétré, il était a tel point dans son élément que
famille et loisirs restaient a 1’arriere-plan. Ce n’est que grace a ce genre de
vie qu’il fut possible a Conrad Ilg de se consacrer pendant plus d'un demi-
siecle a la cause syndicale avec une intensité qui stupéfia ceux quil’ont connu.
Cela explique aussi la raison pour laquelle — quoique agé et fatigué — il ne
pouvait pas se résoudre a abandonner son activité. Il était si profondément
11é a son ceuvre qu’il ne concevait pas I’existence sans elle.

Cependant, ses intéréts ne se concentraient pas uniquement sur le travail
purement syndical, tel qu’on I'entend généralement. Il fut toujours con-
vaincu — et I’a toujours affirmé — qu’il ne s’agissait pas seulement d’amélio-
rer la condition matérielle du travailleur, mais de le familiariser avec le
monde de 1’esprit et de la culture. Bien que sachant en apprécier la valeur
et en faisant preuve d'une certaine compréhension, ce domaine ne lui
a cependant jamais été tres proche. Il achetait parfois des peintures — pour
des raisons humanitaires — afin de soutenir les artistes, mais il ne s’engageait
pas davantage. Durant le peu de loisirs qu’il s’accordait, il préférait la com-
pagnie de ses amis et collegues et se détendait en parlant politique ou en
jouant au «jass» qu’il aimait tout particulierement.

Son activité politique démontre combien Conrad Ilg se sentait lié par ses
taches syndicales. Ainsi que nous ’avons dit, il était membre, depuis son
séjour a Lausanne, du «Partisocialiste suisse». I1siégea pendant des décennies
au Conseil législatif de la Ville et du Canton de Berne, ainsi qu’au Conseil
national. Dés le début, il ne s’y considérait pas seulement comme le représen-
tant de son parti, mais il estimait de son devoir d’agir selon sa conception
syndicale. Il concentrait deés lors son activité parlementaire sur des questions
qui touchaient des problemes syndicaux. Il y défendait avec persévérance
sa conception basée sur sa connaissance des buts et des objectifs du mouve-
ment syndical. C’est ainsi qu’il a souvent divergé de vues avec d’autres mem-
bres de son parti, en particulier dés le moment ou sa conception en matiere
de conventions prit une forme de plus en plus concréte.

Il ne fait aucun doute que c’était I'engagement étroit de Conrad Ilg a sa
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Viehweger, Schlosserarbeiten. II. 8

Dessins extraits d’'une petite publication «Schlosserarbeiten», publiée dans la collection Goschen
par E. Viehweger. Conrad Ilg, serrurier d’art en communion étroite avec sa profession, ne s’est
jamais séparé de cette brochure.
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tache syndicale qui conditionna son activité au service destravailleurs suisses.
Toutefois, d’'un caractere plutdt atrabilaire, il ne lui était pas donné de
maitriser d’une main légere les devoirs exigés par son travail. D’autre part,
certaines qualités heureuses ont notablement contribué a compenser ces
difficultés: avec clairvoyance il savait évaluer les choses a leur juste valeur.
Il voyait venir les événements et savait prendre ses dispositions, avant méme
que les faits ne se dessinent et que d’autres en aient connaissance. Il était bon
tacticien et trouvait toujours une solution, méme dans les situations les plus
difficiles. Ces qualités ont fait leur preuve et son activité en faveur du
mouvement syndical en a bénéficié.

Il s’efforgait d’ailleurs sans cesse d’utiliser de facon positive certaines dis-
positions naturelles qui auraient pu lui étre préjudiciables: ainsi, bien qu’il
fiit homme d’action lorsque les circonstances ’exigeaient, il se méfiait en
principe des décisions rapides. Méme pour des questions d’importance secon-
daire, il pesait amplement le pour et le contre. Dans certaines situations,
ce procédé n’était pas sans inconvénients. Toutefois, cette facon de soupeser
les choses lui donnait I'intime conviction que son choix était juste et lui
permettait de le défendre, méme contre la résistance de ses propres troupes.

En effet, il n’avait pas la faculté d’exprimer ses pensées en paroles électri-
sant ses auditeurs. Dans ses exposés, lors de débats ou de négociations, il ne
brillait pas par des formules éblouissantes, des traits d’esprit ou une verve
étourdissante. Bien que parlant presque toujours sans note et ayant souvent
des difficultés a formuler exactement ses idées, il arrivait cependant — grace
a sa facon incisive de s’exprimer et & sa ferveur — a convaincre ses auditeurs
beaucoup mieux que s’il avait utilisé des termes choisis. Ses discours étaient
sobres et objectifs; ils reflétaient sa personnalité et prouvaient qu’il ne faisait
pas grand cas de la théorie; seul était valable ce qu’il pouvait réellement
concevoir et influencer.

Ce scepticisme a ’égard de toutes les grandes envolées de la pensée défi-
nissait d’ailleurs ses rapports avec la doctrine socialiste. Il ne I’a jamais
adoptée comme ligne directrice. Pour lui, elle représentait plutét un moyen
d’obtenir I’amélioration de la condition économique et sociale des travail-
leurs par I’activité inlassable des organisations syndicales conscientes de
leurs responsabilités. Méme devant la science il se montrait sceptique. Tout
ce qui était intellectuel lui paraissait suspect, au fond, et les résultats des
recherches scientifiques n’étaient valables pour lui que dans la mesure ou
ils pouvaient étre utiles au mouvement syndical. Il manifestait évidemment
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de la compréhension pour le travail créateur de 1’esprit, mais, dans son
champ d’activité, seule I’expérience pouvait étre décisive.

C’était justement cette tendance a I’objectivité et a la sobrieté qui donnait
son poids et son importance a ’activité de Conrad Ilg. De nature plutét ren-
fermée et d’une éloquence peu brillante, il n’a jamais fasciné les masses et
ne les a jamais soulevées par une force derayonnement magique. Il réussissait
cependant de fagon efficace grace a sa forte personnalité, en se donnant tel
qu’il était et en exprimant et faisant toujours ce qu’il considérait comme
juste et nécessaire. La constance de son caractere lui a permis de s’assurer la
confiance de nombreux milieux; son travail en a bénéficié et c’est ce qui
a valu a ses successeurs de pouvoir poursuivre selon ses conceptions, méme
dans des conditions parfois toutes différentes, l’ceuvre qu’il avait com-
mencée.

Walter Ingold — Rudolf Wiithrich
Traduit par Hélene Perret
et Frédy Dutoit, Berne

71



1877
1894

1898

1903

1909

1911

1917

1918

1918

1919

1920
1937
1942

1954

72

Table chronologique

(25 janvier) Né & Ermatingen

Début de son apprentissage de trois ans en qualité de serrurier,

a Frauenfeld

Premiers contacts avec la Fédération suisse des ouvriers sur mé-
taux en tant que membre du groupe «Vorwérts» des serruriers
zurichois

Début de son activité syndicale — qui devait durer six ans —

a Lausanne

Appelée a Berne en qualité de secrétaire central de la Fédération
suisse des ouvriers sur métaux

Membre du Conseil 1égislatif de la Ville de Berne (jusqu'en 1939 —
Président en 1921)

Preésident de la Fédération suisse des ouvriers sur métaux

et horlogers

Membre du Grand Conseil bernois (jusqu'en 1946 — Président
en 1935)

Membre du Conseil national (Jusqu'en 1919, puis dés 1922
jusqu’en 1947)

Membre de la délégation a la 1 Conférence internationale du
travail a Washington

Secrétaire de la Fédération internationale des ouvriers sur métaux
Signature de la «Convention de paix»avec 1’Association patronale
suisse des constructeurs de machines et industriels en métallurgie
Docteur honoris causa de 1'Université de Berne pour sa contribu-
tion & la paix du travail en Suisse (méme distinction accordée a
Ernst Diibi)

(12 aofit) Décédé & Berne
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