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Jahrestagung Physioswiss 2021 -

ganz im Zeichen der Delegierten

Journée annuelle Physioswiss 2021 -
sous le signhe des délégué-e-s

Giornata annuale 2021 di Physioswiss -
interamente dedicata ai delegati

Im Rahmen des Strategiepro-
zesses stand an der Jahrestagung
2021 die Rolle der Delegierten
im Fokus. Moderatorin Inés
Mateos blickt auf den Tag und
die wichtigsten Ergebnisse

zuriick.

ie Jahrestagung 2021 war nicht fur

alle Mitglieder des Verbandes of-

fen, sondern blieb ausnahmsweise nur
den Delegierten vorbehalten. Das mit
gutem Grund: Am 19. November trafen
sich im Eventforum in Bern die Dele-
gierten von Physioswiss zu einer
intensiven Arbeitstagung, um Uber ihre
Stellung im Verband zu diskutieren und
um ihre zukinftige Rolle zu umreissen.
Das Ziel der Jahrestagung, ein ge-
meinsames  Rollenverstandnis  der
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Dans le cadre du processus
stratégique, la Journée annuelle
2021 s’est concentrée sur le role
des délégué-e's. Lanimatrice,
Inés Mateos, revient sur la jour-

née et les principaux résultats.

aJournée annuelle 2021 n'était pas

ouverte a tous les membres de
I'association, mais exceptionnellement
réservée aux délégué-e-s. Et pour
cause: le 19 novembre, les délégué-e-s
de Physioswiss se sont réuni-es a
I'Eventforum de Berne pour une jour-
née de travail intensive, afin de discuter
de leur position au sein de I'association
et de définir leur réle futur.

L'objectif de la Journée annuelle,
I"élaboration d'une compréhension
commune des réles des délégué-e-s,
doit étre replacé dans le contexte du
processus stratégique plus large visant
a optimiser les structures de |'associa-
tion. Aprés que le Comité central et la
Conférence des président-e-s se soient
penchés surleurs roles respectifs, ce fut
au tour des délégué-e-s.

Exposé et formats participatifs

Marco Buser, expert du groupe de
conseil en gestion d'association Bera-
tergruppe flir Verbands-Management
(B'VM) et accompagnateur du proces-
sus de transformation de |'association,
a inauguré la journée. Dans un exposé

Nell’ambito del processo strategico,
la Giornata annuale 2021 si é
incentrata sul ruolo dei delegati.
La moderatrice Inés Mateos
ripercorre ['evento e i suoi momenti

salienti.

n via del tutto eccezionale, la Giorna-

ta annuale 2021 non era aperta a tut-
ti i membri dell’associazione, ma unica-
mente riservata ai delegati. E per un
valido motivo: il 19 novembre i delegati
di Physioswiss si sono riuniti all'Event-
forum di Berna per un'intensa giornata
di lavoro in cui discutere della loro posi-
zione all'interno dell'associazione e deli-
neare il loro ruolo futuro.

L'obiettivo della Giornata annuale,
ossia giungere a una consapevolezza
collettiva del ruolo dei delegati, si collo-
ca nel pil ampio contesto del processo
strategico volto a ottimizzare le strutture
associative. Dopo il Comitato centrale
e la Conferenza dei presidenti, anche
per i delegati era arrivato il momento di
riflettere sul proprio ruolo.

Un intervento e diversi formati
partecipativi

Ad aprire la giornata & stato Marco
Buser, esperto del gruppo consultivo
sulla gestione dell'associazione e facili-
tatore del processo di trasformazione
interno. Nel suo intervento ha illustrato
i vantaggi di una «Good Governance».
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Delegierten zu erarbeiten, ist im
Kontext des grosseren Strategiepro-
zesses zur Optimierung der Strukturen
des Verbandes zu verorten. Nachdem
sich zuvor der Zentralvorstand und die
Prasident:innenkonferenz mit ihren Rol-
len auseinandergesetzt hatten, waren
nun die Delegierten an der Reihe.

Referat und partizipative Formate

Marco Buser, Experte aus der Berater-
gruppe far Verbands-Management
B'VM und Prozessbegleiter beim Wan-
del des Verbands, eréffnete die Tagung.
In einem konzisen Input legte er dar,
welche Vorteile «Good Governance»
fur Verbande hat. Nicht nur Physio-
swiss, sondern ganz allgemein sehen
sich Verbdande vor der standigen
Herausforderung, ihre Krafte und ihre
Vorgehensweisen so zu blndeln, dass
sie durch gemeinsames Festlegen von
Zielen eine moglichst hohe Wirksam-
keit erzielen kdnnen. Dabei erweist sich
die Aufgabenteilung als eine der wich-
tigsten und schwierigsten Herausforde-
rungen. Gerade flr einen nationalen
Verband wie Physioswiss ist es unab-
dingbar, dass seine Delegierten ihren
Handlungsspielraum gut abstecken.
Dies, damit sie die Zusammenarbeit auf
nationaler, kantonaler und regionaler
Ebene gut aufeinander abstimmen kon-
nen. Denn nur so kann der Verband die
notige Starke und Effizienz entwickeln,
um den gegenwartigen Herausforde-
rungen gewachsen zu sein.

Ander Arbeitstagung stellten wir daflr
unterschiedliche partizipative Formate
zur Verflgung. Dabei setzten sich die De-
legiertenin neun Arbeitsgruppen konzen-
triert mitihrem Rollenverstandnis und der
Frage auseinander. So beispielsweise,
wie Aufgaben, Kompetenzen und Verant-
wortung zuklnftig verteilt sein missen,
um ein ressourcenschonendes und effi-
zientes Funktionieren des Verbands auch
als Delegierte zu beglnstigen.

Konsensfindung

Nach mehreren Durchgéngen, Grup-
pen- und Plenumsdiskussionen zeich-
nete sich ein Konsens dartber ab: Die
Delegierten vertreten die Mitglieder
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concis, il a présenté les
avantages de la «bonne
gouvernance» pour les
associations. Non seule-
ment Physioswiss, mais
aussi toutes les associa-
tions en général sont
confrontées au défi per-
manent  d'unir  leurs
forces et leurs méthodes
de maniere a obtenir la
plus grande efficacité
possible en fixant des
objectifs communs. Dans
ce contexte, la répartition
des taches s'avere étre
'un des défis les plus
importants et les plus dif-
ficiles a relever. Pour une
association nationale
comme Physioswiss, |l
est indispensable que
ses délégué-e-s délimitent bien leur
champ d'action. Ceci afin qu'ils/elles
puissent coordonner efficacement la
collaboration aux niveaux national, can-
tonal et régional. Car ce n'est qu'ainsi
que l'association pourra développer la
force et l'efficacité nécessaires pour
faire face aux défis actuels.

LorsdelaJournéedetravail, nousavons
mis a disposition différents formats par-
ticipatifs. Dans neuf groupes de travail,
les délégué-e-s se sont concentré-e-s
sur la compréhension de leur role et
sur diverses questions. Par exemple,
comment les taches, les compétences
et les responsabilités doivent-elles étre
réparties al'avenir pour favoriser un fonc-
tionnement efficace et respectueux des
ressources de |'association, y compris en
tant que délégué-e-s?
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Recherche de consensus

Aprés plusieurs auditions, discussions
en groupe et en pléniere, un consensus
s'est dégagé: les délégué-e-s repré-
sentent les membres et remplissent en
ce sens une fonction de représentation
dans les deux sens. lIs/elles recueillent
notamment des idées et des retours
aupres des membres et les integrent
dans la structure de l'association. De
plus, les délégué-e-s ont une fonction
de pilotage importante.

Non soltanto Physioswiss, ma tutte le
associazioni in generale si trovano a do-
ver unire le forze e uniformare le proprie
procedure di fronte a sfide continue,
fissando obiettivi comuni per ottenere il
massimo dell'efficacia. In tale contesto,
una delle sfide pit impegnative ¢ la di-
stribuzione dei compiti. Per un'associa-
zione di portata nazionale come
Physioswiss & indispensabile che i dele-
gati delimitino in modo chiaro il proprio
campo d'azione per riuscire a coordina-
re la propria collaborazione a livello na-
zionale, cantonale e regionale. Soltanto
in questo modo l'associazione potra
sviluppare la forza e I'efficienza neces-
sarie per superare le sfide attuali.
Durante la giornata abbiamo introdotto
svariati formati partecipativi. Suddivisiin
nove gruppidilavoro, i delegatihanno dis-
cusso in modo approfondito della perce-
zione del proprio ruolo e si sono chiesti,
ad esempio, come distribuire in futuro i
compiti, le competenze e le responsabi-
lita al fine di agevolare un funzionamento
efficiente e sostenibile dell'associazione.

Ricerca di un consenso

Dopo svariati passaggi e discussioni
plenarie e di gruppo, si & concordato
che i delegati rappresentano i membri e
dunque svolgono una funzione rappre-
sentativa in entrambe le direzioni. Nella



und erflllen in diesem Sinn eine repréa-
sentative Funktion in beide Richtungen.
Sie holen insbesondere bei den Mitglie-
dern Ideen und Rickmeldungen ab und
bringen diese in die Verbandsstruktur
ein. Zudem haben die Delegierten eine
wichtige Steuerungsfunktion inne.

Die Geister schieden sich hauptsach-
lich an der Frage der spezifischen Kom-
petenzen. Vor allem Fragen zu Budgetho-
heit, Antragsrecht und Kontrollfunktion
(und wie weit diese gehen sollen) fiihrten
zu kontroversen Diskussionen.

Im moderierten Gesprach mit den
Gruppensprecher:innen und Marco
Buser herrschte schliesslich Einigkeit
darUber, dass man gemeinsam einen
Schritt weitergekommen sei. Dies
nicht zuletzt auch deshalb, weil dieser
intensive gemeinsame Austausch Uber
die eigene Rolle eine Grundlage bildet,
um partizipativ den Verband weiterzu-
entwickeln.

Resultate fliessen in Verbands-
arbeit ein

Mirjam Stauffer (Prasidentin) und Osman
Besi¢ (Geschaftsfuhrer) nahmen die
Resultate sehr interessiert entgegen. Sie
betonten ausdricklich, diese konsequent
in die Weiterarbeit einzubeziehen und
die Delegierten darUber zu informieren.
Mit Uber 80 Teilnehmenden aus allen
Kantonal- und Regionalverbanden inner-
halb eines Tages zu einem gemeinsamen
Rollenverstandnis zu gelangen, erwies
sich als grosse Herausforderung. Als
Moderatorin der Tagung beeindruckte
mich, wie dies von allen Beteiligten an-
genommen wurde. Gemeinsam trugen
alle kreativ und lésungsorientiert dazu
bei, dass am Ende des Tages eine unab-
dingbare gemeinsame Basis geschaffen
stand. Auf ihr kdnnen nun ganz konkret
und verbindlich die Rolle der Delegierten
undihre zukUnftige Rolle im Verband aus-
gearbeitet werden. Das ist bemerkens-
wert und zeugt vom Engagement und
von der Kraft, die in Physioswiss steckt.

Inés Mateos, Expertin flir Diversitét,
Moderatorin, Prozessbegleiterin

Les avis divergent principalement sur
la question des compétences spéci-
figues. Les questions relatives a la sou-
veraineté budgétaire, au droit de proposi-
tion etalafonctionde controle (ainsiqu’a
la portée de ces aspects) ont donné lieu
a des controverses.

Lors de la discussion faisant intervenir
les porte-parole des groupes et Marco
Buser, les participant-e-s ont finalement
convenu qu'un pas en avant commun
avait été réalisé. Cela s'explique notam-
ment par le fait que cet intense échange
sur le réle de chacun constitue une base
pour le développement participatif de
I'association.

Prise en compte des résultats
dans le travail de I'association

Mirjam Stauffer (présidente) et Osman
Besi¢ (directeur) ont recueilli les résul-
tats avec beaucoup d'intérét. lls ont
expressément souligné que ceux-ci
devaient étre pris en compte pour la
suite du travail et que les délégué-e-s
devaient en étre informé-e-s.

Parvenir a une compréhension com-
mune des réles en I'espace d'une jour-
née, avec plus de 80 participant-e-s de
toutes les associations cantonales et
régionales, s'est avéré un défi de taille.
En tant qu'animatrice de la journée, jai
été impressionnée par la maniére dont
toutes et tous les participant-e-s ont
accepté de le relever. Ensembile, ils et
elles ont contribué de maniere créative
et orientée a apporter des solutions pour
créer une base commune indispensable
al'issue de lajournée. En se fondant sur
celle-ci, le réle des délégué-e-s et leur
futurrole au sein de I'association peuvent
désormais étre définis de maniere tres
concrete et contraignante. C'est remar-
quable et cela témoigne de l'engage-
ment et de la force qui existent au sein
de Physioswiss.

Inés Mateos, experte en diversité,
animatrice, accompagnatrice de
processus

fattispecie, oltre a ricoprire un'impor-
tante funzione di governance, raccolgo-
no le idee e il feedback dei membri e ne
fanno da portavoce all'interno della
struttura associativa.

Sono emerse divergenze soprattutto
riguardo alle specifiche competenze.
Questioni come l'autorita di bilancio, il
diritto di presentare istanze e la funzione
di controllo (e fino a che punto debbano
spingersi) sono state oggetto di accesi
dibattiti.

Nel corso del colloquio moderato fra
i portavoce dei gruppi e Marco Buser
e finalmente emersa una convinzione
unanime, quella di aver compiuto tutti
insieme un passo avanti, anche perché
questo intenso scambio di vedute sul
ruolo dei delegati crea la base per lo
sviluppo partecipativo dell’associazione.

I risultati confluiscono nel lavoro
dell’associazione

Mirjam Stauffer (presidente) e Osman
Besi¢ (direttore) hanno accolto con
grande interesse questi risultati, dichia-
rando di volerli integrare nel prosegui-
mento dei lavori e impegnandosi ad
aggiornare i delegati.

Condurre piu di 80 rappresentanti di
tutte le associazioni regionali e cantonali
verso una consapevolezza collettiva del
proprio ruolo si & rivelata una grande
sfida. Come moderatrice della giorna-
ta sono rimasta particolarmente colpita
dal coinvolgimento di tutti i partecipanti.
Insieme hanno contribuito con soluzioni
creative e concrete che, a fine giornata,
hanno portato alla creazione di una base
condivisa e imprescindibile su cui fonda-
re in modo concreto e vincolante il ruolo
odierno e futuro dei delegati all'interno
di Physioswiss. E un risultato davvero
notevole, che testimonia I'impegno e
le energie racchiusi nell’'associazione.

Inés Mateos, esperta in

materia di diversita, moderatrice,
facilitatrice di processo
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##? Nos dispositifs réglables de compres-
sion médicale pour patients atteints de

L I People Healthcare maladies veineuses ou lymphatiques

des bras ou des jambes.

Solutions de compression de jour et de nuit
pour le traitement des lymphoedemes et des
cedemes chroniques.

Pendant la journée :

ReadyWrap®

Le dispositif de compression
ReadyWrap® permet d’obtenir
facilement des niveaux de
compression efficaces sur le
plan clinique et offre le soutien
dont les patients ont besoin
pour gerer leur état, pas seule-
ment aujourd’hui, mais tout

au long de leur vie.

Economie Economie
de colt de temps

Au repos ou pendant la nuit :

Tribute®Wrap

Tribute®Wrap est congu pour étre
un accessoire de compression
facile a utiliser qui fournit aux
patients une solution leur per-

mettant de continuer a gérer leur
état au repos ou pendant la nuit.

www.Lohmann-Rauscher.com



«Es ist entscheidend, dass wir zu einer positiven
Entwicklung der Aussagen liber den Rucken

beitragen»

«ll est essentiel que nous participions a faire évoluer
positivement les messages sur le dos»

«Dobbiamo contribuire a trasmettere messaggi
positivi riguardanti la schiena»

Welche falschen Uberzeugungen
zu Riickenschmerzen gibt es?
Was sagt die Forschung dazu?
Guillaume Christ, Physiothera-
peut und Lehrbeauftragter an
der HESAV, stellt die Plattform

www.infomaldedos.ch vor.

Sie haben liber zwei Jahre hinweg
falsche Uberzeugungen zu Riicken-
schmerzen untersucht. Wie kam es
zu dieser Themenwahl?

Die internationale Literatur zeigt, dass
falsche Uberzeugungen zum Thema
Ricken sehr weitverbreitet sind und zu
den Risikofaktoren flr eine Chronifizie-
rung gehoren. Jedoch haben wir sehr
wenige Daten zur Schweiz und konnten

Quelles sont les fausses
croyances sur le mal de dos?
Que dit la recherche? Guillaume
Christe, physiothérapeute et
maitre d’enseignement a
HESAY, présente la plateforme

www.infomaldedos.ch.

Pendant deux ans, vous avez étudié
les croyances négatives concernant
le mal de dos. Qu’est-ce qui a
motivé le choix de ce theme?

La littérature internationale montre que
les croyances négatives sur le dos sont
extrémement fréquentes et font partie
des facteurs de risque de chronicisation.
Cependant, nous avions trés peu de
données concernant la Suisse et nous
n‘avions pas trouvé de ressources sur
internet qui transmettaient des informa-
tions actuelles et completes. Dés lors,
afin de développer un site d'information
en frangais qui soit ciblé sur les besoins,
nous avons réalisé plusieurs études
pour évaluer la présence de croyances
négatives en Suisse romande.

Quelles sont les croyances qui
persistent encore aujourd’hui et que
dit la recherche actuelle a ce sujet?
Les croyances selon lesquelles le dos
est fragile et doit étre protégé sont les
plus fréquentes. Par exemple, les gens
pensent qu'il est important de plier les

Quali sono le false convinzioni

sul mal di schiena? Cosa dice

la ricerca? Guillaume Christe,
[fisioterapista e docente dell’ HESAV,
presenta la piattaforma

www. infomaldedos.ch.

Per due anni ha studiato le convin-
Zioni negative legate al mal di
schiena. Cosa ha motivato la scelta
di questa tematica?

La letteratura internazionale mostra che
le convinzioni negative riguardo alla
schiena sono estremamente diffuse e
rientrano fra i fattori di rischio di croni-
cizzazione. Eppure disponiamo di dati
relativi alla Svizzera davvero esigui e in
rete non siamo riusciti a trovare risorse
che forniscano informazioni aggiornate
e complete. Pertanto, allo scopo di svi-
luppare un sito informativo in francese
adeguato alle esigenze, abbiamo con-
dotto diversi studi per valutare la
presenza di convinzioni negative nella
Svizzera romanda.

Quali sono le convinzioni che
persistono ancora oggi e cosa
dicono le ricerche attuali a questo
proposito?

Le convinzioni secondo cui la schiena
sia fragile e vada protetta sono partico-
larmente diffuse. Ad esempio, la gente
pensa che sia importante piegare le
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im Internet keine Ressourcen mit aktu-
ellen und vollstandigen Informationen
finden. Um also eine bedarfsgerechte
Informationsseite auf Franzdsisch zu
entwickeln, haben wir mehrere Studien
zur Einschatzung der falschen Uberzeu-
gungen in der Romandie durchgeflhrt.

Welche Uberzeugungen halten

sich bis heute noch, und was sagt
die aktuelle Forschung dazu?

Die Uberzeugung, dass der Riicken
empfindlich sei und geschltzt werden
musse, ist am haufigsten anzutreffen.
Zum Beispiel glauben die Menschen,
dass es wichtig ist, beim Tragen eines
Gegenstandes die Knie zu beugen. Sie
bilden sich auch ein, dass man unbe-
dingt auf seine Haltung achtgeben
muss.! Leider fiihren diese Uberzeu-
gungen zu einem Schonungs- und Ver-
meidungsverhalten, sodass der Rlcken
Bewegungen immer weniger aushalt.
Im Gegensatz zu diesen Uberzeugun-
gen legen die Studien nahe, dass ein
regelmassigerer Gebrauch des RU-
ckens, auch mit Beugebewegungen,
das beste Mittel flr einen gesunden
Rdcken ist.

Sind diese falschen Uberzeugungen
nur in der breiten Offentlichkeit
verankert oder auch in Fachkreisen,
also eventuell auch bei Physio-
therapeut:innen?

Wir haben festgestellt, dass die Uber-
zeugung, der Rucken sei empfindlich
und muUsse geschutzt werden, bei den

Die Seite www.infomaldedos.ch ist ein
Projekt der Haute Ecole de Santé du
Canton de Vaud (HESAV), das mit fal-
schen Uberzeugungen zu Riickenschmer-
zen aufrdumen will. Diese Initiative wur
de vom Lehrbeauftragten Guillaume
Christe in Zusammenarbeit mit Claude
Pichonnaz (Ausserordentlicher Professor
an der HESAV) und Claudia Véron (Psy-
chologin, Universitat Lausanne) sowie
Bachelor-Studierenden in Physiotherapie
durchgefliihrt: Chloé Robyr, Johanna
Blum und Quentin Vaucher (2017/2018),
Delphine Corbat und Pauline Montavon
(2018/2019). (red)
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genoux lorsque I'on porte un objet. lls
s'imaginent aussi qu'il faut absolument
faire attention a sa posture.! Malheureu-
sement, ces croyances meénent a des
comportements de protection et d'évi-
tement, ce qui va rendre le dos moins
tolérant aux activités. Contrairement a
ces croyances, les études suggeérent
qu'une utilisation plus réguliére du dos,
méme avec des mouvements de
flexion, serait le meilleur moyen d'avoir
un dos sain.

Ces croyances négatives sont-

elles seulement répandues dans

le grand public ou également dans
les milieux professionnels, donc
éventuellement aussi chez les
physiothérapeutes?

Nous avons observé que chez les phy-
siothérapeutes romands, les croyances
selon lesquelles le dos est fragile et doit
étre protégé sont encore répandues.?
Plus ces croyances négatives sont pré-
sentes chez un physiothérapeute, moins
ses recommandations aux patient-e-s
favorisent I'utilisation du dos. Ces
croyances négatives sont également
présentes chez des étudiant-e-s en phy-
siothérapie en début de formation.
Mais elles peuvent changer de maniére
tres positive avec un enseignement
ciblé.®

Pourquoi les fausses croyances
persistent-elles?

Ces messages négatifs sur le dos cir-
culent encore énormément dans le

Le site www.infomaldedos.ch est un pro-
jet de la Haute Ecole de Santé du Canton
de Vaud (HESAV) qui vise a mettre fin aux
fausses croyances sur le mal de dos.
Cette démarche a été menée par le
maitre d'enseignement Guillaume Christe,
en collaboration avec Claude Pichonnaz
(prof. associé a HESAV) et Claudia Véron
(psychologue, Université de Lausanne),
ainsi que des étudiant-e's Bachelor en
physiothérapie: Chloé Robyr, Johanna
Blum et Quentin Vaucher (2017/2018),
Delphine Corbat et Pauline Montavon
(2018/2019). (réd)

ginocchia quando si solleva un peso.
Crede inoltre che occorra assolutamen-
te fare attenzione alla postura.! Purtrop-
po queste convinzioni portano ad assu-
mere comportamenti protettivi e di
prevenzione che rendono la schiena
meno tollerante ai movimenti. Contra-
riamente a tali credenze, gli studi sug-
geriscono che un uso piu regolare della
schiena, anche con movimenti di fles-
sione, & il miglior modo per mantenerla
sana.

Queste convinzioni negative sono
diffuse soltanto fra la popolazione o
anche negli ambienti professionali,
percio potenzialmente anche fra i
fisioterapisti?

Abbiamo osservato che fra i fisioterapi-
sti romandi sono ancora diffuse le idee
secondo cui la schiena & fragile e va
protetta.? Piu tali convinzioni negative
sono presenti nel fisioterapista, meno le
sue raccomandazioni incoraggeranno i
pazienti a utilizzare la schiena. Queste
idee sono riscontrabili anche fra gli stu-
denti di fisioterapia all'inizio del percor-
so di formazione, ma possono evolvere
in modo molto positivo grazie a insegna-
menti mirati.®

Perché le false convinzioni
continuano a persistere?

Questi messaggi negativi riguardanti la
schiena circolano ancora ampiamente
fra la popolazione, i media e i professio-
nisti della salute. Come fisioterapisti,
svolgiamo un ruolo educativo molto

Il sito www.infomaldedos.ch & un proget-
to della Haute Ecole de Santé du Canton
de Vaud (HESAV) volto a porre fine alle
false convinzioni sul mal di schiena.
L'iniziativa € stata condotta dal docente
Guillaume Christe in collaborazione con
Claude Pichonnaz (professore associato
dell’HESAV) e Claudia Véron (psicologa
dell’Universita di Losanna), insieme a stu-
denti del bachelor in fisioterapia: Chloé
Robyr, Johanna Blum e Quentin Vaucher
(2017/2018), Delphine Corbat e Pauline
Montavon (2018/2019). (red)



Physiotherapeut:innen in der Romandie
noch verbreitet ist.? Je starker diese fal-
schen Uberzeugungen bei einer Physio-
therapeutin oder einem Physiothera-
peuten verankert sind, desto weniger
wird der Gebrauch des Ruckens bei den
Patient:innen gefordert. Diese falschen
Uberzeugungen findet man auch bei
Physiotherapiestudierenden zu Beginn
der Ausbildung. Aber sie lassen sich mit
einem gezielten Unterricht auf sehr po-
sitive Weise andern.®

Warum halten sich falsche
Uberzeugungen so hartnéickig?
Diese falschen Aussagen Uber den RuU-
cken sind in der breiten Offentlichkeit,
in den Medien und bei Gesundheits-
fachkraften noch weitverbreitet. Als
Physiotherapeut:innen spielen wir eine
sehr wichtige erzieherische Rolle, und
es ist entscheidend, dass wir zu einer
positiven Entwicklung der Aussagen
Uber den Ricken beitragen. Die Seite
www.infomaldedos.ch enthalt gezielte
Erklarungen und Videos, die dazu bei-
tragen konnen, diese Informationen bei
den Patient:innen zu verbreiten.

Interview: Timm Blitikofer,
Redaktion Physioactive

grand public, les médias et les profes-
sionnels de santé. En tant que physio-
thérapeutes, nous jouons un role trés
important en matiere d'éducation et il
est essentiel que nous participions a
faire évoluer positivement les mes-
sages sur le dos. Le site www.info-
maldedos.ch contient des explications
ciblées et des vidéos, qui peuvent aider
a diffuser ces informations auprés des
patient-e-s.

Interview: Timm Blitikofer,
rédaction Physioactive

importante, e dobbiamo contribuire a
trasmettere messaggi positivi riguardo
alla schiena. Il sito www.infomaldedos.
ch contiene spiegazioni mirate e video
utili per diffondere queste informazioni
fra i pazienti.

Intervista: Timm Blitikofer,
redazione Physioactive
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FREI

Ihr Partner fir moderne Gesundheitskonzepte

Die FREI SWISS AG mit Sitz inThalwil ZH ist der erfahrene
Komplettanbieter fir Physiotherapeuten, Arzte und Reha-
bilitationszentren. Als Exklusivpartner der FREI Medical
und ZIMMER Medizinsysteme bieten wir perfekten Ser
vice und ein breites Sortiment in der Schweiz. Wir blicken
auf Uber 40 Jahre Erfahrung bei der Entwicklung und
dem Vertrieb professioneller medizinischer Therapie- und
Trainingsgeréate. Der Leitgedanke von FRE! ist es hervorra-
gende Qualitat, harmonisches Design und therapeutischen
Nutzen zu vereinen und innovative Technologien von bester
Qualitat zu fertigen. Auch intelligente Konzeptldsungen fir
ihre Praxis gehdren zu unserem Leistungsangebot.

FREI SWISS SA est un partenaire compétent au service
des physiothérapeutes, des médecins ou des centres de
réhabilitation. En tant que fournisseur complet d'équipe-
ments, notre entreprise vous offre un service impeccable
et un grand choix de produits. Les appareils médicaux
d’entrainement uniques en leur genre et les couchettes
thérapeutiques FREISWISS SA sont construits en Allemagne
et sont de haute qualité. Des concepts offrant aux cabinets
de traitement des solutions bien élaborées font partie des
prestations de notre entreprise, qu'il s'agisse par exemple
d'appareils pour le dos ou d’entrainements au moyen de
cerceaux.
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Ein Meilenstein fiir die Hippotherapie-K®

Une étape décisive pour I’hippothérapie-K®

Una pietra miliare per l'ippoterapia-K®

Sibylle Miiller legt dar, wie sich
Vertreter:innen der Hippothera-
pie und Fachpersonen erfolg-
reich fiir eine Anpassung in der
Krankenpflege-Leistungsverord-
nung (KLV) einsetzten.

eit vielen Jahren ist die Hippo-

therapie-K® (HTK) eine erfolgreiche
Behandlungsmethode fir Personen mit
Multipler Sklerose (MS) und Kinder mit
Zerebralparesen (CP) und Trisomie 21.
Die Behandlung mit HTK wurde bei
Kindern jahrelang von der Invaliden-
versicherung Ubernommen. Nach dem
20. Lebensjahr der Patient:innen wech-
selte die Kostendeckung dann zur Kran-
kenkasse, was fur die Weiterflhrung
der HTK ein betrachtliches Problem dar-
stellte. Viele Krankenkassen haben eine
Kostenlbernahme abgelehnt, da in der
KLV bei MS lediglich «Physiotherapie
auf dem Pferd» steht.

50 PHYSIOACTIVE 1.2022

Sibylle Miiller explique com-
ment des représentant-e-s de
I'hippothérapie et des spécialistes
se sont mobilisés pour que soit
adaptée I'ordonnance sur les

prestations de 'assurance des

soins (OPAS).

epuis de nombreuses années,

I"hippothérapie-K® (HTK) est une
méthode de traitement efficace pour
les personnes atteintes de sclérose en
plaques (SEP) et les enfants atteints
d'infirmité motrice cérébrale (IMC) et
de trisomie 21. Pendant des années, ce
traitement a été pris en charge par I'as-
surance-invalidité chez les enfants.
Apres I'age de 20 ans, la couverture
des colts a été transférée a I'assu-
rance-maladie, ce qui a posé un pro-
bleme considérable pour la poursuite
de I'HTK. De nombreuses caisses-ma-
ladie ont refusé de prendre le relais,
I'OPAS ne prévoyant la prise en charge
de I'hippothérapie qu'en cas de sclé-
rose en plaques.

D’abord la désillusion...

Puis, en juin 2020, le Tribunal fédéral a
décidé que les caisses-maladie ne pou-
vaient prendre en charge les colts de
I'HTK qu’en cas de diagnostic de SEP.
Aprés ce jugement, qui a fait I'effet

Sibylle Miiller spiega come sosteni-
tori dell’ippoterapia ed esperti si
siano impegnati con successo per
una modifica dell’Ordinanza sulle

prestazioni (OPre).

a tempo I'ippoterapia-K® (HTK) &

un metodo di trattamento di suc-
cesso per le persone con sclerosi mul-
tipla (SM) e i bambini con paresi cere-
brale (PC) e trisomia 21. Per anni i costi
del trattamento con I'HTK nei bambini
sono stati assunti dall'assicurazione in-
validita (Al). Dopo il 20° anno d'eta dei
pazienti la copertura dei costi passava
all'assicurazione malattia, cosa che rap-
presentava un problema considerevole
per il proseguimento della HTK. Molte
casse malati rifiutavano infatti I'assun-
zione dei costi perché nell’OPre si par-
lava soltanto di «fisioterapia a cavallo»
per la SM.

Prima la delusione...

Nel giugno 2020 il Tribunale federale ha
stabilito che |'assicurazione di base pos-
sono assumere i costi della HTK soltan-
to con diagnosi di SM. Le conseguenze
di questa deludente decisione della
Corte non si sono fatte attendere: mol-
tissime casse malati hanno ritirato la
garanzia di assunzione dei costi gia con-
cessa e decine di pazienti adulti con PC
e trisomia 21 si sono visti costretti a



Zuerst die Erniichterung ...

Im Juni 2020 hatte dann das Bundesge-
richt entschieden, dass die Krankenkas-
sen die Kosten fur die HTK nur noch bei
der Diagnose MS Ubernehmen durfen.
Nach diesem ernlchternden Gerichts-
entscheid liessen die Folgen nicht lange
auf sich warten: Unzahlige Krankenkas-
sen haben ihre schon erteilten Kosten-
gutsprachen zurlckgezogen, und Dut-
zende erwachsene CP- und Trisomie-21-
Patient:innen mussten ihre (teilweise
langjahrige) HTK abbrechen. Dagegen
haben sich zahlreiche Betroffene, die
Behindertenvereinigungen sowie auch
die Schweizer Gruppe flr Hippothera-
pie-K® beim Bundesamt fir Gesundheit
(BAG) gewehrt.

Anfang 2021 erhielten ausgewahlte
Expert:innen einen Fragenkatalog zuden
Zielen, der Wirksamkeit und der Evidenz
der HTK. Die Koordination dieses Gremi-
ums oblag dem Fachverein Schweizer
Gruppe fur Hippotherapie-K®. Der Fra-
genkatalog wurde mithilfe von Arztper-
sonen, Hippotherapeut:iinnen und den
Fachexpert:innen der Geschaftsstelle
von Physioswiss beantwortet und an-
schliessend beim BAG eingereicht.

...dann die Freude

Im Dezember 2021 kam dann die er-
freuliche Nachricht: Das BAG hat ent-
schieden, Artikel 5 Absatz 1 Buch-
stabe b Ziffer 8 der KLV folgender-
massen anzupassen:

8. Hippotherapie bei Multipler Sklero-
se, Cerebralparese und Trisomie 21

Fur die HTK ist dies ein Meilenstein.
Es ist ein Statement daflr, dass die
HTK weit mehr ist als Ponyreiten. Und
dass sie auch in den Augen des BAG
als wissenschaftlich fundierte physiothe-
rapeutische Behandlungsmethode ihre
Berechtigung hat und von der Grundver-
sicherung der Krankenkassen Uibernom-
men werden muss.

Sibylle Miiller, Physiotherapeutin BSc,
Hippotherapie-K®-Physiotherapeutin
und Présidentin der Schweizer Gruppe
fur Hippotherapie-K®

d'une douche froide dans les milieux
concernés, les conséquences ne se
sont pas fait attendre: d'innombrables
caisses ont retiré les garanties de prise
en charge déja accordées et des di-
zaines de patient-e-s adultes atteint-e-s
d’'IMC ou de trisomie 21 ont d( inter-
rompre leur HTK (pratiquée depuis des
années pour certains). De nombreuses
personnes concernées, les associa-
tions de personnes handicapées, ainsi
que le Groupe suisse pour |'hippothéra-
pie-K® ont dénoncé cette situation a
I'Office fédéral de la santé publique
(OFSP).

Début 2021, un groupe d'expert-e-s
s'est réuni pour répondre a une liste de
questions sur les objectifs et I'efficacité
de I'HTK, ainsi que sur les évidences
scientifiqgues en la matiere. La coordina-
tion de ce groupe a été assurée par |'as-
sociation professionnelle Groupe suisse
pour I"hippothérapie-K®. Ce dernier a été
aidé dans cette tache par des médecins,
des hippothérapeutes et des expert-e-s
du secrétariat de Physioswiss.

... puis la joie

La bonne nouvelle est tombée en dé-
cembre 2021: I'OFSP a décidé de modi-
fier l'article 5, alinéa 1, lettre b, chiffre 8
de I'OPAS comme suit:

8. Hippothérapie en cas de sclérose en
plagues, d'infirmité motrice cérébrale et
de trisomie 21.

Pour I'HTK, il s'agit d'une étape déci-
sive. C'est une reconnaissance que ce
traitement est bien plus que de I"équi-
tation. Et qu'elle a aussi sa place, aux
yeux de I'OFSP, en tant que méthode
physiothérapeutique scientifiguement
fondée, qui doit étre prise en charge
par I'assurance de base des caisses-
maladie.

Sibylle Mdiller, physiothérapeute BSc
spécialisée en hippothérapie-K®

et présidente du Groupe suisse pour
I’hippothérapie-K®.

interrompere la loro HTK (che in alcuni
casi praticavano da anni). Numerose
persone interessate, le associazioni di
disabili e il Gruppo svizzero per I'ippote-
rapia-K® hanno fatto opposizione, rivol-
gendosi all'Ufficio federale della sanita
pubblica (UFSP).

All'iniziodel 2021 a un gruppo di esper-
ti selezionati & stato sottoposto un elen-
co di domande sugli obiettivi, I'efficacia
e le evidenze della HTK. Il loro lavoro e
stato coordinato dal Gruppo svizzero per
I'ippoterapia-K®. Medici, ippoterapisti
e gli esperti del Segretariato centrale
di Physioswiss hanno fornito aiuto per
rispondere alle domande, quindi il que-
stionario € stato inoltrato all'UFSP.

... poi la soddisfazione

A dicembre 2021 ¢ arrivata la lieta noti-
zia: I'UFSP ha deciso di modificare
come segue l'articolo 5 capoverso 1
lettera b numero 8 dell'OPre:

8. ippoterapia in caso di sclerosi multi-
pla, paresi cerebrale e trisomia 21.

Perla HTK sitratta di una pietra miliare.
Cosisiasserisce infattiche laHTK & mol-
to piliche cavalcare un pony. E che, come
metodo di trattamento fisioterapico dai
fondamenti scientifici, & legittimata an-
che agli occhi del’'lUFSP e i suoi costi
devono essere assuntidall’assicurazione
di base delle cure medico-sanitarie.

Sibylle Mdiller, fisioterapista BSc,
Fisioterapista di ippoterapia-K®

e Presidente del Gruppo svizzero per
I’ippoterapia-K®
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Herkommliche Rehabilitation mit Tablet-basiertem
Ubungsprogramm kombiniert

La rééducation traditionnelle combin

r

d’exercices sur tablette

ee a un programme

Riabilitazione convenzionale combinata con
un programma di esercizi basato su tablet

Eine Machbarkeitsstudie

priifte «blended therapy» bei
Patient:innen mit entziindlichen
Myopathien. Der Physioswiss-
Forschungsfonds unterstiitzte
das Projekt.

ntzindliche Myopathien sind eine

Gruppe von seltenen idiopathi-
schen, neuromuskularen Erkrankungen.
Kennzeichnend sind proximale Muskel-
schwachen. Neben der medikamen-
tdsen Therapie (Kortikosteroide und
Immunsuppressiva) spielt Trainingsthe-
rapie eine wichtige Rolle bei der Be-
handlung. Sie scheint die Krankheits-
aktivitat, Behinderung und die Lebens-
qualitat positiv zu beeinflussen. Die
Patient:innen sind jedoch von Fatigue
und Schmerzen betroffen, dies und
weitere Faktoren schmalern die Trai-
ningsadharenz.

Eine Forschungsgruppe um Pierrette
Baschung Pfister prifte in einer Mach-
barkeitsstudie einen Therapieansatz,
der herkdmmliche Physiotherapie mit
Telerehabilitation kombiniert (blended
therapy approach). Vierzehn Teilneh-
mende kamen zu zwei konventionellen
Physiotherapiesitzungen (Untersuch,
Trainingsprogramm erstellen und instru-
ieren, Trainings-App erklaren). Danach
absolvierten sie wahrend zwolf Wo-
chen ein interaktives, Tablet-basiertes
Ubungsprogramm zu Hause. Nach zwei
Wochen fand eine dritte Therapiesitzung

PHYSIOACTIVE 1.2022

Une étude de faisabilité a
examiné la «blended therapy»
chez des patient-e-s atteint-e-s
de myopathies inflammatoires.

Le Fonds de la recherche de

Physioswiss a soutenu ce projet.

es myopathies inflammatoires sont

un groupe de maladies neuromus-
culaires idiopathiques rares. Elles se
caractérisent par des faiblesses muscu-
laires proximales. Outre le traitement
médicamenteux (corticostéroides et
immunosuppresseurs), I'entralnement
thérapeutique joue un réle important
dans le traitement. Il semble avoir une
influence positive sur l'activité de la
maladie, le handicap et la qualité de vie.
Cependant, les patient-e-s ressentent
de la fatigue et de la douleur, ce qui,
combiné a d'autres facteurs, réduit leur
adhésion a I'entrainement.

Dans le cadre d'une étude de faisabi-
lité, un groupe de recherche dirigé par
Pierrette Baschung Pfister s'est penché
sur une approche thérapeutique qui
combine la physiothérapie traditionnelle
et la télérééducation (blended therapy
approach). Quatorze participant-e-s ont
effectué deux séances de physiothéra-
pie conventionnelle (examen, élabora-
tion d'un programme d’entralnement et
instruction, explication de |'application
d’'entrainement). Ces personnes ont
ensuite effectué un programme d’exer-
cices interactif a domicile avec leur

Uno studio di fattibilita ha
testato la «terapia mista» (blended
therapy) in pazienti con miopatie
infiammatorie. 1] fondo di ricerca

Physioswiss ha sostenuto il progetto.

e miopatie inflammatorie sono un

gruppo di malattie neuromuscolari
idiopatiche rare caratterizzate da debo-
lezza muscolare prossimale. Oltre alla
terapia farmacologica (corticosteroidi e
immunosoppressori), la terapia fisica
svolge un ruolo importante nel tratta-
mento. Infatti, sembra avere un influsso
positivo sull‘attivita della malattia, sulla
disabilita e sulla qualita della vita. Tutta-
via, i pazienti sono affetti da affatica-
mento e dolore che, assieme ad altri
fattori, riducono la costanza nell’appli-
carsi all'allenamento.




statt, wo die Ubungen kontrolliert und
falls notig angepasst wurden. Die Phy-
siotherapeutin Uberprifte im weiteren
Verlaufaus Distanz wochentlich das Trai-
ning, passte es an, und kommentierte
es. Maglich war auch eine Beratung per
Telefon oder eine weitere Sitzung.

Resultate: Der kombinierte Ansatz er-
wies sich als machbar und sicher. Und
die Akzeptanz bei den Patient:innen war
hoch. Ein néchster Schritt wére es, den
kombinierten Tablet-basierten Ansatz
mit herkdémmlichen Heimprogrammen
mit Ubungsblattern zu vergleichen. Dazu
ware eine multizentrische Studie nétig,
da die Erkrankung selten ist.

Der Physioswiss-Forschungsfonds
unterstltzte im Jahr 2018 das nun ab-
geschlossene Projekt. Die Resultate
flossen in eine Publikation ein [1]. (bc)

Literatur | Bibliographie | Bibliografia

tablette pendant douze semaines. Au
bout de deux semaines, une troisieme
séance de traitement a eu lieu en pré-
sentiel. Au cours de celle-ci, la maniere
de réaliser les exercices a été controlée
et adaptée lorsque cela s'avérait néces-
saire. Par la suite, la physiothérapeute
a vérifié chaque semaine comment se
déroulait I'entrainement a distance. Elle
I'a aussi adapté et commenté. Un entre-
tien téléphonique ou une séance supplé-
mentaire étaient également possibles si
nécessaire.

Résultats: I'approche combinée s'est
avérée faisable et s(re. Et I'acceptation
par les patient-e-s s'est révélée élevée.
Laprochaine étape consisteraita compa-
rer l'approche combinée avec la tablette
aux programmes traditionnels a domicile
basés sur des feuilles d'exercices. Pour
cela, une étude multicentrique serait
nécessaire car la maladie est rare.

En 2018, le Fonds de la recherche de
Physioswiss a soutenu ce projet désor-
mais achevé. Les résultats ont fait I'objet
d’une publication [1]. (bc)

1. Baschung Pfister B Knols RH, de Bie RA, de Bruin E. Feasibility of a blended therapy approach in
the treatment of patients with inflammatory myopathies. Archives of Physiotherapy (2021) 11:14.
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Behandlungsliegen Therapiegerate

In uno studio di fattibilita, un gruppo
diricerca guidato da Pierrette Baschung
Pfister ha esaminato un approccio tera-
peutico che combina la fisioterapia con-
venzionale con la teleriabilitazione (ap-
proccio terapeutico misto). Quattordici
partecipanti hanno seguito due sessioni
di fisioterapia convenzionale (valutazio-
ne, allestimento di un programma di eser-
cizi e istruzione, spiegazione dell'app di
training). Hanno quindi completato un
programma di esercizi interattivo basato
su tablet a casa per dodici settimane.
Dopo due settimane, ha avuto luogo una
terza sessione di terapia in presenza, in
cui gli esercizi sono stati controllati e,
se necessario, adattati. La fisioterapista
nella fase successiva ha tenuto sotto
controllo settimanalmente I'allenamento
a distanza, adattandolo e commentan-
dolo. Vi & stata anche la possibilita di
un'eventuale consulenza telefonica o di
un ulteriore incontro.

Risultati: I'approccio combinato si &
dimostrato fattibile e sicuro. E I'accetta-
zione da parte dei pazienti & stata alta.
Una prossima fase sarebbe quella di
confrontare I'approccio combinato ba-
sato sutablet coniprogrammidomiciliari
convenzionali mediante schede di eser-
cizi. Per fare questo, sarebbe necessario
eseguire uno studio multicentrico perché
questa malattia ¢ rara.

Nel 2018ilfondodiricerca Physioswiss
ha sostenuto il progetto che ora si &€ con-
cluso. I risultati sono stati inseriti in una
pubblicazione [1]. (bc)

www.acumax.ch - Ihr Komplett-Anbieter flir die Physiotherapie!

AcuMax Med AG
5330 Bad Zurzach
+41 56 511 76 00
info@acumax.ch

(¢

Anatomische Modelle Med. Trainingsgerate

PHYSIOACTIVE 1.2022

53



CARTE BLANCHE

Wie lassen sich Governance-Probleme

bei NPDs vermeiden?

Comment éuiter les problémes de gpuvemance
au sein des organisaﬁons a but non lucratif?

DR. MICHAEL ZURKINDEN, BERATER BEI DER BERATUNGSGRUPPE

FUR VERBANDSMANAGEMENT AG (B'VM)

D" MICHAEL ZURKINDEN, CONSEILLER AU SEIN DU GROUPE DE CONSEIL EN GESTION
D'’ASSOCIATION «BERATERGRUPPE FUR VERBANDS-MANAGEMENT (B'VM)»

in fiktives Beispiel: Im Vorstand einer Non-Profit-Organi-
E sation (NPQO) hat der zeitliche Aufwand zur Aufgabenbe-
waéltigung ein Ausmass angenommen, das mit einer ehren-
amtlichen Tétigkeit kaum mehr vereinbar ist. Der Vorstand
beschliesst, Sitzungsgelder fiir die aufgewendeten Arbeits-
stunden einzufiihren. Ein Vorstandsmitglied begnligt sich
aber nicht damit, lediglich den Zeitaufwand fir die Sitzungen
in Rechnung zu stellen, sondern will jeglichen Aufwand (z.B.
fiir Telefongesprdche und E-Mails) entschédigt haben. Seine
Kolleg:innen fiihlen sich benachteiligt und beginnen ebenfalls,
alles aufzuschreiben. Innert kiirzester Zeit schnellen die Rech-
nungen in die Héhe. Was friiher unentgeltlich im Rahmen des
Ehrenamtes erledigt wurde, stellt nun plétzlich eine grosse
finanzielle Belastung dar.

Gemass dem Prinzip der Gewaltentrennung sind die nor-
mative, strategische und operative Ebene zu trennen. Funkti-
onierende «Checks and Balances» erleichtern ein klares
Rollenverstandnis und sind deshalb flir jede Organisation
Uberlebenswichtig. Das operative Geschaft (in das sich der
Vorstand im obigen Beispiel wohl zu stark eingemischt hat)
ist klar Sache der Geschaftsfihrung.

Das Freiburger Management-Modell nennt die strategi-
sche Steuerung durch den Vorstand als zentrales Element der
Governance. Damit der Vorstand dies wahrnehmen kann,
braucht es eine Professionalisierung der ehrenamtlichen
Arbeit und klar geregelte Schnittstellen des Vorstands zur
Tragerschaft (Delegiertenversammlung) sowie zur Geschafts-
fUhrung. Dazu gehoéren auch Flhrungsinstrumente (Leitbild,
Konzepte, Werte) und Kontrollinstrumente (Messung der
Zielerreichung). Fur Mitwirkende auf allen Ebenen eines Ver-
bandes empfiehlt es sich daher, sich Managementwissen
anzueignen und sich laufend weiterzubilden. |
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renons un exemple fictif: au sein du comité d’une orga-
P nisation a but non lucratif (Non-Profit-Organisation —
NPO), le temps nécessaire a I'accomplissement des taches
a pris une ampleur qui n'est plus guere compatible avec une
activité bénévole. Le comité décide d’introduire des jetons de
présence pour les heures de travail effectuées. Un membre
du comité ne se contente pas de facturer le temps consacré
aux réunions, mais veut étre indemnisé pour toutes les tdches
(par exemple pour les appels téléphoniques et les e-mails).
Ses collégues se sentent lésés et commencent eux aussi a
tout consigner. En tres peu de temps, les factures explosent.
Ce qui était auparavant effectué gratuitement dans le cadre
du bénévolat représente soudain une charge financiere im-
portante.

Selon le principe de la séparation des pouvoirs, les ni-
veaux normatif, stratégique et opérationnel doivent étre sé-
parés. Des checks and balances (contrles et équilibrations)
efficaces facilitent une compréhension claire des roles et
sont donc essentiels a la survie de toute organisation. Les
activités opérationnelles (dans lesquelles le comité s'est sans
doute trop impliqué dans |'exemple ci-dessus) sont claire-
ment du ressort de la direction.

Le Modele de management fribourgeois désigne le pilo-
tage stratégique par le comité comme élément central de la
gouvernance. Pour que le comité puisse assumer cette fonc-
tion, une professionnalisation du travail bénévole et des inter-
faces clairement réglementées entre lui et I'organe respon-
sable (assemblée des délégués) ainsi que la direction
s'imposent. Cela implique également des instruments de
gestion (principes directeurs, concepts, valeurs) et de
contréle (mesure de la réalisation des objectifs). Il est donc
recommandé aux personnes impliquées a tous les niveaux
d'une association d'acquérir des connaissances en gestion et
de se former en permanence. |
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Stellenanzeigen

Offres d’emploi
Offerte di lavoro

phySiO & cranio =8 BAD SCHINZNACH

.

zentrum

Ganz meine Welt.
b u re n , Die Bad Schinznach AG ist ein qualititsorientiertes und erfolgreiches Unter-
nehmen im schweizerischen Mittelland, mit der Privat-Klinik Im Park inklusive
5 ) ; " Therapiezentrum, den Thermalbddern Aquarena fun und Thermi spa, dem
In topmoderne Praxis mit Ambiente suchen wir per 4*-Kurhotel Im Park sowie dem Kurzloch-Golfplatz Pitch & Putt, inmitten einer
sofort oder nach Vereinbarung wunderschénen Parkanlage.

PHYSIOTH ERAPEUT/IN 80-100% Wir suchen nach Vereinbarung eine/n
mit SRK Anerkennung Dipl. Physiotherapeut/in

Du hast Interesse an manueller Therapie und arbei-
test gerne selbstandig. Die Behandlung unserer

orthopadischen und rheumatologischen Patienten Sie behandeln die Ih teilten stationd 4 ambulanten Patient b
. - ; ) ie behandeln die Ihnen zugeteilten stationdren und ambulanten Patienten selb-
berelttet'tDltrj Freufde, Du b.rlan.sEI-L{(erz und Elngage standig, korrekt den Krankheitsbildern und der Situation angepasst (Befunder-
ERSINE MIT; CannITieASIPWIF SICH KENEN I CIEN; hebung, Durchfiihren der Therapien, Verlaufsbeobachtung, inklusive Beurteilung
Wiedereinsteiger/-Innen sind herzlich willkommen! und Dokumentation). Dabei nehmen Sie Riicksicht auf deren Bediirfnisse und

Wir bieten Dir ein interessantes, vielseitiges und Individualitét und profitieren gerne von der interdisziplindren Zusammenarbeit

: Y d mit dem Therapie-, Pflege- sowie Arzteteam.
anspruchsvolles Aufgabengebiet, einen milon Kraft- o o
und Ausdauerzirkel und attraktive Anstellungsbe- Der Behandlungsschwerpunkt liegt in der muskuloskelettalen Rehabilitation.
. . ) : . Bei Engpdssen oder Abwesenheiten im Team iibernehmen Sie auch Patienten
dingungen. Es erwarten Dich ein Arbeitsumfeld, in aus dem Fachbereich der neurologischen Rehabilitation. Sie sind engagiert und

Pensum 40-100% maglich (nach Vereinbarung), Fachbereich
muskuloskelettale Rehabilitation

W_9|Chem Du Deine Féhi_gkgiten und Personlichkeit bringen sich fachlich wie auch personlich gerne ein. Sie sind pflichtbewusst und
einbringen kannst sowie ein motiviertes und verfiigen iiber eine hohe Sozialkompetenz sowie die Fahigkeit zu motivieren.
professionelles Team. Wir bieten Ihnen ein herausforderndes und interessantes Aufgabenspektrum
Wir freuen uns tiber Deine Bewerbung per E-Mail mit viel Eigenverantwortung in einem zukunftsorientierten Umfeld sowie die

Maglichkeit, sich konstant weiterzubilden. Wir dokumentieren auf neuesten,
mobilen EDV Geréaten. Fiir zusétzliche Informationen steht lhnen Christoph
Stauffer, Leiter Therapie, gerne zur Verfiigung: Tel. +41 (0) 56 463 75 20. -
Physio & Cranio Zentrum Biiren .

oder eine telefonische Kontaktaufnahme.

Ihre vollstandigen Bewerbungsunterlagen senden Sie bitte an:
Frau Evelyn Austermann Bad Schinznach AG 9
. inz -
Aarbergstrasse 5, 3294 Bureh a/A : Jeannette Kuhn, Leiterin Personalabteilung
T 032 355 25 26, mail@physiocraniozentrum.ch Postfach 67, 5116 Schinznach-Bad )
www.physiocraniozentrum.ch info.personal@bs-ag.ch, www.bad-schinznach.ch ® .

PHYSIOACTIVE 1.2022 55



"

Spital Affoltern

Physiotherapeut/-in FH/BSc,
50-100%

Sie fiihren Assessments durch und Gibernehmen eine zentrale
beratende Rolle innerhalb der interdisziplinaren Teams.

Engagiert und motiviert ibernehmen Sie schwerpunktmés-
sig Verantwortung in der stationdren Behandlung unserer
Patientinnen und Patienten auf der Akutgeriatrie, Medizin
und Chirurgie. Dazu leisten sie punktuelle Einséatze auf der
Mutter-Kind-Abteilung, in der Erwachsenenpsychiatrie oder
im Kompetenzzentrum Palliativ Care. Sie fiihren Assess-
ments durch, unterstiitzen unsere Patientinnen und Patien-
ten in der Wiedererlangung ihrer Selbstandigkeit und iiber-
nehmen eine zentrale beratende Rolle innerhalb der
interdisziplindren Teams. Im Rahmen der nachgelagerten
Versorgung betreuen Sie auch Patientinnen und Patienten
im ambulanten Setting und kdnnen sich hierbei aktiv im
Ausbau des ambulanten Therapieangebotes einbringen.

Fir Fragen steht lhnen gerne zur Verfligung:
Corinne Grossele Gerber, Leiterin Physio- und
Ergotherapie, 044 714 33 80.

Spital Affoltern, Sonnenbergstrasse 27,
8910 Affoltern am Albis

Selbststéndig im Aquabasilea

Praxisiibergabe zum nichste maglichen Zeitpunkt

Du méchtest dich selbststandig machen und einen starken
Partner an deiner Seite haben? Im Aquabasilea kannst du das!

Manuelle Therapie, Manuelle Lymphdrainage, MTT und Was-
sertherapie gehdren zu deinen Stdrken? Dann hast du gefunden
was du suchst. Das Aquabasilea bietet neben perfekten Einzel-
therapie-Raumlichkeiten auch die Plattform fiir ein breites und
abwechslungsreiches Behandlungsspektrum.

Ablése verhandelbar. Telefonischen Kontakt unter:
Nicole Ehrle 079 422 11 42, pfit.aquabasilea@gmail.com
Nicole Ehrle, Hardstrasse 57, P-Fit Therapie und Kneipp
(im Aquabasilea), 4133 Pratteln, 061 821 52 22

Dipl.Physiotherapeut:in 20-50%
Aufgestellt, kommunikativ, teamfahig?
Dann bist du unsere Person!

Wir freuen uns auf deine Bewerbung.

Peter Bonthuis, Sonnenrain 2, Physiotherapie
8832 Wollerau, 055 460 28 72
info@osteopathie-bonthuis.ch

Dipl. Physiotherapeut 20%-80%

Verstarkung gesucht nach Vereinbarung

Gut etablierte Praxisgemeinschaft fiir Physiotherapie und
Psychoterapie sucht zur Verstarkung der Physiotherapie, per
sofort, einen erfahrenen Physiokollegen auf freiberuflicher
Basis.Die Stelle wird neu aufgebaut. Wir freuen uns Sie
kennenzulernen.

Dennis Gehring, Murzlenstrasse 25, 8166 Niederweningen,
076 575 07 30, therapie-gehring@gmx.ch

Kleinanzeigen

Petites annonces
Piccoli annunci

Gesucht RT-Fit & RT-Physio/Physio-AZW
80-100% ab sofort oder nach Vereinbarung

Ab sofort oder nach Vereinbarung sind wir auf der Suche nach einem
neuem Physiotherapeut/in mit SRK Anerkennung. Bist Du interessiert dann
schick uns Deine Bewerbung zu auf info@rt-physio.ch

Wir sind auf der suche nach einer Person die gerne 80 bis 100% arbeiten
kann.

Unser Praxis hat ein MTT/Fitness Trainingcenter und ein Kurscenter mit
verschiedenen Angeboten (siehe Website)

Wir freuen uns auf Deine Bewerbung, (bitte immer mit Angabe von einer
Telefonnummer)

das RT-Fit & RT-Physio Team
https://www.rt-fit.ch/jobs

RT-Fit & RT-Physio, Kreuzlingerstrasse 5, 8555 Miillheim, 052 763 30 20,
info@rt-physio.ch

Sportmedizinisches Trainingszentrum Baden
Wir vermieten unsere

Physiotherapie mit MTT Trainings-
anlage per 1. April 2022

Sie suchen eine Physiotherapie mit 2 Behandlungsraume, Wartezimmer mit
Biiro, einer eingerichteten Trainingsflache von 200 m? und Garderoben. Wir
haben einen grossen Kundenstamm und einen idealen Standort im «Falken»
am Schulhausplatz.

Wir wiinschen uns eine Zusammenarbeit mit dem Fitnesscenter Baden.

Ihre schriftliche Bewerbung richten Sie bitte an:
Sportmedizinisches Trainingszentrum
Mellingerstrasse 2b, 5400 Baden

Tel. 056 221 13 73, fitnesscenter@bluewin.ch
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physio Kurs- und Stellenanzeiger Nr. 2/2022, Annahmeschluss
fur die ndchste Ausgabe ist der 28. Mdrz 2022, 12 Uhr.

physio Bourse des cours et de I'emploi n° 2/2022, le délai

de réception des annonces pour le prochain numéro est fixé

au 28 mars 2022, 12 heures.

physio Corsi e annunci di lavoro n°2/2022, I'ultimo termine

per le inserzioni per la prossima edizione ¢ il 28 marzo 2022, ore 12.




Verbandskurse

Cours de l'association
Corsi dell’associazione

JAHRESABSCHLUSS UND STEUERN

Inhalt

e Kalkulation und Kennzahlen

* Moglichkeiten der Reduktion von fixen und variablen Kosten
e Steueroptimierungen

e Jahresabschluss

Datum und Uhrzeit/Durchfiihrungsort
— Freitag, 21. Oktober 2022, 17.00-21.00 Uhr, online
— Text

Kosten
CHF 185.00 Mitglieder
CHF 240.00 Nichtmitglieder

Anmeldung
www.physioswiss.ch/Dienstleistungen/
Kurse und Veranstaltungen

physio kurse@physioswiss.ch
swiss 058 255 36 00

BOUCLEMENT ANNUEL ET IMPOTS

Contenu

e (Calcul et ratios

e Possibilités de réduction des colts fixes et variables
e Optimisations fiscales

e Etats financiers

Date/lieu
- Jeudi, 28 octobre 2022, 17.00-21.00 h, en ligne
- Text

Couts
CHF 185.00 membres
CHF 240.00 non-membres

Inscription
www.physioswiss.ch/Nos prestations/Cours et événements

PthiO kurse@physioswiss.ch
swiss 058 255 36 00

GRUNDFRAGEN DER SELBSTSTANDIGKEIT

Inhalt

e Tipps flr einen erfolgreichen Start in die Selbststandigkeit

e Beziehungs-Networking

e Optimale Rechtsform fir lhre Praxis

e Vorgehen Erstellung Businessplan (Erfolgsrechnung,
Liquiditatsplan, Investitionstabelle)

e Bankgesprache, Kredite

e Buchflhrung, Kontenplan

* Ablagesysteme

e Versicherungen / Vorsorge

Datum und Uhrzeit/Durchfiihrungsort
— Donnerstag, 18. Februar 2022, 17.00-21.00 Uhr, online
— Donnerstag, 8. September 2022, 17.00-21.00 Uhr, in Olten

Kosten

Prasenzkurs:

Mitglieder CHF 225.00 / Nichtmitglieder CHF 280.00
Online-Kurs:

Mitglieder CHF 185.00 / Nichtmitglieder CHF 240.00

Anmeldung
www.physioswiss.ch/Dienstleistungen/
Kurse und Veranstaltungen

kurse@physioswiss.ch
058 255 36 00

physio

swiss

QUESTIONS-CLES TIRES DE LA PRATIQUE POUR
DES INDEPENDANTS

Contenu

e |es outils et les connaissances nécessaires pour préparer
les documents en vue des négociations a venir avec les
préteurs (p. ex. les banques)

e |es différentes possibilités ainsi que leurs avantages et
inconvénients en ce qui concerne le choix de la forme
juridique.

Date/lieu

— Jeudi, 9 juin 2022, 17.00-21.00 h, en ligne

Couts
CHF 185.00 membres
CHF 240.00 non-membres

Inscription
www.physioswiss.ch/Nos prestations/Cours et événements

phySiO kurse@physioswiss.ch
swiss 058 255 36 00
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UBERNAHME UND VERKAUF EINER PRAXIS

Inhalt

o Ubernahme einer Praxis

e Praxisverkauf, Nachfolgeregelung
* Liquidation

Datum und Uhrzeit/Durchfiihrungsort
— Donnerstag, 23. Juni 2022, 17.00-21.00 Uhr, online
- Text

Kosten
CHF 185.00 Mitglieder
CHF 240.00 Nichtmitglieder

Anmeldung
www.physioswiss.ch/Dienstleistungen/
Kurse und Veranstaltungen

PhySiO kurse@physioswiss.ch
swiss 058 255 36 00

REPRISE ET VENTE D'UN CABINET

Contenu

e Conversion de formes juridiques

® Reprise d'un cabinet

e Vente de cabinet, planification de la releve
o Faillite

Date/lieu
— Jeudi, 7 avril 2022, 17.00-21.00 h, en ligne

Couts
CHF 185.00 membres
CHF 240.00 non-membres

Inscription
www.physioswiss.ch/Nos prestations/Cours et événements

phySiO kurse@physioswiss.ch
swiss 058 255 36 00

ARBEITSRECHT

Inhalt

e Vertragsschluss

* Arbeitsvertrag

® Arbeitszeit und Arbeitszeitmodelle

e Zeiterfassung

e Vertragsanderung

e Absenzen (z. B. Ferien, Feiertage, Arbeitsunfahigkeit)
¢ Schwangerschaft/Mutterschaft, Sonntagsarbeit

e Ordentliche, missbrauchliche und fristlose Kindigung
e Sperrfristen

e Konkurrenzverbot

Datum und Uhrzeit/Durchfiihrungsort
— Donnerstag, 5. Mai 2022, 14.00-21.00 Uhr, in Luzern
— Text

Kosten
CHF 340.00 Mitglieder
CHF 395.00 Nichtmitglieder

Anmeldung
www.physioswiss.ch/Dienstleistungen/
Kurse und Veranstaltungen

physio kurse@physioswiss.ch
swiss 058 255 36 00

e Arbeitszeugnisse und -bestatigungen, Referenzauskinfte

LEADERSHIP UND MANAGEMENT FUR LEITENDE
PHYSIOTHERAPEUTINNEN

Inhalt

e FUhrung: Aufgaben der Flhrung, Persénlicher
Flhrungsstil, Situatives Flhren, Rollen in der Fihrung

e FUhrungsinstrumente

e Mitarbeitergesprache flhren

e Selbstmanagement

e Team: Fuhren von Team, Teamentwicklung,
Sitzungsleitung

Datum und Uhrzeit/Durchfiihrungsort
- 10./11. Mérz 2022 / 6.-8. April 2022 (5 Tage)

Kosten
CHF 1600.00 Mitglieder
CHF 1700.00 Nichtmitglieder

Anmeldung
www.physioswiss.ch/Dienstleistungen/
Kurse und Veranstaltungen

PhySio kurse@physioswiss.ch
swiss 058 255 36 00
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DEN PHYSIOTHERAPIE-TARIF RICHTIG ANWENDEN

Inhalt

e Rechtsgrundlagen / KLV 5

e Tarifstruktur

¢ Anwendung der Tarifpositionen

e Verordnungen

e Langzeitverordnung und Kostengutsprache
® Berichte

* Rechnungsstellung

e Vorgehen bei Streitigkeiten

¢ Datenschutz und Schweigepflicht

Datum und Uhrzeit/Durchfiihrungsort

— Donnerstag, 10. Mérz 2022, 17.00-21.00 Uhr, in Olten

— Donnerstag, 23. Juni 2022, 17.00-21.00 Uhr, in Bern

— Donnerstag, 15. September 2022, 17.00-21.00 Uhr, in Zlrich
— Donnerstag, 27. Oktober 2022, 17.0<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>