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Lasst uns endlich ernsthaft über integrierte
interprofessionelle Versorgung sprechen!

Parlons enfin sérieusement des soins interprofessionnels

Parliamo finalmente seriamente assistenza
interprofessionale integrata

MIRJAM STAUFFER, PRÄSIDENTIN PHYSIOSWISS
PRÉSIDENTE DE PHYSIOSWISS
PRESIDENTE DI PHYSIOSWISS

intégrés!

Seit
mehreren Jahren wiederholt sich

dasselbe Schauspiel: Santésuisse

präsentiert einen neuen Sündenbock für
die Kostensteigerung im Gesundheitswesen:

mal sind es die Ärztinnen, die

Spitäler oder die Spitalambulatorien,

mal die Pharmabranche oder

die Physiotherapeutinnen. Zahlen werden

ohne Kontext präsentiert und dies

im vollen Bewusstsein, dass die

Gesundheitskosten seit 100 Jahren jährlich

steigen - egal, was unternommen wird.

Fragmentiertes Gesundheitswesen

Wie sinnvoll ist ein so stark fragmentiertes

Gesundheitssystem, wie wir es in

der Schweiz haben? Jede
Leistungserbringergruppe wird einzeln betrachtet,

jede Berufsgruppe verhandelt einzeln

ihr Tarifmodell mit den Kostenträgern
(meist ohne Erfolg). Dies berücksichtigt
die Realität nicht, dass die Versorgung
der Patientinnen längst interprofessionell

abläuft.
Im KVG werden zudem nur die

Heilungskosten betrachtet, ohne dabei

einen Zusammenhang mit weiteren

wichtigen Faktoren herzustellen, zum

Beispiel einer rascheren Arbeitsfähigkeit.

Und wo wird untersucht, wie das

gesamte Gesundheitssystem davon

profitiert, wenn Menschen mit schwe-

Depuis plusieurs années, la même

scène se répète: Santésuisse

présente un nouveau bouc émissaire pour
expliquer l'augmentation des coûts dans

le système de santé. Ce sont tantôt les

médecins, les hôpitaux ou les services

ambulatoires, tantôt l'industrie
pharmaceutique ou les physiothérapeutes. Des

chiffres sont présentés hors de tout
contexte et ce bien que les coûts de la

santé augmentent chaque année depuis
100 ans quoi que l'on fasse.

Un système de santé fragmenté

Quelle est l'utilité d'un système de santé

aussi fragmenté que celui que nous

avons en Suisse? Chaque groupe de

prestataires est considéré individuellement

et c'est aussi individuellement que
chaque groupe professionnel négocie

son modèle tarifaire avec les organismes
de financement (le plus souvent sans

succès). Le fait que les soins prodigués

aux patient-e-s le sont désormais depuis

longtemps de manière interprofessionnelle

n'est guère pris en considération.
En outre, la LAMal ne prend en

compte que les coûts du traitement,
sans établir de lien avec d'autres
facteurs importants comme la capacité à

retourner plus rapidement au travail. Et

où examine-t-on les avantages créés

Da molti anni si ripete la stessa
commedia: Santésuisse présenta

un nuovo capro espiatorio per l'aumen-

to dei costi nel settore sanitario: a volte

sono i medici, a volte gli ospedali o gli

ambulatori ospedalieri, altre l'industria
farmaceutica o le/i fisioterapiste/i. I nu-

meri vengono presentati senza un

conteste, e questo avviene nella piena con-
sapevolezza che le spese sanitarie da

100 anni aumentano annualmente, a

prescindere da quanto venga fatto.

Un sistema sanitario frammentato

Che senso ha un sistema cosi
frammentato corne quello che abbiamo in

Svizzera? Ogni gruppo di fornitrici/tori di

prestazioni viene considerate singolar-

mente, ogni gruppo professionale tratta

autonomamente il proprio modello tarif-
fario con gli enti paganti (per lo più senza

alcun risultato). Tutto questo non

tiene conto del fatto che la cura delle/
dei pazienti avviene da molto tempo at-

traverso scambi interprofessionali.
Inoltre nella LAMal vengono presi in

considerazione solo i costi di guarigio-

ne, senza fare un collegamento con altri

fattori importanti, corne ad esempio
una capacité lavorativa ritrovata più rapi-

damente. E dove si esamina fino a che

punto tutto il sistema sanitario tragga
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ren chronischen Erkrankungen versuchen,

so lange wie möglich zuhause zu

leben? Dies gelingt übrigens dank der

interprofessionell koordinierten
Unterstützung.

Vergütungsfragen zu interprofessioneller

Versorgung ausgeklammert

Im Bericht zur Strategie Gesundheit

2020 steht: «Die Bildung integrierter
Versorgungsmodelle wird in allen Bereichen

unterstützt: von der Akutbehandlung

über die Langzeitpflege bis zu

Palliative Care.» Das Bundesamt für
Gesundheit hat tatsächlich in den letzten

Jahren zirka 20 Projekte lanciert, die

sich mit der integrierten und
interprofessionellen Versorgung auseinandersetzen.

Als Vertreterin von physioswiss habe

ich kürzlich an einer Konsensuskonferenz

für das Forschungsprojekt «Inter-

professionalität - Kompetenzen und

effektive Unterrichtsmethoden für den

Schweizer Kontext» teilgenommen. Ich

fragte die für die 20 Projekte
verantwortliche Person, welches Projekt sich

mit der Vergütung von interprofessioneller

Versorgung auseinandersetze.

Ihre etwas saloppe Antwort: Es sei

nicht notwendig, dafür ein Projekt zu

lancieren, wir hätten ja bestens
funktionierende Tarifstrukturen, welche die

Abrechnung erlauben würden.
Diese Aussage ist äusserst unbefriedigend.

Wie sieht der Bund seine

Unterstützung für integrierte Versorgungsmodelle

«in allen Bereichen», wenn die

Finanzierung ausgeklammert wird? Wie
soll interprofessionelle Versorgung
gelingen, wenn heute nicht einmal alle

beteiligten Berufsgruppen für ihre

Mitwirkung vergütet werden?
Darum ergeht mein Aufruf an Kostenträger

und den Bund: Lasst uns endlich

ernsthaft über alle Facetten der

interprofessionellen Versorgung sprechen!

Mit kollegialen Grüssen,

Mirjam Stauffer

pour l'ensemble du système de santé

lorsque les personnes atteintes de
maladies chroniques graves font tout pour
vivre à la maison le plus longtemps
possible? Car que cela soit clair: c'est grâce
à un soutien interprofessionnel
coordonné que cela est rendu possible.

Exclusion de la question de la

rémunération des soins interprofessionnels

Le rapport sur la stratégie Santé 2020

déclare que «la mise en place de
modèles de soins intégrés est encouragée
dans tous les domaines, qu'il s'agisse
des traitements de soins aigus, des

soins de longue durée ou des soins
palliatifs.» Ces dernières années, l'Office
fédéral de la santé publique a effectivement

lancé une vingtaine de projets
portant sur les soins intégrés et interprofessionnels.

En tant que représentante de physioswiss,

j'ai récemment participé à une

conférence de consensus pour le projet
de recherche «Interprofessionnalité -
compétences et méthodes pédagogiques

efficaces pour le contexte
suisse». J'ai demandé à la personne
responsable des 20 projets lequel
d'entre eux traite de la rémunération des

soins interprofessionnels. Sa réponse

quelque peu désinvolte a été qu'il n'est

pas nécessaire de lancer un projet pour
cela car nous avons des structures
tarifaires qui fonctionnent de manière
optimale et qui permettent une facturation

efficace.

Cette affirmation est extrêmement
insatisfaisante. Comment la Confédération

envisage-t-elle de soutenir les

modèles de soins intégrés «dans tous les

domaines» si le financement en est
exclu? Comment les soins interprofessionnels

peuvent-ils porter leurs fruits si

aujourd'hui les groupes professionnels
concernés ne sont même pas rémunérés

pour leur participation?
J'en appelle dès lors aux organismes

de financement et à la Confédération:

parlons enfin sérieusement de tous les

aspects des soins interprofessionnels!

beneficio, quando le persone affette da

malattie croniche gravi cercano di rima-

nere a casa il più a lungo possibile?
Questo è possibile grazie al supporto
interprofessionale coordinato.

Esclusione délia questione riguardo
alla remunerazione per le cure
interprofessionali

Nel rapporto sulla strategia per la salute

2020 si legge: «La formazione di model-
li di assistenza integrata è supportata in

tutti i settori, dal trattamento di emer-

genza alla cura a lungo termine, fino aile

cure palliative.» Difatto, l'Ufficio fédérale

délia sanità pubblica negli ultimi anni

ha lanciato 20 progetti che si sono oc-

cupati di assistenza interprofessionale e

integrata.
Corne rappresentante di physioswiss

ho partecipato recentemente ad una

conferenza di consenso per il progetto
di ricerca «Interprofessionalità-compe-
tenze e metodi efficaci di insegnamento

per il contesto svizzero». Ho chiesto alla

persona responsabile dei 20 progetti il

cui progetto riguarda la remunerazione

dell'assistenza interprofessionale. La

sua risposta un po' evasiva è stata la

seguente: non è necessario lanciare un

progetto per questo, in quanto abbiamo

già le migliori strutture tariffarie funzio-

nanti che permettono la fatturazione.
Questa dichiarazione è estremamen-

te insoddisfacente. Corne puo il Gover-

no federale dare il suo supporto ai mo-
delli di assistenza integrata «in tutti i

settori», se il finanziamento è escluso?

Corne puö riuscire l'assistenza
interprofessionale, se oggi nemmeno tutti i

gruppi professionali coinvolti vengono
remunerati per la loro collaborazione?

Da qui nasce il mio appello agli enti

che rimborsano le prestazioni erogate e

alla Confederazione: parliamo finalmen-

te seriamente di tutte le sfaccettature
dell'assistenza interprofessionale

Collegiali saluti,

Mirjam Stauffer

Salutations collégiales,

Mirjam Stauffer
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VERBAND I ASSOCIATION ASSOCIAZIONE

Die Delegiertenversammlung 2019

L'Assemblée des délégué e s 2019

L'Assemblea delle/dei delegate/i 2019

Pia Fankhauser, Präsidentin ad

interim, begrüsste am 25. Mai
2019 die Delegierten zu ihrer

jährlichen Versammlung in Sursee.

Die «DV» brachte emotionale

Abschiede sowie interessante

Anträge mit sich und kürte

Mirjam Stauffer zur neuen

Verbandspräsidentin.

Mario Evangelista, Co-Geschäfts-
führerad interim, kommentierte

als erstes grösseres Thema der

Delegiertenversammlung die Jahresrechnungen:

«Die Zahlen sprechen dafür,

dass die Finanzlage des Verbands
gesund ist.» Die Aktiven seien vorsichtig
bewertet, auch sei eine hohe
Eigenfinanzierung vorhanden. Die Delegierten

stimmten der Bilanz und der

Erfolgsrechnung zu. Die Mitgliederbeiträge

ändern sich nicht.

Mario Evangelista: «Die Finanzlage ist
gesund.» I Mario Evangelista: «La situation
financière est saine.» I Mario Evangelista: La

situazione finanziaria è sana.

Le 25 mai 2019, Pia Fankhauser,

présidente ad interim, a souhaité

la bienvenue aux délégué-e-s à leur

assemblée annuelle à Sursee.

L«AD» a été caractérisée par des

adieux émouvants et des propositions

intéressantes; elle a élu Mirjam

Stauffer comme nouvelle

présidente de l'association.

Mario Evangelista, codirecteur gé¬

néral ad interim, a commencé par
aborder et commenter les comptes
annuels, premier grand thème de l'Assemblée

des délégué-e-s: «Les chiffres

indiquent que la situation financière de

l'association est saine.» Il a expliqué que
les actifs sont évalués avec prudence et

que le niveau d'autofinancement est

également élevé. Les délégué-e-s ont

approuvé le bilan et le compte de résultat.

Les cotisations des membres
demeurent inchangées.

La fin du titre de «spécialiste
clinique de physioswiss»

Barbara Laube, membre du Comité central,

s'est chargée de soumettre aux

délégué-e-s la proposition du CC de

dissoudre le titre de l'association «spécialiste

clinique de physioswiss». Les 12

premiers diplômé-e-s ont commencé
leur certification en 2012. L'objectif était
alors de soutenir le parcours clinique à

l'heure de l'académisation. Or, comme
l'a expliqué Barbara Laube, seules 26

personnes ont acquis le titre à ce jour.

Fondamentalement, le titre doit être

considéré comme très positif mais les

Pia Fankhauser^ présidente ad

interim, il25 maggio 2019 ha dato

il benvenuto aile/ai delegate/i dele-

gati alVassemblea annuale a Sursee.

Ly«AD» è stata caratterizzata

da commossi saluti e interessanti

contributi e ha eletto Mirjam
Stauffer corne nuova présidente

delVassociazione.

Mario Evangelista, codirettore ad

interim, ha commentato il primo
grande argomento dell'Assemblea dei

delle/dei delegate/i, ovvero il bilancio

annuale: «Le cifre indicano che la situazione

finanziaria dell'associazione è

sana.» Gli attivi sono stati valutati con
attenzione ed è anche présente un forte

autofinanziamento. Le/i delegate/i
hanno approvato il bilancio e il consun-
tivo. I contributi dei membri rimangono
invariati.

La fine del titolo di «specialista
clinico di physioswiss»

La rappresentante del Comitato centrale

Barbara Laube ha avuto il compito di

presentare alle/ai delegate/i la richie-

sta del CC di eliminare il titolo associa-

tivo di «specialista clinico di

physioswiss». Nel 2012 ha preso il via il

riconoscimento, con le prime 12 perso-
ne diplomate. L'obiettivo era quello di

sostenere il percorso clinico durante a

un periodo dell'accademizzazione. Tut-

tavia ad oggi sono solo 26 le persone
che hanno ottenuto questa qualifica,
ha dichiarato Laube. Il titolo è fonda-
mentalmente da valutare corne molto
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