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In Zeiten des Fachkräftemangels

Au temps du manque de personnel qualifié

Un'epoca segnata dalla carenza di personale
specializzato

ALINE DESCLOUX, MITGLIED Z E N T R A LV 0 R S TA N D

MEMBRE DU COMITÉ CENTRAL
MEMBRO DEL COMITATO CENTRALE

Die Arbeitslosenquote in der

Schweiz ist im Mai 2018 auf einen

Stand von 2,4% gesunken. Es ist der

niedrigste Stand seit September 2008.

Dies ist eigentlich eine hervorragende
Nachricht für ein Land mit einer enorm
stabilen Wirtschaft wie die Schweiz.

Ganz so einfach ist es aber nicht. In vielen

Bereichen herrscht ein Fachkräftemangel.

Das Gesundheitswesen ist

besonders stark betroffen.

Le taux de chômage en Suisse a at¬

teint 2,4% en mai 2018. Il faut

remonter à septembre 2008 pour retrouver

un niveau aussi bas. Cela devrait

constituer une bonne nouvelle pour un

pays à l'économie aussi robuste que la

Suisse. Pourtant les choses sont à nuancer.

Une pénurie de main d'oeuvre qualifiée

est constatée dans de nombreux
domaines. Le domaine de la santé reste

particulièrement touché.

Amaggio 2018, il tasso di disoccupa-
zione in Svizzera è sceso al 2,4%,

raggiungendo il livello più basso da set-
tembre 2008. Si tratta sicuramente di

una notizia eccezionale per un paese
caratterizzato da un'economia estrema-
mente stabile come la Svizzera. Ma non

è cosi semplice. In molti settori si regi-

stra infatti una carenza di personale
specializzato. Il settore sanitario ne è colpito
più duramente.

Unter dem Fachkräftemangel leiden
letztlich die Patientinnen

Eine diplomierte Physiotherapeutin
oder einen diplomierten Physiotherapeuten

zu finden und einzustellen ist

sehr schwierig geworden. Angestellte
können, völlig zu Recht, die Konkurrenz

zwischen den Praxen und Institutionen

spielen lassen und höhere Löhne

fordern. Mit kurzfristig wenig veränderbaren

Fixkosten und einem stagnierenden

Taxpunktwert befinden sich die

Selbstständigen dabei in der Klemme.

Letztlich sind die Patientinnen die

Benachteiligten, weil der Zugang zur

Physiotherapie innert nützlicher Frist in

einigen Regionen nicht mehr gewährleistet

werden kann.

Dieses Problem der Wirtschaft
nimmt physioswiss sehr ernst. Der

hohe Kostenanstieg im Gesundheitswesen

brachte letztes Jahr einige
überraschende Wendungen: Der Bundesrat

Derrière le manque de personnel
qualifié, ce sont les patient e s qui
souffrent

Recruter un-e physiothérapeute diplômé

- e relève du parcours du combattant.
Les salarié-e-s, à juste titre, font jouer la

concurrence entre les cabinets et les

institutions. En position de force, ils-elles

revendiquent des salaires plus élevés.

Avec des charges fixes peu modifiables
à court terme et une valeur du point de

la physiothérapie qui stagne, les

indépendant- e-s qui souhaitent développer
leur activité peuvent se retrouver dans

une impasse. Les pa-tient-e-s sont
finalement lésé-e-s car l'accès aux
traitements de physiothérapie dans des délais

raisonnables n'est plus garanti dans
certaines régions.

physioswiss, prend très au sérieux ce

problème économique. L'année écoulée

a été riche en rebondissements face à la

hausse trop importante des coûts de la

Sono soprattutto le/i pazienti alla
fine a soffrire a causa délia carenza
di personale specializzato

Trovare una/un fisioterapista diploma-
ta/o e assumerla/o è diventato molto

difficile. Le/i fisioterapiste/i dipendenti

possono, giustamente, trarre vantaggio
dalla concorrenza tra ambulatori e isti-

tuzioni e chiedere salari più alti. Le/i

fisioterapiste/i autonome/i invece, sog-
gette/i a costi fissi poco modificabili al

breve termine e a un valore del punto in

stagnazione, sembrano essere caduti in

trappola. A conti fatti sono le/i pazienti i

più svantaggiate/i in quanto in alcune

regioni non è più possibile garantire l'ac-

cesso alla fisioterapia in tempo utile.

physioswiss, prende molto sul serio

questo problema deH'economia. Nel

corso dello scorso anno, l'elevato au-

mento dei costi nel settore sanitario ha

condotto ad alcune svolte sorprendenti.
Il Consiglio federale è uscito dal proprio
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ist aus der Reserve gekommen. Er ist

fest entschlossen, die Akteure im

Gesundheitswesen dazu zu zwingen, sich

zu verständigen, physioswiss beschäftigt

sich intensiv mit den gross angelegten

Massnahmen, die in letzter Zeit

ergriffen wurden. Mit den Verordnungen

zum Bundesgesetz über die
Gesundheitsberufe (GesBG) und den Kosten-

dämpfungsmassnahmen im

Gesundheitswesen stehen im Herbst
gerade zwei bedeutende Vernehmlassungen

an. Zudem wird unsere
Tarifstruktur auf den 1. Januar 2019 wieder

angepasst.

Für eine nachhaltige Gesundheitspolitik

zum Wohle aller

Die Wirtschaft braucht unseren Berufsstand,

und sei es nur, um Arbeitnehmerinnen

nach Krankheit oder Unfall

wieder zurück an den Arbeitsplatz zu

bringen, physioswiss muss die für
qualifizierte Arbeitskräfte günstige
wirtschaftliche Situation nutzen, um die

Emanzipation unserer Profession
voranzutreiben und die Arbeitsbedingungen
innerhalb des KVGs zu verbessern.
Höhere Löhne und Autonomie sind Faktoren,

die einen Beruf attraktiver machen.

Dennoch werden jegliche Ansprüche
auf verbesserte Entschädigungen, da

sie automatisch Kosten verursachen,
verbissen und hartnäckig bekämpft.
Fast reflexartig werden alle neuen

Leistungen abgelehnt. Schade. Währenddessen

erhöht sich die Komplexität der

betreuten Fälle - eine Anpassung der

Entschädigung und die Anerkennung

unserer Leistung wird jedoch nicht

erwogen.

physioswiss setzt sich vehement für
die Entwicklung unserer Profession ein:

für Praktikumsplätze in Privatpraxen, für
weiterte Rollen, für einen Direktzugang

zur Physiotherapie in der Grundversicherung

und für die Erhöhung des

Taxpunktwerts. Wir danken Ihnen für das

dafür entgegengebrachte Vertrauen.

Denn das Wichtigste - vergessen wir es

nicht - ist es, in diesem Kampf vereint

zu bleiben.

Mit herzlichen Grüssen,

Aline Descloux

santé. Le Conseil fédéral est sorti de sa

réserve. Il est bien déterminé à forcer les

acteur.trice-s de la santé à s'entendre,

physioswiss observe attentivement les

grandes manœuvres qui s'opèrent ces
derniers temps. En automne, des mises

en consultations importantes auront

lieu, soit celles concernant les

ordonnances de la Loi fédérale sur les professions

de la santé (LPSan), et celles en

rapport avec les premières mesures
visant à freiner les coûts de la santé. De

plus, notre structure tarifaire sera à

nouveau adaptée au 1er janvier 2019.

S'engager pour une politique de

santé responsable et durable

L'économie a besoin de notre métier, ne

serait-ce que pour favoriser la réintégration

des personnes sur le marché du

travail suite à une maladie ou un

accident. physioswiss doit profiter de cette
situation économique en faveur des

travailleur-euse-s qualifié - e-s pour avancer

sans complexe dans l'émancipation
de notre profession et améliorer les

conditions de l'exercice de celle-ci dans

le cadre de la LAMal. Hausse des

salaires, autonomie, voilà des mesures qui

rendent une profession attractive.

Toute hausse de la rémunération,

synonyme de coûts, est pourtant combattue

avec acharnement et obstination.

Toute proposition de nouvelles prestations

est rejetée presque par réflexe.

Dommage. En attendant, la complexité
des prises en charge ne cesse
d'augmenter, tandis que l'adaptation de notre

rémunération et la reconnaissance de

notre travail ne sont pas prises en
considération.

physioswiss s'engage réellement à

faire évoluer notre profession vers des

compétences élargies, vers des places
de stage dans les cabinets privés, vers
l'accès direct à la physiothérapie dans

l'assurance de base pour les patient-e-s
et vers une hausse de notre valeur de

point.
Nous vous remercions pour votre

confiance. Restons uni-e-s et engagé-e-s,
c'est essentiel, ne l'oublions pas.

Cordialement
Aline Descloux

guscio, determinato a costringere le at-

trici e gli attori del settore sanitario a

comunicare e raggiungere un'intesa.

physioswiss si sta impegnando a fondo
nello studio delle misure di ampia porta-
ta adottate recentemente. Con le ordi-

nanze giuridiche relative alla Legge
fédérale sulle professioni sanitarie (LPSan)

e aile misure di contenimento dei costi
nel settore sanitario ci aspettano, in au-

tunno, due consultazioni di grande im-

portanza. Inoltre, dopo lunghe trattative,
a gennaio 2019 la nostra struttura tarif-
faria sarà di nuovo adeguata.

Per una politica sanitaria sostenibile

per il bene comune

L'economia ha bisogno délia nostra pro-
fessione anche solo per riportare le per-

sone al proprio posto di lavoro dopo una

malattia o un infortunio. physioswiss
deve sfruttare la situazione economica

favorevole alla forza lavoro qualificata
alio scopo di promuovere l'emancipazio-

ne délia nostra professione e di miglio-
rare le condizioni di lavoro nell'ambito
délia LAMal. Stipendi più alti e autono-
mia sono fattori che rendono la professione

più attraente.

Tuttavia, ogni richiesta di migliora-
mento delle compensazioni viene com-
battuta in modo tenace e ostinato in

quanto implica automaticamente costi.
Vi è una propensione a rifiutare qualsiasi

prestazione nuova. E questo è davvero

un peccato. Nel frattempo, aumenta la

complessità dei casi assistiti, senza
tuttavia prendere in considerazione un ade-

guamento délia compensazione e il rico-

noscimento délia nostra prestazione.

physioswiss s'impegna vigorosa-
mente ai fini dello sviluppo délia nostra

professione: per tironcini in gabinetti
privati, per ruoli ampliati, per un accesso
diretto alla fisioterapia nell'assicurazione
di base e per l'aumento del valore del

punto tariffario. Vi ringraziamo per la vo-
stra fiducia. In quanto la cosa più importante

è rimanere unite/i in questa lotta,

non dimenticatelo.

Cordiali saiuti,

Aline Descloux
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ASSOCIAZIONEVERBAND I ASSOCIATION
GESCHÄFTSSTELLE I SECRETARIAT I SEGRETARIATÖ

Die Delegiertenversammlung 2018

L'assemblée des délégué-e-s 2018

L'assemblea delle/dei delegate/i 2018

Am 5. Mai 2018 trafen sich

die Delegierten und der

Zentralvorstand zur 99. ordentlichen

Delegiertenversammlung von

physioswiss in Ölten. Im Zentrum

der Diskussionen standen

dieses Jahr das Budget und

verschiedene Anträge.

Iris Keller-Ey, die Geschäftsführerin

physioswiss, führte die 82 Delegierten

durch die Bilanz und Erfolgsrechnung

2017. «Die Finanzlage ist sehr

gesund, was für eine NPO nicht
selbstverständlich ist», kommentierte sie. Es

resultierte effektiv ein Gewinn von über

CHF 400 000. Die Gründe dafür sind ein

erfreulicher Anstieg der Mitgliederzahlen

sowie die zwei grossen Budgetposten

Tarif und Datensammlung, die

aufgrund der Entwicklungen nicht
verwendet wurden. Auch der Personalaufwand

war wegen Vakanzen deutlich

geringer ausgefallen. Damit verbunden

gab es Projekte, die nicht realisiert

wurden.
Der Zentralvorstand schlug den

Delegierten deshalb in einem Antrag vor, den

Gewinn für wichtige Projekte im laufenden

Jahr zu verwenden, die mehr
Finanzbedarf als budgetiert benötigen.
Hier sind insbesondere die Vorbereitungen

zum WCPT-Kongress 2019 in Genf

zu nennen, die Vorbereitungen zum
100-Jahr-Jubiläum und der Einkauf

einer neuen Software für die Geschäftsstelle.

Die Delegierten waren natürlich froh

über den Gewinn, zeigten sich in der

Les délégué-e-s et le comité

central se sont réunis à Olten

le 5 mai 2018 à l'occasion de la

99e assemblée ordinaire des

délégué-e-s de physioswiss. Au

cœur des discussions cette année,

le budget et différentes motions.

Iris Keller-Ey, directrice générale de

physioswiss, a présenté le bilan et le

compte de résultat 2017 aux 82

délégué-e-s présent-e-s. «La situation financière

de physioswiss est très saine, ce

qui n'est pas évident pour une organisation

à but non lucratif», a-t-elle commenté.

Un bénéfice effectif de plus de CHF

400000 a été enregistré. Celui-ci
provient essentiellement d'une hausse

réjouissante du nombre de membres ainsi

que de deux grands postes du budget,
«Tarif» et «Collecte de données», qui

n'ont pas été utilisés en raison de
l'évolution de ces dossiers. Les dépenses
liées au personnel ont aussi été nettement

plus faibles que prévu en raison de

postes vacants et donc un certain

nombre de projets n'ont pas été réalisés.

Il 5 maggio 2018, le/i delegate/i e

il comitato centrale si sono riuniti
a Olten in occasione délia 99a

assemblea ordinaria delle/dei

delegate/i. Al centro délia discus-

sione di quest'anno vi erano il
budget e diverse richieste.

La direttrice generale di physioswiss
Iris Keller-Ey ha guidato le/gli 82

delegate/i attraverso il bilancio e il conto

economico 2017, commentando: «La si-

tuazione finanziaria è molto sana, cosa

per nulla ovvia per un'organizzazione sen-

za scopo di lucro.» È stato prodotto effet-
tivamente un utile superiore a CHF

400000. Le ragioni sono da ricercare, in

particolare, nel positivo aumento dei

membri, nonché nelle due grandi voci di

bilancio Tariffa e Raccolta dati, rimaste

inutilizzate a seguito dei vari sviluppi. Anche

le spese del personale sono risultate

significativamente più basse per via dei

posti vacanti, ai quali erano connessi pro-
getti che non è stato possibile attuare.

II comitato centrale ha pertanto propo-
sto alle/ai delegate/i di utilizzare gli utili
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