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Herausforderung Kostenwachstum

Le défi de l'augmentation des coûts

Lasfida dell'aumento dei costi

\ ANGELA PFAFFLI, ZE NTRALVORS TAN D BEREICH BILDUNG
COMITÉ CENTRAL, DOMAINE DE LA FORMATION
COMITATO CENTRALE, SETTORE FORMAZIONE

Der Gesundheitsmarkt boomt. Die

Spitäler rüsten auf, Spezialisten-
Praxen schiessen wie Pilze aus dem

Boden - und auch die Zahl der Anbieter
in der Komplementärmedizin wächst
stetig. Die Kosten des Gesundheitswesens

in der Schweiz betrugen gemäss
Bundesamt für Statistik 2013 knapp
70 Milliarden Franken pro Jahr oder 713

Franken pro Person und Monat. Jährlich

wird mit einem Wachstum von zirka

4,3 Prozent gerechnet.

Gründe für das Kostenwachstum

Die Gründe sind mannigfaltig: In erster
Linie sind es der medizinische wie auch

der technische Fortschritt, der

Bevölkerungszuwachs und die demografische
Entwicklung, welche in den letzten 20

Jahren zu einer Verdoppelung der
Ausgaben geführt haben. Auf der anderen

Seite tragen die Systemänderungen in

der Spitalfinanzierung (Fallkostenpauschale

DRG), der zusätzliche
Verwaltungsaufwand sowie die Bürokratie,
die schweizweit neu eingeführte freie

Spitalwahl und nicht zuletzt das

Konsumverhalten unserer Gesellschaft das

ihre dazu bei, die Kosten sozusagen
gänzlich ausser Kontrolle geraten zu

lassen.

Le marché de la santé est en plein

essor. Les hôpitaux augmentent
leurs capacités, les cabinets de spécialistes

poussent comme des champignons

et le nombre de prestataires dans le

domaine de la médecine complémentaire

croît en permanence. Selon l'Office

fédéral de la statistique, les coûts
de la santé ont atteint près de 70

milliards de francs en Suisse en 2013, soit
713 francs par personne et par mois.

On enregistre chaque année une
croissance d'environ 4,3 %.

Les causes de la hausse

L'étude des factures des différents
cantons semble attester une progression
de cette augmentation bien que nous

ne disposions pas encore de chiffres

précis pour 2015. Les raisons de cette
évolution sont diverses: ce sont en
premier lieu les progrès de la médecine et

de la technique, l'augmentation de la

population et l'évolution démographique

qui ont fait doubler les dépenses
au cours des 20 dernières années. Par

ailleurs, les modifications du système
de financement des hôpitaux forfaits

par cas, une gestion administrative

accrue, la bureaucratie, le libre choix de

l'hôpital récemment introduit dans toute

Il mercato délia salute è in pieno svi-

luppo. Gli ospedali aumentano la loro

capacité, gli studi specialistici spuntano
come funghi e il numéro di fornitori di

prestazioni nell'ambito délia medicina

complementare cresce in permanenza.
Secondo l'Ufficio federale di statistica,
nel 2013, in Svizzera, i costi délia salute

hanno quasi raggiunto i 70 miliardi di

franchi, vale a dire 713 franchi per
persona e al mese. Ogni anno si registra

una crescita di circa 4,3 %.

Le ragioni dell'aumento del costi

Le ragioni di questa evoluzione sono
diverse: in primo luogo, sono i progressi
délia medicina e délia tecnica, l'aumen-

to délia popolazione e l'evoluzione de-

mografica che hanno duplicato i costi
nel corso degli ultimi 20 anni. D'altron-

de, le modifiche del sistema di finan-

ziamento degli ospedali forfait per caso,
l'aumento délia gestione amministrati-

va, la burocrazia, la libera scelta dell'o-

spedale recentemente introdotta in tut-
ta la Svizzera, come pure l'attitudine
consumistica délia nostra société gioca-

no un ruolo nella quasi totale perdita di

controllo dei costi.
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ASSOCIATION
RS TAND I COM TATO CENTRALE

Massive finanzielle Folgen

Die Haushalte sind durch die Prämien

für die obligatorische Krankenversicherung

arg belastet, so dass bald jeder
zweite Haushalt vom Staat mit
individueller Prämienverbilligung unterstützt
wird. Da gemäss Bundesgesetz ab 2017

die Kantone 55 Prozent der stationären

Spitalkosten zu finanzieren haben, werden

die Steuerzahler gleich in dreifacher

Weise zur Kasse gebeten.
Was tun? Stillschweigend wie bisher

den stetigen Kostenanstieg akzeptieren
oder laut über grundsätzliche
Alternativen zur heutigen Vollversicherung
nachdenken? Letzteres ist im Gange
und wurde zumindest an den diesjährigen

«Trendtagen Gesundheit» in Luzern

thematisiert.

Stetige Entwicklung erfordert

Wir Leistungserbringer sind gefordert;
und zwar alle Professionen, welche Teil

dieses Gesundheitssystems, insbesondere

der obligatorischen Krankenversicherung,

sind. Gesetzlich sind wir seit

1996 dazu angehalten, unsere Leistungen

nach «wzw»-Kriterien (wirksam,

zweckmässig, wirtschaftlich) zu erbringen.

Dies in einem Umfeld, dessen

Komplexität, Möglichkeiten und Ansprüche
sich in den letzten zehn Jahren massiv

verändert haben.

Besagter Umstand erfordert auch

von uns Physiotherapeutinnen eine

stetige Entwicklung und Reflexion
unseres Tuns: Konkret die Erbringung

von Leistung in hoher Qualität,
abgestimmt auf neueste wissenschaftliche
Erkenntnisse und Guidelines, eng
verknüpft mit prozess-, ergebnisorientiertem

sowie messbarem Handeln. Alles

zusammen jeweils der vorherrschenden

Situation angepasst und dem
Individuum gerecht werdend. Eine

Herausforderung für Praktikerinnen, aber

auch für die Bildungsinstitutionen und

den Berufsverband, welche die

notwendigen Grundlagen dafür schaffen
müssen.

la Suisse ainsi que l'attitude consumé-
riste de notre société jouent également
un rôle dans la perte de contrôle quasi

totale des coûts de la santé.

Des conséquences massives

Pour les ménages, la charge financière

due aux primes de l'assurance-maladie

obligatoire est telle que bientôt un

ménage sur deux recevra une aide de la

Confédération, c'est-à-dire une réduction

individuelle des primes. Conformément
à la Loi fédérale, les cantons devront

financer les frais hospitaliers à hauteur de

55% dès 2017, les contribuables étant

appelés à payer trois fois plus.

Que devons-nous faire? Continuer à

accepter l'augmentation constante des

coûts en silence ou réfléchir haut et fort
à des alternatives à l'assurance complète

actuelle? C'est cette deuxième
solution qui prend le dessus actuellement

et qui a constitué le thème du

congrès «Trendtage Gesundheit» de

cette année à Lucerne.

Une évolution constante est exigée

En tant que fournisseur de prestations,

nous sommes concernés au même titre

que toutes les professions de santé,

notamment de l'assurance-maladie

obligatoire. Depuis 1996, la loi nous
demande de fournir des prestations selon
les critères «EAE» (efficaces, adéquates,

économiques) dans un cadre dont
la complexité, les possibilités et les

exigences ont massivement changé au

cours des dix dernières années.

Ces circonstances exigent aussi de

nous physiothérapeutes une évolution

constante de notre manière de procéder

et une réflexion permanente sur

celle-ci. Nous devons garantir un apport
de prestations de grande qualité qui soit

en accord avec les résultats scientifiques

actuels et les recommandations
de bonne pratiques ainsi qu'étroitement
lié à des actions mesurables axées sur
les processus et les résultats. Le tout
doit être en outre adapté à chaque situa-

Massicce conseguenze

Per le famiglie, il carico finanziario dovu-

to ai premi délia cassa malati obbligatoria
è taie che ben presto, un nucleo familiäre

su due dovrà ricevere un sussidio da

parte délia Confederazione, quindi una

riduzione individuale dei premi. Dato

che, conformemente alla Legge fédérale,

dal 2017 i cantoni dovranno finanziare

fino al 55% i costi ospedalieri, i contribuent!

saranno chiamati a pagare il triplo.
Cosa fare? Continuare ad accettare in

silenzio l'aumento costante dei costi o

riflettere a delle alternative fondamen-
tali all'attuale assicurazione? È questa
seconda soluzione che si sta facendo

largo e che costituisce il tema del

congresso «Trendtage Gesundheit» di

quest'anno a Lucerna.

Un'evoluzione costante è richiesta

In qualité di fornitori di prestazioni,
anche noi siamo interessati a questo pro-
blema insieme a tutte le professioni che

fanno parte di questo sistema sanitario,
vale a dire l'assicurazione obbligatoria
contro le malattie. Dal 1996, la legge ci

chiede di fornire delle prestazioni se-
condo i criteri «EAE» (efficaci, appropriate,

economiche) in un contesto dove
la complessità, le possibilité e le esigen-
ze hanno subito profonde mutazioni nel

corso degli ultimi dieci anni.

Queste circostanze impongono anche

a noi fisioterapisti un'evoluzione costante

del nostro modo di procedere e una

riflessione permanente su questo. Dob-

biamo garantire che il nostro apporto di

prestazioni sia di grande qualité e in sin-

tonia con gli attuali risultati scientifici e

le raccomandazioni di una pratica ade-

guata ed essere legati ad azioni misura-

bili basate sui procedimentoi e i risultati.
Il tutto deve essere adattato aile rispet-
tive situazioni e agli individui interessati.
Si tratta di una notevole sfida per ogni

specialista, ma anche per gli istituti di

formazione e l'Associazione professionale

che devono introdurre i principi ne-
cessari per ottenere questo risultato.

56 PHYSIOACTIVE 3.2016



ZENTRALVORS

Für die Zukunft gut gerüstet

Nur wenn es uns gelingt, neue Erkenntnisse

der Physiotherapieforschung in der

Praxis noch mehr zu implementieren,
unsere Kompetenzen laufend zu erweitern

und durch die tägliche Arbeit noch

deutlicher sieht-, spür- oder gar bezifferbar

zu machen, sind wir für die Zukunft
als dritter Pfeiler der Schulmedizin und

Teil der Grundversorgung gut gerüstet.

Herzliche Grüsse,

Angela Pfäffli

tion et aux individus concernés. II s'agit
d'un véritable défi pour chaque spécialiste

mais aussi pour les instituts de

formation et notre Association professionnelle

qui doivent mettre en place les

principes nécessaires à cet effet.

Parés pour affronter l'avenir

Nous ne serons bien armés en qualité de

troisième pilier de la médecine académique

et en tant que partie intégrante des

soins de base que si nous parvenons à

intégrer encore davantage à notre

pratique les derniers résultats de la

recherche en physiothérapie, à élargir nos

compétences en permanence et à les

rendre encore plus visibles, perceptibles,

voire chiffrables par notre travail

quotidien.
Cordialement,

Angela Pfäffli

Pronti per il futuro

Saremo, in futuro, più protetti corne ter-

zo pilastro délia medicina accademica e

corne parte intégrante delle cure di

base solo se nella pratica riuscissimo ad

integrare ancora maggiormente i nuovi

risultati délia ricerca in fisioterapia, ad

ampliare in permanenza le nostre com-

petenze e a renderle più visibili, percet-
tibili e anche cifrabili nel nostro lavoro

quotidiano.
Cordiali saluti,

Angela Pfäffli
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KARRIEREN CARRIÈRES

Qualitätszirkel Cercles de qualité
Vorschau Tag der Physiotherapie Aperçu de la journée de la physiothérapie

Erscheint am 15. August 2016. Parution le 15 août 2016.

CIRCLELINE
THERAPIE UND TRAINING

MIT DER CIRCLE-LINE SERIE

Ihr Fachhändler - seit 30 Jahren

LIMA
BEHANDLUNGSLIEGEN^
& PRAXISZUBEHÖR
Aegertweg 7 - 8305 Dietlikon
(D 0441312 26 07 -www.lima.ch

ilmfangreiches Sortiment
an Therapie- & Praxisbedarf

- Effizientes Training auf engstem Raum
- Einfache Bedienung, auch für Senioren geeignet

Leicht transportierbar, dank einseitig angebrachten Rollen

- Sicher und als Medizinprodukt zertifiziert
- Äusserst preisgünstig
























